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A tdrsadalmi és kozosségi valtozasokért
dolgozdk korében az utébbi években egyre hata-
rozottabban fogalmazddott meg, hogy a helyi
hatalom képvisel6i szemében rivalisként jelennek
meg az erds6dé autondmidju, a helyi kozligyek
terepére lép6 allampolgari, kozosségi
szervezGdések. A rendszervaltas utani évtizedben,
amikor a kozéletben vald részvételre batori-
tottunk, azt mondtuk, hogy ez egy kolcsénos
tanuldsi folyamat és munka a felek részérél, ami a
demokrdcia szélesedéséhez vezet. Mostanra
viszont nemcsak a tarsadalmi szervezetek jogi lehe-
t6ségei szlikilnek a dontés-el6készités
tekintetében, hanem egy visszafejl6dés tanui
vagyunk. A dontések valdjaban nem a valasztott
testliletekben sziiletnek, ott csak szavaznak roluk,
és a dontési folyamatokba vald betekintés gyakran
szandékosan akadalyozott. A partneri viszony mint
alternativa csak kivételes esetekben jelenik meg, és

gyakoribb a prébdlkozds az alulrdl  jove
kezdeményezések eszkozokben valtozatos

ellehetetlenitésére.

A kozosségi folyamatok szervezése sordn egyre
inkabb illGzidva valik a tarsadalom integra- ciéjanak
a megvaldsitasa is. NO6ttek a  tarsadalmi

kiilénbségek és romlottak az egyes tarsadalmi
csoportok kozotti viszonyok. Hazadnkban jelenleg
tobb mint 3 milli6 embernek jut kevesebb mint 65

ezer forint havonta®, mikdzben jelentds anyagi és
kapcsolati t6két birtokol az orszag lakossa- ganak
2%-a.>* Az intolerancia tompitasa mellett kihivast
jelent a tarsadalom peremén él6k egyenlé
részvételének biztositasa is.

A betokosodott viszonyrendszer megtorése
egyrészt attdl flgg, hogy az elitek érdemi
lehet6séget biztositanak-e az allampolgdroknak,
plane a hatranyos helyzetben lév6knek arra, hogy
beleszdljanak a dontéshozatalba — vagy sikeril-e
ezt kivivni? Masrészt flgg attdl is, hogy sike- riil-e
gatat szabni a politikai és gazdasdagi érdekek egyre
inkdbb jellemz6 egyoldald érvényesitésének? A
tehetetlenségbe vald beletor6dés helyett ra kell
tehat birni a dontéshozd pozicidban lévéket arra,
hogy az esélyegyenl6ség elvének betartasaval
alkossanak torvényeket, és koltsenek tisztességes
bérekre, tdmogatott lakhatasra, mingségi
oktatdsra, egészségligyre, kozlekedésre, és igy
tovabb. Ott azonban, ahol a véltozas eléréséhez
érdekérvényesitésre, a hatalommal valé
konfrontacid  felvéllalasara lenne szlikség,
tobbnyire megall a kozosségi folyamat, az emberek
visszahuzdédnak vagy a konfliktusmentes civil
szerepvallalas felé hajlanak. A hatalom koézéppont-
ba helyezése igy lett f6 kérdés a kozosségi
beavatkozdsok médszereinek Ujragondoldsaban.

A civil szektor, mely elvben szellemi és fizikai
bazisat is adhatta volna (vagy adhatnd) az
érdekérvényesit6 kezdeményezéseknek, ma egyre
nyilvanvalébb jeleit mutatja a kifaradasnak,
latszolag tobbnyire projektalapon mi(ikodé, kis
tagsaggal rendelkez6, eréforras-hidnyos szerveze-
tekbél, csoportokbdl &ll, amelyek tarsadalmi
bedgyazottsaga korldtozott. Az elmult két évtized
tdmogatasi rendszerei (mar amikor egyaltalan
|étezett rendszernek nevezhet6 hazai tdmogatasi
mechanizmus) egyrészt a mikodés koltségeinek
megszerzésére, masrészt az alapvetéen az allam
altal el nem végzett feladatokat atvallalg,
szolgdltatd civil szerep betoltésére szocializalt — és

 Eurostat (2014); Magyar Szegénységellenes Haldzat
sajtdanyagai (2014).

3 Osztélylétszam 2014. A magyar tarsadalom
szerkezete. MTA TK PTI — GfK, 2014.
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ehhez sem biztositott megfelel6, atgondolt,
hosszabb tavu és tervezheté forrdsokat. Mindez
komoly mértékben novelte a mindenkori
hatalomtél valé fliggést, de semmiképp sem
erdsitett két igen fontos funkciot.

Az egyik az uan. helyi ,watchdog” (Grkutya)
szerep. A civil szervezetek vagy informalis csopor-
tok altaldban nem tekintették feladatuknak, hogy
feltlvizsgaljak és kritizaljak a helyi hatalmi,
képvisel6testiileti dontéseket vagy tiltakozzanak
orszdgos szint( politikai dontések helyben
(intézményi vagy telepllési szinten) lecsapodd
negativ kovetkezményei miatt, még akkor sem, ha
az erdforrds-megvonds vagy a torvényvaltozas
azokat az embereket érintette, akikért dolgoztak.
Részben ennek az eredménye az is, hogy milliardnyi
uniés pénzek folynak el nem jol célzott
beruhazasokra, és ezek felhasznaldsa helyi és
orszdgos szinten a korrupcid melegagyava
valhatott. A masik funkcié az allampolgéarok
bevonasa és kozéleti részvételre vald mobilizalasa
lenne. Az a szisztematikus munka, amely a
beleszdlas meglévé csatorndinak haszndlatahoz,
azok fejleszté- séhez és Uj csatorndk kiépitéséhez
kozvetit szemléletet, ismereteket és gyakorlati
mddszereket, hogy az emberek a demokracia
fogyasztdibdl a demokracia alakitéiva valjanak. Ez a
demokratikus infrastruktidra ma is fajéan hianyzik.

Ugy gondoljuk, ahhoz, hogy érdemi véltozas
torténjen a demokracia gyakorldsa terén, és a
nagyobb foku tarsadalmi igazsagossagot célzé, akar

orszdgos szintl kampdnyok tamogatottsagra
taldljanak, az dllampolgaroknak el8szor helyi
szinten kell visszafoglalniuk a politikat, azaz

beleszdlasukat a kozligyekbe, lehetGségeiket a
valasztott képviselSk dontéseinek befolydsolasara.
Olyan szervezetekre van sziikség, akik a politizalast,
azaz a kozugyek értelmezését és alakitasat tekintik
feladatuknak, és a kozosségi érdekek hatékony
képviselete érdekében épitik sajat bazisukat. Ezt a

folyamatot — megkozelitésinkben a kozosség-
szervezést — facilitdlja a kozosségszervez6. A

szervez8dés kezdeti szakaszdnak fontos pillérei a
beldthaté helyi Ugyek, amelyek — a személyes
érintettség és a relative rovid id6én beliil elérhetd
valtozds miatt — segitik az aktiv, tevéleges elko-
telez6dést és a kozosségi szervezet létrejottét,

megerdsodését.

2015 nyaran indult, f&alldasu  kozosség-
szervezbket foglalkoztatd programunkkal — melyet
az Open Society Institute for Europe (OSIFE)
tdmogatasaval valdsitottunk meg,

és melynek

A kézdsségi fejlesztémunka folydirata

immar kovetkezé egyéves tamogatdsi idészakdban
jarunk - annak az 4j civil kultdrdnak a
megalapozdsdért tesziink lépéseket, ahol a siker
jele és zaloga a széles bazison m(ikodé szervezet,
amely képes a tagsagan tul is mobilizdlni az
embereket és konkrét, kézzelfoghato ugyeket
megnyerni. Beszamoldnkban ennek a munkanak
els6 egyéves szakaszanak eredményeirél adunk
hirt. A kovetkez6 fejezetben a Civil Kollégium
Alapitvannyal dolgozé kozosségszervez6k mutatjak
be sikeres kampanyaikat, megnyert ligyeiket, majd
a  koOzosségszervezés  moddszertanardl  irunk
részleteseb- ben, toébbnyire szintén személyes
beszamoldkon keresztiil.

A tanulmany formaja és terjedelme miatt nem
all moédunkban minden szervezetet, minden
eredményt és sikeres |épést bemutatnunk, irdsaink
a leginkdbb kézzelfoghaté folyamatokra és
sikerekre koncentralnak.

Bizunk benne, hogy a kozOsségszervezés
elterjesztéséért folyd immar hat éves szisztemati-
kus munkdnk és a most bemutatott programunk
eredményei alatdmasztjdk a kozOsségszervezés
helyét és fontossdgat a magyar civil szektorban és
el6segitik a hatékony kozosségi érdekérvénye- sités
terjedését az orszagban.

s

Slritették a buszjaratokat és révidiilt a menetidé
Matészalka és Nyiregyhaza k6zott

MATESZALKALEAKS
»A Madtészalkaleaks informdlis csoportunk
els6sorban azért jott létre, hogy a helyi

nyilvanossdg meger6s6djon Mdtészalka vdrosdban
és a k6zdsségszervezés modszerével dtrendezziik a
helyi hatalmi viszonyokat. A tdrsadalmi aktivitdst
kivantuk névelni, hogy létrej6jjén vdrosunkban egy
olyan kéz6s- ségi mag, amelynek van véleménye a
kéziigyekrél, és nem fogad el minden politikusi
maszlagot kritika nélkiil.”
Lintényi Levente, koz0sségszervez§

Matészalkardl egetveréen rossz a
tomegkozlekedés: a vonatok lassuak, 108 perc alatt
teszik meg a Matészalka és Nyiregyhaza kozotti 58
km-es szakaszt, ritkdk a busz- és vonatjaratok.
Szombatonként csak nagy kerilével lehet hazajutni
a megyeszékhelyrél, ami haromszor annyi id6 és
pénz. Koszosak a vagonok, tulszamldzott az
utasoknak a MAV. A tébb mint 300 lakossal
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folytatott interjuk segitettek eldonteni, hol fogjuk
meg ezt a nagy problémahalmazt: a szom- bat esti
kozlekedésnél. Matészalka és Nyiregyhaza kozott
|étezik kdzvetlen buszjarat — kivéve szombat este.
Szombaton ugyanis, ha fél 5 utan szerettiink volna
hazajutni Matészalkdra, csak nagy kerllével és
akkor is csak vonattal tudtuk ezt megtenni. Ez nagy
érvagas volt tobbek kozott az egyetemistaknak és
azoknak, akik rokonaikat latogattdk a nyiregyhazi
kdérhazban. A vonat Zahony vagy Debrecen felé
kerll, a Matészalkara tartok igy két-haromszoros
utat tettek meg. Ez haromszor annyiba kerilt, mert
mig a kdzvetlen busz- vagy vonatjaratra a jegy 840
forint, a vonatozads mar tébb mint 2500 forint.

Nytrogyhass Mateonsalha vinsonylat, kdsiekedon, srzambat delutantal
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kdzvetilen busz és vonatjarat 16 ora: 35
perc utan a megye masodik legnagyobhbvaresaba.

Minimum 65 km-es kitéro.
Minimum haromszeros menetdij.
Ez a 21.szazadhoz mélté kizlekedés?

A menetrend megrendeldje szabelcsihizonyara tévedett !
ﬂﬂmlll a hihajat Or. Sesntak Mikios miniszter!

% Mitészalkaleaks

www.mateszalkaleaks blog.hu

Internetes mém. Forrds: Mateszalkaleaks.blog.hu

Az gy 2016. marcius 21-én megoldddott, mert
a civil nyomasgyakorlas eredményeképpen a
nemzeti fejlesztési miniszter engedélyezte a
Nyiregyhdza és Matészalka kozotti kozvetlen
buszjaratot szombat esténként, valamint nyolc Uj
buszjarattal slritették a menetrendet. Elfogadtak
azt a felvetésiinket is, hogy olyan buszok is

kozlekedjenek, amelyek az autdpdlyan kozelitik
meg Nyiregyhazat. A megye mintegy 250 000 fényi
lakossdgdnak mindennapi életére hatott ki ez a
nyertes Ugy, koztik vannak a Jésa Andras megyei
korhaz

hallgatéi.

paciensei és a Nyiregyhazi Egyetem

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

lgy szervezédtiink

Tudatosan  haszndltuk a  nyilvanossagot:
létrehoztuk a Madtészalkaleaks blogot, amely a
kellemetlen és nehezen hozzaférhet6 matészalkai
informacidk lelGhelye.

300 sikeres kapcsolatépité  beszélgetést
folytattunk le a matészalkai emberekkel, hogy
megismerjik, milyen problémakat tartanak
fontosnak. A legnagyobb szamban arrdl beszéltek,
hogy Nyiregyhdza és Matészalka kozott rossz a
vonat- és a buszkozlekedés. A vonat lassu, az 58
km-es tavolsagot tobb mint 100 perc alatt teszi
meg, a buszjaratok szamat pedig kevésnek tartot-
tak. Felvetették azt is, hogy miért nem kozlekednek
az autdpalyan is buszok, ugy sokkal kevesebb id6
alatt elérhet6 lenne Nyiregyhaza.

A szombat esti kozlekedés tigyére fokuszaltunk.
Felszélaltunk a koézmeghallgatason, ahol 06ssze-
geztik a képviselGtestiiletnek a kapcsolatépitd
beszélgetéseken tapasztaltakat. Kiemeltiik, hogy
milyen nehezen kozelithet6 meg Matészalka és
Nyiregyhdza szombat délutanonként, és kértiik a

polgarmestert és a képviselGtestiiletet, hogy
jarjanak kozbe az (gy miel6bbi rendezésének

érdekében.

Az orszagos média is kezdett érdekl6dni. A
Matészalkaleaks fészerkeszt6je, Lintényi Levente és
Nedavnyi Tinde kozOsségi vezet6 a Hir Televizid
stabjanak elmondta, hogy milyen tortdra manapsag
Nyiregyhdza és Matészalka kozott busszal és
vonattal kozlekedni. Elmondtdk, hogy kérik, a
szabolcsi kotédésd Nemzeti Fejlesztési Minisztert,
dr. Sesztak Mikldst, hogy orvosolja Matészalka és a
kornyékbeli emberek kozlekedési problémait.
Amennyiben a kérést nem teljesiti, tavaszra
demonstraciét helyeztiink kilatasba.

A riportban a varos polgarmestere, Hanusi
Péter akkor még igy nyilatkozott: ,Ha egy-két
bulizni vagyo fiatalrél van sz, azért nem biztos,
hogy egy buszjdratot vagy vonatjaratot érdemes
beinditani, hiszen ezek milliés kiadasok, a
tarsadalom szempontjabdél nem biztos, hogy jo
befektetés erre a kozpénzekbdl millidkat dldozni.”

Ez a par mondat olyannyira feltiizelte
csoportunk tagsagat, illetve a vdros nagyobb
hanyadat, hogy nagy szdmban leveleket kezdtiink,
illetve kezdtek el irni az illetékeseknek, hogy
jelezzék, nem csak ,bulizni vagyé fiatalok” tartanak
igényt a szombat esti jaratokra és a hétkdznapi
jarat- sdritésekre, hiszen Nyiregyhdzan talalhatd a
Jésa Andras megyei korhaz és az egyetem is.
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Tobb kozérdek( adatigényléssel fordultunk a
busz- és a vonattarsasaghoz. Az igényelt adatokbdl
kiderilt, hogy Magyarorszdgon csak Matészalka
van ilyen elnyomott helyzetben szombat esti
kozlekedés tekintetében, hiszen a megye-
székhelyek és a masodik legnagyobb népességi
varosok Osszevetésében Matészalka végzett az
utolsé helyen; a legtobb megyeszékhely és a
masodik legnagyobb népességli varos kozott még
kés6 este is biztositottak az utazds lehetGsé- gét.
Olyan viszonylattal, ahol atszallassal, jelent6s
kitérével és haromszoros menetdij ellenében lehet
csak szombati napokon utazni, nem talalkoztunk az
adatokban. Kikértiik orszagos szinten a megye-
székhelyek és a masodik legnagyobb népességi
varosok kozotti vonatkozlekedés kihasznaltsagi
adatait is, amely ravilagitott arra, hogy nem a
Matészalka-Nyiregyhdza viszonylat a legkihaszna-
latlanabb a mar emlitett paraméterek alapjan.

A kozérdekl adatok felhasznaldsdval olyan
mémeket készitettlink, amelyekkel igyekeztiik kicsit
felpiszkdlni a tdrsadalmi elégedetlenséget. A
legtobb ilyen mém tobb szazezres nézettségre tett
szert, és az a fotd, amelyben személyesen dr.
Sesztak Miklds nemzeti fejlesztési minisztert kérjik,
hogy szabolcsi kotédésld emberként jarjon kozben
az dldatlan dllapotok megsziintetéséért, a
miniszterhez is eljutott. A miniszter kérte, hogy a
konkrét problémat kiildjik el neki e-mailben.

2016 janudrjdban Ujabb fazisdhoz érkezett az
Ugy. Ekkor a civil nyomasgyakorlas eredménye-
képpen Matészalka varos polgarmestere
kezdeményezte az Eszak-magyarorszagi Kozleke-
dési Kbzpont Zrt.-nél a Matészalka-Nyiregyhaza
kozotti  helykozi autdbuszjaratok jaratparokkal
torténd sdritését pénteken késé délutan, illetve
szombaton és vasarnap kora reggeli, késé délutani
és esti id6szakokban. El6zetesen a Nemzeti
Fejlesztési Minisztériummal és a kozszolgaltatoval
folytattak le informadlis egyeztetést a kérés
teljesithet6sége érdekében. 2016 februarjaban
utasszamlalast végzett az Eszak-magyarorszagi
Kozlekedési Kozpont Zrt. Az adatok kiértékelése
utdan a Nemzeti Fejlesztési  Minisztérium
Kozlekedési Szolgaltatdsi F6osztalyatdl marcius 21-
én kaptdk meg az engedélyt a szombat esti jaratpar
inditasahoz, a jaratok sdritésére, valamint az (j
Utvonalra  az  autdpalyan  vald  tdvolsagi
buszkozlekedéshez.

A kézdsségi fejlesztémunka folydirata

Vdrosrendezés cimen elhelyezés nélkiil lakoltattak
volna ki
kapnak

A VAROS MINDENKIE PECS

csaladokat, de helyette cserelakast

e Al
Az AVM Pécs akcidban. Forrds: AVM Pécs

LA hajléktalan emberek kriminalizaldsa mellett
még két f6 helyi problémdt vazoltunk fel kézdsen, a
vdros nem  megfelel6  szocidlis  bérlakds
dllomdnydbdl fakadd dldatlan lakdshelyzetet és a
hajléktalan ellatorendszer hidnyossdgait. A hdrom
f6 feladatot megprobdltuk munkacsoportba sorolni,
de ez még nyolc fével nem sikeriilt, ezért egy
negyedik fontos feladatot is besoroltunk, a
toborzdst.”

Balog Gyula, k6zosségszervezd

15. december 10-én Ugy szavazta meg Pécs
kozgylilése a Schlauch Imre Varosrendezési
Programot, hogy arrdl a legalapvet6bb informacidk
sem voltak elérhet6ek a nyilvanossdg szdmara.
Mindossze annyit lehetett tudni, hogy tobb tucat
Onkormanyzati  tulajdonu, bérlakdsokkal teli
lakéhazat késziil lebontani a belvarosban az
onkormanyzat és a telkeket értékesiteni kivanja.
Ekdzben latszdlag sem az ott él6k sorsardél, sem a
bérlakas-allomany pétlasarél nem volt elképzelése.
A csoport friss fél éves tervét, amit éppen akkor
nagy munkaval alkottunk, ez az esemény teljesen
megvaltoztatta. Minden tudasunkat latba vetve
igyekeztiink dtgondoltan és minél tébb informdaciot
begyljtve megszervezni a lakdk érdekvédelmét. A
februarban kezd6édé, harom honapig tartd

nyomasgyakorlas soran elértiik, hogy a program
els6 Utemében érintett, zommel kilakoltatassal
fenyegetett
elhelyezést.

csaladok cserelakdasban kapjanak
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Igy szervezédtiink

Az AVM 2009-ben Budapesten kezdte
mikodését. Az orszagos szintd lakhatdsi valsag miatt
azonban nemcsak a fGvarosban van sziikség
érdekvédelemre, igy 2015-ben elindult a terjesz-
kedés Pécsre. A csoport induldasakor nélkiloz-
hetetlen volt az interjumaraton, mert ez jobban
el6segiti a leend6 tagok toborzasat és
megismerését, illetve igy konnyebben megtarthatjuk
G6ket. A Kossuth téren és az elldtérendszerben
prébaltunk hajléktalan embereket beszervezni, a
fiatal szovetségesekkel pedig a Budapesten
rendezett 8. Zold Nyari Egyetemen léptlnk
kapcsolatba. Ezutan megtartottuk az indité képzést.
A nagyon jol sikerilt képzés végére 6t lakhatasi
nehéz- ségben kozvetlenil érintett és hdarom
szOvetséges értette meg a demokratikus csoport-
mikodés elvét, akik ki is jelentették, hogy
folyamatosan dolgoznanak az AVM tdmogatdsaval a
lakhatas Ugyéért. Oktébert6l heti rendszerességgel
kezdtik meg a munkat.

2015. december 18-an a csoport megszervezte
az els6 akciét, a Szolidaritas Ejszakdjat. Tudatosan
nem ,kemény” akcidval kezdtiink. Az utcai
kitelepuléssel, beszélgetéssel, étkezéssel
egybekotott eseményt gyakorlasnak szantuk, hogy
a csoport friss aktivistdi beletanuljanak az
akcidszervezésbe. Mdsik fontos cél az érintettekkel
valo taldlkozas és a bevondsuk volt. A majdnem
szaz érdekl6d6bdl harmincnyolc adta meg az
elérhetdségét hosszabb beszélgetés utan, akik
koézal  ketten mar a kovetkezd gyllésen
megjelentek, de masok késébb csatlakoztak.

2015 decemberében és 2016 januarjaban tobb
kozérdekl adatigénylést nyudjtottunk be a bérlakas-
allomanyra vonatkozéan, hogy a csoport munkajat
ezekkel az informacidokkal alapozzuk meg. A varos,
bar vélhet6en rendelkezik nyilvantartassal, mégis
két alkalmazott munkadijat kivanta felszamolni az
adatszolgaltatdsért cserébe. Ezzel kapcsolatban a
Kormdnyhivatalnal és a Nemzeti Adatvédelmi és
Informaciészabadsag  Hatdsagnal  (NAIH) s
kifogasoltuk a varos kozérdek( adatigénylésekre
vonatkozd gyakorlatat, ami alldspontunk szerint
tobb ponton is torvénysért6. Az adatok
megszerzéséhez képviseli segitséget kértlink és
kaptunk, igy elkeriilve, hogy az adatok késén
kerlljenek a birtokunkba. Az eset kapcsan
interpellacid is sziletett a kozgy(lilésen, amire a
polgarmester igéretet tett a nyilvanossag

kérdésének fellilvizsgalatara.
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2015 decemberében a varos kozgy(ilésén Giran
Janos alpolgdrmester hozta nyilvdnossagra a
Schlauch Imre Varosrendezési Programot, amelyben
leromlott allagu szocidlis bérlakasok megsziintetését
tervezi a varos, de utana sem voltak elérhetéek
alapvetd informacidk a tervek- rél. A felmerild
kérdésekkel kapcsolatos kozérdekd
adatigényléstinkre (hol kerll sor bontasokra, hany
lakot érint, vannak-e szerzGdés nélkili lakok az
ingatlanokban, biztositott lesz-e mindenki lakhatasa,
mi lesz a beruhazasbdl szarmazd pénz sorsa) nem
érkezett valasz, igy a csoport tagjai az Ujsaghirekben
elérhetd informacidk alapjan kutattak fel az érintett
varosrészben élSket és sikeriilt lokalizdlnia a
program elsé tGtemében érintett teriletet. A Zsolnay
Vilmos Ut mentén él6 11 csaldd szintén a sajton
keresztlil értesult a tervekrdl, illetve az akkoriban
kézbesitett jogcim nélkili lakdshaszndlova nyilvanitd
hatarozatok és a kilakoltatasi perekre sz6l6 idézések
jelentettek  szamukra tdmpontot a vdrhaté
fejleményekrél. A 11 csalddbdl csak 2 rendelkezett
érvényes szerzGdéssel, ami egyaltalan nem kirivd a
szegregalddott terlleteken, hasonldéan kiszolgal-
tatott helyzetben van vdrosszerte tobb mint ezer
bérlakasban éI6 csaldd. A csoport végiil egy 3 napos
figyelemfelhivd akcid mellett dontott a forgalmas
Zsolnay Uton, annak a reményében, hogy
informacidkat gy(jthet, megszervezi a lakokat és
felhivia a nyilvanossag figyelmét helyzetikre.
Koveteléseket is megfogalmaztunk: a program
nyilvanossaga — tajékoztatas, a lakdk bérlakdsban
vald elhelyezése és a telkek értékesitésébdl befolyd
Osszeg  visszaforgatdsa a  bérlakds-allomany
fejlesztésébe. A hazak falara molindkat flggesz-
tettiink ki (egyre tobbet, ahogy a lakdkat sikerdilt
bevonni az interjuzas soran), melyeket tébb ezren
lathattak a harom nap leforgdsa alatt. Az akciéval
elértiik, hogy a Schlauch Program arnyoldalarél a
helyi sajton kiviil az RTL Klub hiradéja is beszamolt. A
varosvezetés sietett magyarazkodni, a lakdéknak
levelet kildott és a targyaldsokra immar nyitottnak
mutatkozott. Igy marciusban igyekeztiink allas-
foglaldst szerezni a Varosfejlesztési Bizottsagtol,
akiknek a dontésére hivatkozva tamogattdk a
programot a kozgy(lés el6tt. Esetiikben sulyos

eljarasbeli hidnyossagokra bukkantunk, amelyet
jeleztiink a  vdros jegyzGjének, illetve a

nyilvanossagnak is beszdmoltunk réla. A Schlauch
Program valdjaban uUgy ment keresztil a koz-
gyllésen, hogy az azt tdmogatd bizottsdg annak
semmilyen részletét nem ismerte, igy érdemben
nem is targyalhatta. Giran Janos alpolgarmestert is
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megszoron- gattuk egy targyalds soran, de a sablon
szovegeken kivil igazi konkrétumot nem mondott,
ezért tovabb kutattunk és jartunk a kiilonféle
bizottsagi Ulésekre, hogy megismerjik az gy
hatterét. Csoportunk tagjai a helyszinen és az
interneten  gy(jtétt  informacidk  segitségével
bukkantak rd helyi politikai és gazdasagi Ossze-
fonddasokra, ingatlanspekulacidkra és mar konkrét,
de nem nyilvdnos beruhdzasi tervekre. Az
informacidk birtokdban sikerilt megakadalyoznunk
egy Ujabb kifizetést a bontd cégnek, valamint a
tevékenységiink kikényszeritett a varostdl egy
kétéves cselekvési tervet a Schlauch Program elsé
Utemére vonatkozdan. A cselekvési terv ugyan nem
fogalmazott sokkal kevésbé homalyosan a tervekrél,
de a lakék elhelyezésére vonatkozd vitathatd
részeket a csoport a terv bizottsagi targyaldsakor
hatarozottan  kifogdsolta és elérte  annak
modositasat. igy végiil nem csak szébeli igéretekben,
a lakdéknak kildott nem hivatalos levelekben, de a
kozgydlés altal megszavazott cselekvési tervben is
megfogalmazott elvarasként jelenik meg a lakok
bérlakdsban valdé elhelyezése. Ezt a véltoztatast, az
események s(irlisége miatt, a 2016. aprilis 21-i
kozgyllésen Giran Janos szébeli moddositasként
jelentette be és ezutan a testllet megszavazta.
Ekkor mar bizonyosak lettlink abban, hogy a hdrom
hénapos munkank gyézelmet hozott, ezért meg is
Unnepeltik. Ezzel egyltt, az lgyet kozosen
kiértékelve, a csoport Ugy dontott, hogy tovabbra is
elkotelezett a program és a lakdk sorsanak nyomon
kovetésére és érdekvédelmet szervez a hasonldan
kiszolgaltatott helyzetben lévd haztartasok ligyében.

Készpénzben fizetik ki a béreket a kozmunka-
soknak, nem terheli 6ket tovabb a bankszamla
fenntartasanak koltsége

KOZMUNKAS MOZGALOM A JOVOERT

UNKAS N

“AJOV

AO

A KMJ akcidban. Forrds: Kézmunkds Mozgalom a
Jovéért
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,Minden munkahelyen vannak olyanok, akik
ugy gondoljék, hogy jobb helyzetbe keriilhetnek
attél, ha a munkatdrsaikra terhel6 informdciot
adnak a vezetének. A kézmunkdban nem Idtom,
hogy mi lehet ez az elény, taldn az, hogy a
munkavezeté elnézébb lesz veliik, lezserebben
vehetik a munkadt, de a fizetése senkinek nem lesz
tobb. Amikor beszélgetek valakivel, nem csak arra
kell figyelni, hogy a vezetd ott van-e, hanem arra is,
hogy milyen munkatdrs dll éppen a kézmunkds
mellett. Mint a szocializmusban: megy a
megfélemlités, mikédik a besugdi rendszer, a
beliigyminisztériumtol a kbézmunkdsig az egész
rendszer a megfélemlitésen alapul.”

Balint Mdnika, kozosségszervezd

A Munka Torvénykényve 157-159. paragrafusa
szerint a munkaltatdé koteles biztositani a
készpénzes kifizetést, ha van hdzipénztara. Sok
helyitt azonban a munkdltatd a kozfoglal-
koztatottaktdl is elvarta a bankszdmla nyitasat. 51
600 forintbdl mar csekély levonas is sokat szamit,
de egyes banki levonasok elérhetik a havi 2-3000
forintot is. Ez szamunkra korulbelil kétnapi
élelmiszer ardt teszi ki. Célunk az volt, hogy a
belligyminiszter ellen8rizze a készpénzes kifizetés
betartasat, és minél tobb kozfoglalkoztatott
érvényesithesse azon jogdt, hogy ha Kkéri,
készpénzben kapja a fizetését. A torvény kimondja,
hogy a munkavallalét semmilyen jarulékos koltség
nem terhelheti a bérkifizetés kapcsan. A
kampannyal eredményt értiink el tobbek kozott
Debrecen kérnyékén és a Jézsefvarosban is.

lgy szervezédtiink

Hasznaltuk a nyilvanossdg erejét, Facebook
oldalunkon, blogunkon és hirleveliinkben felhivtuk
a koézmunkasok figyelmét arra, hogy éljenek
készpénz-kifizetési jogukkal.

Nyilt levelet adtunk at a Beliigyminisztériumnak
(BM) Pintér Sandor belligyminiszternek cimezve,
amelyben részletesen leirtuk a problémat. Az
eseményt videdfelvétellel és blogunkon tettik
nyilvdnossa. Emellett Budapesten a VII. és IX.
kerilet jegyzGinek és kozfoglalkoztatdinak is irtunk
felszOlitdst az ott tapasztalt jogellenes kifizetési
rendszer megszlintetésére.

A BM rovid idén belil reagdlt a levellinkre, és
elismerte a készpénzes kifizetéshez valéd jogot.
Vallaltak, hogy minden kormanyhivatalnak és rajtuk
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keresztil a foglalkoztatoknak figyelmeztetést
kiildenek ennek a jognak a betartatasara.

Ezek utdan decemberben kaptuk az els6 levelet
egy Debrecen kornyéki telepllésen él6 koz-
munkastél, hogy a hatdsunkra kérte a készpénzes
kifizetést, és megkapta, majd munkatdarsai is
kovették példajat.

Az Uj kozfoglalkoztatasi szerz6dések megkotése
el6tt februarban Gjra felhivtuk a munkaval- lalok
figyelmét erre a jogra, és a VIII. és IX. keriiletekben is
szérélapoztunk. A VIII. keriletben a szerz6déskotés
idejére a foglalkoztatd egy kiilén nyilatkozattételi
lapot készitett, amin kérhet- ték a készpénzes
kifizetést és ezzel a joggal a tobbség élt is.

Utankovetésként a toborzaskor és a vidéki
kapcsolatfelvételek soran igyeksziink megtudni,
hogy van-e még olyan munkaltatd, aki nem tartja
be ezt a szabalyt. 2016. marcius 6ta nem
értesiltink ilyenrél.

Szegedi klubok, éttermek, intézmények a
nyilvanossag el6tt is felvallaltak, hogy elfogadjak
az LMBTQl-embereket

SZEGEDI LMBT KOZOSSEGERT CSOPORT

,Elértiik, hogy a szegedi LMBTQI-emberek egy
csoportja ~merjen és akarjon részt venni
érdekérvényesité akcidkban, folyamatokban a
rendszerszintli elnyomds ellen. A szervezet egy év
alatt meger6s6dott: tébb elkételezett  tagja,
szbvetségese és tamogatdja lett. A csoport 6nképe,
6nmeghatdrozdsa és célrendszere sokat fejlédétt: a
magyarorszdgi LMBTQI-mozgalom erejét egyre
inkdbb a kézésségi akciokban és kampdnyokban
latja.”

Kiss Anna, kdzosségszervezd

Beszédet mond a Szegedi LMBT Ké6zésségért
Csoport egy tagja. Forrds: Szegedi LMBT

K6zdsségért Csoport
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Szeged torténetében elGszor, 2016. aprilis 4—
10. kozott szerveztiik meg a Szivarvany-hét nevi
akciéhetet, amely alatt kilenc szegedi Uzlet és
kozosségi tér helyezte ki ajtajara a biztonsagos
teret jel6l6 matricat, hogy kozosen Iépjenek fel az
LMBTQIl-embereket (leszbikus, meleg, biszexualis,
transznem(, queer, interszex) ér6 megkilon-
boztetés ellen. Erre az er6s kidllasra azért is volt
szilkség, mert tobb nyilvdnos helyen érte
diszkriminacid, illetve bantalmazas a melegeket. Az
akcidéhét megnyitdjan tobbek kozott Javorszky Ivan,
a Belvarosi Mozit, az IH Rendezvénykozpontot is
m(ikodtetd cég és egyben a Szegedi Varosi Televizié
Ugyvezet6 igaz- gatdja mondott beszédet. A
Szivarvany-hetet kovet6en az orszag kilonb6zd
pontjairdl tobb vendéglatohely is megkereste a
csoportot, hogy kiildjon szamukra matricakat,
jelezve, hogy mas telepulésekrdl is csatlakoznanak
a kampanyhoz.

lgy szervezédtiink

Tobb olyan jogsértésrél értesiltiink, amikor
szexualis orientacidja miatt valaki diszkriminacio
vagy bdntalmazas aldozata lett Szegeden. A
jogsértések egy jol korulhatarolhatod része vendég-
[atohelyeken tortént.

Példaul az egyik ilyen esetben egy 25 éves fiut
és azonos nemd parjat nem részesitettek egyenld
bandsmddban egy szegedi étteremben. Valentin
napon a tobbi szerelmesparral ellentétben 6k kihilt
ételt kaptak, az étterem alkalmazottai a par jol
[athaté jelzései ellenére sem mentek oda az
asztalukhoz, és a vacsora befejeztével a szamlara is
60 percet kellett varniuk.

Egy masik esetben egy 22 éves meleg fiut ért
bantalmazas a szexualis orientacidja miatt az egyik
szegedi szorakozéhelyen. A dohdanyzasra kijel6lt
helyen két férfi arrdél érdekl6dott, hogy meleg-e,
majd a foldre lokték, a fejét a betonba nyomtak,
,kis kocsognek” nevezték, és azzal fenyegették,
hogy elnyomjdk a cigit a szemében.

2015 nyardatél 107 kapcsolatépité beszélgetést
folytattam, aminek kovetkeztében tagsagunk 275
szdzalékban megndtt, és latvanyos akcidkkal,
tobbek kozott a ,Le az alarccal” felvonulassal és
kiilonb6z6 rendezvényekkel tudtunk megjelenni a
nyilvdnossag el6tt.

Mikor elhatdroztuk, hogy megcsindljuk a
,Biztonsagos tér” kampanyunkat, tavasztdl sorra
felkerestiik a szegedi éttermek, kdvézok, kulturalis
intézmények lzletvezetdit, és e-mailben, telefonon
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vagy személyesen kértiik, hogy csatlakozzanak. A
csatlakozok azt lzenték a nyilvanossag felé, hogy
naluk a leszbikus, meleg, biszexualis, transznemd,
queer és interszex emberek is szivesen latott
vendégek.

2016. aprilis 4-én a megnyitén Javorszky Ivan, a
Belvarosi Mozit, az IH Rendezvénykozpontot is
mikodtets cég, és egyben a Szegedi Varosi Televizid
ligyvezetd igazgatdja mondott beszédet, majd a
mozi vezetGjével kozosen felragasztottdk a
,biztonsagos tér” matricat a mozi ajtajara. Javorszky
Ivdn a beszédében kiemelte, hogy egy olyan
orszagban, ahol az emberek tébbsége nem fogadna
be a pirézeket, sok még a tennivald. Szavai szerint a
Belvarosi Mozi és az Ifjusagi Hadz orommel
csatlakozott a kezdeményezéshez, a Szegedi
Rendezvény- és Médiakdzpont ajtaja nyitva all
mindenki el6tt, nemi, faji vagy etnikai, szdrmazasi,
vallasi vagy meggy6z6dési, fogyaté- kossagi vagy
életkori diszkrimindcid nélkiil. A megnyité sajtod-
tdjékoztatdon a szervezet két tagja is felszdlalt, az
egyikik a fenti, éttermi diszkriminaciordl szélo
személyes torténetét is megosztotta a nyilva-
nossaggal.

A Szivdrvany-hét sordan 9 Onkormanyzati cég,
civil egyesilet, vendéglatéhely és kulturalis
intézmény — név szerint a Belvarosi Mozi, a Club
Rocco, a Grand Café Mozi és Kavézo, a Green Fusion
Etterem, a Hét Kavézo, az IH Rendezvénykdzpont, a
Kapocs Etelbar, a Kapocs Extra Etterem és a Szin-Haz
Apartman — tette ki a biztonsagos teret jelzd
matricakat.

2016. aprilis 15-én a frissen megalakult
Konzervativ Hallgaték Szévetségének (KHSZ) szege-
di tagjai athuzott 1968-as matricajaval ragasztottak
at a biztonsagos tér feliratd matricakat. Az egyik
vendéglatéhely Ugyvezet6je lekaparta a konzer-
vativok matricdjat, és kitett az ablakba egy nagy
szivarvanyos zaszI6t, és a sajtdonak is nyilatkozott
err6l. A KHSZ teriileti vezetGje vissza- kozott, és a
sajténak nyilatkozva csak a monogramjat engedte
leirni (,,az esetleges tdmaddsokra hivatkozva”).

Ezt kovet6en a homofébia és transzfébia elleni
vildgnapon taldlkoztunk az ©6nkormany- zat Helyi
EsélyegyenlGségi  Programjaért  (HEP)  felel6s
hivatalnokokkal. Célunk, hogy az LMBTQI-emberek
érdekei is megjelenjenek a kovetkez6 HEP-ben és
szervezetlink részt vegyen az egyeztetési folya-
matban. Az ember szexudlis orientdcidja az élet
minden teriletén megha- tdrozza mikodését, ezért
nagyon fontos, hogy az iskoldban, az
egészségligyben, a nyilvdnos helyeken, a munka-
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helyeken, stb. is értsék és elfogadjdk az LMBTQI-
embereket. A hivatalnokok a  kovetkezd
javaslatainkat tamogattdk: az LMBTQIl-emberek
megjelenitése a Helyi EsélyegyenlGségi Programban;
kapcsolattartas az LMBTQI-k6z6sséggel; érzékenyitd
programok az oOnkormanyzat alkalmazottainak;
LMBTQI-témaju programok (el6adasok, kerekasztal-
beszélgetések, filmvetitések) a helyi kulturalis
eseményeken, fesztivalokon.

Hajlamosak vagyunk azt gondolni, hogy a
hatalom eredendéen rossz, aminek a birtokaban
korruptta és gonossza valunk. De ahogy a fenti
példak is mutatjdk, a hatalom nem eleve gonosz
vagy josagos, hanem egyfajta erd, amelyet tudunk
jol és rosszul is hasznalni. A kbzosség- szervezésben
ezt az er6t elsGsorban a jol szervezett emberek
kozossége jelenti, akik kozésen tudnak fellépni —
érdekérvényesiteni — egy olyan lgyben, ahol
szlkség van a helyi dontéshozdok egyitt-
m(ikodésének kikényszeritésére. A hatalom tehat
cselekvGképesség, ami mindenkit megillet.®

Ha valamilyen szolgaltatds vagy tdamogatasi
forma nem elérhet6, megszervezhetjik mi is az
ellatast  (nyithatunk tanodat, szervezhetlink
ételosztast, indithatunk kézosségi radiot stb.), vagy

kOzosségi  Osszefogdssal és az eréforrdsok
biztositasaval mi magunk is megoldhatjuk a
problémat (ha nincs zoldfeliilet, csindlhatunk

kozosségi kertet; ha nincs lakdotthon, alapithatunk
egyet stb.). Magyarorszagon a civil szervez6dések
nagy szazaléka ezzel a logikdval m(ikodik: az allam
altal el nem végzett vagy kiszervezett feladatokat
latja el legtobbszor egyre csokkend eréforrasbol.
Azonban mi torténik akkor, ha céljainkhoz
sziikség van a helyi dontéshozék egyluttmikodé-
sére, akik azonban nem hajlanddak tenni az
érdekinkben? Vagy mit tehetlink akkor, ha céljaink
eléréséhez szilkség volna a helyi vagy az orszagos
koltségvetés hatékonyabb felhasznaldsara, Uj
er6forrasok biztositdsara? Mi van azutan, ha
elutasitd valaszt kapunk a dontéshozétdl, de mi
nem akarjuk feladni? Sziikség lesz a hatékony

» Sebaly Bernadett — Vojtonovszki Bélint (szerk.): A
hatalom tarsadalma vagy a tarsadalom hatalma? A
kozosségszervezés alapjai. Budapest, Napvilag Kiadd,
2016.
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Ercforras Kozpont - Kozosségszervezés

nyomadsgyakorldsra és annak bizonyitdsara, hogy az Claenio « Qe+ DN Wiy + Aok @+ O
altalunk képviselt tigy sok embernek fontos.
Magyarorszagon a  civil  szervez6dések
elenyész6 része tolti be ezt az érdekérvényesitd
funk- cidt, és még kevesebben olyan formaban,
hogy a tagsag bevonasara, képzésére, mobili-
zaldsdra id6t és er6forrast szentelnének. A
kozosségszervezés ebbdl a szempontbdl is fontos
lehet6ség a magyar civil tarsadalom aktivizaldsara,

ahol az emberek bevondsa alacsony foku.
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A kozosségszervezés folyamata

Interjumaraton

Az interjumaraton abban segit, hogy egy
szervezet olyan ligyeket vallaljon fel, amely tikrozi
a kozosség igényeit, és ezért az érdekérvényesités
csoportmunka lehessen. A kdzosségszervezd 100-
200 ember megkérdezésével megalapozhatja a
kezdeményez6k korét, az un. kemény magot,
illetve a tagok és szimpatizansok korét, és olyan
Ugyeket talalhat, amelyek sok embert érintenek, és
sok ember tartja fontosnak. Az interjUmaraton
tehadt a bazisépités fontos eszkdze is, ezért
folyamatos feladat. A felmerilt UGgyek kozott
els6bbségi sorrendet alkotunk, a szervezetnek
dontenie kell, melyekkel kezd el foglalkozni.
Szempont, hogy a szervezet erejéhez mérten
valasszunk és az Ugyet belathaté idén belil meg
lehessen oldani, hogy sikerélményt jelentsen a
tagsag szamara a tovabbi szervezkedéshez.
Hattéranyagokat gydjtlink, ami segit a tervezésben.
Hatalomelemzést végziink, megnézziikk, ki a

Kozos érdekek
megtaldlasa

Gydzelem, Unneplés

Rendszeres
talalkozok,
szervezetépités

Ertékelés, nyomon
kbvetés

Megoldaskereseés,
problémabol tgy

Targyalas,

- Kutatas,
egyezkedés Soiaalkotad

Akciok

A kézbsségszervezés folyamata. Forrds: CKA

A kozOsségszervezés — didhéjpban - a
kapcsolatok szervezésének, az ligyek azonositasa-

nak, a meghatarozott tgyek korali mozgdsitasnak
és egy hosszu életli demokratikus szervezet felépi-
tésének a folyamata, ahol a gyGzelem legaldbb
olyan fontos, mint a szervezetépités. A kdzbsség

ebben a tekintetben tehat nem elsésorban
személyes kapcsolatokon alapuld, tdmogatd

tdrsasdgot, hanem emberek olyan érdekkozosségét
jelenti, akik az érdekeik dontéshozékkal szembeni
érvényesitése kozben a (helyi) kozélet szereplGivé
valnak. A kozosségszervez6 pedig az a szakember,
aki ilyen csoportok megalakuldsat segiti vagy
|étezésiiket tamogatja. Ahogy az elsé fejezetben
bemutatott példak is mutattdk, ez egy ciklikus,
organikus folyamat.

dontéshozo az Gigyben (akinek jogaban all megadni,
amit akarunk), kik lehetnek a szovetségeseink, kik
az ellenfeleink. Kampanyt terveziink, ahol a célok
megjeldlése utan kitaldljuk az akcidkat, azaz azokat
a lépéseket a kampanyban, amelyekkel emelhetjik
a tétet (a nyomast a dontéshozén), ha sziikséges. A
végs6é cél természetesen az, hogy lelljink a
targyaldasztalhoz és megegyezziink. Az akcidkat
csoportosan kiértékeljik, ne felejtsiik el a rész-
gy6zelmeket is meglinnepelnil A demokratikus
szervezet épitése legalabb olyan fontos célunk,
mint a gy6zelem. Munkankba ezért folyamatosan
biztositjuk a bekapcsolddast, hogy minél tobben
megismerhessék, milyen gyakorolni a demokraciat.
Ehhez kialakitjuk a demokratikus csoportmUkodés
kereteit, és tamogatjuk a csoport aktivabb

tagjainak, az un. kdzosségi vezetGknek a fejl6dését
és szerepvallalasat. A kozosségszervezés a politikai
lehet&ségeinek

részvétel széles  spektrumat
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biztositja, a helyi tgyekt6l az orszdgos ligyekig, és
cél, hogy a helyi szinten aktiv csoportok orszagos
lgyekbe is be tudjanak kapcsolddni.

Az Open Society Initiative for Europe (OSIFE)
tdmogatasaval 2015 juniusaban egyéves koz0s-
ségszervez6 program indult a Civil Kollégium
Alapitvany (CKA) szakmai vezetésével. A program
keretei kozott 10 000 f6nél nagyobb varosok
kOzOsségei és szervezGi palyadzhattak szakmai
felkészitésre és mentoralasra, illetve a kozosség-
szervez8 12 havi bérére és kampanykoltségekre. A
palydzat formalis és informalis szervezeteknek
nyujtott pdlyazati Gton tdmogatdst (a bejegyzett
forma nem volt kitétel), erGsitendd a civil szektor
érdekérvényesit6, bazisépitd, tehat a kdzponti és a
helyi intézményeket ellenérz6 és kozdsségerdsitd
funkciojat.

A Program palyazati felhivdsa a tarsadalmi
Onszervez6dést, a helyi kozosségek érdek-
érvényesitését kivanta er@siteni. Olyan palyaza-
tokat vartunk, amelyek kozosségi valaszokat
kinalnak a helyi tarsadalmi és gazdasagi folyamatok
kihivasaira, aktiv figyelemmel kisérik, ellenérzik a
helyi intézmények munkajat, biztositjak azok civil
kontrolljat. Azok a programok kaptak tdmogatast,
amelyek lathatd, a helyi koz6sség bevondsaval és
szamara érezhet6 mddon segitik a helyi
nyilvdnossag megerésodését, a kozosségi érdek-
érvényesitést. Ellenérzik a helyi intézmények (pl.
oktatasi, egészségligyi) m(ikodését, a helyi adok
felhasznalasat, a kozbeszerzési eljarasok
tisztességét annak érdekében, hogy megte-
remtsék a dontéshozatalban valé hatékony egyéni
és csoportos részvétel lehetfségét, atlathatéva és
elszamoltathatéva tegyék a helyi dontéshozdk,
intézmények tevékenységét.

A felhivasra olyan civil szervezetek, dnszerve-
z6d6 informalis csoportok jelentkezhettek, melyek
mar rendelkeztek tapasztalattal, eredményekkel a
tarsadalmi dnszervez&dés erGsitésének terlletén. A
palydzéknak be kellett mutatniuk azt a helyi prob-
|émat, problémakort, amelyre megoldast keresnek,
és elképzeléseiket, miként tudnak hatékonyan
fellépni a problémak megoldasa érdekében.

A kivalasztas két forduléban tortént, az elsé
korbdl tovabbjutottak részt vehettek a CKA altal
tartott kozosségszervezd alapképzésen, majd azt
kovetden, a kozosségszervezd mentorok segitségé-
vel dolgoztdak ki a kovetkezé forduld palyazati

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

anyagat. Ezutdn  keriltek  kivalasztdsra a
tdmogatottak.

A pontozas hat f6 szempont mellett 6sszesen
nagyjabdl 30 alszempont mentén tértént, ahol a f6
szempontok a kovetkezdk voltak:

o A palydazé miikodésének eddigi eredményei

o A pdlyazé szervezet, csoport alkalmassaga

e A szervezet benydljtott projektterve, jovére
vonatkozd elképzelései

e Multiplikator hatas

o A jov6beni kozosségszervezd szakmai multja,
alkalmassaga

e A palyazé kelet magyarorszagi szervezet / csoport

A végsé eredmények kialakuldsdban az elsé6 és
masodik kords pdlyazatok, a kozOsségszervezd
személye és relevans tapasztalatai/el6zményei,
tovabbad a helyi koOzbsségszervezési program
létjogosultsaga, esélyei, irdnyai és kidolgozottsaga
jatszottak elsédleges szerepet.

Az egyéves programban a kovetkezd szervezetek
vettek részt: Akcidkutatdk a Fenntarthatdsagért
Egyesilet (AKUT) (Szeged), Aurdra KozOsségi Haz
(Budapest), A Varos Mindenkié (Pécs), Dialdg
Egyesilet (Miskolc), Eleven Emlékm(i (Szentendre),
Els6 a Vérosunk (Batonyterenye), Eletfa Segits
Szolgdlat  Egyesiilet  (Debrecen),  K&zmunkas
Mozgalom a JovGért (Budapest), Matészalkaleaks
(Matészalka), Opera Kdzhasznu Kulturalis Egyesiilet
(Debrecen), Rehab Critical Mass (Budapest), Szegedi
LMBT Kozosségért Csoport (Szeged).

A pénziigyi tamogatas
A szervezeteknek, csoportoknak nyujtott
tdmogatas keretében (max. 5 millid forint) a

kivalasztott kozOsségszervezési program iranyi-
téjanak  (kozosségszervezbjének) az  OSIFE

biztositotta a képzési kolt- ségeket és egyéves
id6tartamra a magyar atlagfizetésnek megfelel6
személyi koltségeit (cca. 3 millié forint), valamint a
kozosségszervezd folyamathoz sziikséges dologi
koltségeket (cca. 2 millid forint).

A képzési felkészités

A program soran a CKA az alabbi képzéseket
nyujtotta, elsésorban a Kunbadbonyi Képzési
K6zpont- ban, bentlakasos formaban:

K6z6sségszervezd alapképzés
A képzés bentlakasos, 40 drads. A két palyazati
forduld kozott zajlott, az egyéves program kezdését
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megel6z6 alapozd szakaszban, melynek célja a
résztvev6k felkészitése helyi kozosségszervezési
felada- tok ellatasara. A kozbsségszervezd az a
személy, aki hajlandd hosszabb tavon felelGsséget
vallalni egy kozosségért, amelynek nem feltétlendl
kozvetlen tagja, segiti a helyi lakossag 6sszefogdsat,
cselekvé- sét, hozzajarul demokratikus szervezetek,
szervezGdések épitéséhez. A képzés f6bb témai
voltak:

o A kozOsségszervezés elméleti alapjai

e A kozOsségszervezés alapveté modszerei

e Kampanystratégia és szervezetépités

o A kozosségszervezés alkalmazdsa a tdmogatott

szervezetre

K6zbsségi vezetbképzés
A képzés 24 6ra idGtartamban, két alkalommal
tortént, melynek célja a helyi csoportok és a
kozosségszervez6k  daltal  delegdlt  résztvevik
felkészitése informalis kozosségi vezet§ szerepre.
K6zosségi vezet6k azok a személyek, akik a helyi
kozosség aktiv tagjaiként képesek iranyitani a helyi
kozOsség szervez6dését, cselekvését. Lényeges
szempont, hogy egy szervezetben tobb ilyen vezet§
van, akik egymdast tdmogatva dolgoznak. A
kozOsségi  vezet6, hasonldan a  kozOsség-
szervez6hoz hajlandd hosszabb tavon felelGsséget
vallalni kozosségéért, segiteni a helyi lakossag
Osszefogdsat, cselekvését, hozzajarulni demokra-
tikus szervezetek, szervez6dések épitéséhez, de
sokszor eltérGen a kdzosségszervez6tél, a kozosség
tagja. A képzés f6bb témai voltak:
o A kozosségszervezés alapjai
e Demokratikus szervezetépités és kampanystra-
tégia
e Fenntarthatdsag és a kozosségszervezés alkal-
mazasa a sajat szervezetre

K6zosségi vezetbképzés. Forras: CKA
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Halado képzés

A projekttaldlkozékba épitve vagy kilon
alkalmakra szervezve tartottunk egynapos vagy 6
Oras haladé képzéseket, mely a kdzosségszervezbk
tuddsanak bdvitését, mélyitését szolgalta. A
program soran — a Legislative Fellows
programunknak kodszonhet6en — két alkalommal
amerikai kollégdink bevonasaval tartottuk ezeket
az alkalmakat, el6szér Dave Beckwith a
szervezetépités, kozosségi vezet6k csoport- janak
épitése, bazisépités témakorében, majd Amber
Smock, Kristen Gaspar, Jaquie Algee, Ronnie Harris
és Branden Snyder bazisépités és tagtoborzas,
kampdnytervezés és szervezés, koalicioépités
témakorben. Ezeken az alkalmakon kiscsoportos
konzultacidra biztositottunk lehetdséget.

LAz egylittmiikédésben nagyon jol tudtam
hasznositani a haladé képzésen hallottakat, Dave
Beckwith mddszerei, szemléletmddjanak megisme-
rése nélkiil nem tudtam volna &sszefogni egy

ennyire  Osszetett akcio  megtervezését. A
kunbdbonyi képzésekbsl dtvett kampdnystra-

tégidknak kdészénhetéen a médidt a kezdetektd!
irdnyitani tudtuk, idézetekként és szalagci- mekként
kdszéntek vissza az dltalunk megfogalmazott
tizenetek.”

Horvath-Kertész Baldzs

Képzbk képzdje
A programra azokat a koOzosségszervezdket
invitaltuk, akik mar gyakorlatot szereztek, esetleg
képzésben is kiprébaltdk mar magukat, de
mindenekel6tt elkdtelezettek a kdzosségszervezés
iranyaban és terjesztésében. Célunk az volt, hogy a
16 o6ras képz6k képz6jén a résztvevbket
felkészitsiik egy 8 Oras alapozd kozbsségszervezd
képzési program 6nallé megvaldsitasara, és ehhez
minden segédletet, mddszertani és prezentacids
eszkozt a rendelkezésiikre bocsassunk.
A program a legalapvet6bb kozosségszervez6
témak tanitasanak el&segitésére fokuszalt, mint:
o Mi a kozosségszervezés? Tarsadalmi problémak
megoldasanak megkozelitései
o KOzbsségszervezés lépései
e Probléma — Ugy
e Kapcsolatépits beszélgetés
e Szervezetépités és toborzasi technikak
e Stratégia és kampanytervezés
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A képzésen a program tdmogatottjai koziil 6ten
vettek részt.

A konzultaciok médszertana

A konzultaciés tevékenység tulajdonképpen a
magjat képezi a kozosségszervez6k tdmogatdsa- nak.
A rendszeres  négyszemkozti  (one-on-one)
megbeszélések egyarant segitik az erés kapcsola- tok
kiépitését, a folyamatok mélyebb feldolgozasat,
tovabba a tervezést és az értékelést. A heti, kétheti
megbeszélések mellett a kozbsségszervez6k havi
terveket és heti beszamoldkat is készite- nek a
gyakorlati munkajukhoz kapcsolodoan. A
konzultaciok a harom kozosségszervez6 mentor
(Giczey Péter, Petak Péter, Sebaly Bernadett) és a
kozosségszervez6k  kozott  altaldban  kétheti
rendszerességgel zajlottak, melybdl egy személyesen
(sokszor a  kozosségszervezd terepén), egy
valamilyen online platformon (legtobbszor skype-
on). A konzultaciés alkalmak soran attekintettik és
megbeszéltiik a szervezetépités, a kampany, az
interjumaraton, illetve a koz6sségszervezé folyamat
kommunikacidjanak allasat, és a kozosségi vezetbk
képzésének, tdmogatasanak kérdéseit. Kitértlink a
kozbsségszervez6 személyes viszonyaira, pl. a
szervezet tagjaihoz, illetve szakmai fejl6édésének
lehetséges irdnyaira. Elemeztilk nehézségeiket,
sikereiket, javaslatokat tettiink tanulmanyozandd
szakirodalmakra és megdllapodtunk a koévetkezd
id6szak tennivaldiban, [épéseiben.

A programtaldlkozék médszertana

A programban egy inditd és egy zarétaldlkozd
mellett két alkalommal gy(ltek 6ssze szervezdink,
melynek célja a helyi folyamatok haladasanak
nyomon kovetése, szakmai nehézségek megbeszé-
lése, elemzése, egymds tudasanak tamogatd
megosztasa, haldzatépités, kdzos akcidk tervezése
volt. A taldlkozdkat a kézosségszervezé mentorok
vezetésével tartottuk harom nap idétartamban a
CKA Kunbdabonyi Képzési K6zpontjaban,
bentlakdsos formaban. Mindemellett az OSIFE és a
CKA menedzsment is rendelkezésre allt a technikai,
pénzligyi kérdések tisztazdsdra. Egyéni, kiscsopor-
tos, plenaris médon, illetve a Balint-mddszer és az
Open Space segitségével dolgoztuk fel az el6z6
id6szak torténéseit és hatdroztuk meg a
tovabblépés feladatait.

Kiegészit6 lehetGségek a szakmai fejlédésre
e Szervezd Szerda
e KOz6sség Konferencia

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

e nyari egyetemek

e amerikai csereut

o nemzetkozi kapcsolatépités
e online Er6forraskdzpont

Képzbk képzdje. Forrds: K

A program fentebb

ismertetett alapszintd
szakmai tdmogatasa mellett szamos egyéb segitség
igénybevételére teremtettiink lehet6séget.

A 2011 6ta, havi rendszerességgel futo, el6bb

K6z0sségszervez§ tanuldkdr, majd Kozosség-
szervez6 Mlhely, legutdbb Szervez6 Szerda a
kozbsségszervezés irant érdekl6d6k és terepeken
dolgozdk szamdra nyujt szakmai tapasztalatcsere és
tanuldsi lehet6séget, melyet 2016-t6l négy
szervezettel kozosen — Aurdra, Eleven Emlékm,
Magyar Szegénységellenes Haldzat, Szivarvany
Misszié Alapitvany — szerveziink.

A minden novemberben megrendezésre keril6
K6z0sség Konferencia témai kozott rendsze- resen
megtaldlhatok a kozosségszervezéssel foglalkozok is.

A nyari idGszakban két Nyari Egyetembe is
bekapcsolédhattak az érdekl6d6k. A Citizens Parti-
cipation University (CPU) angol nyelvl, nemzetkozi
résztvevékkel, a Kozosségfejleszt6k Nyari Egyeteme
pedig a hazai szakemberek részvételével kotet-
lenebb formdban kindlt elmélyilést a kozosségi
megkozelitések, benne a kodzOsségszervezés
szakmai kérdéseiben.

A USA Kiligyminisztériuma altal finanszirozott
Legislative _Fellows program a Great Lakes
Consortium koézremilkodésével lehetGséget nyujt
arra, hogy a programba bevdlogatottak hat hetet
toltsenek Amerikdban és képzések, gyakorlati
munka, tanulmanyutak formdjaban atfogd képet
kaphassanak az amerikai demokracia mikodésérdl,
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a kozosségi alapu szervez6munka kilonbozé
szinteken és volumenekben zajlo gyakorlatardl,
szerepl6rél, tematikdirél, modszerei- rél, kilonos
tekintettel a kisebbségekhez kapcsolddo
érdekvédelmi jellegli kozOsségi munkara. A
program tovabbi elemeiben amerikai mentorok
érkeztek Magyarorszagra (és harom tovabbi
europai orszagba), akik tobb szdz hazai
kezdeményezéssel  keriiltek  kapcsolatba. A
programba ot OSIFE tamogatottnak is siker(lt
bekapcsolddnia, illetve, ahogy fentebb mar irtuk, az
ameri- kai kozosségszervez6 mentorok képzési és
konzultacids szakmai tamogatast nyujtottak kozos-
ségszervezGinknek, évente legalabb két alkalommal
(beszélgetéseket, mhelyeket, képzéseket,

el6adasokat tartva szerte az orszagban), ezzel
segitve munkajukat.

K6zbsségi vezetbképzés. Forrds: CKA

Mindezek mellett a CKA tovabbi projektjei és
altaldnos szakmai munkaja is segitette a prog- ram
eredményességét. Els6sorban Eurdpai Unids
projekteken keresztlil sikertlt tamogatni tobb
kozosségszervez6 nemzetkozi kapcsolatépitését és
képzését, szakmai halézati eseményekre és
képzésekre tudtunk eljuttatni szervezéket és helyi
vezetbket, de igyeksziink folyamatos konzulta- ciés
lehetdségeket biztositani az Uj érdeklédéknek és
kezdeményez6knek is.

A cka.hu online kozosségi platform s
lehetdséget teremt a hatékonyabb kommuni-
kacidhoz és a csoportmunkahoz, tovabbd az
oldalon a kdzelmultban inditott K&zdsségszervezd

Er6forrdas  Kbdzpont egyre gazdagabb hazai
segédanyagokkal szolgdl a kozosségszervezbk
onall6 felkészilé- séhez (cikkek, mddszerek,

esettanulmanyok, filmek stb.).
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épitkezésiink egyik

A koOzbsségszervezd
legfontosabb eleme, hogy orszagos program és

mozgalom alakuljon ki, nem pedig elszort
kezdeményezések, rovid-tdvi projektek, létre-
j6jjon a  kozosségszervezés alapvetd keret-
rendszere, kialakuljanak a hazai példak és

modellek, sokan vegyék 34t a kezdeményezést.
Ennek érdekében a kezdeti idGszakban, de a
tovabbiakban is kiemelt fontossagu, hogy széles
kort érjenek el nagyszdmu ismeretterjesztd,
felkészitd és képzési programok, amelyek elGsegitik
az Uj helyi vagy ,Ugykozpontd” kozosségszervezd
munkdk elin- duldsat is. E kezdeményezések atfogd
képzési és mddszertani segitése mellett tovabbra is
hang- sulyt kell helyezniink a tapasztalatok
feldolgozasara, dokumentaldsara és kommu-
nikacidjara, ami egyarant bizonyitja és tovabb is

ergsiti  a mozgalom fejl6dését. Elindult a
kozosségszervezés  Uj  strukturainak  (helyi,

szervezeti, haldzati, koaliciés) kialakuldsa s,
amelyek jov6beni fejlesztése — talan nem tulzas,
hogy — a hazai kbzosségszervezés jov6jének zdloga,
igy az sem meglepd, hogy ezen a terlleten taldltuk
szembe magunkat a legtébb dilemmaval.

A CKA és partnerei elmult 6 éves munkajanak
fontos eredménye, hogy a fenti témakban mar
sikerilt jelentés eredményeket elérni és stabilizalni
az orszdgossa vald épitkezést. A nagysza- mu
elérésbél kialakultak a hazai kezdeményezdk,
létrejottek az els6 példak, esettanulmdanyok, hazai

képzések, konzultaciok, er6forras-kozpont,
nemzetkozi kapcsolatrendszer. Mindez szdmos
elemében  bizonyitotta, hogy egy (Ujfajta
megkozelitéssel, szemlélettel és alulrdl induld

szisztema- tikus épitkezéssel a leghatranyosabb
helyzet( csoportok is képesek:
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érdekeik mentén szélesebb kort megszdlitani,

|épéseket (ligyeket) azonositani,

ezekhez stratégiakat, taktikakat kialakitani,

kampanyokat, nyomasgyakorlé folyamatokat

inditani,

o (igyeket megnyerni, vagyis konkrét, lathatd,
egyértelml és szdmszerlsithet6 eredménye-
ket elérni,

e és mindezt felhasznalni sajat szervezetiik épité-

sére.

Mindennek ellenére a hazai kdzosségszervezd
mozgalom még fiatal és kialakuldsat, meger&so-
dését a kulturalis és torténelmi vonatkozasok
mellett a hazai kozéleti és tdrsadalmi viszonyok is
hatrdltatjdk. Egy ilyen, rengeteg szempontbdl
nehezitett ,hazai palydn” a kozOsségszervezés
szélesebb kor( elterjedéséhez tovabbra is nagyobb
lépték(i és tobbszintld épitkezés kell, amely
egyarant biztosit tdmogatast:

e az alulrdl szervezddd (helyi vagy tgykozpontu)
kozosségszervezS gyakorlatok elinduldsa- hoz,
folytatasahoz;

o a kozosségszervezbk szakmai kozosségének,
halézatanak és csomépontjainak (pl. regionalis
kozosségszervez6 kozpontok, ,hub”-ok) kialaku-
lasdhoz, altaluk orszagos ligyek felkaroldsahoz;

o a kozbsségszervezést és a kdzbsségszervezés
Ugyeit stratégiai, orszdgos, nemzetkozi szin-

e ten is felvallalé szbvetség/koalicid megersité-
séhez;

e tovabbd, a mindezeket a folyamatokat médsze-
rekkel, képzésekkel, mentorokkal, kapcso-

o latszervezéssel, haldzatfejlesztéssel stb. segit6
szerepl6k munkdajanak fenntartasahoz.

A jov6é feladataiban kiemelten jelentkezik a
fenntarthatdsag témakore is, amely a sokszalu
forras- teremtés tanuldsat-oktatdsat és gyakorlati
erdsitését szorgalmazza. A forrasteremtésnek at
kell jarnia a helyi szervezetek és csoportok
gyakorlatat, er6sodnie kell a kozosségszervezbk és

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

a vezet6  szakemberek  tdmogatasszervezd
tevékenységének csakugy, mint az orszagos

szakmai szervezetek, hazai és nemzetkozi koaliciok
stratégiai finanszirozdsi modelljeinek.

Talan a megfelel6 pillanat, a szamos pozitiv
egyuttallas, az orszagosan is novekvé elkotele-
zettség és szakértelem, a hazai és nemzetkozi
partnerség megerGsodése, de f6képp a rengeteg
befektetett munka és annak Ilatvanyossa valé

gylimolcsei egylttesen tették lehet6vé, hogy
mindezeken a szinteken és szalakon, szamos

nagyon kiilonboz6 lehetGséggel és forrassal sikerlt
fenntartani a megkezdett folyamatokat. Azért
dolgozunk, hogy a fejlédést a meger6sodés, az
O0nallésag korszaka kovesse, amikor a kozOsség-
szervezés tényezGvé valik Magyarorszagon.

Koszonjuk az egylttm(ikodést és tamogatast
partnereinknek, a Central and Eastern European
Citizens Network-nek (CEECN), a Great Lakes
Consortium for International Training and Develop-
ment-nek, az Open Society Initiative for Europe-nak
(OSIFE), az Okotars Alapitvanynak, a hazai
Kozosségszervezd Koalicid tagszervezeteinek és
természetesen  minden hazai és  kilfoldi
kozbsségszervezd tarsunknak és szervezeteiknek.

A program elsé évének eredményeirdl késziilt
révid video itt megtekinthetd.
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