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A ,Cselekv6 kozosségek — aktiv kozosségi sze-
repvallalas” (EFOP

-1.3.1-15-2016-00001) kiemelt projekt ,Koz0s-
ségfejlesztés” mddszertani Utmutatdja a TOP-5.3.1-
16 és TOP-6.9.2-16 , A helyi identitds és kohézid
erdsitése” ciml programokat megvaldsitd helyi
kozosségek munkatarsainak, szakembereinek és
onkénteseinek, szervezeteinek és intézményeinek
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nyudjt mddszertani segitséget helyi kozosségi cse-
lekv6 programjuk megvaldsitasahoz.

Miel6tt azonban a mddszertan épitGkoveit
megismernénk, fontos tisztdznunk a kozosségfej-
lesztés alapelveit, mert csak igy ismerhetjik meg
kozosségfejlesztd tevékenységiink céljat és funkcio-
it. A kozosségfejlesztés értelmezéséhez sziikséges
tovabbi fogalmak megértéséhez segitséget ad a
Fogalomtar.

Alapelvek: kozosség és részvétel

Az alapelvek minden szakma kiindulépontja, vi-
szonyitasi alapja — minden, ami a szakmaban zajlik,
ezekhez az alapértékekhez képest j6 vagy rossz,
kovetendd vagy elvetendd.

A kézdsség alapelve. A kdzosségfejlesztés célja
a helyi kozosséghez és a tarsadalomhoz tartozas
el6segitése. A végs6 cél, hogy mindenki tartozzon
valahovd és valakikhez, kozosségi és tarsadalmi
bedgyazottsagban éljen, legyen esélye-lehet6sége
sajat életfeltételeinek javitasara és legyen képes a
pozitiv valtozasokra irdnyulé kozds cselekvésben
valé részvételre.

A kozbsség alapvet6 emberi létfeltétel. ,Az
embernek, mint fajnak nagy evollcids Ujitdsa a
kozosség kifejlédése. Nem az egyének versenye a
dont6 az emberi evollcidban, hanem a kdzossége-
ké. A kozosség sokfejl, szazkezli, tevékeny, min-
denre figyel6 bioldgiai és kulturalis konstrukcio...
Millié éves fejlédése alatt megbizhatd, kiegyensu-
lyozott kdrnyezetet biztositott az emberi életnek...
Az emberi természet szdmara a kdzosség az opti-
malis mUkodési tér... olyan helyi kozosségeket kell
kialakitani, amelyekben mindenki megtanulja, hogy
az ember csak kozosségekben életképes, és a
kozpontositas el6nyeinek megdrzése mellett a helyi
kultura a legf6bb jo és legfontosabb emberi érték.”
(Csanyi 2005.)

Warren (Warren 1963.) amerikai szocioldgus
szerint a kozosségnek 6t funkcidja van az életiink-
ben:

A szocializacio, melyen keresztiil a kozosség bi-
zonyos értékeket olt tagjaiba, olyanokat, amelyek a
leginkdbb az adott kulturdban érvényesek. A gazda-
sagi boldogulds: a kdzosség biztositja tagjainak a
megélhetést.

A tarsadalmi részvétel. A kozosségben biztositja
tagjai szdmdra a tdrsasdgi, tarsadalmi élet lehetd-
ségét, a jogok és kotelességek gyakorldsat. A tarsa-
dalmi kontroll is a kézosség funkcidja. A kontroll
alapjat a kozosség értékei és normai jelentik, vala-
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mint a koz lgyei irdnti elkotelezettség és felel6s-
ség.

A kolcsonds tamogatds, s az ahhoz vezetd
egyuttmikodés, mely folyamat segitségével a
kozosség tagjai megvaldsitjak azokat a feladatokat,
amelyek tul nagyok, vagy tul stirgések ahhoz, hogy
egy egyediilallé személy kezelni tudja. E funkciot a
szolidaritas funkcidjanak is szoktak nevezni.

,Bar mindegyikiik fontos a lokalitas szempont-
jabadl, ezek nem feltét- lendl olyan funkcidk, ame-
lyek felett a kozosség kizardlagos felelGsséggel vagy
hatalommal bir. Epp ellenkezéleg: ahhoz, hogy a
kozosség e funkciokat kozosségi szinten ellassa, a
tarsadalmi szervez6désben szoros kotéseknek kell
jelen lennilik a helyi alapu egységek, pl. vallalkoza-
sok, iskolai vezet6 testliletek, 6nkéntes szervezetek
és szocialis rendszerek kozott, amelyek jocskan
tulmutatnak az adott kdzésség hatarain... Azt sem
mondjuk..., hogy ezeket a funkcidkat nem lathatjak
el masfajta tarsadalmi rendszerek, pl. informalis
csoportok, formalis szervezetek, vagy egész tarsa-
dalmak. A kézosségnek azonban az egyik f6 jellem-
z6je éppen az, hogy e funkcidkat a lokalitas szintjén
szervezi meg.” (Warren, uott)

A kozjdért folytatott, lokalis tdrsadalmi csopor-
tokban zajlé kozosségi cselekvés — a kdzOsség
tagjainak rendszeres kommunikdaciéjan, részvételén
és az ezek nyoman kialakuld szolidaritason keresz-
tlil — a részvételi demokracia f6 megnyilvanulasi
formaja. A kozosségek mell6zésének tarsadalmi
kockdazata, hogy még tobb elnyomott és periféri-
ara szorult ember idegenedik el a tdrsadalomtdl.

A RESZVETEL ALAPELVE

A valahova tartozas a részvételt magat is jelen-
ti: részt veszek annak a kozosségnek az életében,
ahova tartozom. Altaldnos értelemben a részvétel
az egyén és a kozosség szintjén jelentkezik.

Az egyén szintjén arrdl szél, hogy az egyén ma-
ga is részt vesz sajat életének irdnyitasaban, azaz
felel6sséget vallal Gnmagdért. A sodrédas helyett
az Oniranyitasra vallalkozik, megalkotja mintegy a
maga életét, értékeket fogalmaz meg a maga
szamara és annak megfelel§ célokat t(iz ki, s tarsa-
kat vélasztva kiizd e célok megvaldsuldsdért.

A koOzOsség szintjén a részvétel mar az egymas
és a kozosség ismeretét és azon beliili kapcsolatait
is jelenti. Jelenti tovdbba az egymas irdnti bizalmat,
a kolcsonds tdmogatdst és szolidaritast, a kozos
normdkat és a viszonossagot. A részvétel magas
aranya jo indikatora az egészséges, j6l mikodd
kozosségeknek.
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Beszélhetiink a részvételrdl a tarsadalom szint-
jén is, amikor a rész- vétel a tarsadalom interakcids
és intézményes folyamataiban valésul meg — kap-
csolati és kommunikacids rendszerek, az intézmé-
nyek létrehozasdban (Uj intézmények, pl. civil
szervezetek alapitdsa, szocidlis szolgaltatasok
megszervezése, torvények elGkészitése, az egyezte-
tés és érdekképviselet intézményeinek mikodteté-
se stb.), valamint a meglévé intézmények hasznala-
tdban nyilvanul meg (a lehet&ségek ismerete és
kiaknazasa, a torvények betartasa vagy megkerulé-
se stb).

Politikai megkozelitésben a részvétel a dontési
folyamatok kiilonb6z8 szintjein vald részvételt
jelenti. Ez az a szint, ahol a leginkabb beszélhetiink
a részvételi demokracia érvényeslilésérél. A részvé-
tel itt ugyanis azt jelenti, hogy az allampolgari
akarat kozvetlenil — s nem képvisel6k utjan —
érvényesil. Az allampolgarok és szervezeteik részt
vesznek a kdzosségi-tarsadalmi tervezési és dontési
folyamatokban.

A részvétel — csakugy, mint a kdzosséghez tar-
tozds! — megvalésulhat 6nmagdtdl, szakemberi
beavatkozds nélkil is. Hogy mikor és milyen mér-
tékben van szakmai beavatkozasra, ,rasegitésre”
szlikség, azt a koOzOsség érettsége — tanultsaga,
szervezettsége és allampolgari kulturdja, fegyelme
— hatdrozza meg.

Bevonas sziikségességérdl a leggyakrabban ak-
kor beszéliink, ami- kor az adott kozosség és tagjai
alacsony részvételi aktivitdst mutatnak a kozos-
ség/tarsadalom interakcids és intézményi folyama-
taiban; amikor az egymds irdnti bizalom és szolida-
ritds gyenge; a kolcsonos segités, a cselekvé viszo-
nyok, az 6nkéntesség és a civil intézmények, halo-
zatok szdma csekély; a lakosok nem ismerik jogai-
kat, kotelességeiket, lehetGségeiket és a meglévé
(allami) intézmények elvben értiik, gyakorlatilag

azonban nélkulik mkoédnek; s a donté-
si/ellenérzési  folyamatokban résztvevék szama
alacsony.

oAz életképes helyi kbzosség az, amelyikben a
lakosok egyittmUkodnek annak érdekében, hogy a
legkUlonb6z6bb szempontu hatadssal legyenek a
helyi tdrsadalom szabalyaira; amelyikben a lakosok
a kozosségi életre vonatkozd célokat tlznek ki
maguk elé, és amelyikben az emberek képesek is e
célok megvalédsitasara.” (Schonberg 1979.)

»A kozosségfejlesztést szlikebben és tdgabban
is értelmezhetjik. A neveléstudomanyban és a
pszicholdgidban a gyermek személyiségfejlédését,
az életvezetést elGsegité pedagdgiai mddszer, de a
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tarsadalomtudomanyban, a koOzbosségi munka
fogalomtdraban egyszerre jelent részvételre Osz-
tonz6 mddszert, szakmat és mozgalmat is. A k6zos-
ségfejlesztés valamennyi jelentéskorében a tevé-
kenység a szocialis és allampolgari kulcskompeten-
cia fejlesztésre iranyul, akar egyénre, akar kiscso-
portra, akar lokalisan, érdekl6dés vagy lelki hason-
|6sag alapjan szervez6d6 kozosségre vonatkozzon
is, a tarsadalmi t6ke erGsitését szolgalja”.
(Arapovics 2016.)

Utmutaténk a kdzosségfejlesztésre mint tarsa-
dalmi beavatkozasra tekint, a kozosségfejlesztd
szakma eszkozeit és mddszereit fogalmazza meg. A
kozosségfejlesztési gyakorlat kialakitdasanak egyik
meghatarozd személyisége, Beke Pal megfogalma-
zasaban: ,A kozosségfejlesztés (...) nemcsak emberi
képességfejlesztés,  egylttmUikodési készség-
kialakitds, és nemcsak az egylttm(ikodés elindita-
sanak gyakorlata, hanem mindennek feltételeinek a
megteremtése is azon a telepiilésen vagy abban a
kistérségben, ahol az érzékelt problémak vagy az
érintett személyek élnek. llyen értelemben a ko-
z0sségfejlesztés nemcsak human képességfejlesztd
program, hanem szervezet- és intézményfejlesztési,
teleplilés- és térségfejlesztési feladatokat is maga-
ban foglalé komplex tevékenység.” (Beke 2001.
377-378.)

A kozosségfejlesztés hét f6 fazisat Varga A. Tamas
(Varga — Vercseg 1998.) foglalta ossze:

Uj mozgasok létrehozasa. Ez a lakossag és szer-
vezeteinek bevondsat jelenti: az érintett korzet
megszervezését, a kapcsolatfelvételt, majd a kom-
munikacio kereteinek kialakitasat.

A helyzet feltdrdsa. Ez a fazis tarsadalmi-
gazdasagi diagnodzis létre- hozdsa, melynek felallita-
saban a kozosség nem-szakember tagjai is aktiv
szerepet vallalnak. A legfontosabb a kozosség
onmagardl valé tudasanak feltardsa és a problémak
azonositasa, de fontosak a helytorténeti, telepilés-
szocioldgiai, statisztikai, valamint a szakterleti és
fejlesztési anyagok feltarasa, s e tudas kozosségi
hasznalatba vétele is.

A kozosség véleményének, késztetéseinek és
cselekvési potencialjdnak feltdrasa és a problémak
mellé rendelése. A folyamatot nem a szerve-
z6/fejleszt8, hanem — sziikség esetén, az § segitsé-
gével — a k6zOsség maga végzi. A feltaruld feladatok
koz6s rangsoroldsa, a problémamegoldd folyama-
tok tervezése, a cselekvési terv és az Onsegitd
projektek készitése.

»Intézményépités”, azaz Uj szokasok és szerve-
zetek életre segitése a helyi kozosségben, Uj kozos-
ségi szervezetek megalakuldsa, képzések, a cselek-
véshez szikséges attitlid kialakitasa és a technikdk
elsajatitasa, kilonboz6 helyi tevékenységek (pro-
jektek) beinduldsa, informacids rendszer kialakita-
sa, a nyilvanossag férumainak létrehozasa. A nyil-
vanossag érdeklGdésének felkeltése, PR tevékeny-
ség. Az oOnszervez6 folyamatok életben tartdsa,
segitése.

A partnerek megkeresése és aktivizalasa: kap-
csolatszervezés, haldzatépités a helyi, orszagos és
nemzetkozi szervezetek kozott, konfliktuskezelés,
érdekérvényesités.

A munka koordinaladsa, az esetleg elakadd meg-
valdsitasok tovabb- lenditése, a megvaldsult folya-
matok értékelésének és a tovabblépés tervezésé-
nek segitése, szakmai segitségnyujtas a lokalis
tarsadalom- fejlesztés szellemi infrastruktirajanak
megteremtésében, a dontéshozdk és a jogalkotas
befolyasolasa.

A kézdsségfejlesztés fazisai®

Kivel? Miért? Milyen Hogyan? Ki? Még
értékek? kivel?
Cselekvok Helyzet Cselekveési Feladatok Cselekvdk Partnerek
egybegyljtése  feltarasa széndékok rangsora kozéssége

rangsora

9-12 hénap a folyamat. Kb. 1-2 év kell a folyamat megszilarditdsahoz.

Tisztaztuk tehat, hogy milyen elvek alapjan dol-
gozunk és milyen folyamatban. A tovdbbiakban a
folyamatok |épéseit mutatjuk be, am el6tte még
egy elengedhetetlenil fontos szakmai feltételt
tdmasztunk a munkaban résztvevék elé:

A moddszerek és a technikdk alkalmazdsanak
rendjét és kombindcidjat a koriilmények hatdrozzak
meg. A kozosségfejlesztési folyamatban egyidejlileg
szamos modszert és technikdt alkalmaznak a fo-
lyamat résztvevdsi, mindvégig kozosségi munka-
mddban. Ez azt jelenti, hogy elsésorban nem a
kozosségfejleszté, hanem a kozosség aktivizalt
tagjai tarnak fel sziikségleteket, keresnek cselekvé
allampolgarokat, terveznek programokat stb. Nem
a fejleszt6 maga (6nmaga, tanulmanya szamara)

2 Arapovics Méria idézett tanulmanyaban és Beke Marton
el6adasaban
http://mokk.skanzen.hu/admin/data/file/20151009/beke-

marton.pdf megjelent abrak alapjan

Megvalositas,
koordindlas

Hogyan
tovabb?
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tarja fel tehat a helyi szikségleteket, az ott éI6
Ember tudasat és hagyomanyait, intézményeit és
jellemz6 munkaformait, a jelen tarsadalmi szerve-
z6déseket, a kistérségben elfoglalt szerepeket és a
helyi k6zosség funkcidit stb. A leg- fontosabb, hogy
a fejlesztével egyitt maguk a kozosség szereplGi is
ismerjék meg sajat kozosségliket és kulturajukat! A
kozosségi munkamddban torténé cselekvés nem a
fejleszt6t, hanem a kozosség tagjait juttatja jelen-
t6séghez.

A kézmdivel6dési intézmények, a muzeumok és
konyvtarak paradigmavaltasat jelenti a kulturalis
kozosségfejlesztés, melynek kiindulépontja a ko-
z0sség és annak létezd és lehetséges kulturdlis
értékei. (Arapovics 2016.) A kulturalis kbzosségfej-
lesztés célja a kulturdlis aktivitasra, helyi kulturdlis
élet szervezésében és alakitasdban vald szerepval-
lalasra Osztonzés, a kulturalis részvétel fejlesztése.
Az értékek feltardsa, tudatositdsa, mozgasba hoza-
sa, megujitasa és atorokitése a helyi kozosségek és
a kulturalis intézmények aktiv egyluttmukodésével
hozzajarulnak a helyi koz6sség kezdeményezs- és
cselekvGképességének erdstdéséhez. Az aldbbiak-
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ban a fentiekben ismertetett folyamatot, tovabba
szakmai elveket alapul véve a kozosségfejlesztés
f6bb modszereit, eszkdzeit vesszik sorra. Ismertet-
juk ezek — a fogalomtarunkhoz kapcsolédo — defini-
ciéjat, céljat és feltételrendszerét, az egyes maod-
szerek, eszk6zok alkalmazasa, megvaldsitasa soran
figyelembe veendének tartott mddszertani szem-
pontokat, a varhatd, remélheté6 eredményeket,
tovabba az egyes mddszerekrdl, eszkozokrdl to-
vabbi ismereteket, azok alkalmazasanak tapasztala-
tait ismertet6 szakirodalmakat, forrashelyeket.

A teljes kiadvany a

http://cselekvokozossegek.hu/wp-

content/uploads/csk utmutato kozossegfejlesztes
online 20170331-1.pdf

oldalon olvashaté!

Cselekvo
kozosségek
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