Il Vizsgadolgozatok

A k6zdsségi fejlesztémunka folydirata

Szamunkban megkezdjik a Kozosségfejleszték Egyesiilete 120 dras kodzosségfejleszté szakmai képzése
zarddolgozatainak publikalasat, melyet a szeptember végén és a december kézepén megjelend 3. és 4. szam-

ban folytatunk és fejezlink be.* A szerk.

Kustar Blanka

Az Anyahajé Anyakdzpont az én “anya-
kozosségem”, ez az a hely, ahol elkezdtem kdzo6s-
séget épiteni, kozosségben dolgozni és gondolkod-
ni. Kezdetben egy voltam a néhany kezdeményezé
kozil, aztan rovid id6 alatt az események f6 koor-
dinatora, a csapat ,motivatora” lettem, majd
egyesileti elnok, és par év alatt valodi vezetévé
valtam. Most hol kozosségfejlesztéként, hol k6zos-
ségi vezetdként, hol egyszer(i kozosségi munkas-
ként dolgozom itt.

Arra keresem a vdlaszt, hogy sajat kozossé-
gemben hogyan tudtam a kilsé fejleszt6 és a belsé
kozosségi munkas szerepeiben megfelelni, hogyan
kezeltem ezt a kettGsséget, hol és miért tevédtek
at a hangsulyok egyikrél a masikra.

Mikor szorul hattérbe a kozosségfejleszts sze-
rep, és melyek azok az helyzetek, amikor proféta
lehet az ember a maga hazajaban?

Kiindulépontom a kozosségfejleszté definicidja:
“Kézdsségfejlesztének a kiviilrél érkezé segitét, az
dtmeneti beavatkozdt hivjuk, aki kiviildlldsaval
ellenpontozza a helyi viszonyokat, s a hozzd vald
rendelédés (6nbemutatds) arra készteti a k6z6ssé-
get, hogy kiviilrél Idssa és elemezze énmagdt, s
ezdltal, kilépve a szlik keretekbdl, mds nagysdg-
rendben gondolkodjon énmagdrdl, valamint tervez-
zen és cselekedjen.”" Végiggondolva a mogottem

! Vercseg 2011: 21

* A Kozosségfejleszt6k Egyesilete felnSttképzési enge-
délyszama E-000954/2014/B001. A képzési programot
egyesiletiink a 2013. évi LXXVII. felnGttképzésrdl szdlo
torvény szerint dolgozta ki a ,B” kategdrias, ,egyéb

alld majdnem 5 évet,
arra  jutottam, hogy
annak ellenére, hogy a
meghatdrozds értelmé-
ben nem vagyok kdz6s-
ségfejleszt6 az Anyaha-
jéban, mar a kezdetektdl
kozosségfejlesztdi szem-
[élettel mlkodtem, s — ugyan valtozo intenzitassal
és hangsullyal — kozosségfejlesztéi szerepekben
kozosségfejlesztdi feladatokat is ellattam.

frdsomban visszatekintek a multba és nagy vona-
lakban vazolom az Anyahajé Anyakozpont fejl6dé-
sét. Igyekszem felidézni a folyamatokat és hozzajuk
rendelni akkori feladataimat és szerepeimet. A
kozosségfejlesztGi szerepre vonatkozd szakiroda-
lom modelljeit 0sszevetem sajat élményeimmel.
Az objektiv torténetleirds alkotja a f6 szoveget,
valtakozva szubjektiv, onreflektalo részekkel.

Kozelebbrél megvizsgalom a jelenkori helyzetet
is. Ehhez a 2018 marciusatdl majus végéig a szerve-
zetben végzett munkdmrdl készitett feljegyzései-
met hasznalom. Dokumentdltam a fejleszt6 folya-
matokat, amikben részt vettem, tablazatot vezet-
tem az egyes tevékenységeimrél és a rajuk forditott
id6rél, rogzitettem sajat reflexidimat, mert fontos
lett szamomra, hogy objektiven ldssak ra, mivel
mennyit foglalkozom és miért.

szakmai képzések” korében. Elfogadast 2017. junius 12-
én nyert az Engedélyez6 Hatdsag (Pest Megyei Kor-
manyhivatal) altal, engedélyszama E-000954/2014/.




Harom szerepkor-elnevezést hasznalok: amikor
kozosségfejlesztordl beszélek, akkor a fenti megha-
tdrozds szerinti, a kivllrél beavatkozd segitére
gondolok, amikor pedig k6zosségi munkast, kdzos-
ségi vezetGt emlegetek, a kozosség tagjaként, belsé
emberként m(ikodé onkéntesre.

A Budapest IX. Jozsef Attila-lakételepi anyakdzpont
szervezése 2013 masodik felében indult, amikor az
addig a helyi irisz Csaladi Kér programjain és az ott
zajlé onkéntes munka soran talalkozgatd anyak
Ujabb igényeket kezdtek megfogalmazni. Akkor
szliletett fiammal én is rendszeres latogatdja vol-
tam a programoknak és nagyon hamar aktiv szer-
vezl szerepet is vallaltam.

A kordbbiakhoz képest mas kozosségi alkalmak-

ra, mas munkamadszerekre, tobb taladlkozasi lehe-
t6ségre vagytunk. Bar voltak olyan torekvéseink,
hogy ezeknek az igényeinknek a mar meglévé
kozosségben keressiink megvaldsitasi lehet&sége-
ket, végil mégis uj, kiilon uton indultunk el.
Az anyakozpontok modelljével és kilféldi mintaival
ismerkedve raébredtlink, hogy ez az a mikddési
forma, ami szamunkra nagyon vonzd, és amire
valddi sziikséglet” mutatkozik lakéhelytinkon.

Az anyakozpont olyan hely vagy szervez6dés, ami
rendszeres taldlkozasi lehetGséget biztosit a kor-
nyezetében é16 anydk szamara abbdl a célbdl, hogy
segitsék egymast sajat és kdzosségilk mindennapi
problémadinak megoldasaban. A résztvevék “maso-
dik otthona”, amit maguk irdnyitanak, az ott zajlo
tevékenységeket a tagok kezdeményezik és szerve-
zik. Az anyakozpont programjai az anyaknak és az
anyakrél szdélnak, akik altaldaban gyermekeikkel
egyutt vesznek részt ezeken.

Hatranyos helyzet( terlleteken sokszor szocia-
lis feladatokat is elldatnak azzal, hogy az anyak

2 Lakételepliink népessége a 2001-es népszamlalasi

adatok szerint 15362 f4, 8556 lakds van
(http://www.ksh.hu/apps/!cp.hnt2.telep?nn=29586),
melyek mérete kicsi, ezért a fiatal csalddok (25-30
évesek) és a nyugdijas korosztaly teszi ki a népesség
jelent6sebb részét. (forras:
http://www.mtafki.hu/konyvtar/kiadv/FE2001/FE20011-
4 271-283.pdf) Az idGsek szocidlis ellatottsdga megfele-
I6 volt, a fiatal szlil6k azonban nem kaptak megfelel6
tamogatast. A védéndink leterheltek voltak, akkoriban 2-
3 véddndi statusz volt betdltetlen. A csalddsegit6knek a
nehéz helyzetben 1év6 anydk tdmogatdsa mellett a
,problémamentes” esetekre nem volt kapacitasuk.
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pénzkeres6 tevékenységet alakitanak ki maguk
szdmara ugy, hogy a kdzben a gyermekeik ellatasa-
rol is kozosen gondoskodnak (varrémdhely, eladas-
ra szant termékek, képzés, mellette jatszdszoba
gyermekfellgyelettel). Masutt inkabb mentalhigié-
nés fokusszal mikoddnek: a szabadidé kdzos eltolté-
se a céljuk, amivel a megszabaditjadk magukat-
egymast a szeparaciobol eredé problémaktdl
(6nsegit6-tamogatd  csoportok,  hobbi-klubok,
tanulokorok).

Mivel az adott kérnyéken élék kezdeményezé-
sei (igényei és er6forrasai) hatarozzak meg a ma-
kodést, minden anyakdzpont mas és mas. Keretei
kell6en lazak ahhoz, hogy barmilyen kérnyezetben
m(ikod6képes modell legyen, kialakitasa és fenn-
tartasa szép kozosségfejlesztGi feladat.

Az akkori 3-4 lelkes kezdeményez6 els6 feladata az
volt, hogy tarsakat taldljon dilma megvaldsitasahoz.
ElGszor taldlkozdkat szerveztiink a latokoriinkben
lév6 érdekl6dd és aktiv anyaknak, tisztaztuk kozos
céljainkat, majd 6ket is bevonva a tovabbi tenniva-
I6k kitalaldsdba, egy szélesebb kér megszélitasara
késziltink.

Az el6ttiink all6 folyamat megtervezésben a
mar emlitett irisz Csalddi Kor vezetSje, Velenczei
Agnes volt segitségemre, aki azéta is hol mentor-
ként, hol drukkerként, hol egylttm(ikdodé partner-
ként mellettem all.

A helyi mozgalom induldsakor a Jozsef Attila-
lakdtelepi anyak fokozatosan aktivizalddtak, a

kozosség maga fejlesztette magdt és lett egyre
szervezettebb.

anyakézpontban

Ebben a folyamatban egyrészt szem voltam a
lancban, 6nkéntes kdzosségi munkdas és aktivista,
masrészt idérél idére kiléptem a sorbdl, hogy



http://www.ksh.hu/apps/!cp.hnt2.telep?nn=29586
http://www.mtafki.hu/konyvtar/kiadv/FE2001/FE20011-4_271-283.pdf
http://www.mtafki.hu/konyvtar/kiadv/FE2001/FE20011-4_271-283.pdf

kozosségfejleszté6  eszkozokkel katalizéljam  és
akkori tuddsom (vagyis inkabb megérzéseim)

szerint szakmailag segitsem a folyamatot. Ezt a
kett6s, kicsit tudathasadasos szerepet valdszindleg
minden Onszervez6d6 csoportban felvallalja valaki,
hiszen kell, hogy legyen, aki 6sszefogja az aktudlis
tennivaldkat és segit a jovG tervezésében. A lakote-
lepen én lettem az anyak koriili mozgdsok beindito-
ja, kommunikaciét kezdeményeztem, nyilvanos
beszélgetéseket szerveztem és facilitaltam, részvé-
telre buzditottam az ismerdseimet, igyekeztem
lelkesiteni és inspiralni, felkelteni az érdekl6dést az
“anyakozpont-téma” irant - tehat kdzosségfejlesztd
munkat végeztem. Emellett az alakuld kdzosség
egyenrangu tagjaként részt vallaltam a tobbi fela-
datbél: horgolokort vezettem, dokumentdltam a
kozosség munkajat, plakatot nyomtattam és ra-
gasztottam vagy éppen egy szabadtéri rendezvény
szervezési folyamatait koordindltam. Ez a két
szerep akkor teljesen jol megfért egymas mellett.

Az ekkor zajld kozosségi beszélgetéseket még
teljesen “6ntudatlanul”, pusztdn a korabban tanar-
ként haszndlt mddszertani eszkbztaramra hagyat-
kozva vezettem. Szinte mindent, amit akkor tet-
tem, oroklott szervez6i vénam?, 0sztondm? altal
vezetve tettem, minden kozosségfejlesztéi elGis-
meret nélkiil.’ Visszanézve nagy élmény azonosita-
ni, hogy ezek a tettek mégis egy majdnem szaba-
lyos kozosségfejlesztéi folyamat lépései voltak. A
Varga A. Tamas-féle 7 fazisu folyamat® els6 2 fazi-
sanal jartunk: javaban zajlott az aktivizalas - egyre
tobb anyat sikerilt bevonnunk, és megkezdtiik a
helyzet feltdrasat - egyre tobbet beszélgettiink
arrél, mit valtoztatnank meg, kozosségi szolgaltata-
sokat vizionaltunk.

2014 szeptemberében a lakételepi Allampolgéri
Részvétel Heti rendezvényen kozel 40 kérdGivet’
toltettiink ki a kisgyerekes anyakkal az esemény
helyszinén és a kozeli jatszétereken. A kiértékelés-
elemzés soran informacidkat kaptunk a valaszaddk

® A Jozsef Attila-lakotelepi anyakdzpont szervezése - a
kezdetek
https://docs.google.com/document/d/1rHIDfOU8VHOj 9
vr5PaDM18qYBiOELt9ewm6Cig8sOk/edit?usp=sharing
2018. majus 25.

*In: Varga-Vercseg 1998: 92-96.

> Anyakozpont kérdGiv 2014
https://docs.google.com/document/d/1iSirucF5x66FIHW
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szlikségleteirdl, késztetéseir6l és arrdl, milyen
szerepet vallalndnak 6k maguk a valtoztatasok
elinditasaban.

Az Ujabb kbdzosségi beszélgetéseken mar a kér-
déiv segitségével bevonzott anyak is részt vettek,
egylitt rangsoroltuk a feltaruld feladatokat és igye-
keztlink kitalalni a megoldasokat a problémakra.

A mindezzel egy idGben jott palyazati lehetd-
ség, mely a Norvég Civil Tdmogatdsi Alaptél szar-
mazott, nagy lendiiletet és er6s motivaciét adott
ahhoz, hogy komoly tervez6 munkaba fogjunk. A
kezdetektdl mellettink allé, inspirald, tamogatd
Novdk Julianna altal kapcsolédtunk a TAVAM
halézathoz®, 6k vallaltak, hogy biztositjak az indu-
lashoz szlikséges szervezeti hatteret. Kitaldltuk,
hogyan fogjuk létrehozni, megerGsiteni és 6nallo,
stabil ldbakra Adllitani a Jozsef Attila-lakételepi
anyakozpontot. Leirtuk |épésrSl |épésre. Pdlyaza-
tunk’ a kozosségfejleszts folyamat tovabbi fazisait
sorakoztatta egymds utdn: feltarni a szlikséglete-
ket, kitlizni a megoldandd feladatokat, kozdsségi
megoldasokat keresni a problémdkra, kapcsolat-
rendszert épiteni és koordinalni a folyamatokat.

Megnyertiik.

A projektnek koszonhetéen 14 honap (!) lefor-
gasa alatt tobb mint 20 f6s 6nkéntes bazist épitet-
tink, tagtoborzé kampdanyokat bonyolitottunk le,
kozbsségi alapu szolgaltatasok rendszerét hoztuk
létre, egyesiletet alapitottunk, levelezélistat,
Facebook csoportot és oldalt, honlapot készitet-
tink, kiterjedt kapcsolatrendszert alakitottunk ki
kornyezetiinkben, szerveztiink sok-sok sajtémegje-
lenést, j6 par emlékezetes rendezvényt, vasarol-
tunk jo6 mindségl eszkoz-adllomanyt, kitaldltuk
adomanygylijté stratégiankat és ingyen helyet
szereztlink tevékenységeinkhez a lakételepi Dési
M(ivel6dési Hazban.

¢ Tarsasag a Varanddssag és Anyasag Megszenteléséért
http://tavam.hu/ 2018. majus 25.

7 Anyakézpont a Jézsef Attila-lakStelepen - NCTA-2015-
11013-C-2015-01-17
https://drive.google.com/file/d/0B3-

ONs5Qw7Nf051Esewm6QCZjEridic/edit?usp=sharing
2018. majus 25.

g7PkhearZellJcRXUktPNmxJTKkRuVFFMYklucVQ5bF9v/vi

ew?usp=sharing 2018. majus 25.
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Els6é nagy rendezvényiink: a Ferencvdrosi Kézdsségi
Alapitvany Kézterek pdlydzatdn nyert Mobil anyahajo
avatdsi linnepsége

A palydzat megirdasa és lebonyolitdsa csapatmun-
kaban zajlott, hatalmas eréket tudtunk mozgésita-
ni. A korabbi tapasztalatok, a valédi szakmai tdmo-
gatds hidnya és a megfeszitett tempd azonban sok
negativ hatast is magdval hozott.

Mivel minden eldre ki volt talalva, nemigen le-
hetett menet kdzben reflektalni a kbzben felbukka-
no sziikségletekre, nem tudtunk kozdésen tervezni,
Ujratervezni. Az amugy nagyon jol megtervezett
kozosségfejleszté folyamat attél, hogy szigord
hataridé, beszamolasi és adminisztracidos kotele-
zettség tarsult mellé, szamomra merev és nyo-
masztd keretté valt. Kozosségfejleszté szerepben
alig volt lehet6ségem munkdlkodni: a projektben
vallalt kotelezettségeinket robot (zemmddban
teljesitettik, igy eltlint a spontaneitds, nem voltak
batoritandé kezdeményezések.

K6z6sségi munkas szerepem lett hangsulyos,
demokratikus mikodést tdmogatd, Osztonzé segi-
tébél projektmanagerré kellett vdlnom. Rdadasul a
ram nehezedd felelGsség sulya és maximalizmusom
miatt egyre tobb, mas tipusu feladatot is magamra
vallaltam. Ennek az volt az oka, hogy fontos célom-
nak tekintettem, hogy ebben a megfeszitett mun-
kaban ne csak szdmonkérg-ellenérzé funkcidkat
toltsek be, hanem “bajtarsként” is jelen legyek.?

A frissen megalakult egyesiiletiink tagsaga elnokké
valasztott. Annak ellenére, hogy az egyesiileti
m(ikodést csak formasagnak tekintettik, egyre

8 Lista azokrdl a feladatokrdl, amikért ebben az id&szak-
ban felel&s voltam
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1obtlS AGKLH
Co6GXRQTHM7PKKEdPBpcDC14-
ZFeZXTg/edit?usp=sharing 2018. majus 25.
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jobban szembesiiltem a vezet6ként kapott elvara-
sokkal. Ez ellen sokadig klUzdoéttem. Tovabbra is
kitartottam amellett, hogy egy ndi koérhoz illéen
demokratikusan, konszenzussal meghozott donté-
sekkel kell mikoédniink, a tagsdg viszont mar nem
tartott igényt erre és nem is voltak meg ehhez a
megfelel6 mddszereink. Déntéseink teljesen eset-
legesen szilettek meg, aszerint, hogy ki volt éppen
a téma kozelében a dontési idészakban. Néhanyan
felesleges tehernek érezték, hogy bele kell szélniuk,
masok nehezményezték, hogy kimaradtak olykor.

Amikor észleltem az egyensuly megbillenését,
elinditottam egy coach segitségével vezetett be-
szélgetéssorozatot.” Ez volt az elsG alkalom, hogy
kiils6 segitséget kértlink, ekkor kezdtlink tudatosan
gondolkodni arrél, milyen m(ikodést latnank idea-
lisnak anyakozpontunk szamara. A folyamat soran
ratekintettlink szerepeinkre és tevékenységeinkre.
A beszélgetéseink alatt megfogalmazédott, hogy a
kozosségnek vezetGre van sziksége.

A kapitdnyi szerepkérben engem jeloltek meg,
amit most mar el is tudtam fogadni. Ennek hatasara
egyre tobb olyan feladatot delegaltam masoknak,
amit addig kotelességtuddan végeztem annak
ellenére, hogy nem kotédtek ehhez a poziciéhoz. A
szerepeim kozotti hangsulyok atalakultak: kozossé-
gi munkas helyett, ha kellett, kozosségi vezet6ként
mdkodtem.

A projektzarast kovet6 megkonnyebbllést elége-
detlenkedés, majd tandcstalansag valtotta fel:
“Megcsindltuk, de jo ez igy? Kellett ez nekiink?
Hogy tartjuk majd életben ezt a hatalmas lényt,
amit megsziltink?”*

Kivalrél tovabbra is prosperald “nagylizemnek”
tlintlink az évi 300 megrendezett programunkkal,
évi 10 nagyrendezvényiinkkel, folyamatosan gyara-
podé virtualis csoportjainkkal, megnyert palyazata-
inkkal, Civil Dijunkkal és nyilvdnossag el6tti szerep-
Iéseinkkel

ErezhetSen csokkent a kordbban elkdtelezett
onkéntesek aktivitasa és lelkesedése. Nem tudtuk
kitaldlni, hogyan tudndnk kozésen dontéseket
hozni, ezért a napi Ggyekben én vittem a dontésho-

° Blogposztok a coaching folyamat 6sszegzésérdl
http://anyahajokozpont.hu/tag/coaching/
2018. majus 25.

1% Egy kis koltSi elmélkedés a kialakult helyzetrdl
http://anyahajokozpont.hu/metaforak/

2018. majus 25.
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z6 szerepet, tavlati dolgokkal pedig nem foglalkoz-
tunk. Nem forditottunk gondot a tovabbi tervezés-
re (stratégia) és elhanyagoltuk szépen kiépitett
kiils6 kapcsolatainkat.

Civil Dij 2017

Befelé fordultunk, s igy is maradtunk majdnem
2 évig.

Nem volt j6 a helyzet, de nem volt reményte-
len. Kerestik a kiutat, és az végig nyilvanvalé volt,
hogy tovabbra is fenn akarjuk tartani anyakézpon-
tunkat.

Tarsaim kezdeményezésére és altaluk felvaltva
vezetve, 3 kOzOsségi beszélgetést tartottunk, ahol
kommunikacidonkat, déntéshozatali mdédszereinket,
és az anyagiakhoz vald viszonyunkat vizsgaltuk.

Kritikat fogalmaztak meg azzal kapcsolatban,
hogy kozOsségi szolgaltatdsaink elveszitették ko-
z0sségi jellegliket. Hidnyoltak a kdlcsonosséget, az
egyenrangusagot, masok bekapcsoldddsat, a hozza-
jarulasat. Egyre hangosabb lett a “csindljuk inkdbb
csak magunknak” nézeteket vallék kérusa. Rdmu-
tattak a mdkodés hibadira, viszont nem latszott,
hogy van-e jobbitd szandék, tenni akaras az eddigi-
ek megkérddjelezése mogott.

Ma mar vildgos, hogy bar nehéz iddszak vette
kezdetét, fordulatot hozott ez a néhany G&szinte
alkalom. Visszakapta a tarsasdg a magabiztossagat,
kezdeményez6 erejét, visszatértiink a nyilt kom-
munikdcidhoz a “konyhaban kibeszélések” helyett,
rajottiink ujra a kozos alapok fontossagara és arra,
hogy sok id6t kell rdszannunk dolgaink rendezésére.

En magamban folyamatosan elemezgettem a
helyzetet. Figyeltem, mi hogyan alakul, és figyel-
tem, mi zajlik bennem.

Szamonkérésnek vettem a kérdéseket, amikkel
hozzam fordultak. Valaszlépésként visszavettem a
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tempébdl és hoénapokon keresztiil hagytam a
dolgokat maguktél térténni. Mivel nem tudtam, mit
tegyek, tudatosan hatraléptem. Nem akartam az
akkori bizonytalan allapotom miatt kart okozni, igy
inkdbb a passzivitast valasztottam. A mindennapi
Ugymenetet koordinaltam, igyekeztem a vezetd
szerephez tartoz6é feladatokkal foglalkozni. Var-
tam, nem kezdeményeztem, kitértem a jové6t
firtatd kérdések el6l. Nemigen hoztam 6nalld
dontéseket: amirdl tudtam, hogy megosztd lehet,
azt alapbdl elutasitottam, masokat az egyesiilet 3
tagl elnokségében vitattunk meg, s ahol pedig
elkerilhetetlen volt, minden részletkérdésrdl
megszavaztattam a teljes csapatot.

A beszélgetések hatdsara és a tdbbiek biztatdsara
aztan ujra felvallaltam a kezdeményezést és egy
szervezetfejleszt6 folyamatot taldltam ki, melynek
célja az volt, hogy atlathatova valjanak a szerveze-
ten belili folyamatok, legyenek ujra k6zésen meg-
fogalmazott célok és alapelvek, és kialakitsunk
végre egy haszndlhato dontéshozatali protokollt.
Onvizsgéld szandékkal dsszedllitottunk egy kérds-
ivet, melyben az egyesiileti tagok és dnkénteseink
nyilatkoztak az aktualisan futé programjaink és
tevékenységeink fontossagardl, valamint sajat
jovbbeli szerepvallalasunkrol.

A kérd6iv egy részének tanulsagait kozvetlendl
at tudtuk vinni a mindennapi mikodésbe, a kiérté-
kelés segitett abban, hogy lassuk, mi az, amit meg
szeretnénk és meg tudunk valdsitani, kikkel és
hogyan kell hozzafognunk. Megtudtuk azt is, hogy
még mindig sokan vagyunk, akik tettekkel és fele-
I6sségvallalassal szeretnének hozzajarulni a fenn-
tartdsdhoz.

Nem tudtuk viszont, hogy mit kezdjlink ezzel.
Nem lattuk at, kinek mi lehet a szerepe, konkrét
feladata, hogyan alljunk a vezetdi statuszhoz, és
nem jutottunk el6bbre a mindenki szamara ko6zos
alap Ujragondoldsaban.

Mégis, bizakodassal toltott el, hogy Ujra Gssze-
kovacsolt minket a kdz6s gondolkodas.

Emellett az is segitett, hogy kicsit kifelé fordi-
tottam a figyelmemet, és elmentem képzésekre,
részt vettem a Kozosségfejleszt6k Egyesiilete'’ és a
Civil Kollégium Alapitvany™ &ltal szervezett nyari
egyetemen, ahol szakmabeliekkel ismerkedtem.
Nagyon jo, tamogaté kozosségbe keriltem, akik

! \www.kofe.hu
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biztositottak arrdl, milyen fontos, amit teszlink és
biztattak, hogy ki fogunk Idbalni a helyzetbdl.

Attdl, hogy velik beszélgettem és elkezdtem
végre szakirodalmat olvasni, megértettem, hogy
olyan folyamaton megylnk keresztil, ami minden
koz0sség életében lezajlik. Belattam, hogy olyan
elakadasban vagyunk, amin nem fogunk tudni sajat
erébdl tullépni, és hogy ennek megoldasahoz nem
szégyen segitséget kérni.

Azt is megtudtam, hogy hova fordulhatok ezért.

2017 szeptemberében elvonultunk egy hétvégére a
kunbdbonyi Civil Kollégium szervezetfejleszté képzésére

Itt végre megsziletett néhany nagy felismerés,
kiils6 segitséggel ra tudtunk nézni mikodésiinkre,
kimondddtak fajdalmas, de fontos mondatok, kicsit
mindenki Ujradefinidlta sajat szerepét a szervezet-
ben és sikeriilt par témaban konszenzusos dontést
hoznunk.

Hazatérve bevezettiink egy Uj férumot, ahol havon-
ta egyszer szervezeti ligyeinket targyalni gy(ltiink
Ossze.

Rajottem, hogy ebben az intenziv id&szakban
nem fogok tudni a “kint is vagyok, bent is vagyok”
elv szerint a megfelel6 feladatokra koncentralni.
Ezeknek a beszélgetéseknek emiatt mar csak az
el6készitésében vallaltam aktiv szerepet, a
facilitdsra mindig mast kértem fel, hogy résztvevé-
ként a témdra és ne a levezetd feladatokra kelljen
figyelnem.

Raérezve a kilsé segitség hatékonysagara, egy-
re tobbfel6l hivtam magunk kozé és magam mellé
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fejleszt6ket. Az 6 kiilsé néz6pontjuk, célzott kérdé-
seik altal tisztabban lattam mar a tennivaldkat.

e

Kunbdbonyi csoportkép -

Tudatosodott, hogy most az a dolgom: nyilat-
kozzak vezet6ként arrdl, hogyan képzelem a szer-
vezet jovéjét. Megfogalmaztam a magam szerep-
vallaldsat, nyilvdnossagra hoztam terveimet és
meghuztam a hatdraimat.

K6zosen pedig elhatdroztuk, hogy egyesileti
szintre fogjuk vinni a dontéseink meghozatalat,
rendbe szeretnénk tenni az anyagi vonatkozasokkal
kapcsolatos felelGsségi koroket és szeretnénk a
jelenleg egy kézben |évé vezetést tobbfelé osztani.
Nem az a célunk most sem, hogy egy merev keretet
és hierarchikus rendet er6ltessiink magunkra, de
szeretnénk 2018 juniusdra dontést arrél, hogy az
egyesilet milyen iranyban folytatja életét.

Ezek olyan szandékok, amelyek fontossagaban
egyetértettlink.

A szervezetlinkon belil zajlé atalakulds a konkrét
cselekvések szintjére 2018 januarjaban ért el.

A konszenzussal meghatdrozott lépések konk-
rét megvaldsitdsa mar gyorsan zajlott. Az egyesiilet
vezet6sége Uj vdlasztast kezdeményezett. Alapsza-
balyt akartunk mddositani, hogy 3 helyett 5 tagu
vezet6séggel dolgozhassunk tovabb. Jeldlteket
kellett allitani, ehhez sok-sok négyszemkozti be-
szélgetést lefolytatni, motivalni az embereket az
ebben vald részvételre, szerepvallalasra. A kozgyU-
Iés el6készitése kdzbs munka volt, igy mire Ossze-




Glt, nemigen volt vitatandé kérdés, a napirendi
pontokat gyorsan végigvettik.

A valasztds 2018 marciusaban rendben lezajlott.

Ujravalasztott elnokként az Uj vezetSséggel
megkezdend6 koézds munka elStt fontos feladat
volt a régiek méltd és békés elengedése.

Bar tevékenységem azdta is szertedgazo, jelen-
leg a szervezet fejlesztését tartom a legf6bb felada-
tomnak. A megalakuld 0] elndkség munkajaban
mar tudatosan ezzel az attit(iddel veszek részt, ami
érdekes tanulsagokat hoz. Itt nem okoz nehézséget
a vezetBi szerepem parhuzamos jelenléte, mivel
ebben a feladatban, az U] struktura kialakitasaban
ennek nincs jelentdsége.

A vezet6ségi munka megszervezése soran leg-
fébb dolgom a koordinacié, a kommunikacié kez-
deményezése és a részvétel a kdzos tevékenység
meghatarozasaban. ElsGsorban  informacidkat
nyujtok és a stratégidk és taktikak fejlesztését
segitem. Igyekszem OsztdonzGen segiteni az elndk-
ségi tagokat, hogy miel6bb meg tudjiak hatdrozni
sajat szerepiiket a szervezetben. Atadom a fejlesz-
téként eddig megszerzett tuddst. Varom és tamo-
gatom 0nallé kezdeményezéseiket. Folyamatosan
reflektalok a torténésekre és 6ket is erre biztatom.
Varhato, hogy a helyzet megkivanja majd, hogy Ujra
és ujra visszalépjek a ,koron beliilre” és tag-
ként/vezet6ként vegyek részt bizonyos dontések
meghozataldban. Ezekben az esetekben kiilsé
fejleszt6 behivasaval tervezem megsegiteni a
nehezebb témak tisztazasat.

Mikozben a vezetdségi munka alakul, az Anya-
hajé dinamikus mikodésének biztositasa, az on-
kéntesek motivalasa, a kapcsolattartas egylittm(-
kod6 partnereinkkel és a részvétel lakékdrnyeze-
tlink egyéb lgyeiben is folyamatos jelenlétet kivan.

A helyzett6l fligg, hogy a kovetkezd terlleteken
kozosségfejleszt6ként vagy kozosségi vezetbként
mikodom kozre. Szerepeim a kiilénb6z6 feladata-
im altal meghatarozottan naprdl napra, s6t néha
percrél percre valtoznak:

Hozzdm futnak be az Uj kezdeményezések - az
anyak oOtletei és a kilsé partnerek megkeresései.
Ezeket kozvetitem az elndkség felé, hogy ott dont-
sik el, illeszkedik-e alapelveinkhez, befogadjuk-e
vagy ne.

A mindennapi programszervezés, lebonyolitds
és kommunikacidé a kozrem(ikodésem nélkil megy.
A szervez6i megbeszéléseken koordindlom és
mentorként,

kovetem o©nkénteseink munkajat,
tanacsadoként mikodom mellettiik.
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Hogy Ujabb tagokat érjink el, ismerkedd be-
szélgetéseket vezetek, ahol amellett, hogy megis-
mertetem a betéréket az anyakdzpontok jelentd-
ségével, rakérdezek sajat késztetéseikre is. A csat-
lakozok kozosségbe integralddasat segitem.

Foglalkozom haldzatépitéssel, lakdhelylinkkel,
az anyasaggal és a civilséggel kapcsolatos mihely-
munkakon, orszagos talalkozdkon, tanulmanyuta-
kon veszek részt.

Kapcsolatszervez6ként, sziikség esetén konflik-
tuskezel6ként targyalok a mi(ikodési helylnket
biztosité Dési MUivel6dési Haz dolgozdival.

Intézem az egyesilet adminisztrativ kotelezett-
ségeit.

Képviselem a szervezetet nyilvanos eseménye-
ken és a sajtdban.

Az anyak, akikkel egyltt dolgozom, nagy lelke-
sedéssel, a legjobb tudasukkal, szabadidejiiket
raszdnva mukodtetik anyakdézpontunkat. Ritkan jut
el hozzajuk a kulvilag elismerése. Midta megfigyel-
tem, hogy ha magunkrdl beszéliink, f6leg hibakat,
hidnyossdgokat sorolnak és lekicsinylik sajat szere-
piket a mulkodtetésben, nagy figyelmet forditok
arra, hogy noveljem az 6nbecsilésiket. Minden
alkalmat megragadok, hogy kozvetitsem nekik,
legyenek biliszkék arra, amit elértek.

Akkor érzem ugy, hogy igazdn része vagyok a
kozosségnek, ha egyszer(i kozosségi munkdasként is
rendszeresen vallalok feladatokat. Ezért id6rél
idére programokat kezdeményezek, szervezek és
vezetek.

Mar képes vagyok az altalam vezetett kozosség
céljai mellett szem el6tt tartani a kozosségfejlesz-
tés mindenkori céljat: képessé tenni a kozOsség
tagjait arra, hogy kozosen tegyenek sajat lgyeik
érdekében.

Figyelem a kozOsség altal megfogalmazott igé-
nyeket, de nem torekszem azok azonnali kiszolgala-
sara, nem allok a mozgalmak élére, csak tdmoga-
tom a toérekvéseket, hogy megvaldsulhassanak.

Mar nem fejezek be masok altal elkezdett dol-
gokat.

Mar nem latom hibanak, ha masképp valdsul
meg valami, mint ahogy elképzeltem. Nem érzem
kudarcnak, azt sem, ha egy prébdlkozas teljesen
félresikeril. Igyekszem a tarsaimban is tudatosita-
ni, hogy egy kozos tanulds részesei vagyunk, és a
sikertelen akciok is el6re visznek minket.




Az Anyahajé elmult 4 évét végigkovetve beigazold-
dott, amit a szakirodalom ir: a kezd6 16kés megada-
sa utan hattérbe szorult a kozosségfejleszts szere-
pe. Ha nem lett volna otthon a terepen, haza is
mehetett volna. De a problémas id6szakokban nagy
szlikség lett rd Ujra. Aztan amikor a konfliktusok és
a nehézségek megsokasodtak, mar nem tudott
segité szerepben m(ikédni, hisz a kdzosség tagja-
ként maga is segitségre szorult.

Most, amikor béke van, a dolgok rendben
mennek, megint jol megvagyunk kdzosségfejleszté
nélkil, hisz a tagok elsajatitottak a kozosségi m-
kodésmddokat.

Anyakazpont
Besldie; et
ot

1. G, g

Gyere kézénk!

Az Anyahajo Egyesiilet - Anyakozpont és csaladi
kikots a Jozsef Attila-lakételepen™

Magyarorszag masodik, Budapest els6 kozosségi
alapon szervez6d6 anyakozpontja stabilan “lize-
mel”. Egy erGs civil szervezetet hoztunk létre, ahol
folyamatosan lehet6séget teremtiink a kozdsségi
tanuldsra. Részvételre buzditunk, csapatban dolgo-
zunk, képessé valtunk a kozosséglink igényeinek
megfogalmazasara, érdekeink képviseletére.

Tudjuk, hogy milyen hidanyt télt be mulkodésiink,
|étezésiink bizonyitja, hogy egy kozosség képes
kezébe venni sorsat és valtozasokat elSidézni.
MUkodésiink maga a kozosségfejlesztés: az intéz-
mény, amit |étrehoztunk, lehet&séget teremt arra,
hogy az anyak bekapcsolddjanak, és stabil kerete-
ket ad, hogy kezdeményezéseikbdl tettek és meg-
oldasok legyenek: akcidk, szolgaltatasok, kozos

B http://anyahajokozpont.hu/ 2018. majus 25.
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élmények vagy rendszeres események a program-
palettankon.

Az elmult par héonapban folytatott tanulmanya-
im, folyamatos onreflexidom, majd e visszatekintés
megirasa hozzasegitett, hogy raldssak, hogyan
m(ikodik a kézosség amit vezetek, és hogyan m-
kodom én magam a sajat kbzosségemben.

Erdekes volt ranézni, miért kellett a kozosségi
munkas szerepbdl Gjra és Ujra kilépve kozosségfej-
leszt6ként el6allni, hogy mikor milyen intenzitdssal
és milyen terlleteken volt szilkség erre a hozzaal-
lasra. Kiderlilt, hogy minél szervezettebbé valt
kozosségiink, és minél tobb feladatot lattam el
kozosségi munkasként benne, annal nehezebb lett
a kezdetben jol mikodd, kettds szereposztdsban
megfelelni. Megfigyeltem, hogy kozosségfejleszts-
ként azokban a szerepekben tudok jelen lenni, ahol
tavolsdgot tudok tartani a konkrét lgyt6l. Rajot-
tem, hogy ez ritkdn van igy, hiszen sajat ligyem a
Jozsef Attila-lakételepi anydk és az anyakdzpontok
minden lgye.

Tudom, hogy feladattdl fliggben valtogatha-
tom, s6t véltogatnom kell a szerepeket.

Tudom, hogy melyikhez miért nyulok.

Megfogalmaztam, mi a célom és a dolgom.

Tudom, hogyan csinaljam.

Valéban nem, vagy csak kivételes esetekben le-
hetek kozosségfejlesztbje sajat kozosségemnek, de
lehet célom az, hogy kozosségfejleszté szemléletd
vezet6ként dolgozzam benne.

2018. majus

kustarblanka@gmail.com
anyahajo.kozpont@gmail.com
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Il Vizsgadolgozatok

Ekler Eva

Dolgozatom megirdsat Molnar Aranka Kézésségi
tanulds a kézdsségfejlesztés folyamatdban cim(
munkaja inspiralta.**

ElGszor is, mert a Pro-Cserehat Egyestilet”® mun-
kdjanak szintere szintén Borsod-Abauj-Zemplén
megye, tovabbd a Pro Lecsé Program edukacios és
kozosségfejleszt6i tevékenysége sordan nagyon sok
hasonld tapasztalatot szereztem, mint ahogyan
Aranka is az altala megemlitett telepiléseken.

A kozbsségi személetmadd gyerekkorom 6ta jel-
lemz6 ram, a sziileimtél is azt a példat lattam, hogy a
munkahelyiikén és a barati tarsasagukban is igye-
keztek a legtobbet tenni a kozbsség érdekében.
Altaldnos iskolas koromtdl az iskolai kozosségek
életéhez kapcsolddtam, még Srsvezetbi pozicidban.
Egyetemi tanulmanyaim sordn megismerkedtem a
pedagogia és a pszicholégia kiilonféle iranyvonalai-
val, els6sorban a hagyomanyos iskolarendszerhez
kapcsolddd oktatasi moddszerekkel. Kisgyerekes
anyukaként észrevétlenil is kozosségek meghataro-
z6 alakjava valtam. A férjem révén — aki onkéntes
munkajaval jarult hozzd a Cicsero programban'®
résztvevék oktatdsdhoz — keriiltem kapcsolatba a
Pro-Cserehat Egyesilettel. A Cicsero, azaz a Civil
Cserehati Roma Hirligynokség munkaja altal ismer-
tem meg a kozosségfejlesztés azon modjat, ami
erésen kothet6 a kdzosségfejlesztéshez és a felnGtt-
oktatdshoz is, és ami felnyitotta a szemem a tarsa-
dalmi felelGsségvallalds fontossagara. A Cicsero
programon keresztil lattam ra a kisebbségben é16
roma lakossag életének nehézségeire és a tarsadal-
mi cselekvés fontossagara.

" Megjelent a Kézdsségfejleszték Egyesiilete Parola-
flizetek sorozataban, 2015-ben

- http://www.bffd.hu/

16 http://www.bffd.hu/korabbi-programjaink/cicsero
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2010-ben lettem a Pro-
Cserehat Egyesiilet munka-
tdrsa, és az ott végzett
kozosség és telepilésfejlesz-
t6 munka sok gyakorlati
tapasztalattal gazdagitotta )
korabbi elméleti tudasomat. e -
Ismereteim béviltek, a munkankhoz kapcsoléddan
egyre szélesebb ismeretségi rendszerem alakult ki
Budapesten és vidéken egyarant. Ujbdl megéreztem
és megértettem a tdrsadalmi cselekvés fontossagat.
Az egyesiiletben elkezdett munkdammal egyltt a
tanulas allanddsult az életemben és részévé vilt:
folyamatosan tanultam Kassai Melinda kolléganém-
tél és a kozosségektdl, azoktdl az emberektdl, akik-
kel a munkankon keresztiil kapcsolatba keriltiink. A
megszerzett ismeretek Ujabb és Ujabb kérdéseket
vetettek fel bennem, amiket a vidéki utjaink és a
tulnyomd részben roma lakossaghoz kapcsolédd
tevékenységiink inditott el. Alkalmam nyilt tébbszo-
résen hatranyos helyzetli roma emberekkel megis-
merkedni, problémadikkal szembesiilni, helyi telepi-
Iési polgarmesterekkel kapcsolatba lépni, kdzvetiteni
feléjik az dltalunk tapasztaltakat.

A Pro-Cserehat Egyesiilet Kassai Melinda
kezdeményezének kdszonhetben alakult meg 2009-
ben. A civil szervezet |étrehozdsanak szandékat az
UNDPY Cserehat programjaban valé részvétele
motivalta.

A projekt alatt megszerzett teleplilési tapasztala-
tai, a telepllésvezetSkkel, dontéshozdkkal és a
kisebbségben él6kkel kialakult kapcsolatrendszere

Y UNDP - United Nations Development Programme —az
ENSz fejlesztési programja. http://www.undp.org/
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és az ott végzett munka alapozta meg az egyesiilet
|étrehozdasat. A kezdetekben a Civil Cserehati Roma
Hirligynokség tevékenysége volt a meghatarozé. A
média minden vdlfajdban dolgozd szakemberek
szabadidejiiket és szaktuddsukat bocsatottdk a
program rendelkezésére, hogy a havi rendszeres-
séggel megtartott képzéseken olyan hasznalhaté
tudast adjanak at a program résztvevdinek, amivel
aztan képessé valtak onalldan is irdsos, illetve vided
anyagok létrehozasara.

A hirligynokség megalapitasanak és mikodteté-
sének célja a Cserehat kis falvaiban él6 roma lakos-
sag életének bemutatasa és az 6ket foglalkoztatd
témak irdsbeli vagy képi megjelenitése volt. A képzé-
sek résztvevGi a kisteleptilések roma lakosai kozil
keriltek ki, életkortdl és nemtdl fuggetlenil. A
kétnapos intenziv kézés munka ideje alatt a felho-
zott témdk kozul valasztottak ki az oktatdk és a
résztvevlk kozosen azt a legérdekesebbet, amit
aztan az oktatasi folyamat alatt fel is dolgoztak. A
kommunikacids alkalmak jo lehetGséget teremtettek
a képzés résztvevbinek, hogy megtanuljak sajat
maguk és telepllésiik bemutatdsat, egy altaluk
fontosnak vélt kérdés felvetését és képviseletét,
illetve az egymassal vald egylttmikodés készségét és
fontossdgat. Az oktatdsi folyamatban kdlcsondsen
tanultak egymastol az oktatdk és oktatottak egyarant.

A Cicsero projekten keresztiil még nagyobb rala-
tasunk keletkezett a Cserehaton él6k, még kdzelebb-
rél a mélyszegénységben él6 roma és nem roma
lakossag élethelyzetére is. A legéget6bb probléma a
munkanélkiliség, az alacsony iskolazottsdag és a
mindennapi sziikségletek kielégitésének nehézségei.
Ezek megolddsara valé térekvésiink hozta létre a Pro
Lecsd Programot.

A Pro Lecs6 Programot Kassai Melinda és Horvath
Aron dolgoztdk ki, mellyel 2010-ben elnyerték
professzor Muhammed Yunus Social Business Idea
contest magyar dijat.

A Pro Lecs6 Programban résztvevd kistelepilé-
seken a legéget6bb probléma a munkanélkiliség, az
alacsony iskolazottsdg, valamint a szegénység és
ebbdl fakaddéan a mindennapi sziikségletek kielégi-
tésének nehézségei. Az elmult évtizedekben elvesz-
tek az onfenntartdshoz sziikséges ismeretek és az
erre vald motivaltsag.

Programunk egyiitt kezeli a szocidlis és a kbrnye-
zeti problémakat: a szegénységet, a munkanélkuili-
séget, az integracio kérdését, az egészséges élelmi-
szerekhez vald korlatozott hozzaférést, az dkoldgiai

gazdalkodas alacsony mértékét. Ezek helyi szinten
torténé megismertetése és bevezetése jelentds
tdrsadalmi hatdssal bir mind helyi, mind pedig
mikro-régids szinten.

Muhammed Yunus

A Godoll6i Szent Istvan Egyetem oktatdival ko-
z6sen kidolgozott vegyszermentes gazddalkodasi
oktatdsi anyag segitségével a program résztvevéi
tobbréteg(i tanulasi folyamatban vesznek részt.

Tankényv

Az edukacids folyamat soran sajat magukat és a
program tobbi résztvevgjét is jobban megismerik a
kertészek, korabban nem ismert, kiilonféle kompe-
tencidik tudatosodnak és er6s6dnek meg.

Az oktatdsi folyamat egyik f6szerepl6je a prog-
ram szakmai mentora Lengyelné Magyar Judit, aki a
Hejdszalontai Pro lecsd kert oktato-intézéi feladata-
ibdl szorgalmanak és nyitottsagdnak, valamint nem
utolsé sorban a program és a roma emberek segité-
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se iranti elkotelez6désnek kodszonhetben végzi az
oktatasi és mentoralasi feladatokat.

A telepulési kertek vetésforgdjanak és a varhaté
terméshozamok elkészitése, a helyi oktaté-intézék
szakmai felkészitése, valamint a kertészek elméleti
és gyakorlati oktatdsa is a feladatai kozé tartozik.
Heti rendszerességgel latogatja a Pro Lecso kerteket,
ahol megtartja az aktudlis feladatokhoz kapcsolédo
elméleti oktatdst, amit aztan azonnal a gyakorlatban
ki is prébalnak kézésen. Mivel a kertm(velés altala-
ban ismeretlen tevékenység a kertészek szamara,
ezért nagy hangsulyt fektet a gyakorlati tevékenysé-
gek tanitasaba és begyakorlasaba Judit. Els6 perctdl
teljes elfogaddssal fordul a kertészek felé, akik
megérzik a bel6le aradd bizalmat sajat maguk felé,
igy nagyobb kedvvel allnak neki az ismeretlen kihi-
vasnak. A nem formalis, gyakorlat orientalt tanulas-
sal egybekotott munka a kertekben a szakmai feli-
gyel6 folyamatos ellenGrzése és segitsége mellett
folyik. Barmilyen kerttel kapcsolatos kérdéssel,
illetve a kertész csapaton beliili személyes nehézsé-
gek esetén bizalommal fordulhatnak az oktaté-
intézGk és a kertészek is hozzank, igy erds személyes
kotédés és bizalom alakul ki az egyesiilet és a kerté-
szek kozott. Ez a kapcsolat segiti hozza a résztvevé-
ket ahhoz, hogy egy altaluk még nem ismert tevé-
kenységben sikereket érjenek el és élményeket
éljenek meg.

A Pro Lecsd Program méddszertana a
e nem formalis feln6ttoktatas, és a
e tapasztalati tanulas.

Az induld kertekben az egyesiletiink altal 6ssze-
allitott allapotfelmérd kérdGivet toltetlink ki a részt-
vevGkkel. A megkapott valaszok alapjan jobban
megismerjik a kertészek lelki, mentdlis és anyagi
korilményeit. Fogddzét kapunk ahhoz, hogy hogyan
kezdjiink bele a tananyag atadasaba, a gyakran
egymast nem ismerd emberek csapatta alakitasaba.

A kérdGivek kiértékelése alapjan altaldnossag-
ban elmondhatd, hogy a vegyszermentes kertprog-
ram résztvevGinek atlagéletkora 40-50 év, iskola-
zottsdgi szintjik alacsony — legfeljebb 8 altalanos —,
és felnSttoktatdsi kezdeményezésben csak nagyon
korlatozott szdmban vesznek részt. Ezen informacidk
tudataban olyan mddszert kell alkalmaznunk, amely
segitségével konnyedén és sikerrel szerezhetik meg
a kertek kialakitdsahoz sziikséges mezOgazdasagi
tudast. Az informacidk és a tudas adtadasa a hagyo-
manyos iskolarendszerben megszokott formalis

A k6zdsségi fejlesztémunka folydirata

oktatastdl eltéréen nem formalis oktatdsi keretek
kozott torténik meg.

Philip H Coombs és tarsai 1973-ban fogalmaztak
meg az UNICEF megbizasabdl készitett kutatdsukban
a nem formalis oktatds ismérveit:

Iskolarendszeren kiviil torténik

e Szervezett keretek kozott

e Hatdrozott céllal

e Atanuld és atanulas keriil a kozéppontba
Sajatossdga:

e Onbizalmat szereznek a résztvevék

e Nyitottabba és kreativabba tesz

e Uj emberek, helyzetek megismerése

e Ismeretlen helyzetekben tapasztalatszerzés

A tapasztalati tanuldas modelljét David Kolb al-
kotta meg az 1970-es évek elején, gyakorlati alapjait
pedig Kurt Hahn dolgozta ki, jéval kordabban, még az
1920-as években. Az akkori tarsadalom és oktatas
kritikdjara adott valaszként fogalmazta meg ,tdmo-
gatd terdpiadjat”, mely eredetileg pedagdgiai mdd-
szertanként, ,iskolaként” valdsult meg, majd kés6bb
hoditott teret és adaptalédott a felnGttképzés,
illetve a szocio- és pszichoterapia terileteire is.

David Kolb megfogalmazdsa szerint: ,a tapaszta-
lati tanulas egy olyan folyamat, mely soran a tudas a
tapasztalat atalakuldsa altal jon étre.”*®

A Pro Lecsé Program kozpontjaban a vegyszermen-
tes kert létrehozasa 4ll, melynek teriletét a telep-
Iési 6bnkormanyzat bocsatja a program és a résztve-
v6k rendelkezésére. A teleplilés adottsagait és
lehetGségeit figyelembe véve, a helyi dontéshozék
és a leendd kertészek igényeinek szem el6tt tartdsa-
val alakitjuk ki kozosen a program f6bb paramétere-
it, a kertek létrehozasaval elérni kivant célt.

A kert beinditasa el6tt tobb alkalommal ismer-
kedési lehetGséget biztositunk a telepilésen él6k
szamara, hogy eldonthessék, az altalunk kinalt
programban részt kivannak-e venni, vagy sem.

Az els6 Pro lecsd kertet Hejdszalontdn alakitot-
tuk ki 2012-ben. A telepiilés polgdrmestere nagy
lehet&séget latott a program megvaldsitasaban. A
nagy létszamu roma lakos koziil a személyes megke-
resések folytdn 12 f6 jelezte részvételét a program-
ban. IdGvel felére csokkent a Iétszam, de aki maradt,

®lasd még:
http://janus.ttk.pte.hu/tamop/tananyagok/felnottkori tanulas
http://tapasztalati-tanulas-kepzes.hu/tapasztalati-tanulas
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az becsilettel helyt allt a mez6gazdasagi szezonban.
A teljesitményik megiinneplésére els6 izben szer-
veztlink Bio-linnepet, melynek célja az elvégzett
munka bemutatdsa a teleplilésen él6k szamara és
egy 0sszegz6, linnepld esemény létrehozasa a kerté-
szek szdmdra. Mar a program elGkészitése is izgal-
mas feladat volt, mert hasonlé tervezési és megvalo-
sitasi folyamatban nem volt még résziik soha sem.
Feltartuk, ki mivel tud az eseményhez hozzajarulni,
mik azok a dolgok, amiben tehetségiik van és ered-
ményesen vehetnek részt az el6készité és lebonyoli-
tasi folyamatokban. Egy kis mUsorral, sok finom sajat
készitésd stiteménnyel és a kertb8l szarmazé z6ld-
ségek felhasznalasaval késziilt gazdag zoldségleves-
sel vartuk a meghivott vendégeket. Az eseményen
kapott sok elismerés nagymértékben jarult hozza a
kertészek onbecsiilésének novekedéséhez.

Hejészalontai csapat

A programnak koészonhetéen nem csak jelent6-
sen javult a kertészek élelmiszer- ellatottsaga, de
szamos kompetencidjuk vdltozott pozitiv irdnyban:
megtanultak a felelGsségvallaldst, egymas tisztele-
tét, az oktato-intézével és a tarsaikkal vald kozos
munka jelent6ségét. A munka becsiiletét, a tanulas
fontossdgat és gyakorlati hasznat. Lehet&ségik nyilt
sajat maguk munkajanak bemutatdsara a Hej6keresz-
turi Altaldnos Iskola didkjainak kertlatogatdsakor.

Atélhették azt az élményt, hogy a mélyszegény-
ségbdl j6 példat tudnak mutatni az elvégzett felada-
taikkal a sajat gyerekeiknek és azok osztalytarsainak
egyarant. A bliszkeség kolcsonos volt: a gyerekek jo
példat lattak maguk el6tt a szileik munkaja kapcsan,

a szulék pedig valédi értéket elallitva mutattak utat
a gyerekeiknek sajat jovéjlikhoz kapcsolodva.
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Hejékereszturi iskoldsok Hejészalontdn

A példamutatas és az élményeken alapul oktatas
sikerének koszonhet6, hogy a résztvevik gyerekei
sajat kezdeményezésiikre 6nalld kertrészt alakitott
ki az egyik résztvevé parlagon allé kertjében. Aho-
gyan a kert |étrehozdsanak Gtlete, Ugy a mUivelés is a
gyerekek sajat kezdeményezésére és Oromére
valdsult meg, a sziileik és a program résztvevGinek
biliszkeségére.

Hejészalontai gyerekkert

Biikkaranyos telepilésen  kozOsségfejlesztés
szempontjabdl itt valdsult meg a legjobban az a
célunk, hogy a roma és nem roma lakossag a prog-
ramon keresztll megtalalja egymashoz a megfeleld
utat a megismeréshez és elfogadashoz. A kialakult
kertészcsapat fele id6s helyi nénikbdl, masik fele
helyi roma lakossagbdl allt. Eleinte sok konfliktus
volt koztik, de az oktatasi moddszeriinknek és a
koéz6s programoknak koszonhet6en kolcsonds
elfogadas, parbeszéd és szélesebb korli segitség-
nyujtas alakult ki a résztvevék kozott.
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Biikkaranyosi csapat

HejOszalonta szomszédsagdban fekszik Hejéke-
resztur telepllés, amely kis falu az orszagos
ismertség(i IV. Béla Altalanos Iskolanak is otthont ad,
ahol a pedagdgiai program kozpontjaban a kulcs-
kompetencidk fejlesztése all, s a mindennapi munkat
atszovi a multikulturalizmus.

A falu polgdrmester asszonya valamikor az iskola
pedagodgusa volt, igy a telepiilés programjaiban az
iskola pedagdgusainak és a tanuldinak aktiv részvé-
telére szdmithat. Az iskolai tanccsoportnak kdszon-
het8, hogy az igazgaté asszony Hejészalontan meg-
ismerkedett a Pro Lecsé Programmal, melyet 2014-
ban meghivott Hej6kereszturba is. A ,Hogy ismét
benépesiljon Hej6keresztur csaladfdja” cimi prog-
ram keretében kialakitott kert azéta is referencia-
ként, oktatasi helyszinként szolgal az Ujonnan kiala-
kulé kertek résztvevé6i szamdra.

A polgarmester asszony kapcsolatrendszerének
kdszénhetden ismerte meg programunkat Sajoke-
resztur polgdrmestere. A telepllésvezetSkkel folyta-
tott targyaldasok soran merilt fel egy térségi ossze-
fogas otlete a vegyszermentes gazdalkodasi program
koré csoportositva, s egy megnyert Norvég Civil Alap
palyazat altal valdssdg is valt egy 8 teleplilést 6ssze-
kotd projekt Hej6-Sajo: F6 a kdzos Lecséd cimmel. A
kozel 2 éves program ideje alatt a telepullésvezet6k
kozott kialakult parbeszéd kapcsan az érintett tele-
pllések intézményei, azok munkatdrsai és a vellk
kapcsolatban allok kozott egy nagyon aktiv viszony
alakult ki. Az intézmények kapcsolatanak kdszénhe-
t6en sok kdzos program, ismeretterjeszt6 el6adas és
esemény gazdagitotta a telepilésen élék minden-
napjait.

A k6zdsségi fejlesztémunka folydirata

Pro Lecso Piac

Specialis helyzetben jott létre az Edelény-Finkén
mikoddé Pro Lecso Kert.

A Bodva-volgyi Kozéleti Roma Nék Egyesilete®®
2015-ben megkereste az egyesiletiinket, mivel mar
hallottak a megyében zajlé programrdél és a hozza
fliz6d6 eredményekrdl is. Az egyesiiletet Danielné
Toth Bedta elndk és Lajhdné Téth Andrea alelnok
vezeti. A kdzhasznU szervezet f6 munkateriilete a
szocidlis tevékenység, csaladsegités, idések gondo-
zasa, nevelés és oktatds, gyermekvédelem és a
kulturalis 6rokség megdvasa. A két egyesileti vezetd
Edelény-Finkén nétt fel, onnan ugyan elkoltoztek, de
a csaladi kapcsolatok és az altaluk létrehozott civil
szervezet tevékenységével szlikebben a finkei roma-
kat, tagabb értelemben az edelényi roma koz6sséget
és a raszoruld csalddokat tamogatjak.

A finkei szegregdtum az edelényiek kozil az
egyetlen, amely nem telep-felszamolasi program
keretein beliil torténd koltoztetéssel, hanem spon-
tdn mddon jott létre. Ennek egyik oka, hogy Finke
onallé telepilés volt egészen 1963-ig, amikor is
Edelényhez csatoltak.

A Bodva-volgyi Kozéleti Roma N6k Egyesiileté-
nek mar kordbban is volt egy haztaji gazdalkodasi
programjuk 4 telepilésen, igy oriltiink az edelényi
egyesilet megkeresésének, és hosszas el6készitd és
tervezdi folyamat utan forrast is tudtunk szerezni a

 http://romanok-edeleny.hu/
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program beinditdsahoz, igy 2016 tavaszan elkezd6d-
hetett a munka Finkén.

A kert teriiletét Edelény Onkormanyzata biztosi-
totta ingyenesen a Bddva-volgyi Kozéleti Roma NGk
Egyesilete és a Pro Lecsd program rendelkezésére.
A szantasi munkalatokhoz azonban rendérségi
segitségre volt sziikség, mert a Roma Kisebbségi
Onkormanyzat vezetSje meg akarta akadalyozni a
foldmunkakat és a kert kialakitasat. Az RKO felé
nyitds hosszadalmasabb folyamat volt, de azzal,
hogy az RKO-ben dolgozé és a telepen él6 romak is
bemehettek a kertbe, kaphattak késtolot a termé-
nyekbdl, egyre népszerlibb és elfogadottabb lett a
,Lecso kert”.

A valédi békilést egy hagyomanynak szant bog-
racsos f6z6verseny hozta meg, amelyet a kertészek
kezdeményeztek. A finkei telepen él6k kozil tobb
csapat indult a versenyen a kertbdl szarmazé zold-
ségek felhasznaldsdval készilt ételekkel. A nyari
szlinetben szervezett nagy sikerld gyerekprogramok
is a kerthez kapcsolodok és a kornyéken élék elfoga-
dasat segiti el6.

A kert a terilet ékévé valt, az arra jarok megcso-
daltak és a mai napig is megcsodaljak a szépen
miivelt dgydsokat.

Mivel a kornyéken vegyesen él roma és nem
roma lakossag, igy mindenki tudta, hogy a kertben
dolgozd roma csaladok milyen példamutaté munkat
végeznek. Ennek koszonhetéen tdébb nem roma
helyi lakos kisebb-nagyobb segitséget nyujtott mar a
kertészeknek, egy szomszédban lakd holgy egy egész
szemetes kukanyi fahamut ajanlott fel a vegyszer-
mentes kartevék elleni munkafolyamatok alapanya-
ganak. A kisebb-nagyobb segitségeket a kertészek
minden alkalommal z6ldségkdstoldéval koszonik meg.

A kertben termett vegyszermentes zo6ldségekbdl
jut a helyi évoddba jaré gyerekeknek, a Biztos Kez-
det Gyerekhaz kis gondozottjainak és az IdGsek
otthona lakdinak is. A kertészek ezzel az adomanyo-
zassal olyan élményeket szereznek, amikben kordb-
ban nem volt résziik. Ok, akik eddig segélyekre és
tamogatdasra szorultak, most képessé valtak valamit
visszaadni a kornyezetiiknek. Az ajandékozas oriasi
Onbizalommal és 6rommel tolti el a kertészeket
minden nap. Az adds gesztusat is meg kellett tanul-
niuk és azt, hogy a kert felé jaré érdekl6ddkkel széba
alljanak, el tudjak mesélni az ott folyd munka lénye-
gét, megnevezni a kertbe vetett z6ldségeket.

Onbizalmuk és a tobbségi tarsadalom 4altal valé
elfogadottsaguk oridsi mértékben né6tt a Finkei
telepen él6k és Edelény, valamint a kornyezé telepi-
|ések szemében, amikor 2016 Gszén megnyerték a

A k6zdsségi fejlesztémunka folydirata

Csdasztai Bucsu f6z6versenyét. A menit oOnalléan
allitottak 6ssze, a roma hagyomanyos konyha és az
Ujonnan megismert kerti zoldségek kombindalasaval.
A zs(rit nem csak a mangoldos, babos csirkés tészta
ny(igozte le, hanem a toklekvaros fank is. A gyGze-
lem értékét noveli, hogy a kertészek elmondasa
szerint ezt a versenyt még soha nem nyerte roma
csapat.

Hamus néni, Edelény

A Pro Lecsé Program 2017 marciusa 6ta a Bod-
va-volgyi Kozéleti Roma NO6k Egyesilete nélkdl
folytatddott. Maig ismeretlen oknal fogva az egyesi-
let vezetdi jelezték a program résztvevdinek, hogy
nem all mddjukban a program folytatasa. A bejelen-
tés nagy felhordilést és panikot valtott ki a kerté-
szek kozott, amit tobbszori megbeszélésekkel,
egyeztetésekkel és az 6nkormanyzattal vald egyezte-
téssel és szerz6déskotéssel oldottunk meg. A ker-
tészcsapat Osszetétele azoéta allanddsult, a képessé-
geknek megfelel6en a munkakat a kertészek elosz-
tottak egymas kozott.
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PAROLA

Csdsztai Bucsu, Edelény

A kovetkezd lépésiink a gazdalkodasi és kozos-
ségépité folyamatban, hogy kideritsiik, a 3 év alatt
megtanult és készségszintlivé valt vegyszermentes

A k6zdsségi fejlesztémunka folydirata

gazdalkodasi tudast hogyan tudjak a sajat maguk
javara forditani Finkén a kertészek, 6nalléva valva az
onkormanyzattél. A kérdést 2018 nyaran kozos
gondolkodassal, tervezéssel és egyeztetéssel tervez-
zik megoldani.

A Pro Lecso program 6 éve alatt a gyakorlati ta-
pasztalatoknak kdszonhetéen az eredetileg megal-
modott program sokat finomodott, alakult és az
aktualis teleplilési adottsagokhoz, lehetGségekhez
idomult.

Elméleti tudasunk gyakorlati valosagga valt. Ne-
kem nagyon sokszor erds lelki kihivast jelentett a
romakkal valé munka, de a résztvevék megismeré-
sével, a kulturdjukhoz valé kozelebb keriiléssel sokat
tanultam. Az egyetemen valaha megtanult pedagoé-
giai mddszerek, pszicholdgiai elméletek gyakorlatta
valtak, élményeket nyudjtva nekem, és a velem
kapcsolatban alléknak.

A gyakorlatban tobbszor is sikerrel vizsgazott
program folytatdasanak manapsag mar csak az anyagi
forrasok el6teremtése jelent akadalyt, melyen nagy
erékkel dolgozunk.
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a civil/nonprofit szervezetekben

Il Vizsgadolgozatok

Nyers Szilvia

Napjainkban egyre inkdbb el6térbe keriil az un.
kozosség-hiany, melynek enyhitésében kiemelkedd
szerepe lehet olyan 0Onkéntes mozgalmaknak,
amelyek tobbek kozott a valahova vald tartozas
érzését kinaljak a résztvev6k szamara.

Hazankban, az angolszasz orszagokhoz képest
eltér6 hagyomanya van az 6nkéntesség kulturaja-
nak, de Németorszagban szintén természetes, hogy
a fiatalok kozépiskolai tanulmanyaik végeztével, s
még az egyetemi éveik elStt, 1 év tanulmanyi
szlinetet tartanak, melyet ,gap year”-nek nevez-
nek. Ezaltal olyan élményekre és tapasztalatokra
tesznek szert, mely nem csak a személyiségfejlédés
szempontjabdl lehet meghatarozd, de megalapoz-
hatja a tovdbbtanulds irdnyat. Kovetkezésképpen
kevesebben hagyjak félbe tanulmanyaik, tovabbd a
kordbbi pozitiv tapasztalatok elkotelezhetik Sket
egyfajta kozosségi szemlélet irant.

Mennyire bizik meg...?

A bizalomindex valtozasa
Mennyire bizik meg...

az egyhazakban
az Gnkormamyzataban
a parlamentben

a politikusokban 2017

W 2016

az igazsagszolgdltatasban

a renddrségben

o

Ed

10% 20% 30% 40% 50% 60% 0%

Forrds: https://www.cka.hu/arh/eves-kozbizalom-
felmeres-eredmenyek/

A kozosségi szocializacié és a nem-formalis ta-
nulds eszencidlis az emberiség szamdra, mely
szovetét kozosségeink alkotjdk. Mara a kozosségi
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tanulds a minket korilvevé
vildg megértésének legha-
tékonyabb maddjava valt.
Ugyanakkor a kozoktatas
egyre kevésbé alkalmas
betolteni ezt a funkciot.

Felgyorsult, moderni-
zalt vilagunkra jellemz6,
hogy kevéssé szolidaris, az emberek, kivaltképp a
fiatalok, elkezdenek elidegenedni és sodrddni, nem
taldljak a helylk és nem is biznak abban a tarsada-
lomban, amelyben élnek. Nem hiszik, hogy csele-
kedeteik révén valtozdst indukalhatnak, vagy
szavuk meghallgatasra taldl. A kézbizalom a tarsa-
dalom allapotanak egyik fontos mutatéja, melyet a
Civil Kollégium Alapitvany, valamint a K6zosségfej-
leszt6k Egyesiilete, helyi civil szervezetek bevona-
saval vizsgal évrél évre. Ezek eredményei pedig
visszakdszonnek a fent leirtakban. (Péterfi 2017)

Arisztotelész Politika cim{ mdvében ugy fogal-
maz, hogy az egyén csak akkor lehet teljes értékd
allampolgar, ha aktivan részt vallal a koziigyekben,
a kozosség életében. (Arisztotelész 1984) A részvé-
tel problematikdja azonban ismét kardinalis kér-
déssé valt. Ha abbdl az allitdsbdl indulunk ki, hogy a
demokracia aktiv részvételi lehet6séget biztosit,
akkor a bizalomindex valtozdsa nem mutatna évrdl
évre lesujtébb szamadatokat. Ahogy Lanyi Andras
fogalmaz az allampolgari részvétel fontossagardl
egy vele késziilt interjiban: ,olyan kézésségben,
amely tébb nemzedéken dt azt tapasztalta, hogy
akik részt kévetelnek maguknak a kéz6s ligyek
intézésébdl, azoknak csak bajuk lehet; biintetés,
lildéztetés lesz a résziik, ott nagyon nehéz szokdsba
hozni a részvétel igényét.”°

%% pgterfi Ferenc (2009) interju videé — Miért fontos az
allampolgari cselekvés és a civil részvétel?
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Settlement mozgalom, 6nkéntesség

A settlement sz6 a settle down (leletelepedni)
igébdl szdrmazik, az intézmény és mozgalom arrol
nyerte nevét, hogy a XIX. szazad végétsl Anglia
nagyvarosainak  nyomornegyedeibe  egyetemi
hallgaték és oktatdik telepliiltek, hogy tanitsak és
segitsék a szegényeket. A settlement mozgalom
torténete az elsé intézménnyel, a londoni Toynbee
Hall-al kezd6dott, mely nevét a gazdasagtorténész
és szocialis reformer Arnold Toynbee-rél kapta. A
gyors iparosodas és demografiai valtozdsok kovet-
keztében a nagyvarosokban éles tarsadalmi ellen-
tétek kezdtek kirajzolédni, melyek gettésodo
szegregatumok létrejottét vontak maguk utdn a
londoni Whitechepel negyedben. Altalanos jelen-
séggé valt a szegénység, munkanélkiliség, rossz
lakdskorilmények, erdszak és blin6zés. (Giczey
2015)

A novekvé igény hatdsara hamarosan gomba-
mad kezdtek szaporodni a settlement hazak:

1884 Toynbee Hall (London)

1914 20 settlement

1922 60 settlement

1886 Neighbourhood Guild (New York)
1900 100 settlement

1910 400 settlement

Forrds: http.//www.adattar.net/parola/wp-
content/uploads/2015/12/PAROLA 2015-4.pdf

FGbb tevékenységiik: jogi és pénzigyi tandcs-
adas, iskolan kivili elldtasok, empowerment, mig-
ransok integraldsa, feln6ttképzés, valamint gyer-
mek- és ifjusagi munka. Magyarorszagon telepnek
nevezték az els6 settlement hazat a XX. szazad
elején. 1912-ben Budapesten, Hilscher Rezsé
kezdeményezésére jott létre az Ujpesti FSiskolai
Szocidlis Telep, mely bar az elsé vildghaboru alatt
katonai kdrhazként funkcionalt, a hdboru végezté-
vel mégis elkezd6édhetett benne a settlement
munka. Ekkor mar mikoddtek hazankban mivel6-
dési hazak, melyeket kozOsségi hazként aposztro-
faltak, azonban ezek szakmai mikddésiikben
jelentésen eltértek a settlementtél. Viszont az

Letoltés:

http://kka.hu/ Kozossegi Adattar/DOKUMENT.Nsf/4be
80daf005edcbh8852566f2000b419f/88d8b17187926285¢
125766f0041cd47?0penDocument#Untitled%20Section

A k6zdsségi fejlesztémunka folydirata

1970-es évek masodik felétél, a népmdlvelésben
elindult atkeresésnek koszonhetéen, a ,nyitott
haz” mozgalom eredményeként mar sokkal koze-
lebb kerilt a két fogalom egymdshoz. Ahol Iénye-
gében alulrdl felfelé épitkezve, a tarsadalmi igazsa-
gossagért és valtozasért, a teljes kozosséggel dol-
gozva hidat épitenek tarsadalmi osztalyok és kultu-
rak kozott, igy biztositva a szabad taldlkozas és
eszmecsere lehetGségét. (Giczey 2015)

A settlement mozgalmak eredményeként létre-
jové intézmények, széleskord szolgdltatasaik révén
kovacsoltak kézosséggé emberek tomegét. A moz-
galomhoz vald csatlakozdsért gyakorta fizettek a
résztvev6knek, de tdbbnyire dnkéntes munkdban
lattak el feladataik.

Az dnkéntesség a tarsadalmi tSke egyik legfon-
tosabb épit6 ereje, mely altal fejlédik az egyének
kozotti egylttmUikodés, javulnak a gazdasagi muta-
ték, csokken a kiilleszkedés veszélye, és m(ikodik a
kozosségek haldzata. A definicié hdarom f6 pillére
szerint az 6nkéntesség szabad elhatarozason alapu-
6, anyagi érdekekt6l mentes, valamint kozjot
szolgdl. Az Onkéntes tevékenység tobbféleképp
tipizalhato, igy beszélhetlink kolcsonds segitség-
nyujtasrél vagy onsegitésrdl, jotékonysagrol, koz-
érdekl Ugyek képviseletérdl, valamint kozOsségi
részvételr6l egyarant. Az Onkéntesség tovabb
csoportosithatd hely, id6, szervezet, tevékenység,
és felkésziltségi igény szerint. (Czike, Kuti 2006)

Megkllonboztethetlink ,,régi” és ,0j” tipusu
Onkéntességet. A ,régi” gyokerei a polgarosodas-
hoz nyulnak vissza, az adomanyozdason, a jotékony-
sagon alapszik. Hatterében olyan hagyomanyos
polgari eszmék és értékek allnak, mint a szegények
megsegitése, a szolidaritas vagy a vallasi meggyd-
z6dés. Az ,0j"” (modern) legfébb jellemzéGje a tudas
alapu tarsadalom elvén a gyakorlati tapasztalat
szerzése, valamint az élethosszig tarté tanulas
elvdrasanak valé megfelelés. Motivalé tényezd
lehet az Uj tudas megszerzésének vagya, az 6nmeg-
valdsitds, onmagunk kiprébalasanak lehet6sége, és
a kapcsolati hdléo bévitése. Az 0Onkéntesség
reintegracidos eréként is megjelenhet, hiszen a
munkanélkiliek kérében néhet a munkahely szer-
zésének esélye, a nyugdijasok tekintetében jobb
életmindséget és aktivabb id&skort biztosithat. A
fiatalok esetében a munkanélkiilivé szocializalas
folyamatanak megallitdsat, valamint az alacsony
tarsadalmi statuszu csoportok kirekesztédésének
megakaddlyozasat jelentheti. (Czike, Kuti 2006)

Az 6nkéntességben rejl6 pénzben kdzvetleniil ki
nem fejezhetd értékek a kozosségfejleszt6 hatas, a
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kolcsonosségi viszonyok, a cselekvd allampolgari-
sag, valamint a személyes fejl6dés és tanulas, a lelki
gazdagodas. (Merrill 2006)

A hazai 6nkéntességet illetéen fellendiilésrél és
annak terjedésérdl 2001. 6ta beszélhetlink, melyet
az ENSZ az Onkéntesek Nemzetkozi Evének nyilva-
nitott. Ezt kdvetSen 2011. pedig az Onkéntesség
Eurdpai Eve volt. igy kerilt mindinkdbb a kozfigye-
lem fékuszaba is. Az elmult években szakmai téren
jelentds fejlédés volt megfigyelhetd koszonhetSen
az Eurdpai Unidés tamogatdsoknak, a torvényi
szabalyozasnak, de ezzel 6sszhangban a tarsadalmi
elfogadottsaga szintén sokat valtozott. Megfigyel-
het§ volt az ©nkéntesség intézményesiilésének
folyamata, ezzel parhuzamosan pedig a civil szféra
fejl6dése. Ahol a civil élet erGs, ott az allampolgar-
ok is elkotelezettebbek a koziigyek irant. Magya-
rorszagon az elmult évtizedek torténései révén az
Onkéntesség tartalma atértékel6dott, a kotelezd
felelGsségvallalastdl (pl. kommunista szombat) az
onként, szabad akaratbdl vallalt, fizetség nélkiili,
kozjot szolgalé tevékenység lett, formalis vagy
informalis keretek kozétt. Am ez a tarsadalmi
cselekvés az elmult id6szak tavlatdban ismét eroda-
|6dni latszik. (Bartal, Kmetty 2011)

Kilénb6z6 orszagokban az 6nkéntesség kilon-
b6z6 definicidival taldlkozhatunk. Hazankban, mas
eurdpai orszagokhoz képest még mindig kisebb,
vagy eltérG szerepe van az 6nkéntes munkdanak.

Nemzetkozi adatok az 6nkéntesek munkajardl, 2000

Orszag Formalis szervezet- | Informalisan

ben

A feln6tt lakossag szazalékaban
Egyesult Kirdlysag 48 % (1999) 78 % (1999)
Dénia 28 % (1993) 31 % (1995)
Hollandia 32% n.a.
Németorszag 34 % (14 év felett, n.a.

1999)
Svédorszag 48 % (16 év felett, 52%

1999) (16 év felett,

1999)

Magyarorszag 5% (1995) 29 % (1995)

Forrds: Az Onkéntesséq és az dllam szerepe c. konferen-
cia zdréo anyaga, Utrecht. Nederlandse Organisaties
Vrijwilligerswerk. 2000.

Az dllam feladata lenne, hogy segitse az dnkén-
tes munkavégzéshez kapcsoldédd infrastruktura

megteremtését, vagy annak szervezését, de min-
denképp egylttm(kodd partnerként tamogassa
azt. Ez tobbé-kevésbé Magyarorszagon is megvalod-
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sul, hiszen nagy hangsulyt fektetnek az 6nkéntes-
ség eszméjének oktatdsba vald bekapcsoldsara,
vagy a munkanélkiliek aktivizdlasara elvi szinten,
de forrasokat mar nem allokdlnak hozza. Tehat
hazankban elég jelent6s deficittel kell szamolnunk
e téren. Sokakban él még az a sztereotipia, mely
szerint az Onkéntesség kozéposztalybeli unatkozo
haziasszonyok hobbija. Azonban az 6nkéntességhez
kapcsolodd széleskorl kutatasok megcafoljak ezt.
Mind demografiai, mind pedig motivacios kiilonb-
ségek figyelhet6k meg. SG6t, egyre tobb szervezet
politikajaban valik hangsulyossd, hogy alkalmazott-
jaik 6nkéntes munkara valé kapacitalasaval segitsék
kreativitdsuk, munkakedvilk novelését, melybdl
mind az egyén, mind pedig a szervezet profital.
(Czike 2001)

»Anger is a gift” hallottam egyszer Havasi Zol-
tant eléadni a Herolkon nemzetkozi konferencian,
ahol egy altala inditott mozgalomrdél, a Budapest
Bike Maffidrdl mesélt. Akiben a szolidaritas-hiany
altal kivaltott dih munkalt. A Pécs Bike Maffia
tulajdonképpen a f6évarosi mozgalom mintdjara
Iétrejott informalis szervezet, mely célja els6sorban
a raszoruld csalddok segitése. Tevékenységét
innovativ médon végzi, a kozosségi fokuszu szocia-
lis munka mddszerével. A szocidlis ellatérendszert
kiegészitve, olyan kozosségi lehetfségeket nyuijt,
mellyel képes megszélitani kilonboz6 tarsadalmi
statuszu embereket, fiatalokat és idGseket, eltéré
kultdraju és valldsi csoportokat. Onkénteseik
kozott a helyi nyugdijasoktdl a tavoli orszagokbol
érkez8 egyetemistakig és az Eurdpai Onkéntes
Szolgalatot teljesit6kig mindenki megfordult mar.

A havi rendszerességgel megrendezésre keril6
kozosségi fézések alkalmaval adomanyokbdl -
pénzbeli és természetbeni — f6znek 100-150 adag
tartalmas melegételt. Az ebéd két keréken érkezik
a csaladokhoz, de alkalomadtan, jeles napokon
lehet6ségik van a f6zésnek tobb mint egy éve
allandd helyet biztosité Szabadkikété nevii kdzds-
ségi térben egyiitt étkezni. Ezen integralt alkalmak
kimozditjdk a kilonb6z6 varosrészekben éléket. A
magat kozosségi klubnak, kavézdnak és jatszotér-
nek aposztrofalé helyen, tudds, tapasztalat, érzés
és gondolat ugy cserél szabadon gazdat, hogy
kozben egy koncert, kidllitds megnyitdé vagy éppen
gyerekzsivaj a hattérzaj. A szervezés, és szervez6k
masik bazisa a pécsi Civil Kbzosségek Haza, mely
egy settlement tipusu kozosségi intézmény, ahova
Balipap Ferenc megfogalmazasaban szérakozni,

20



m(ivel6dni és segitségért jar a nép. Funkcidjat
tekintve komplex, tobbségében térités nélkili
szolgdltatasokat nyujt a varos lakéi szamara. Nem-
csak kulturdlis, de szocialis feladatokat is ellat.
Jelenleg Civil Informaciés Centrumot és Onkéntes
Centrumot, kordbban pedig EsélyegyenlGségi
Irodat is mdkodtetett. Ahol kiemelten fontos a
nyitottsag, az egyenlS hozzaférés és az élethosszig
tartd tanulds eszmeiségének valéd megfelelés. Taldn
nem véletlen, hogy innen indult Utjara a Pécs Bike
Maffia mozgalom is.

PECS BIKE MAFFIA

Elmondhatd, hogy a kozosségi f6zések alkalma-
val, a kozos cél érdekében felbomlanak olyan
tdrsadalmi kiilonbségek és szakadékok, melyek egy
mas kozegben és szituacidban markansan jelen
vannak. A résztvev6k mind tenni akarnak, tenni az
andémia ellen. Nemcsak a szolidaritas vezérli 6ket,
vagy a filantrdpia, hanem egy sziikséglet kielégité-
se. Azonban ez az egyéni igény az onkéntes segi-
t6kbél fakad, s a Maslow-piramis csucsa felé halad.
Kielégithetik sajat hidnyérzetiket, a bevezet6ben
megfogalmazott kozosség hidnyaét, ugyanakkor
egészen a transzcendencidig juthatunk. A tagok
atélik a kozosséghez vald tartozds élményét, s
annak identitas- és tuddsformald erejét. Egyfajta
kozOsségi tanulas és szocializacio is megvaldsul. ,A
szocializacio funkcidja azt a folyamatot jeldli, mely
soran a tarsadalom, vagy annak valamely alapvetd
tarsadalmi egysége 4atadja az uralkodd tudast,
tarsadalmi értékeket és viselkedési mintdkat a
tarsadalom tagjainak. A folyamat sordn az egyén
elsajdtitja azt a fajta életmddot, amely az § tarsa-
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dalmdra, nem pedig valamely mas tarsadalomra
jellemzé. A folyamat kiilondsen az életciklus elején
észlelhetd, illetve bir meghatdrozoé fontossaggal, de az
egyén életének egészére kiterjed.” (Warren 1963:174)

Az onkéntesek atélhetnek tovabbda egy olyan
|éttapasztalatot, mely a tdrsadalmi strukturatol és
hierarchiatél mentes spontdn kozosség élményét
jelenti, mely nem intézményesithetd, atmeneti és
pillanatszeri. Modern tdrsadalmunkban ez a
communitas- élmény leginkabb mozgalmak forma-
jaban tetten érhetd. (Turner 2002)

A mozgalmak dinamikus terjedése, s azok nép-
szer(isége napjainkban szamomra igazan remény-
kelt6. Melyet kivdléan példdz a Budapest Bike
Maffia honlapjan olvashaté mondat is: , A Bike
Maffia egyesek szerint egy Uj filozéfia, de minimum
kijelenthets, hogy folyamatos innovaciét injektal-
nak a segitségnyujtasba, jotetteken keresztiil.”*

.
[—

B A

Forrds: https://www.facebook.com/pecsbikemaffia/

2 Budapest Bike Maffia honlap — De nézziik, mit irnak masok
rélunk! Forras: http://bbm.hu/bemutatkozas/kik-vagyunk/
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A mozgalom neve mar 6nmagaban sokakban
kivancsisagot ébreszt, ugyanakkor annak hitvallasat
is tokéletesen kifejezi ez a harom szd: Pécs Bike
Maffia. A lokalitdsban gyodkerezik, helyben nyujt
segitséget helyieknek. Az Onkéntesek érdeklédé-
siiknek megfeleléen csatlakozhatnak. Van, aki csak
adomanyaval jarul hozza a havi f6zések sikeréhez, s
van, aki a szervezésben is részt vallal, ugyanakkor
van, aki csak f6z és van, aki széllit is. A , legelvete-
miltebbek” pedig mindenbdl kiveszik a részik.
Mozgalmi jellegének kdszonheti vitalitdsat, hogy
allanddan valtozik és fejlédik a Maffia, azonban egy
valami mégis allandd, a szellemiség, melyen osz-
toznak a tenni akardk. Azok, akik a jelenben cselek-
szenek, hogy a jov6é generacié szdmara is divatba
hozzak a mult értékeit.

Nyers Szilvia
email: vial92021@gmail.com
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