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Bent egy masik vilag — ami a Vas utcai SzFE-s
tudositasokbol kimarad

2020/2

Interjii Heppes Aronnal
Mit iizen a radio? A Civil Rddié addsdbdl késziilt irds

- Sokat foglalkoztunk itt a Civil RAdidban a Szinhaz- és Filmm{ivészeti Egyetem kortil
zajlé vitakkal, azoknak a tiintetéseknek a kozvetitésével, amelyekrol sokat tudunk. Ma
ennek a folyamatnak egy mas oldalarél beszélgetek Heppes Aronnal. Tébben
nyilatkozatukban jelezték, hogy rendszeresen forumoznak, és hogy igy hoznak
dontéseket. Hogy is zajlik ez a dolog? Aron, egy par szét, ha mondana, hogy milyen
szakon tanul, van-e valamilyen tisztsége - ez valoban nem is olyan fontos -, csak hogy

igy elhelyezhessiik.

- En masodéves vagyok a Szinhaz- és Filmmi{ivészeti Egyetem latvanytervezd szakan, ami
egy masodképzés, tehat azzal, hogy masodéves vagyok, azzal egyben végzds is vagyok. Az
otodik évem a felsGoktatasban. Az itt tartott forumokon vagyok moderator, tehat egyféle
forumstruktura-vezeto, akinek az a célja, hogy a forum hatékonyan miikodjon. Ezek a
férumok, amik nalunk most mar rendszeresen, minden nap tartva vannak, ezek bazis-
demokratikus alapuak, ami azt jelenti, hogy tényleg mindenkinek a véleménye képviselve
van. Aki jelen van akar fizikailag, akar online, az elmondhatja a véleményét. Sokféle
kilonb6z6 kézjelet hasznalunk, hogy ki, milyen sorrendben, mikor, mennyi idd alatt
mondhatja el, amit el szeretne. Arra figyeliink, hogy bizonyos tematikak k6z6tt maradjon
a beszélgetés, hogy ne szaladjunk el mindenféle iranyba. Ez a moderatorok feladata, hogy
ezt abban a mederben tartsak, amiben kell, hogy maradjon. Ez szembemegy végiil is azzal,
ami egyébként békeidében egy egyetemen szokott lenni, a képviseleti demokraciaval,
ahol azzal, hogy bizonyos csoportoknak egy-egy képviseldje a csoportnak az allaspontjat
képviseli. Példaul a HOK-bél van delegalva ember mondjuk a szenatusba. A szenatus
akkor egy képviseleti szervkéntt az egyetem tligyeivel foglalkozik. Ezzel szemben most
bazis-demokratikus mdédon dontiink el mindenféle kérdést. Annyit tennék hozza, hogy
van kilon hallgatoi forum, ahol csak a hallgatok beszélgetnek a hallgatdkat érintd
témakban. Van kiilon egyetemi polgarsagi férum, ahol ott vannak az oktaték is, dolgozok

is, irodistak, hallgatok, mindenki.
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- Korabban végzettek is esetleg?

- Nem. Ok nem. Ez az aktiv, mostani egyetemi polgarokat érint6 férum. Van olyan is, ami
meg példaul kiilén dolgozéi férum. En annak nagyon o6riilok, hogy a dolgozdk is
felismerték, hogy ez 6ket is érintd téma és kérdés. Most mar vannak ilyenek, hogy dolgozéi
féorum, van olyan, hogy tanar férum, akik a sztrajkban felmertld kérdésekrdl végsd soron
dontenek. Egyébként boldogan meghallgatjak a hallgatdk, a dolgozdk javaslatait, de végsd

sordn a tandri forum fogja kimondani azt, hogy mit dontenek a sztrajkkal kapcsolatban.

- Amit elmondott a technolégiaval, vagy a modszerekkel kapcsolatban, hogy kézjelek
vannak, ezt, ha jol tudom, a nagy 1étszamu 6sszejoveteleken szoktak hasznalni, mert 4-5-
6 f6s kozosségben talan ezek nélkil is lehet boldogulni. A bazis-demokracianak a masik
lényege, hogy nem a tobbség uralkodik a kisebbség felett, hanem ha lehet, akkor a

megegyezésig tart. Ez igy van az 6nok esetében is?

- Igen, ideadlis esetben. Ha példaul egy nagyon nagy kérdés van, akkor nehezebb egybdl a
cél felé torekedni. Mondjuk az a kérdés, hogy mi legyen az oktatasunkkal. Ez egy elég nagy
kérdés, ezt nyilvan nem fogjuk egy este alatt megbeszélni, ha tobb szazan részt vesziink,
hanem akkor ezt feldaraboljuk kisebb részekre, és ezekrdl egy-egy aprobb egységrdl
mindenképpen valamilyen déntésre jutunk. Ez altalaban tigy néz ki, hogy mi felterjesztjiik
moderatorként a vitazok elé, hogy mi azt gondoltuk, hogy most ebbdl az adott témabol
eddig tudunk eljutni. Példaul azt mondom, hogy a holnapi sajtétajékoztatérol kellene
beszélni, hogy azon ez vagy az jelenjen meg, és mi azt tervezzik, hogy ez szavazasig
elmegy. Erre adunk mondjuk fél 6rat. 20 perc utan jelezziik, hogy mar lement 20 perc,

most mar kéne javaslatokkal élni stb.
- Addig érvelés zajlik az els6 20 percben.

- Igy van. Az szokott lenni a struktira, hogy elsédlegesen informaciékkal és tényekkel
szolgalunk, tehat hogy mindenkinek tiszta legyen a fejében, hogy mi az, ami pontosan
torténik. Utana elkezdiink ezek alapjan érvelni, és végs6 soron egy dontésre jutunk Van
olyan téma, ahol inkabb fejtagitas, tudas atadasa, beszélgetés a cél, és akkor sokkal inkdbb
kotetlen, beszélget6sebb hangulatu a forum blokk. De ezek a forumok altalaban akar 5-6
orasak is szoktak lenni, eléggé faraszto, megterheld. Rendszeres az, hogy 200 f6 folottiek
ezek a forumok. Nagyon erésen képviselve van mindenki, mert tudjak, hogy ha nincsenek
itt, akkor nem lesz, aki hallassa az 6 szavukat, mivel ez egy bazis-demokratikus

berendezkedés.
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- El6fordul az, hogy egymassal ellentétes nézetek keriilnek megvitatasra, és annak

valamilyen tutjat bejarjak?

- Igen, szamos alkalommal. Ez gy szokott kinézni, hogy elhangzanak pro érvek, kontra
érvek, majd utana elkezdjiik meggy6zni egymast, hogy oké, értem, amit mondasz, de erre
tudok egy ilyen megoldast. Ha elfogadja ezt a masik fél, akkor szép lassan kozeledik ez a
két allaspont, és ebben egyébként kifejezetten sikeres ez a bazis-demokratikus miikodés,
hogy tényleg van lehet6ség meggydzni egymast. Ehhez kell egy olyan mentalis allaspont,
hogy elfogadjuk azt, hogy oké, meggy6zhet6ek vagyunk. Szerintem nagyon fontos, hogy

nincs olyan, hogy berogziil valaki és mérges lesz.
- Képes felfliggeszteni a sajat allaspontjat a vita kedvéért, vagy a parbeszéd kedvéert.
- Igen.

- A hallgatdtarsai az elejétdl fogva egyértelmiien
kedvelte ezt vagy vannak, akik esetleg ebbdl
inkabb kivonulnak, vagy vannak, akiket ez

idegesit?

- En gy veszem észre - én egész régota benne
vagyok ebben a férumozasban -, hogy azért

emelkedik a létszdm, mert lassanként észreveszi

mindenki, hogy itt tényleg nincs mas, aki

elmondja az 6 véleményét. Amikor felmertl az, hogy itt egy fontos kérdésrdl lesz dontés,
akkor ott akar lenni az ember, hiszen el akarja mondani, amit gondol. Ezért van, hogy most
mar teljesen megtelik az Odry Szinpad nézétere. Van a virus-iigy miatt egy bizonyos
létszam, ahol mar nem engediink be tobb résztvevit. Ha ez megtelik, akkor az interneten,
zoom-on szoktak becsatlakozni a tobbiek. Ott mar sokkal nagyobb a 1étszam, mert az
Odry, 6romiinkre, megtelik, és a tobbieket el kell iranyitani. Ez is mar nagyon jél m{ikédik.
A zoom-on is vannak jelszavak, amik adott kézjelzést helyettesitenek, és ott is most mar

egészen folyékonyan miikodik a kommunikacio.

- Akik a masik oldalrél a maguk egyetem-foglaldsat kritizaljak, gyakran azt szoktak
mondani, hogy ez csak egy kisebbség, és valéjaban nagyon sokan csondben vannak. Ez a
forumozas, amirdl beszél, meglehetdsen kikezdi ezt az allaspontot. Mekkora aranyat érinti

ez a hallgatoknak?
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- Azért nehéz erre valaszolni, mert eléggé valtozo a 1étszam, annak fliggvényében, hogy
milyen események 6vezik az adott id6pontot. Példaul tegnap érkezett az a nyolcpontos
ultimatum, ez mindenkinél felkavarta a vizet, ezért voltunk tegnap tobben, mint

kétszazan.
- Hogyan zajlik ez a folyamat? Hiszen az emberek kiillonb6z6 vérmérsékletiiek

- Igen, abszolut. Ezért van az, hogy el6sz6r informacidkat mondunk. Elmondjuk, hogy mik
ezek a pontok, példaul tegnap ez igy tortént. Akkor valaki ezzel a ponttal, vagy azzal
egyetért, vagy nem ért egyet. Azokat elmondja, mi meghallgatjuk, és utana pedig megy a
meggy0zés, hogy oké, ebben neked van igazad, abban neked van igazad. A végén, amikor
egy sajtotajékoztatdig jut példaul ez a torténet, akkor ténylegesen egy olyan allaspontot
tudunk kommunikalni kifelé¢, amiben megegyeztiink és megszavaztunk, és a legnagyobb
egységet kozvetiti, amit kimondunk. Persze van olyan, hogy valakit nem gy6znek meg,
vagy van olyan, amikor nem 100%-os az egyetértés, de ezzel nincs semmi gond. Attol még
ez egy egységes lét, ami itt bent torténik. Ha valaki nem ért egyet, és mondja a sajat
véleményét, az engem, 6szintén, boldogga tesz, mert ez azt jelenti, hogy nem megsértédik

és csondben marad, hanem hangoztatja a sajat véleményét.

- Involvalédott, bels6vé valt szamara ez a dolog. Gondolom, azért a nehézség az lehet,
hogy amirdl dontés hoznak, utana ezt nem mindig lehet a val6sagban képviselni, vagyis
képviselni még csak lehet, de realizalni nem feltétleniil, hiszen mas felek is vannak. Ez
hogyan gy(riizik be? Tehat amikor valamirdl k6zos dontést hoznak, és mondjuk a targyald
fél elutasito ebben a dologban - de barmi mas hasonl6 esetben -, ez mennyire befolyasolja

utdna a targyalas vagy forumozas légkorét?

- Alapvet6en most mar ahhoz hozza vagyunk sajnos szokva, hogy itt nem mi irdnyitunk,
hanem mi reagalunk ezekre a dolgokra. Kialakult egy olyan helyzet, hogy a két résztvevd
fél - mondjuk igy - egyoldalian csak a sajtoban kommunikal egymassal, és nincsen
kozvetlen kapcsolat és informdacidatadas a két egység kozott. Ez annak készonhetd, hogy
mi nem vagyunk olyan helyzetben, hogy barmiféle gesztust tudjunk tenni, hanem mi csak
reagalni tudunk a minket érd gesztusokra. Példaul egy olyan gesztus volt ez a nyolc pont
tegnap, amire ugy reagaltunk, ahogy reagaltunk. De mi nem olyan helyzetben vagyunk

most, hogy mi tudunk inditvanyozni lépéseket.
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- Ez egy nagyon érdekes tanulasi forma. Honnan vették ezt a tudast? Ennek azért nagyon
komoly technoloégiaja van, és f6leg a gyakorlata nagyon sokszor egy nagyon j6 médszerEz

nagyon nagy felel6sséget jelentd, amde nagyon fontos tudas.

- Az egyetemfoglalas els6 napjaitol rengeteg felajanlas érkezik, és ezek nem csak anyagiak
és targyiak, hanem példaul egy moderator workshop-ot tartott nekiink egy szakember,
amire olyan emberek jelentkeztek, akik érezték magukban a lehet6séget, hogy 6k képesek
moderatorkodni, akar volt pedagégus tapasztalatuk, vagy csak jo kapcsolatuk van
emberekkel stb. Ezen a workshop-on részt vettiink nagyjabdl huszan. Megtanultuk ezeket
a kézjeleket, hogy mekkora tomegeket hogy kell moderalni, hany f6t6l érdemes ezt a
technikat alkalmazni, hany f6t6l érdemes azt a technikat alkalmazni. Ezt szépen
megtanultuk, és a kovetkez6 hetekben ezt tokéletesitettiik. Ami azért fontos szerintem,
mert ez nem csak a moderator oldalrdl egy tanulasi folyamat - sét -, hanem pont, hogy a
vitazok oldalaroél is, akik megtanultak hatékonyan vitazni. Eddig az volt, hogy
osszefliggésteleniil, mindenfélét bekiabaltak, vagy nem reagaltak az el6z6 hozzaszdléra

stb.
- Tehat a besz6las és a beleszolas kozotti kiillonbség itt most mar megtapasztalhato.

- Azt vettiik észre, hogy ha példaul jon egy 4j ember forumozni, naprél napra jobban fog
hozzaszdlni, jobban érti a strukturajat a férumnak, és igy hatékonyabban vitazo tagja lesz
a kozosségnek. Ez egy nagyon jo dolog. Tehat nagyon fontos megtanulni vitazni is, nem
csak moderalni. Volt példaul egy elég nagy 1épés, amikor az elsd, taldn harom hétben
nagyjabol, csak hallgatéi férumok voltak, és utana bevontuk ebbe az oktatokat és az
egyetemi polgarsagot. Az példaul nehéz forma volt, mivel az eddig megszokott magazos
rendszer és a megszokott tanar-didk kommunikacié megsz{int minimum a férum idejére,
hiszen egyenrangu felek vagyunk ebben a bazis-demokraciaban. Mindenkinek
ugyanolyan értékes a hozzaszdlasa. Nagyon jé volt latni, hogy végil is a tandrok és a
dolgozok is elfogadtak azt, hogy a mi forumunk igy miikodik. Erre rdbélintottak, és bizony,
ha masfél perces id6limitje van egy hozzaszolasnak, akkor masfél perce van mindenkinek!
Az els6 par alkalommal nehezebb volt, viszont tok hamar atalltak erre. Elfogadtak, hogy
jol miikodik ez a forum, mert lattak az eredményeit, és most mar az egyetemi polgarsagi

forumok is nagyon hatékonyan miikddnek.

- Jol értettem, hogy huszan voltak ezen a felkészitésen? Akkor ezek szerint van még mas

is, aki Onon kiviil ezeket a forumokat vezeti?
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- SO6t, amikor egy forumot vezetiink, akkor van egy moderator, akinek konkrétan az a
szerepe, hogy a témat a medrében tartsa. Figyelje, hogy melyik témara mennyi id6 van,
figyelje, hogy ha mar elhangzott egy érv, akkor azt lekeverje, hogy ne legyen ismétl6dés,
figyeljen arra, hogy masfél percek be legyenek tartva stb. De ezek mellett van még egy
egész moderatori stab is. [lyenek mondjuk azok a technikai emberek, akik példaul a zoom-
ot kezelik, van jelentkezés-iro, aki a jelentkezések sorrendjét irja, 6 szoros kapcsolatban
all a zoom-figyel6 emberrel, mert a zoom-on is lehet jelentkezik. Oket is sorrendbe irjuk,
mint hogyha itt lennének. Vannak példaul, akik a mikrofonokat viszik. Ez egy kb. 5-7 f6s
stab, amelyik moderal. Idedlis esetben a stabok rotalédnak, mert nagyon megterhel6 a

moderalasra figyelni, ezért cseréljiik ezeket a pozicidkat.

- Erre a versenyre szocializal6do6 tarsadalomban ez az egylittm{ikodés nagyon izgalmas
élmény. Arra is gondol az ember - kicsi savanytan —, hogy ha nem lett volna ez a dramai
helyzet, akkor lehet, hogy ezt a nagyon komoly tapasztalast nem is élték volna meg.
Akarmi lesz a dolog vége - reméljiik a legjobbakat —, ez egy nagyon fontos tanulas, amin

most keresztlilmegy az egyetemi polgarsag.

- Igen, ezt sokszor hangoztatjuk is. En személy szerint nagyon-nagyon tigy érzem, hogy az
utébbi egy hdnapban tobbet tanultam, mint barhol eddig akar egy év alatt. Tényleg nagyon
sokat tanulunk a demokraciarél, a k6zos egyiittmiikodésrol, tapasztalat-megosztasrol,
emberségrol. Nagyon fontos dolgokat tanulunk itt meg, akkor is, ha ez nem egy 6rarendi
kornyezet. S6t, éppen azért tanulunk meg fontos dolgokat, mert most nem egy megszokott

oktatas torténik itt.

- Val6jaban a kézvélemény azt 1atja, ami kint torténik az utcan, az épiilet el6tt, a masik
épiiletben, és ekdzben bent egy masik vilag. Végiil azt kérdezem, Aron, el tudja-e képzelni,
hogy a masik féllel - mondjuk példaul a minisztériumi szerepl6kkel - egy ilyen eset
0sszejon, hogy 0k is résztvevoi legyenek egy forumnak, és 6ket is valahogy ravenni, hogy

probaljanak megegyezésre jutni.

- Itt az a fontos kérdés, hogy a masik fél alatt kit értiink. Mi a kuratériumot nem fogadjuk
el, és a kuratérium altal kinevezett személyeket se: legyen az kancellar,
kancellarhelyettes, vagy az a két altalanos rektorhelyettes. Ok szamunkra illegitimek,
veliik nem fogunk leallni targyalni. Oket nem tekintjiik partnereknek. De ahogy mondtad,
hogy a minisztérium tagjaival, példaul Palkovics Laszléval mi lelilnénk. Ezt varjuk egy

hoénapja. Szamos alkalommal jeleztiik felé, hogy igen, mi szeretnénk parbeszédet folytatni
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a minisztériummal, vagy vele, Palkoviccsal, mert ebben latjuk a kiutat. Ez a patthelyzet
senkinek nem jo: nekiink se jg, nekik se jo, nem torténik oktatas egy neves felsdoktatasi
intézményben. Ezzel csak vesziteni tud mindenki: az orszag is, a hallgatdék is, mindenki.
Ebbdl mi ezt a kiutat latjuk, hogy a minisztériummal szuper j6 lenne letilni. Természetesen
nem ilyen férum kérnyezetben - amikor kétszazan vagyunk —, hanem egy hatékonyabb,
porgésebb beszélgetés j6 lenne, vagy valamilyen parbeszédet megkezdeni Palkovics

miniszter urral.

- Egy egészen Uj vilag az, ami korvonalazodik. Végezetill, van-e még mentalis erejiik,

turelmiik kitartani?

- Ezt pont alegjobb napon kérdezed. Mert most vagyunk itt 36. napja, ami eur6pai rekord,
mert Zagrabban 2004-ben 35 napig birtadk az egyetemfoglaldst az ottani bolcsészkaron.
Biztos vagyok benne, hogy itt kitartunk. Amit minden alkalommal szajk6zunk, hogy addig
lesz itt blokad, amig nem teljesiilnek a feltételeink. Még nem teljestiltek, még lesz blokad.
Talan az lehet félreértésre ok, hogy mi nem szeretnénk itt bent maradni, nem egy
kényelmes helyzet, hogy nekiink itt blokadolni kell egy épiiletet. Mi annak o6riilnénk
legjobban, ha holnap megoldddna az egész probléma, ugy, ahogyan mi szeretnénk. Akkor
nem kéne itt blokddolni. Ez nem egy 6rom, ez nem egy buli, hiAba mondjak azt akarmilyen

sajtoorgdnumban.

- Készondém szépen. Heppes Aronnal, masodéves hallgatéval beszélgettem az elmult
percekben, a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetemen folyé bazisdemokratikus rendszer
miikodésérdl, arrél a forumozasrdl, amelynek kereteiben egy érdekes demokratikus

dontési rendszert alakitottak ki.

(Foto: www.facebook.com/szfehok)
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