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Szerkesztoi el0sz6

2022/1

Globalis jelentdségli tigyek zajlanak korilottiink, erdteljesebbé valnak a kozvetlenebb
kornyezetlink, a szomszédsadgunk torténései és az egyes embereknek, Kkisebb
tarsasagoknak is fontos szerepiikk lehet példaul a szolidaritas Kkifejezésével,
megteremtésével. Mindezekben a dimenziékban milyen esélyeket, lehetéségeket
talalhatunk a kozosségi megkozelitések, a cselekvd részvétel megteremtésével?
Tobbnyire ezekre a kérdésekre keresiink szakmai valaszokat a Parola foly6irat mostani
lapszamanak irasaival.

Egy angol nyelvii tankonyv aJartassagok a szomszédsagi munka teriiletén cimii
kiadvany 5., bovitett kiadasdba tobb magyar esettanulmanyt is beépitettek a szerzék, Paul
Henderson és David Thomas. Ezek az irasok adjak a Parola 2022 /1-es szamanak elso felét,
amelyeket Vercseg Ilona szerkesztett és latott el az angliai konyv bemutatasaval, a rangos
hazai tapasztalatok megjelenésének méltatasaval.

A Pécsi Kozosségi Alapitvany egy dijat alapitott, errdl a — helyben kiilondsen jelentds
eseményrdl tudosit egy kovetkezd irasunk. Taldn ehhez, a személyes figyelem és
elismerés gesztusahoz is rokonithaté a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének sorozata,
amelyben id6szakonként egy-egy tarsunk kiiléndsen izgalmas munkajarél szerveziink
nyilvanos online beszélgetést: most Velenczei Agi mesél a sajat munkairol.
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Az Apor Vilmos Katolikus Féiskola szerkesztette a Szociadlpedagégia folyoirat 18/2021-es
tematikus lapszamat, amelynek egésze Kozosségfejlesztd gyakorlatok cimmel - Elekes
Gyérgyi értd valogatasaban - a kozvetlenebb szakteriiletiinkrdl valogatott irdsokat. A
lapszdm bemutatasan tul Péterfi Ferenc: ,Fejezetek a kozosségfejlesztés magyarorszagi
torténetébdl. A felépiilés és/vagy beépiilés esélyeir6l” cimi, szakmatorténetet elemzd
tanulmanyat adjuk kozre.

A szomszédsag egy sajatos lokalitas, de az 6nkormanyzatisag a helyi tarsadalmak egy
masik terepe - ehhez kapcsolodik egy civil szereplébdl polgarmesterré valasztott
szereplével, Piko Andrdssal késziilt Esti parbeszéd, amelyet a Civil Radiébdl emeltiink
ebbe a lapszamba.

Végiill a Kozosségi megoldasok sorozatunkban hivjuk fel az emberi-tarsadalmi
szolidaritds néhany figyelemre mélt6 kezdeményezésére a figyelmet, és a
Kozosségfejleszték Egyesiiletének hirei szerepelnek e mostani lapszadmunk
szerkesztéinek, Dudok Ddvidnak és Péterfi Ferencnek az ajanlasaban.

Dudok David és Péterfi Ferenc

Parola 2022/1 4



P A ﬁ{t)[)ll. A A kézbsség- és tarsadalomfejlesztés folydirata

Jartassagok a szomszédsagi munka teruletén

2022/1

A Ko6zosségfejlesztok Egyesiilete hozzajarulasa Paul Henderson és David Thomas: Skills in
Neighbourhood Work cim( konyvének 5., bévitett és naprakész kiadasahoz

Az iras szerz6i: Hernadi Anna Borbala - Kovacs Edit - Kustar Blanka - Monostori Eva
- Sélley Andrea - Vercseg Illona

Paul Henderson és David Thomas Jartassagok a szomszédsagi munka tertiletén cimi
konyve a leginkabb hasznalt és kedvelt tankonyve az Egyestlt Kiralysag, s tobb nyugat-
eurdpai orszag kozosségi munkas-kozosségfejleszt6é képzéseinek.

Paul Henderson az angliai kozosségfejlesztés meghatarozé alakja, napjainkban
kozosségfejlesztési szaktandcsadd. Kezdetben sokaig gyakorlé kozosségfejlesztéként
dolgozott, nkéntesként vett részt nemzetkozi szervezetek munkajaban, majd a Szocialis
Munka Nemzeti Intézetében (National Institute for Social Work) és Londonban tanitott
kozosségi munkat. Késébb, 15 éven at, a Kozosségfejlesztési Alapitvany (Community
Development Foundation) munkatarsa volt a gyakorlat fejlesztésének igazgatdjaként.
Tanari és szaktanacsadoi tevékenységet is végzett, rendszeresen tartott el6adasokat
hazai és nemzetkozi konferencidkon, az eurdpai kozosségfejlesztéi munkaban (CEBSD:
Combined European Bureau for Social Development) pedig mintegy 25 évig volt a
nemzetkozi csapat meghataroz6 tagja.[1] 2010-ben koézos konyvet jelentetett meg
Vercseg llonaval: Community Development and Civil Society. Making connections in the
European context, a Policy Press kiadénal, Bristolban.
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Bizonyara tobben is ismeritek 6t, hiszen a '90-es évek elején tanulmanyutakat szervezett
magyar kozosségfejlesztk szamara Anglidban, s szamos hazai szakmai eseményen,
konferencidn és mihelymunkan, tereplatogatdson vett részt, tartott el6adasokat
(melyeket a Parola rendre kozolt). Munkakapcsolatunk e 25 év sordan baratsagga is
fejlodott.

A konyv tarsszerzéje David N. Thomas, aki évtizedes gyakorlé évei utdn, nyugdijazasa
el6tt par évig a londoni Kozosségfejlesztési Alapitvany (Community Development
Foundation igazgatéja volt.

El6zmények

2021. oktober 18-an az egykori Egyesitett Eurdpai Tarsadalomfejlesztési Iroda (lasd
elébb is: CEBSD), ma Euroépai Kozosségfejlesztési Halézat (EuCDN European Community
Development Network, http://eucdn.net/) bardtai korébe tartozok, koztik én is), a
kovetkezd felkérd levelet kaptuk Paul Henderson baratunktol:

,Hello,
emlitettem mar, hogy a Skills in Neighbourhood Work konyviinket a kiadé (Routledge)
ismét meg akarja jelentetni, S ez lesz az 5. kiadas.

Annak érdekében, hogy a naprakész eurdpai anyagok legyenek benne, nagyon halas
lennék, ha képet adnatok az orszagotokban foly6, legijabb allapotokat tiikr6z6
szomszédsagi munkarol, a kovetkez6 kérdések alapjan:

1. A szomszédsagi munkaban alkalmaznak-e ndalatok tovabbra is Kkozosségi
munkasokat?

2. Tudnatok-e a szomszédsagi munkafolyamat egy-egy szakaszat szemléltetd
gyakorlati példakat kiildeni?

A szomszédsagi munkafolyamat szakaszai:

e Belépés a szomszédsagba
e A célok és szerepek tisztazasnak elGsegitése
e Kapcsolatteremtés és az emberek 6sszehozasa
e Szervezetek létrehozasa és épitése
e A célok és prioritasok tisztazasanak elGsegitése
e Aszervezet miik6désben tartasa
e Baratokkal és ellenségekkel valé kapcsolattartas
e Visszavonulds, befejezés
3. Van-e még nalatok nemzeti (orszagos) kozosségfejleszt6 szervezet?

Nagyon k6szonom.

Minden j6t kivan

Paul”

Paul fenti levelét 2021. oktoéber 20-an kiildtem ki a Kézdsségfejleszték Egyestilete

tagsaganak, kérve azokat, akiknek ehhez a munkahoz kedve, ereje és ideje van,
valaszoljanak néhany vagy valamennyi kérdésre. Oten jelentkeztek, 6k a szerzdink.

Néhany konzultacié és irasvaltozat utdn elkésziilt a munka, s mar a proébalkozas
szakaszaiban is egyre inkabb latszott, hogy itt a magyar példak bemutatasanal most
tobbrol is sz6 van. S éppen ezért ennek a munkanak a hazai szakmai haszna, ha kovetékre
taldl, oriasi lehet.

A munkafolyamat végére ugyanis harom dolog valt szamomra nyilvanvaléva.
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1. Az egyre nehezebben késziilé és ritkdbban megjelentetett esettanulmanyok egy részét
kivalthatjak az ilyen és hasonl6 kérdésekre adhaté rovid szakmai valaszok, melyek csakis
a szakmai lényeget ragadjak meg, 4m a kontextust részletesen nem mutatjak be.

2. Eszembe jutott persze a gyakorlati elmélet, és err6l a Kézdsség és részvétel cimd,

papiralapon 2011-ben megjelent konyvem, melynek masodik, jelentésen atdolgozott
kiaddsa e-valtozatban jelent meg 2020-ban.[2] Tudomasom szerint a kozosségi
beavatkozé szakmdak esetében itthon ez az els6 gyakorlati elméleti munka. A Bevezet6ben
ez olvashaté: ,A ,gyakorlat elmélete” (une théorie de la pratique, vagy theory of
practice) kifejezéssel arra utalunk, hogy az itt bemutatandd elméletek f6 forrasaul
kozosségfejlesztok-szervezok, kozosségi munkasok gyakorlati tapasztalatai szolgalnak. A
kozosségi beavatkozas hatdsainak megfigyelése és elemzése révén e tapasztalatokbdl
vontunk ki 1ényegi, s ekként tobb helyzetre érvényes magyarazatokat és alkalmazhato
eljarasokat, annak érdekében, hogy megragadhassuk a kozosségi szakmai beavatkozas
természetét, jellegét, meghatarozottsagat és miikodési modjat hétkdéznapi mozgasaban,
igazolva  létjogosultsagat  és immar  torténelmi  jelenvaldsagat  is”[3]
A konyv 3. fejezetében, tobbek kozott, ezek a témak kertiltek Kifejtésre: (...) Fejleszt6 és
szervezd szerepkorok. A fejleszté szakmai feladatai: kapcsolatokat szervez; bizalmat épit
személye és szandékai irant; lehet6vé teszi a kozOsség és tagjai Onbemutatdsat;
rendszeressé teszi a koziigyekr6l szold helyi kommunikacidt; katalizdlja a kozosség
onmaga altali megismerésének folyamatat; onbizalmat épit a helyi szereplékben;
0sztonozi a részvételt; részt vesz a kozos tevékenység meghatdrozasaban; s szerepet vallal
az egyuttmiikodés keretrendszerének kialakitdsaban; 0sztondzi a helyi nyilvAnossag
szervezddését; hozzajarul az emberi er6forras fejlesztéséhez; kdzosségi munkamdédban
dolgozik; visszavonul, Kiszall. Ugyanitt a szervezd szakmai feladatai is Kifejtésre
keriilnek.[4]
Rajottem, Paul kérdései gyakorlati elméleti kérdésekként is felfoghatdk, s ha ez igy van,
akkor ez tovabbi, nagyon izgalmas szakmafejleszté munkara ad lehet6séget. Ha tébben is
kedvet kapnak r4, és a gyakorlati elmélet tovabbfejlesztéséhez 6sszegyiilik egy szamottevo
nagysagrend(, 4j szakirodalmi gy(ijtemény, akkor mar “csak” elemezni kell a munkakat,
levonni a legtdbb folyamatban egyarant érvényes tanulsagokat, s egyiivé szerkeszteni,
gyakorlati elméletté. Igy fog megsziiletni a 2011-ben és 2020-ben megfogalmazott
gyakorlati elmélet folytatdsa, s rendre kiegésziilni az éppen id6szerl példakkal.

3. Igaz, hogy a nemzetkozi munka a nyelvi nehézségek és a kulturdlis eltérések miatt olykor
gyotrelmes, de egyben inspirald is.

Nyilvanvald, hogy Paulék nem fogjak a teljes magyar anyagot konyviikbe foglalni, am
csakis 6k donthetik el, hogy mely részek segitik mondanival6juk érvényesiilését, ezért
felkértiik Polyacsko Orsolya forditot a magyar anyag teljes forditasara. A forditast 2021.
november 30-an kiildtiik ki Paulnak (aki skociai és belgiumi flamand anyagokat is kapott),
s valasza szinte azonnal megérkezett:

“Kedves Ilona,

Nagyon koszénom, hogy olyan hatékonyan szervezted meg munkatarsaid korében ezt a
munkat, az elkiildétt anyag rendkiviil hasznos lesz. Ertesiteni foglak, hogy hogyan
tervezziikk hasznalni. Teljes mértékben egyetértek azzal, hogy az egész torténetet
kozoljétek le a Parolaban.

Minden jot kivanok

Paul”

Most nincs mas hatra, mint a hazai kozzététel. Miel6tt atadom a szot az “Uttéréknek”, egy
ideilld irodalmi tizenettel zarom mondanivalémat:
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»,N€ézo[5], kériink, hibakra most ne nézz!
Igy lesz az is, mi csonka még: egész.[6]

Legyen a sz6 tehat a kérdezo6 Paulé és a valaszol6 kozosségfejlesztiké!

(1) A szomszédsagi munkaban alkalmaznak-e nalatok kozosségi munkasokat
tovabbra is?

Az utébbi 3-5 évben komolyan atalakult a kozosségfejlesztés (community
development) mozgastere Magyarorszagon. Ennek egyik jol azonosithat6 oka, hogy mint
tobb mas teriileten, itt is megjelent a kormdanyzati centralizacié a forrasokhoz valo
hozzaférésben, amely magaval hozta a célok uniformalizdlasa mellett a
kozdosségfejlesztés sz6 altalanos elterjedését a telepiilés- és kozosségfejlesztés mellett a
miivelddési és muzealis teriileten.

Aki az elmult id6ben z6mmel a magyar tagallam altal tervezett és felterjesztett, s az
Eurépai Bizottsag altal jovahagyott és finanszirozott kozponti forrasbol valésitott meg
projektet, nagyon szoros metodologiai és szohasznalati iUtmutaté mentén tehette ezt.
Tobb operativ programon keresztill tobb szaz projekt valosult meg ennek
szellemiségében, ami azt hozta, hogy a kozosségfejlesztd széhasznalat ismertté valt széles
szakmai korokben, civil és dllami intézményi kdrnyezetben, ugyanakkor hasznalatos lett
minden olyan tevékenységre, amely nemcsak k6zosségek megszolitasara, aktivizalasara,
bevonasara, a veliik val6 kozvetlen, a ko6zjé fejlesztésére iranyulé6 munkara vonatkozott,
hanem szinte valamennyi k6zosségi tevékenységre - példaul falunapok, néhany napos
fesztivalok szervezésére. Miutan ezekben a terminologiakban nem szerepelt a k6zosségi
munkas (community worker) kifejezés, igy ez az oOnmeghatarozas vagy szakmai
elkiilonités nem kapott hangsulyt sem a gyakorlati munka, sem a szakmai retorika
szintjén.

Ezzel egyltt sok Kkozosségfejleszté dolgozik klasszikusan kozosségi munkas
szerepkorben, de nem ilyen szakmai identitassal. Ezt a jelenséget erdsitette, hogy a
telepiilés és/vagy kozosség identitasanak erdsitésére irdnyuldé programok
kozremikoddinek kotelezdveé tették a 120 oras “kozosségfejlesztd” szakmai képzés
megszerzését a projektek keretein beliil. Ezek nem feltétleniil kozosségfejleszt6 szakertok
altal oktatott képzések voltak. Ennek hatasara az elmult években szaznal is tobb helyi -
lényegében kozdsségi munkas szerepben dolgozé -, mas szakmaval rendelkezd
projektmunkas szerzett alapfoku kozosségfejleszté szakmai végzettséget.

Masik emlitést érdeml6é jelenség e témaban a kozosségszervezés (community
organizing) mozgasterének novekedése. Ezt a szakmai identitast erositi napjainkban is
egyre aktivabban a civil kiallds, az allampolgari-kozosségi érdekérvényesités és
érdekvédelem teriiletén végzett aktiv és elismert munka. Koziliik tobben - szerepiiknél
és szakmai modszereiknél fogva - tekinthet6k lennének k6z6sségi munkasoknak, akik az
érdekvédelem és érdekérvényesités teriiletén szervezik szomszédsagukat, de identitasuk
ebben a korben jol azonosithaté: mindannyian kozosségszervezdnek tartjak magukat, s a
kilonbséget koztiik csak a hatékor adja: helyi vagy orszagos tligyon dolgozé
kozosségszervezd. Az orszagos és helyi szervezetek nemzetkozi maganalapitvanyok
tdmogatasa mellett kiil- és belfoldi adomanyokbol alkalmazzak altaluk kiképzett
dolgozéikat.
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A civil teriileten megjelen6 kozosségfejleszté programok az utébbi idében nagyon Kkicsi
mozgastéren dolgoztak Magyarorszagon. A hazai - és az EU-bol érkez6, hazai elosztasu -
forrasok csak a k6zponti programokban jelentek meg. A helyi 6nkormanyzatok, amelyek
a kozosségfejleszt6 munkat 2010-ig altalaban tamogattak telepiiléseiken (pl. a
kozosségfejlesztd(k) koltségtéritését és a helyi kozosségfejlesztoi folyamat koltségigényét
(nyomtatas, szallitas, s néha a helyi k6z6sségi munkasok képzését is), az utédbbi években
jellemzden forrashianyosak, igy rendkivil korlatozottan rendelkeznek szabadon
felhasznalhat6 forrasokkal. Ha pedig koézpontilag jovahagyott projekteket valdsitanak
meg az adott palyazati kiiras elvei szerint, akkor a valds valtozasokat igérd, a lakossag
egészét nyitott kérdésekkel megszolitd, helyi igényekre reagald és erdforrasokkal
gazdalkodé kozosségfejleszt6i megkozelités nem tud érvényesiilni. Ahol mégis van
valtozasra lehetdség, azok a nem-kormanyzati vezetésli telepiilések lettek a 2019-es
helyhatosagi valasztasok eredményeként, f6ként varosokban. Ezeken a telepiiléseken
megkezd6dott a “részvétel alapi demokratikus médszerek” alkalmazasa. Allampolgari, s
nem kozosségi vagy civil alapon szoélitjak meg a lakossagot. Ezekben a folyamatokban
deliberativ technikakkal, facilitatorokkal, folyamatsegit6kkel dolgoznak, amelyben
szintén kevéssé jelennek meg kozosségfejlesztdi vagy helyi kozosségi munkas szerepek.

Még egy adalék a szakmai munka megnevezéséhez. 2020-ra a felsGoktatasban megjelent
a “kozosségszervezés” alapszak, amely Uj elnevezést adott a k6z0sségfejlesztés teriiletén
is tevékenykedd, diplomaval rendelkezd kozmivel6dési, miivel6désszervezo
szakembereknek. A képzés harom szakmai kimenete: kulturalis kozosségszervezd,
ifjasagi kozosségszervez6 és humanfejlesztd. Ez egy jabb szakmai generacidban tavolitja
a kozosségfejlesztd megnevezést a szaktevékenységtdl, kozelitve a moddszertani
megkozelités felé (értsd: a kozosségfejlesztés mddszer, a kozosségszervezd szakma).

Kovdcs Edit, a Kézéosségfejlesztok Egyesiilete elndke

(2) Tudnatok-e a szomszédsagi munkafolyamat egy-egy szakaszat szemléltetd
gyakorlati példakat kiildeni?

KOSPALLAGI (OKO)TAJHAZ PROJEKT, KOSPALLAG (800 FOS TELEPULES PEST ES
NOGRAD MEGYE HATARAN), 2017 OTA NEPRAJZI KUTATAS ES KOZOSSEGI
RESZVETELI FOLYAMAT

Belépés a szomszédsdgba

A Késpallagon foly6d kozosségi munka egy leendd tajhaz épiiletének kivalasztasaval
kezd6dott, melyre egy néprajzos csoportot kért fel a helyiek egy csoportja, az
egylttmiikodés azonban gyorsan baratsagga és hosszu tavua egytlittmiikodéssé alakult at.
A munka célja a tésgyokeres helyiek és a bekoltozok (,gylittmentek”) kozotti parbeszeéd,
mondhatni ,hid” megteremtése. A kdspallagi Szent Istvan Ut 35. szam alatt talalhato kozel
180 éves gazdahaz feldjitasat mar a helyiekbdl és a kiilonféle diszciplinak képvisel6ibol
verbuvalodott 6nkéntes csapat kozosen kezdte meg.
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Egylitt - helyiek és ,gylittmentek” kikupaljak a Tajhaz épiiletét
Forras: https://www. facebook.com /kospallagiokotajhaz/photos/3059717450962984

A projekt pedig hamar kin6tte magat, és a haz hagyomanyos technikakkal valé feltjitasa
mellett a telepiilés multja, valamint a helyi tudas feltarasa is a fokuszaba kertilt, és a mult
és a jelen kapcsolatanak megismerése elvezette a féleg budapesti, kiils6 szereplékbd],
szakértokbdl allo csapatot a telepiilési kozosségi munkaig, az er6forrasok feltarasan at a
hianyokra valé reagalasig.

A célok és prioritasok tisztazasanak eldsegitése

A Tajhaz projekt fontos és meghatarozé kérdése, hogy mindig tisztaban legyen a belsd és
a tdgabban értelmezett csapat is a projekt céljaival, és minden részfolyamat ezeknek a
céloknak megfelel6en kertiljon meghatarozasra és végrehajtasra. Ennek a tertletnek a
nehézségét adja, hogy a csapat magaban foglal helyben él6ket, illetve Budapestrdl lejard
egyetemistakat, alkalmi onkénteseket, akik mas és mas célokat hataroznanak meg, ha
személyenként kérdeznénk 6ket. A kozosségi tervezéseknek azonban az a tanulsaga, hogy
vannak olyan funkcidk és alapvetd iranyvonalak, melyekben minden projektben érintett
egyetért. A kozos célok konkretizalasa és szem el6tt tartasa végett kozosségi
beszélgetéseket, kozosségi tervezési alkalmakat szerveziink és facilitalunk a telepiilésen,
melyek sordn egyeztettiik a kiilonféle célcsoportok igényeit és elképzeléseit - a fontosabb
kérdések eldontéséhez facilitator segitségét is igénybe vettiik -, az ilyen alkalmak tovabbi
hozadéka volt, hogy er6sodtek a szomszédsagi kapcsolatok, a lakéhelyhez és a helyi
tajhazi programokhoz val6 kotédés.
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evezetés - o a - | éj-l.l:i‘ S " udvaran
Forras: https://www.facebook.com/kospallagiokotajhaz/photos/3059717467629649

A szervezet miikédésben tartdsa

A Tajhaz projekt miikodtetésében kihivast jelent, hogy mindenki 6nkéntesen lat el benne
feladatokat, igy azokat a hétkoznapi feladatai mellett, szabadidejében végzi el, melynek
mertéke folyamatosan valtozik, igy fontos a rugalmassag és a bels6 kommunikacio, hogy
az egyes kiesd, egy iddre visszavonuld csapattagokat lehessen potolni, feladataikat
atvenni és tovabb gorgetni. Alapelviink még a nyitottsag, melynek révén gyakran
érkeznek 0j csapattagok mind a falubdl, mind olyanok, akik céljaikban és értékrendjiikben
kozel allnak a Tajhazban megjelenitett értékekhez. A munkaszervezés és a kommunikacid
gordiilékennyé tételének elengedhetetlen eszkéze a Facebook, a Messenger, a Google
levelezdlista és a barati kapcsoléddsok a csapaton beliil, melynek kdszonhet6en
mindannyian szorosabb vagy lazadbb kapcsolatot is apolunk egymassal, tudjuk, mikor van
szliikségiik maganéleti segitségre - és ezt igyeksziink is egymasnak megadni, amennyire
téliink telik -, maskor pedig latjuk, ha valakinek vannak szabad kapacitasai, és igy tud
tovabbi feladatokat és felel6sségi koroket vallalni, ezzel gordiilékenyebbé téve a kozos
munkat.

Baratokkal és ellenségekkel valé kapcsolattartads

Eleinte az Gszinteség partjan voltunk, és sokszor bonyolédtunk sziikségtelen és
elkeriilheté konfliktusokba. Miutan mar tébb mint 4 éve jelen vagyunk a telepiilésen,
mondhatjuk, hogy nagyrészt megismertiik a helyben él6ket, az 6 szok&saikat és
preferenciaikat, és mara mar toreksziink ra, hogy figyeljiink arra, hogy senkit ne bantsunk
meg feleslegesen, és ne adjunk lehetéséget alaptalan pletykak terjedésének. Tovabbi
fontos célunk és talan erésségiink is, hogy igyekszilink azoknak a kritikait is megszivlelni,
akikkel a mindennapokban nem j6 a viszonyunk, hiszen tobb szem tobbet lat, és ha egy
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kritika éles vagy bant6 is néha, nem biztos, hogy minden alapot nélkiiloz. Nekiink pedig
célunk mind csapatként, mind a projekt szintjén egyre jobba valni. Ennek a “jésagnak” a
mértékét pedig ugy véljiik, csakis a befogadé kozeg, esetiinkben Kospallag lakoéi itélhetik
meg. Ez volna az ellenlabasainkkal valé kapcsolattartasunk. Baratainkkal, partoléinkkal
valo kapcsolattartasunk sokkal magatol értet6ddbb és fesziiltségektdl mentes. Gyakran
kapunk pozitiv visszajelzéseket, és mi magunk is toreksziink ra, hogy azoknak, akik
szoval, tettel vagy akar anyagokkal, eszkozokkel tamogatnak minket, kifejezziik halankat,
és rendszeres kapcsolatban maradjunk veliik. Ezt szolgalja a Facebook oldalunk, a
Késpallagi (6ko)Tajhaz Baratai csoport, a levelezélista és a nonformadlis barati
beszélgetések is.

Hernaddi Anna Borbdla

BUDAPEST, IX. KERULET: ANYAHAJO ANYAKOZPONT A JOZSEF ATTILA
LAKOTELEPEN

Visszavonulds és befejezés

Az Anyahajé Anyakézpontot a helyi anydkkal 2014-ben kezdtiik megszervezni
Budapesten, a Jozsef Attila lakételepen. Arra a sziikségletiinkre kerestiink megoldast,
hogy a kisbabakkal otthon toltott idészakot szeparacié helyett kozosségben és
tarsadalmilag aktivan élhessiik meg.

TR IV NN

e ——

Meatogtinie caumbst
_ e
Al AR

Megtartjak egymast...

Forras:
https://www.facebook.com/anyahajoanyakozpont/photos/a.518393635003446,/19187900516
30457

Ko6zosségiink sajatossaga, hogy az azt miikodteté onkéntes bazis nagy része 2-3 évente
cserélddik. Kihivast jelent, hogy folyamatosan nagy erdket kell az 4j tagok bevonasara
mozgodsitanunk. Fontos szamunkra, hogy azok szervezzék az anyakozpont életét, akik
annak tereit, programjait és k6zosségi szolgaltatasait a mindennapokban igénybe veszik.
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A kezdetektdl kezdeményezdbje és motorja voltam a folyamatoknak, majd a 2015-ben
megalakul6 egyesiilet elnoke lettem. Evek alatt éreztem ra a vezetd szerepre, menet
kézben (2018-ban) képzett kozosségfejlesztd lettem. Mar az elsd par évben (amikor még
a legtobb szal a kezemben futott 6ssze) tudtuk, hogy nekem is at kell adnom idével a
feladataimat - ez a k6z6sség hosszu tavu fennmaradasanak zaloga.

Ennek érdekében igyekeztiink évr6l évre egyre jobban elosztani a tennivaldkat,
atadhatdva és atlathatova tenni a folyamatokat.

Avezetdi és kozosségfejlesztdi szerep atadasardl folyamatosan kommunikaltam, de nehéz
volt ezt elfogadtatni a kozosséggel. (Nem hitték el.) Nagyon fontos volt szamomra, hogy
egy er0s és stabil helyzetben 1év( szervezetet adjak at, és mivel ebben az idészakban belsd
konfliktusokkal és eréforrashidannyal kiizdottliink, a folyamat tovabb tartott, mint
eredetileg terveztem.

Osszességében 2 év kellett ahhoz, hogy fokozatosan ki tudjak vonulni a szerepbél. (Ez
2019-20-ban zajlott.) Ehhez az &tmenethez kiils6 szervezetfejleszt6 segitségét is igénybe
vettliik, aki egy ideig személyesen velem, majd az elndkséggel és végill az egész
kozosséggel dolgozott.

A folyamat lépései:

e elhatdrozas és tudatositas

e az atadasra varé feladatok azonositasa

e az atadasi stratégia kialakitasa: folyamatok egyszertisitése, hataridok kijelolése

o feladat-ujraelosztas az elnokségen beliil

e avaltas szlikségességének tudatositasa a kozosséggel

o fokozatos feladatatadas: 1. elnokségi szerep (tisztdjitds), 2. menedzsment- és koordinacios
funkcidk, 3. kozosségfejlesztdi szerep

A teljes elvalas nem volt tervben és nem is kovetkezett be.

Tovabbra is vallalok hozzam kozel allo részfeladatokat (kommunikacio, programvezetés,
kozosségi folyamatok gondozasat 2020 6szén teljes egészében atvette egy fiatal, Uj csapat.
Ok nem csak a mindennapokban allnak helyt nagyszertien, de képesek a jelenlegi tagok
igényeire szabni és megujitani a szervezetet, ami nagy biiszkeséggel és 6rommel tolt el.

Kustdr Blanka, (mdr ,,csak”) 6nkéntes

A MAG-HAZ KOMAROMBAN

Belépés a szomszédsdgba

V4

és sokszinl civil szervezeti élettel, am jelent6s részben fliggéségben a helyi
onkormanyzattdl, az aktualis kormanyzati politikatol. A most bemutatand6 Mag-Haz és a
vele egylittm(ikodd civil szervezetek nem az éppen fennall6 politikahoz igazodnak, hanem
a tarsadalmi hianyok enyhitésén dolgoznak, a szervezetek céljait szem eldtt tartva.
Megalakulasakor az elsd és egyben a legnagyobb kihivas a kozosségi hely megtalalasa volt.
Onkormanyzati ingatlanban nem kaptunk lehet8séget, a vallalkozo6i szféra feltételeit
viszont mi nem tudtuk teljesiteni, igy elhataroztuk, hogy sajat ‘otthont’ teremtiink
magunknak.

Kapcsolatteremtés és az emberek dsszehozdsa
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Komdarom varosa kistérségi kozpont 6 kozépiskolaval, s a kornyez6 telepiilések koziil a
miénk az egyetlen ifjusagi hely. Az allam altal fenntartott kozosségi helyek nem
fiatalbaratok. Ez a gyermekeinket is érint6 probléma elegend6 ok volt a sziil6kkel
valé kapcsolatteremtésre, a megoldas keresésére pedig az 6sszefogas kinalkozott. Ennek
eredményeként sziiletett meg az elhatarozas: sajat kozosségi teret kell kialakitani.
Vasaroltunk egy pici épliletet nagy telekkel, a hazat gyakorlatilag teljesen at kellett
alakitani, szinte Gjat kellett épiteni. Egy év alatt, tobb mint szaz 6nkéntessel mindezt végig
is csinaltuk.

Kertmozi a Mag-hazban

Szervezetek létrehozdsa és épitése

Ko6zosségi munkat lehet civil szervezddésben is végezni, azonban ahhoz, hogy forrasokat
vonhassunk be az elérendd cél megvalositasara, sziikséges szervezet létrehozasa. A
szervezetté valasnal mar megjelennek az egyéni felel6sségvallalasok is. Fontos volt
meghatarozni, hogy egy fiatalokat tomorit6 szervezet j6jjon 1étre, de mellette jelenjen meg
egy olyan szervezet is, amely segiteni tudja a fiatalok tevékenységét. A probléma, amire a
megoldast keressiik, k6zos ugyan, am a szerepl6k nagyon kiilonbo6zdéek, feladat- és
szerepvallalasuk szerteagazo6. Természetesen vannak szerepek, amelyekre nincsenek
jelentkez6k az adott kozosségen beliil, igy 6ket a koron kiviil talaljuk meg, majd
tamogatjuk befogadasukat, és segitjlik, tamogatjuk elkotelez6désiiket ligyiink mellett.

A célok és prioritdsok tisztazdsanak elésegitése

Célunk tehat felépiteni a kozOsségi teret, s ehhez forrast és onkénteseket biztositani. A
felépitett ingatlant mikodtetjiik-tizemeltetjiik, tehat sziikségessé valik egy civil
osszefogas: tobb civil szervezet megszolitasa és bevonasa a miikodtetésbe. El6térbe kertil
a szervezeti kapcsolatépités, a partnerség, a kiils és bels6 kommunikacié és a
fenntarthatosag. Mindehhez sziikséges a megfelel6 szereplok megtalalasa és bevonasa. Az
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épiilet tulajdonos-szervezete, a MAG-Haz, és a két megalakult civil szervezet mellé tovabbi
szerepl6ket is bevontunk, és az ingatlant egy 10 szervezetbdl létrehozott konzorciummal
miikodtetjiik, melynek munkajat egy kozosségfejleszté koordinator fogja 6ssze. Fontos
kozos cél a kozosségi tér lizemeltetése és miikodtetése, ugyanakkor nem szabad

s

kildetésekrol.
A szervezet miikédésben tartdsa

A szervezetté valaskor a korabban meghatdrozott célok atalakulnak, a hangsulyok
athelyezddnek, a szerepl6k és a szerepek valtoznak. Meg Kell taldlni az egyensulyt, ami
megtartja a gyengébb szallal kot6ddket (Onkéntesek, aktivistak, szimpatizansok),
ugyanakkor megerdsiti azokat a szerepl6ket, akik mozgatérugéi és szakemberei a
folyamatoknak. Mindez folyamatos kommunikaciot és konfliktuskezelést igényel, mert a
szervezet tagjai meghatarozdan onkéntesek, aktivistak, mig a szervezet miikodtetését
mar Kkiils6 korbdl "hozott’ szakemberek végzik. A szakmai koordinator mindenki irant
elkotelezett és lojalis, ismeri a szerepléket, s a szerepl6k kozotti egyensuly 1étrejottét és
fenntartasat segiti el6. Az aktivistak a fizikai tevékenységgel (épités, atalakitas) és sajat
Klubéletiik tervezésével és szervezésével, mig a szakemberek a kezdeményezéssel, az
innovativ lépések bevezetésével jarulnak hozza a munkahoz.

Tiz év miikodés utdn mar tapasztalhat6 volt, hogy nagysagrendi valtozast is létre kell
hoznunk. A megujulast egy 0j ingatlan vasarlasatdl, s az ott folytathat6 tevékenységek
kidolgozasatol reméljiik. Ebben az ,ugrasban” benne van az innovacio, a meguajulas és a
szerepek Ujboli felértékel6désének lehetdsége is.

Bardtokkal és ellenségekkel valé foglalkozds

A kezdeti kozo6s Uigy mentén alakulo kozosségek meghatarozoan barati kozosségekbol
alakulnak. A barati szalak jobb esetben maradandoék, az tigy viszont folyamatosan
modosul, valtozik, s ezaltal a szerepldk, s igy a kapcsolatok is. A szervezet az évek soran
meger0sodik, tényezdvé valik, s a mar tag szakemberek folyamatos konfliktushelyzetekbe
kertlilnek a helyi és orszagos politikai szintéren, s ezzel egyiitt a rivalis vagy csupan
irigyked6 szervezetek, szakemberek, politikusok ellenszenvét is kivaltjak, ami befolyasolo
tényezd a kozbeszédben, a helyi kozosségben, s ami a szervezeten belll is érezteti a
hatasat.

Ko6z6S - iigyiink - X omérom!

helyi dnrendelkezési forum

Forras: https://www.facebook.com/maghaz.monostor
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Baratok megtartasa a szervezeten beliil komoly eréfeszitést igényel, foként akkor, ha mar
nem is érzik magukat érintettnek. Feln6 a fiatal, kiropiil, csaladot alapit. A baratok
megtartasat a kozos tevékenységek, a multbeli emlékek segithetik, de szamolnunk kell az
elvesztésiikkel is. Az ellenlabasokkal valé teendd két irdnyba mutat. Egyrészt a
kapcsolatok és a parbeszéd elGsegitése, még akkor is, ha ez nehéz és nem szivesen vallalt
tevékenység. Masrészt pedig a szervezeti szakmai hitelesség és kovetkezetesség egymas
megértése felé mozdithat. Ezek a tevékenységben és a kommunikacidban jelennek meg.
Legyen a szervezet transzparens, atlathaté. Ennek felismeréséhez egy kétéves
kommunikaciés- és szervezeti képzésben valo részvétel vezetett, amelynek révén kiilsé
és bels6 kommunikacios kulturank megujult.

Visszavonulds, befejezés

Nem feledkezhetiink meg az elfaradasrol és az elmulasrol sem. A szervezet életben
tartasahoz elengedhetetlen az utanpotlas nevelése. Amelyik szervezet erre nem késziil fel,
annak szamolnia kell a megszilinéssel. Mi komoly kozosségi alapokat fektettiink le,
kozosségi tereket miikodtetiink, foglalkoztatokka valtunk, tehat komolyan kell tenniink
az utanpotlasért is. A megalakulasunktél kezdve folyamatosan teret és lehetdséget
biztositunk fiataljainknak a tanuldshoz, a tapasztalashoz és a gyakorlati megval4sitashoz.
Nalunk lehet tévedni is, de a tévedésekért felel6sséget kell vallalni. Most azt 1atjuk, hogy a
fiatalok egy része a ndlunk szerzett tapasztalatokat mas irdnyban is kiprébalja, mikodteti.
Ok a szakmai innovaciéra, vezetésre hivatottak. Mellettiik vannak a gyokeret eresztettek,
akik a napi tevékenységet viszik, 6k adjak a biztos alapot. Ahhoz azonban, hogy
folyamataink fenntarthat6k maradjanak, mindig sziikségiink van a megujulasra, amit a
vilaglatott és tapasztalt fiataljaink visszatérésétdl is remélhetiink.

Monostori Eva kézésségfejlesztd

A MISKOLCI DIALOG EGYESULET KOZOSSEGFEJLESZTO MUNKAIBOL
Kapcsolatteremtés és az ember ésszehozdsa

Az egykori nehézipari, atalakulé nagyvarosunkban, Miskolcon, s annak is a legnagyobb,
harmincezres lakotelepén, az Avas varosrészben gettosodasi folyamat indult meg. A roma
és nem roma kozosségek egyiittélési problémaira reagalva és a civil tarsadalom erdsitése
érdekében ebben a szomszédsagban egyesiiletiink évek 6ta végez kozosségi munkat.
Ennek részeként egy izgalmas mddszerrel vettik fel a kapcsolatot a helyi
kulcsemberekkel. Gyakornoki programot hirdettiink, aminek keretében 10 gyakornok
(helyi érdekl6d6 lakos s néhany egyetemista) kezdte el az aktivizalast egy-egy 1épcs6haz
vagy lakotomb szomszédsagaban. A modszernek koszonhetéen 500 kérddiv kitoltésével
alapoztuk meg 12-14 kozosségi klub létrejottét a helyi tuddsokra, képességekre, és
érdekl6désre épitve, s ezzel parhuzamosan, kedvet csinalandé a k6zosségi munkahoz,
tamogattuk egy-egy kozosségi akcid szervezését is. Mindez lobbi alapjat is képezte, mert
egy Onkormdnyzati program inditdsahoz vezetett, aminek keretében létrejott egy
kozosségi kavézo, s ez teret nyit a tovabbi fejleszt6 munkanknak, s az egyre inkabb
besziikiil§ civil képzéseknek, aktivitasnak.
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Dialég karacsony a K6zosségi Kavézoban

Forras:
https://www.facebook.com/dialogegyesulet/photos/a.1138125152971307/113812631963785
7

A tiz éves munka eredményeivel az egyesiilet torekszik arra, hogy varosrészi munkajat
lehetdségként és modellként tekintsék, s varosi szinten tobb helyen is elinduljon hasonlo
folyamat. Jelenleg, egylittm{ikodésben az Onkormanyzattal, tovabbi 5 varosrészben
kezdddik részveétel erdsitését tamogato programunk.

Ennek egyik legaktivabb kozosségében, az Eszak-Kilidn varosrészben egy éve kezdtiink
kapcsolatokat teremteni, mer6ben mas médszerrel. A pandémias id6szakban a munka itt
kifejezetten online mdédon torténik. Az 5 f6s kozosségi mag hetente talalkozik az online
térben, s munkajukat egyesiiletiink mentoralja. Egy fokozatosan névekvé tagsagot
bevond online kozosségi platformot miikodtetnek a helyi tigyeknek, hireknek és a 2-3
havonta szervezett kozosségi cselekvéseknek, kezdeményezéseknek a féorumaként. A
kozosségi mag a helyi képvisel6kkel folytatott parbeszédben rendkiviil aktiv, s ennek
eredményeként mar a varosrészi fejlesztésekbe is beleszolast nyertek, s elkezddott egy
lobbitevékenység is egy kozosségi alkototér 1étrehozasanak érdekében.

Szervezetek létrehozdsa és épitése

Eszakkeleti és keleti régionkban, a ,civil sivatag” elleni kiizdelemben (értsd: polarizacio,
mély politikai megosztottsag és a demokracidba vetett bizalom hanyatlasa) gyakran
el6fordul, hogy az egy-egy ligyért 6sszefogo aktivistak nem is akarnak civil szervezetté
valni, inkdbb informalis csoportként miikodnek sokaig. ,Keleti szél” partnerségben
miikodtetett projektiinkben, melyet a Civic Europe Capacity Building program tamogat, a
kozosségi munkat végzd csoportokat nemcsak egy komolyabb tamogatasi 0sszeggel,
hanem kapacitasfejlesztéssel, leginkabb képzésekkel, mentoralassal, szervezetté valast
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tdmogaté teamcoachinggal és a nehézségek megdolgozasat célz6 playback szinhazi
modszerrel tamogatjuk.

A célok és szerepek tisztazdsnak elésegitése

Felismertiik, hogy nem csak az alakulds éveiben érdemes a teamcoaching modszerével a
célokat pontositani, hanem id6rél id6re, a kozosségek tagjainak személyiségvaltozasa, a
kozottiik alakul6 kapcsolatok alakuldsa és a csoportok tagi mozgasabol ad6do valtozasok,
organikus mozgasok, illetve a folyamatosan és gyorsan valtozoé kiilsé tényez6k miatt is.
Akar évente is hasznos lehet elinditani a célok Gjra gondolasat, kiilonds tekintettel a
csoporttagok motivacidjanak tisztazasara, a csoportdinamika erésitésére. Az épp aktualis
ugyek mellett az Uj szervezeti kihivasokra, szervezeti valtozdsokra is lehet igy
megoldasokat talalni. Az is elmondhatd, hogy a tobb éve mlikodo szervezetek esetében a
berdgziilt mechanizmusok megvaltoztatdsanak igényéhez a coaching modszere
el6tt/kozben érdemes az elakadasokbdl szupervizidos modszertannal, reflektalt médon
tanulsdgokat levonni, s utdna 4j irdnyokat meghatarozni.

Sélley Andrea, a Dialég Egyesiilet kézdsségfejleszto tagja

3. Van-e még nalatok nemzeti (orszagos) kozosségfejleszt6 szervezet?

A kozosségfejlesztés nemzeti szinten a Nemzeti Miivel6dési Intézet szintjén volt jelen a
rendszervaltas 6ta. Az intézményben ,K6zosségfejlesztés” néven osztaly miikodott, amely
szorosan egylttm(ikodott a kozmiivel6dési szakmak intézményi és civil partnereivel. Az
osztaly 2013-ban atalakult, és a kozosségi miivel6dés iranydba fordult (a kézdsségi
miivelédés a helyi tdrsadalomban zajlé kézmiivelédési folyamatok dOsszessége, amely
magdban foglalja az dllampolgdrok éntevékenységén alapuld képzési, alkoté miivészeti,
ismeretszerzd tevékenységét), 2015-re pedig megsziint addigi jellege. 2016 tavaszan a
korabban minisztériumi hattérintézményként miikodé6 Nemzeti Miivel6dési Intézet
atalakult nonprofit korlatolt felel6sségli tarsasagga, melyet a Népfdiskola Alapitvany és
Lezsak Sandor, az Orszaggyllés egyik alelnoke jegyez tulajdonosként. Ma
Magyarorszagon a kozosségfejlesztésnek vagy barmely mas nevili, de tartalmaban
azonosithatd szaktertletnek nincs allami szerve.

1989 6ta miikodik a k6zosségfejleszté szakma orszagos szervezete, a Kozosségfejlesztok
Egyesililete (Hungarian Association for Community Development), amely létezik, aktiv
tagsaggal rendelkezik, évi 30-40 millié forint palyazati és szaktevékenységébdl szarmazo
bevétellel gazdalkodo6, o6nallé identitasy, autonom szervezet. Hatdkoére komolyan
atalakult az elmult 10 évben. Mig korabban szoros és stratégiai partnerségben miikodott
egyutt a Nemzeti Miivel6dési Intézettel és az Emberi Er6forrasok Minisztérium Kozosségi
miivel6dés Féosztalyaval, mara ezek az intézmények ebben a formajukban és kiildetéssel
megsziintek. Uj kapcsolata az egyesiiletnek allami intézménnyel nem alakult ki.

Ma a Kozosségfejlesztok Egyesiilete fliggetlen szakmai civil szervezetként miikddik.
Tagsaga 70 szakembert és 10 szakmai szervezetet tomorit, és igyekszik magat ebben a
fliiggetlen, szakmai, nyitott és modszertani fejlesztd szerepben megerdsiteni. Szakmai
kérdések, amelyekkel mostanaban foglalkozik: hidnyokra reagalé kozosségi programok
fejlesztése Kkistelepiiléseken, kozosségi oOtletelési és tervezési modszeradaptaciok,
kozosségi energiaprogramok, kozosségi alapitvanyok mint helyi er6forras-allokalo
modellek, kozosségi befogadds elOsegitése a kozosségfejlesztés eszkozeivel
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(peremhelyzetben 1évé csoportok), kozosségi kezdeményezések elémozditasa
kisadomanyokkal.

Kovadcs Edit, a Kézésségfejlesztok Egyesiilete elndke

A munkat szervezte, a Paullal torténd kommunikaciot forditotta, az irasra vallalkozdé
kozosségfejlesztokkel a kapcsolatot tartotta és a cikket szerkesztette, a Bevezet6t és az
El6zményeket irta: Vercseg Ilona

A fentiek szakmai részét magyarrél angolra Polyacské Orsolya forditotta. Az angol
valtozatot kérésre szivesen megkiildjiik az érdekl6d6knek, kérje
a vercseg@kkapcsolat.hu e-mail cimen!

2022 januarja

Szerzok:

Hernadi Anna Borbala andragégus, leendé humanokolégus,
2018 ota a Kospallagi (6ko)Tajhaz Projekt onkéntese, 2020 6ta a
KOFE tagja. Célja minél jobban ismerni és érteni a magyarorszagi
kistelepiilések vildgat, egy nap pedig ebben a koérnyezetben
tevékenykedni. Az ELTE Humanokolégia mesterszakos
hallgatéjaként UNKP 6sztondijban részesiilt, és a Kistelepiilési
kozmiivel6dési intézmények és az oko-lokalizmus kapcsolatat
kutatta. Ennek a kutatdsnak a tanulsagair6l szamol be jelen
irasaban.

Kovacs Edit tarsadalomfejleszt6 szakember. Husz éve aktiv civil
szervezetekben mint oOnkéntes, munkatars, egyesiileti tag,
kurator. Tanara tobb civil képzd intézménynek, valamint a
kozosségi és civil tanulmanyok mesterszaknak az ELTE-n.
Kozosségfejlesztoként szamos - féként vidéki - kiskozosséggel
dolgozott valtozassal kapcsolatos terveik megvaldsitasan.
Korabban is foglalkoztatta a kozosségek szerepe kiilonbo6zd
valsagokban - és a valsagok kozosségekre gyakorolt hatasa. Errdél
lapunkban is jelentek meg irasai.

Kustar Blanka tanarbol lett kozosségfejlesztd, civil kozosség
vezet6jébol lett szervezeti kommunikator.
Az Anyahaj6 Egyesiilet 1étrehozasa, szervezése és vezetése soran
tanult bele a kozosségi miikodésmodokba. “F6 miive”, hogy az
anyakdzpont, amit egy maroknyi kisgyerekes anya alma hivott
életre, mara egy sajat hasznalatu helyen, k6zosségi szolgaltatasok
és megujulni képes onkéntes bazis segitségével fenntarthatéan

miikodik.
Amiéta atadta a kapitanyi szerepet, KontentKonyha nevi
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vallalkozasaban a jobb civil szervezeti kommunikaciéért is dolgozik a torténetmondas
modszertanat hasznalva és népszer(sitve.

Monostori Eva kozosség- és telepiilésfejleszts, miivel6dési
menedzser, kutatg, tréner, egyetemi 6raadd, a komaromi Mag-haz
alapitoja, szakmai vezetdje. Jelenleg az ART-Tér Miivészeti
Szabadiskola és kozosségi tér kozosségi  vallalkozas
kialakitasdban tevékenykedik. 1992-ben ismerkedett meg a
kozosségfejlesztéssel, aminek azoéta is elhivatott képviseldje.
Mindig érdekelték az 4j iranyok, a médszertani kisérletezések, igy
az ifjusagi mint korosztalyi kozosségfejlesztéssel, valamint a civil
egyuttmiikodésben miikodtetett kozosségi terekkel kozel 20 éve kezdett foglalkozni. Az
altala inditott folyamatoknal nagy hangsulyt kaptak az egyiittmiikodések, valamint a
demokratikus értékrend és miikodés. Komaromban a Mag-hazban - megel6zve a helyi
civil és/vagy 6nkormanyzati lépéseket - tobb egyedi kezdeményezés fiz6dik a nevéhez.
Jelenleg a Kozosségfejlesztok Egyestiletének valasztmanyi tagja.

Sélley Andrea kozgazdasz, kozosségfejleszto, kezd6 szupervizor.
»sMindharom szféraban dolgozva ismertem meg szervezeti és
csoportmiikodéseket. Kozosségfejlesztoként 15 éve dolgozom
kozosségekkel, ennek érdekében kozgazdaszként projekteket,
teameket koordinalok, 5 éve pedig vezet6tamogatassal kisérem
azon vezetdtarsaimat, akik hisznek a teammunkaban. A reflektiv
tanulas miifajaval a szakmai kompetenciafejlesztés hive vagyok, s
mostanaban kezdd szupervizorként a periféridkon dolgozé
huménszakemberek tdmogatasan dolgozom. Szivesen gondolkodom és kisérletezem a
pozitiv tarsadalmi valtozasok érdekében, példaul playback tarsulati tagként, kiillonb6z6
tanulasi alkalmakon.”

Vercseg Ilonaa Kozosségfejlesztok Egyesiilete tiszteletbeli
elnoke és az ELTE Tarsadalomtudomanyi Kara Kozosségi és Civil
Tanulmanyok MA szakanak egyik alapitdja és oktatdja.
Palyafutasat a kozosségfejlesztés elméleti és gyakorlati elméleti
vonatkozasai hatarozzak meg, ezek az iranytli helyi
fejlesztésekben, elemzésekben és publikacidkban, a
felndttképzésben és a fels6oktatasi képzésben, s az eurdpai
nemzetkozi munkaban.

Végjegyzetek:

[1] Szamos publikaciéjabol két, magyarul is megjelent tanulmanyat emeljik ki: 1. A
kirekesztettek bevonasa. A gyakorlattol a szakpolitikaig az eurdpai kozosségfejlesztésben
(2007), forditotta Varga Tamas. K6zosségfejlesztok Egyesiilete, Budapest. Parola fiizetek;
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2. Tarsadalomhoz tartozas és allampolgarisdg Eurépdban. Mit tehet mindezért a
kozosségfejlesztés? (1997), forditotta Varga Tamads. Kozosségfejlesztok Egyesiilete,
Parola fuzetek, 1997.

[2] Vercseg llona (2011): Kozdsség és részvétel. A kozdsségfejlesztés és a kozdsségi
munka gyakorlatdnak elmélete. Fels6oktatasi tankonyv. Hilscher Rezsd Szocialpolitikai
Egyesiilet és az ELTE Szocialis Munka és Szocialpolitikai Tanszéke. Budapest

Vercseg llona (2020): Kozdsség és részvétel. A kézosségfejlesztés és a kozdsségi
munka gyakorlatdnak  elmélete. Masodik  kiadas, e-valtozat. Kozosségfejleszték
Egyesiilete, Budapest, Parola flizetek. https://kofe.hu/parola/wp-
content/uploads/Parola_Fuzetek/2020%?20-
%20K%C3%B62%C3%B65s%C3%A98%20%C3%A95%20r%C3%A9szv%C3%A9tel_m
%C3%Al1sodik_kiad%C3%A1s_2020_PAROLA.pdf

[3] Vercseg, 2020: 8
[4] Vercseg, 2020: 114-115
[5] Itt: Olvaso

[6] Shakespeare: Réme¢ és Julia, részlet a Prologusboél. Mészoly Dezsé forditasa

Parola 2022/1 21


https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/jartassagok-a-szomszedsagi-munka-teruleten/#_ftnref2
https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/jartassagok-a-szomszedsagi-munka-teruleten/#_ftnref3
https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/jartassagok-a-szomszedsagi-munka-teruleten/#_ftnref4
https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/jartassagok-a-szomszedsagi-munka-teruleten/#_ftnref5
https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/jartassagok-a-szomszedsagi-munka-teruleten/#_ftnref6

P A ﬁ{t)[)ll. A A kézbsség- és tarsadalomfejlesztés folydirata

s,

4
Eloszor adtak at a Pecsi Kozosségi Alapitvany
Lénard Kata Emleklapjat

2022/1
A Pécsi Kozosségi Alapitvanyrol

A Pécsi Kozosségi Alapitvanyt 2016-ban 9 maganszemély alapitotta, és jelenleg is
ennyien alkotjak a kuratériumot. Bar a testlilet 6sszetétele azéta tobbszor is valtozott az
elmult években, az alapitvany azoéta is toretleniil kitart céljai megvaldsitasai mellett.
Tevékenységével a civil tarsadalom magasabb szintll részvételét kivanja elérni, az
esélyteremtés lehetdségeit, a kohéziot és az 6sszefogast tamogatjak Pécsett és kornyékén.
Az ugyvezetd igazgatd részfoglalkozasu alkalmazott, mindenki mas 6nkéntesen
tevékenykedik benne, a civil szervezet elnoke Knyihar Eva. Mottéjuk: “Helyi forrdsbdl,
helyi eréket”.

A PKA hosszu tavon elkotelezett olyan helyi jé6 tgyeket felkarolé kozosségi
kezdeményezések fejlesztésében, amelyek felkeltik a felel6s tAmogatok érdeklédését.
Tevékenységi korébe tartozik: az adomanygyijtés, adomanyozok bevonasa a kozosségi
forrasteremtésbe, egylttmiikodéseket stimulalasa, partnerek keresése, kozosségi
részvételen alapulé projektek tdimogatasa. Az alapitvany legfébb célja, hogy tudatosuljon
a pécsi kozosség sajat jovojéért vald feleléssége, és hogy erételjesebb legyen az
onmagukon valé segités képessége. A civil tarsadalom aktivizalasa mellett a civil
szervezet torekszik szektorokon ativel§ kapcsolatok épitésére, megszolitva és bevonva az
érintetteket az altaluk kezdeményezett folyamatokba.
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A Pécsi Kozosségi Alapitvany logdja
(forras: A PKA bemutatkozo6 kiadvanya)

A civil szervezet harom elkiilonitett tematikus alapba gyfijti az adomanyokat az
adomanyozasi folyamat egyszerlsitése és atlathatésaga eérdekében. Az elsd
aSzomszédsag Ereje Alap, melynek célja a lakohelyhez kot6dé kozosségi
kezdeményezések, 6sszefogasok, varosrészen beliili és varosrészek kozotti kapcsolatok
elinditasa és erdsitése. A masodik a Pécs Jovdje Alap, melyet demokratikus részvételi
megoldasok 6sztonzésére hoztak 1étre. A harmadik pedig a Pécsi Kozdsségi Alapitvdany 100
Bardtja Alap: Altalanos felhasznalast alap, amely a bizalomteli kapcsolatok épitésén
nyugszik, és novekvo tarsadalmi beagyazddast jelez.

A Pécsi Kozosségi Alapitvany tevékenysége széleskorlien ismert Pécsett és a Pécs-
kornyéki telepiiléseken. Helyi kozosségi ligyek, tarsadalmi problémak felkarolasaval élen
jar a civil kozosségek aktivizalasaban és tamogatasaban Baranya megye kézpontjaban.
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A Pécsi Kozosségi Alapitvany tagjai
(forras: A PKA bemutatkoz6 kiadvanya)
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A Lénard Kata Emléklap és KiilonCdij

A tragikusan koran elhunyt Lénard Kata pszicholégusként, alkot6 értelmiségiként, a
vilagra nyitott emberként olyan értékeket képviselt, amik a Pécsi K6zosségi Alapitvany
szamara is nagyon fontosak. Az emléklap és a hozza kapcsolodo dij kozosségi
kezdeményezés is egyben, melyet olyan szakemberek érdemelhetnek ki, akik
hozzajarultak kiilonb6z6 diszciplinak kozotti egytittmiikodésekhez.

Ahogy a Lénard Kata Emléklap és KiilonCdjij életre hivoi fogalmaznak: “Kata életének és
szakmai elkotelezédésének legfontosabb motivumai a lélektan, a miivészet, a tdrsadalmi és
kulturdlis érzékenység, a segitd attitid, és a hdtrdnyos helyzetiiek tdmogatdsa volt. Ezek
alapjdan olyan személy vagy csoport jelentkezhet vagy jelélhetd a dijra: Aki szakteriileteket
integrdld perspektivdval rendelkezik, érték szamdra a tarsadalmi feleldsségvallalas és a
kirekesztett, bdrmilyen szempontbdl hdtrdnyos helyzetii csoportok felkaroldsa.”

A Lénard Kata Emléklapot és KiilonCdijat évente tervezik atadni. A Pécsi Kozosségi
Alapitvany elvallalta az emlékalap pénziigyi gondozasat, 2021-ben egy adomanygyijto
szinhazi eseményt is szervezett, valamint folyamatosan lehet6vé teszi adomanyok
gyljtését ezen a weboldalon:

A Lénard Kata-dijak els6 atadasa és a dijazottak

2022. februar 28-an els6 alkalommal adtak at a Lénard Kata Emléklapot és KiillonCdijat a
Tettyén. A tlizgyujtassal egybekotott, meghitt esemény baratsagos hangulatban telt
Katara emlékezve és az életét, az életet linnepelve. A “Gombolyité Meseterapias Miihely”
egy mesével koronazta az estét. Osszesen 28 embert és tarsulast jeloltek idén a Lénard
Kata-dijra, koziliik valasztottak ki a 2022-es nyerteseket.

A tlizgytjtassal egybekotott dijatado.
(forras: https://pecsikozossegialapitvany.hu/adomany/lenard-kata-dijak/)

A 2022-es dijazottak:
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A 2022-es év két dijazottja.
(forrés: https://pecsikozossegialapitvany.hu/adomany/lenard-kata-dijak/)

Tasnadi Zso6fia: Lénard Kata Emléklappal elismert.

Zs6fia tobb mint 10 éve az Elmény Tar Tanoda vezetdje, mindig a gyerekek érdekeit és a
kozosséget tartja szem el6tt. Folyamatosan fejleszti magat és erre 0sztonzi a munkatarsait
is. Munkajukat alulrél szervezdédd, fiiggetlen csapatként végzik, ezért tevékenységiik
fenntartasa allando, kreativ megoldasokat igényel. Szakmai elkotelez6dését bizonyitja,
hogy minden nap azért tevékenykedik, hogy a tarsadalomban jelenlévd diszkriminacié
minden formajat megeldzze, érzékenyito foglalkozasokat szervez kicsiknek és nagyoknak
is.

Bokrétas Ildikd: Lénard Kata KilonCdijjal elismert (megosztva).

Szociadlpszicholégus, majdnem doktora is a szakmadajanak. Kozdsségfejleszto,
szervezetfejlesztd, jogaoktatd és Aranykaldszos gazda. Abban hisz, hogy demokratikusan
és fenntarthatéan miikodé kozosségeket hozhat létre, és megvaldsithaté az egyenld
elosztason és megoszlason miikodd tarsadalom és a szolidaris gazdasag. Elkotelezett hive
a kornyezetvédelemnek, dlma egy permakultiras kert, ami hosszitavon koézosségi
kertként funkcionalhat.

Kiss Moni: Lénard Kata KiilonCdijjal elismert (megosztva).

Moéni az Ordégkatlan fesztival egyik lelke, szinte emberfeletti tevékenységet végez annak
érdekében, hogy megvaldosulhasson egy olyan nagy lélegzetvételii esemény, amelyen
nagyzenekarok lépnek fel, és tobb ezer ember vesz részt rajta.
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Tovabbi informacié taldlhat6 a 2022-es Lénard Kata dijatadérél a PKA
honlapjan: https://pecsikozossegialapitvany.hu/adomany/lenard-kata-dijak/

Jelen cikk iréja készonetét fejezi ki Dr. Kleisz Teréznek, aki jelentds segitséget nytjtott a Pécsi
Kozosségi Alapitvdnnyal és a Léndrd Kata-dijakra jeléltekkel kapcsolatos informdcick
megismerésében.

Szerzo:

Dudok David 2018-ban szerzett oklevelet az ELTE Kozosségi és civil tanulmanyok
mesterképzésén, mindig érdeklédve figyelte a helyi kozosségi kezdeményezéseket.
Sziilévarosaban, Esztergomban immar 15 éve tagja egy kis szinjatszokornek, melyet
2020-ban egyesiiletté alakitottak barataival. Jelenleg Az ELTE Szociolégia Doktori Iskola
Szocialpolitika programjanak harmadéves PhD-hallgatdja, kutatasi teriilete a kozosségi
kulturalis intézmények tarsadalmiasitott miikodési modja. Azokat az érdekes pontokat
keresi, ahol a helyi civil kezdeményezések kapcsol6dni tudnak a tarsadalmi innovacidkra
nyitott kdzmiivel6dési intézmények programjaihoz.

Végjegyzet:

1 forras: https://pecsikozossegialapitvany.hu/adomany/lenard-kata-emlekalap/
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Beszélgetés Velenczei Agnessel, Pro Urbe
Ferencvaros-dijas kozosségfejlesztovel

2022/1

Velenczei Agnes civil kozosségszervezd, kornyezetvéds, a Ferencvarosi “dedk”
Kozalapitvany kuratériumanak egykori tagja 2021-ben Pro Urbe Ferencvaros dijat nyert,
amihez eziton is gratulalunk. A beszélgetésii kezdetén Velenczei Agit tigy ismerhetjiik
meg, mint aki mindig nagyon szerény volt, szerette volna, ha a kdzdsségében elfogadjak.
Majd késdbb az is kidertl, hogy rengeteg dolgot tesz 6 is a sajat kozosségéert.

Agi tigy érzi, hogy nagyon meghaté volt atvenni, megélni a dijat. Kiilon kiemeli, hogy nem
ugy kapta, hogy a politikusok egyszer csakrdbéktek, hanem egy civil aktivista
kezdeményezése volt a jelolés, 6 maga is egy civileket tomoritd Facebook-csoportban
értesiilt a lakossagi ajanlasgyijtéssel kezd6dd folyamatrél. Az6ta mar tobb interju és
kisfilm is késziilt vele. Sdndor Erzsébet felkérte egy a Ferencvaros ujsagban megjelen6
interjura is. Elmeséli, hogy amikor Erzsébet visszakiildte neki elolvasasra a nyers
szoveget, akkor ismét meghatodott. Ugyanakkor hangsulyozza, hogy ezzel ujabb
ratekintést kapott a dilemmaira, amelyekrdl kés6bb még részletesen lesz sz6.

Kozosségfejlesztd palyafutasat igazabdl a Babak Rézsaparkjaban kezdte a Jozsef Attila
lakotelepen, ott sok segitséget kapott a mar terepen dolgozo6 szakemberektdl. A Varga A.
Tamas tiszteletére szerkesztett kiadvany szolitotta meg igazan, ekkor érezte ugy, hogy
magnes huzza Kunbabonyba a kozdsségfejlesztokhoz. 2007-ben el tudott jutni a Nyari
Egyetemre, utana talalt ra Péterfi Ferire, tole kért segitséget sajat szakmai fejlédéséhez.
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AKkKkor értette meg, hogy amit lakdtelepi kozosségfejlesztésrdl a konferencian Feri mesélt,
nagy segitség lehet a folyamat elkezdéséhez.

Velenczei Agi a Pro Urbe Ferencvaros dij atad4san (forras:
https://www.ferencvaros.hu/aktualitasok/diszpolgari-cim-es-pro-urbe-dijak-a-kerulet-napjan/)

Szamara az az igazan fontos a kozosségfejlesztésben, hogy kezdeményezéseket tudjon
segiteni az elindulasban, és hogy az emberek ne csukjak magukra az ajtot, tudjanak
egymashoz fordulni kozés tigyekben. Ugy latja, hogy abban az idészakban kezdte el a
kozosségfejlesztd munkat, amikor egyre intenzivebbé valt az individualizalddas, ezért
kiilonosen érdekelte az a kérdés, hogy mit lehet tenni egy lakotelepen a kozos cselekvés
érdekében. Most mar egyre tobb kezdeményezés van, egyre tobben raéreztek ennek az
izére, tudnak kozosen cselekedni, valtoztatni. A lakotelep egy jo terep volt, hiszen a
korabbi lokalpatriotizmusra lehetett épiteni. Agi szerint akkor valt igazan sziikségessé a
kozosségi munka, amikor ez az attitiid kezdett eltlinni.

Agi nagy eréssége, hogy mindig el tudta érni, hogy tovabb adjak a stafétat, mindig sikertilt
Ujabb és Gjabb embereket bevonni. Segiti, hogy egyre tobben legyenek akik dolgoznak a
kozosségért, neki ez a természetes. Szerinte annak van igazan értelme, ha az emberek a
sajat kezdeményezéseik mellé keresnek tarsakat és egylitt valositjdk meg azokat.
Altalaban az tortént az elmult években, hogy ha valamilyen kezdeményezést latott a
szomszédsagi csoportokban, akkor azokhoz igyekezett kapcsol6dni, majd Gjabb és Gjabb
megkeresések érkeztek, igy n6tték ki magukat a helyi ligyek. Példaul a Siitiflotta is egy
kozosségépités a Ferencvarosi K6zosségi Alapitvanynal, ez egy alacsony belépési kiiszobli
lehet6ség. Sokféle terepet kiprébalt ezen a teriileten. Ugy véli, hogy civilként politizal is az
ember, ezért tartja fontosnak, hogy az MSZP tagja, ott is a k6zosségek épitését keresi.

Hogyan lesz az ember cselekvé? Agi egy nagyon cselekvé ember, a mai vildgban kiemelten
fontosnak tartja a személyes talalkozasokat, ugyanakkor hasznalja a modern informaciés
csatornakat. Szem el6tt tartja az online szomszédsagi kapcsolatok épitését, hozzateszi,
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érdekesnek gondolja, hogy mindenki ugy hasznalja ezeket a fellileteket ahogyan
gondolkodik. Mivel fontosak neki a személyes emberi kapcsolatok, ezért oda-vissza
hasznalja a k6zosségi médiat. Kapcsolddik témakhoz, érvel, gondolatokat formal. Nagyon
szivesen talalkozik olyan emberekkel, akiket a Facebook-on ismert meg. Igy lehet a
beszélgetésekbdl kozos cselekvés.

Babak  Rozsaparkja  Ferencvarosban, a  Jozsef  Attila  lakotelepen  (forras:
https://live.staticflickr.com/7745/18242797015_7blfacft9b h.jpg)

A beszélgetés masodik részében Agi a szakmaval kapcsolatos fontos dilemmairél beszél.
Hoénapok ota foglalkoztatja az a gondolat, hogy a klasszikus kozosségfejlesztési folyamat
hogyan egyeztethet6 6ssze azzal, ha valaki a sajat telepiilésén végez kozosségi munkat. A
helyi fejlesztésekben a kozosségfejlesztéd szakember egy ponton altaldban elhagyja a
terepet, kilép a folyamatbol, és a helyiekre bizza a folytatast. A kérdés az, hogy ha a
fejleszt6 a sajat kornyezetében igyekszik cselekedni, akkor van-e lehetdség kilépni,
hatrébb 1épni és engedni, hogy a folyamatok o©nalléan menjenek tovabb. Az is
kozosségfejlesztés-e, hogy csak a gyakorlati tapasztalataira tamaszkodva segiti a
kezdeményezést? Ha egy ilyen helyzetben leiiliink beszélgetni, az is kozosségfejlesztd
szakmai munka-e? Mennyire sziikséges mindehhez az elmélet?

Ajelenlévdk kozil Péterfi Feri ugy valaszolt, hogy “hdt persze, hogy maradhat, lehet igy, ez
tok természetes. Nem ilyen steril dolog ez a kézosségfejlesztoi szerep. Csindld, ahogy jélesik!”

Vercseg Ilika ugy latja, hogy a szakma alapja a kommunikacid, a beszélgetés “Nagyon
egyszerli dolgok tartoznak ebbe bele. De vissza is lehet vonulni, ha elegem van mindenbdl.
Amikor ugy éreztem, hogy ez mdr nem megy, akkor kivonultam. Az embernek vannak rossz
napjai, rossz periodusai. A mdsik, amit jol csindlsz, hogy ott kineveltél egy tj tdrsasdgot, és
ez eqy csoddlatos dolog, amit ott létrehoztdl. Nem kell ott nekiink mindig bdbdskodni, mert
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néha sok bdba kozt elvész a gyerek. Annyi nyitottsdg van benned és josdg, hogy neked ezen
nem kell vivédnod, azt csindld, amit a bensdd vezérel.”

A folyamat felelésséggel jar, ez nem egy konnyd dolog, el kell donteni, hogy meddig
kiiszkodiink érte. Agi a Rézsaparkot 13 év utdn most mar tigy nagyjabol elengedte, talalt
is valakit, aki tovabb vitte volna, de végiil a folytatast a covid megakadalyozta. Most megint
ugyanott tartanak, hogy igény és onkormanyzati tdmogatds lenne ra, de 6 mar
semmiképpen nem szeretné visszavenni. Nem volt konny{ elengedni, nehezen dolgozta
fel magaban, de muszdj volt végig gondolni, hogy tarsak nélkiil tal nagy teher nehezedik
ra. Itt az ideje, hogy valaki mas vegye a kezébe a projektet.

Péterfi Feri hozzateszi: “Nehéz pontos tandcsot adni, de arra gondolok, hogy fontos lenne
ugy kommunikdlni, hogy tudjanak arrdl, hogy mostantdl ez az ¢ felelGsségiik.”

Az Irisz Csaladi Kér egy olyan kezdeményezés volt, amit részben Agi hivott életre, és
intenziv noévekedésbe kezdett, amig az Anyahajé meg nem erdsodott. Az a része is
megsziiletett, hogy aki ott bekapcsolddott, nyitotta valt arra, hogy tudjanak egymasnak
segiteni mas témakban is. De ezek mar nem az 6 vallat nyomjak, szerinte igy lehet tovabb
haladni. A lakételepen Agi abban latja a valtozast, hogy figyelnek egymasra az emberek,
tenni akarnak a kornyezetiikért. Abbdl indulnak ki, hogy ha el akarnak érni valamit, akkor
talaljanak tarsat maguk mellé, és akkor menni fog. Biztonsagot éreznek a kozos
cselekvéssel kapcsolatban, hisznek abban, hogy el tudjak érni céljaikat.

Vercseg Illika hozzateszi: “Ez dridsi, ez a legtébb! A kivonulds borzasztd fdjdalmas tud lenni,
de ezek a fajdalmak azok, amik az embert érzékennyé és megértové teszik. Nagy oromék és
nagy bdnatok tdrhdza a kozdsségfejlesztés.”

Mint arrél mar korabban szé esett, Agi aktivan politizal is. Az emberek megtapasztaltak
naluk, hogy érdemes elkezdeni olyan dolgokat, ami jobba teszi egy k6zosség életét. Nagyot
léptek abban el6re, hogy jobban mernek beszélni, akarjak befolyasolni, hogy kik
dontsenek a jovében a k6zosség életérol. Létrejott egy nagyon fontos, agilis szomszédsagi
csoport, ahol kifejezetten helyi politikaval foglalkoznak. Nagyon okosan csinaljak — emeli
ki Agi. Az dnkormanyzati valasztasok idején mar a szavazas el6tt lehetdségiik volt a
jelolteknek, hogy ebben a csoportban kérdésekre valaszoljanak. A megvalasztott
képvisel6ktdl is lehet kérdezni, lehet veliik vitatkozni. Ez a kapcsolat vitan feliil hianypo6tlé
— nem csak a IX. keriiletben. A KOFE és CKA kozos projektjével, a Helyi Onrendelkezési
Minimummal kapcsolatban ugy nyilatkozik, hogy ezek a csoportok ilyen tevékenységek
megvaldsitasara is alkalmasak lehetnek. Ha megerdsodnek olyan kozosségek, amelyek
megfogalmazzak azt, hogy ne nélkiilik torténjenek a dolgok, akkor lesz annyi erejiik, hogy
szamon Kkérjenek dontéshozokat. Ez egy tanulasi folyamat mindkét fél részérél. Agi
kiemeli: “Nem kell szégyellni, hogy nem igy sziilettiink, hanem azt kell felvallalni, hogy most
egyiitt tanulunk médszereket, stilust, tuddsokat. Es akkor csak lesz beléle valami
egyszer.” Ha kell, 6 maga egy éjszaka alatt 1000 példanyt hajtogat a Nyomtass Te Is!
kiadvanyabol, hogy masokhoz is eljussanak az informaciok. Toretlen lendiilettel
dolgozik... “Sokan eddig csak a fotelben puffogtak, de most érzik az emberek, hogy valamit

Yo

cselekedni kell, és ez nagyon jé érzés” — zarja gondolatait Velenczei Agi.

Végjegyzet:

1 Hogy vagy, mi foglalkoztat? Ezzel a cimmel inditott néhany honapja egy online
beszélgetéssorozatot a Kozosségfejlesztk Egyesiilete. Online, mert a pandémia
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elszakitott egymast6l benniinket és online, mert ezzel részben biztosithat6, hogy a
tagjaink az orszag legtavolabbi vidékeirdl is be tudjanak kapcsolédni a parbeszédbe.
Jérészt egy-egy aktivabb tarsunk legutobbi munkai, tartésabb tevékenységei, vagy egy-
egy kiemelt téma szerepelt ezeknek a napirendjén. A legutébbi ,vendég” - szoval akit
képzeletben koriiliiltiink -Velenczei Agi volt. (Péterfi Ferenc)

Szerzo:
Dudok David

A szerzd az ELTE Szocioldgia Doktori Iskola Szocialpolitika programjanak harmadéves
PhD-hallgatéja, kutatasi témadaja a kozosségi kulturdlis intézmények tarsadalmiasitott
tarsadalomfejlesztési folyamatokban, valamint a kozosségfejlesztés és a kozmiivel6dési
intézményrendszer viszonyat térképezi fel az elmult 30 év tavlataban. Tanulmanyai soran
kilonos figyelmet fordit a helyi kozosségi kezdeményezésekre és az eurdpai unios
forrasbo6l megvalosulo fejlesztési programokra.
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A felépiilés és/vagy beépiilés esélyeirdl

2022/1
Fejezetek a kozosségfejlesztés magyarorszagi torténetebol

A kozosségfejlesztés kialakulasa Magyarorszagon!

Az 1970-es évek masodik felétdl elindult a koz6sségi munka hazai gyakorlataban el6bb
egy Uj szemléletli szakmai gondolkodas kiéptilése, majd egy fokozatosan onallova valo
szaktevékenység: a kozosségfejlesztés kialakulasa Magyarorszagon.

Korabbi tanulmanyokban (Varga-Vercseg 1998; Farkas-Kovacs 2014; Péterfi 2014;
Vercseg 2018) jol nyomon kovethetd, hogy a hazai gyokerek és els6 hatarozottabb lépések
nalunk a miivel6dési teriletrdl, a kozmivel6désbdl eredeztethetdk. Az 1970-es évektdl a
kultirhazak egy szakmamegujit6 mozgalmanak utkeresései és az akkori Orszagos
Kozmivelddési Kozpont (OKK, majd kés6bbi nevén Magyar Mivelddési Intézet)
Miivel6dési Otthon osztalya koriil - els6sorban Beke Pal és Varga A. Tamas jovoltabol -
torténtek a hazai miivel6dési intézmények szerepvallalasaiban erételjes valtozasok.
Ezekkel parhuzamosan vidéki kisteleptilések és kistérségek (Siofok-Balatonszabadi és a
Bakonyban Bakonyszentkiradly-Bakonyoszlop-Csesznek) kozegében ez a folyamata
tdrsadalom kulturdlis fejlesztésébdl elindulva komplexebb telepiilésfejlesztési dimenzidt is
kapott. A folyamatot tovabb erdsitette, hogy Nyitott Hdz névvel elindult egy orszdgos
szakmamegjité kisérlet, amelynek kereteiben eré6teljesen megjelent ez az 4j szemlélet
tobb nagyvarosban (pl. Dombovar, Zalaszentgrot, Kazincbarcika), illetve nagyvarosok
egyes részeiben, lakénegyedeiben (Debrecen, Budapest-Ujpalota, Zalaegerszeg) és persze
falvakban is.
Ennek a szakmai fejlesztésnek a 70-es években elindult kiteljesedéséhez hozzajarult tobb
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olyan hazai tarsadalmi mozgalom - az amat6rszinhazt6l a klubmozgalmon at a tanchazi
mozgalomig -, amely egyrészt az dntevékenység Uj példaja lett; masrészt a valtozashoz
tobb teriileten is megujulast keresd tarsadalmi hatteret nyujtott (Péterfi 2014).

Ebben a kozegben, fé6ként a mar emlegetett miivel6dési hazak megujulasat keresé
szakemberek tarsuldsa, k6z6s miihelymunkai, tovabbképzései soran talaltak ra a
nemzetkozi gyakorlatban kozosségfejlesztésnek (community development és community
organization) nevezett szaktevékenységre, amely szinte minden lényegi elemében
beleillet, megfelelt és tovabblépést kinalt az akkorra itthon mar kialakulé
szakmasodasnak (GERGELY 1991). A miivel6dési mozgalmak mellett egy fontos uj
dimenzi6 kapott kiilondés hangsulyt - ami persze immanensen a ,nyitott hazasok”
szemléletében is jelen volt: a helyi tarsadalmi sziikségletek kiszélesitett értelmezése,
kiemelten fokuszalva a szocialis-k6z6sségi viszonyokra.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a kozosségfejlesztés kialakuldsa Magyarorszagon
a kézmivel6dési mozgalmakbdl indult el, el6bb belsé eréforrasokra épitve, majd mas
szaktevékenységek bizonyos hangsulyainak atvételével.

1989-ben megalakult a Kozosségfejlesztok Egyesiilete, hogy Kkitagitsa, szélesitse uj,
kiviilrél csatlakoz6 szakemberekkel azokat a kapacitasokat, amelyeket az OKK-ban
kozben Fejlesztési osztallya alakult szervezeti egység kinalt. Az Egyesiilet miikodésének
célja az volt, hogy tovabbi tarsadalmi erdéforrasokat vonjon be a szakmamegujitasi
folyamatokba. Ennek kereteiben szakmai konferencidkat rendezett, Parola cimmel Uj
folydiratot inditott, kiadvanyokat szerkesztett, amelyekben a nemzetkdzi tapasztalatokat
és fokozatosan a hazai esettanulmanyokat is megjelentette, ezek voltak tehat a két
szervezet (az allami fenntartast OKK és az 0j szakmai egyesiilet) k6z6s munkajanak els6
lépései.

Rovidesen egy halézat indult Kozosségszolgalat Alapitvany névvel, amely tobb
megyekozpontban, nagyvarosban irodat nyitott, hogy a kornyezetében megjelend
kozosségi kezdeményezéseket mar foldrajzilag kozelebbrdl is tamogassa. A fentebb
idézett bels6 forrasok mellett ezeknek a folyamatoknak a révén - kiegésziilve a 90-es évek
fordul6jan Magyarorszagon még erdteljesen jelen lévé nemzetkozi tamogatasi
forrasokkal - izmosodik, fejlédik tovabb a kozosségfejlesztéi mozgalom. Kiilonféle
terepmunkak, ezekhez kapcsolédd szakmai felkészitések, eleinte féként civil
kezdeményezdknek szervezett felkészité képzések jelzik ezt a felépiild utat.

A kozosségfejlesztés legfontosabb alapjai és alapértékei

Minden idesorolhaté prébalkozasban és e probalkozasok kibontakoztatasaban az egyik
leginkabb kiemelt alapvetés a kézosségi részvétel megjelenése. Ennek és a részvételt
szolgdlé bevondsi lépéseknek van a leginkabb hitelesitd értékiilk a szakmaisag valodi
megjelenését illetden. Ezt azért huzzuk ala, mert - ahogy mindenféle mozgalomban - itt
is Ujra és ujra megjelennek a lényeget eltakard, csupan divatot kovetd, végtelen
leegyszertisitd, tehat a kozosségfejlesztést sematizalé préobalkozasok is.

Fontos tudnunk, hogy itt - részben az angolbdl val6 tiikérforditas miatt is - pontosan kell
értentiink, hogy a k6z6sség alapvetéen nem a zart kiscsoportokat (persze részben azokat
is); hanem az angol community kifejezés értelmében a telepiilési kozosséget, az ilyen
keretekben egyiitt é16k kozosségét jelenti. Tehat olyan folyamatokat, amelyek legalabb
szandékuk szerint az egész lakdhelyi kozosségre kivannak hatni, valtozast hozo
egyuttmiikodést teremteni.
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Ezzel Kkijeloltiink egy masik alapvetést: a kozosségfejlesztés mindig lokalitdsban,
helybéliségben értelmez6édik. Abban a vonatkozasban, amely még jé eséllyel atlathato,
,kapcsolatba hozhaté” olyan helyi polgarok egylittélése, akik hatassal tudnak lenni az
érintett k6zosség miikodésének keretére, az egylittmiikodésiik szabalyaira is. (BIDDLE-
BIDDLE 1988. és Schoenberg 1979.)

Ugyancsak fontos a kozosségfejlesztésben a lokalitdas egy szlikebb egysége:
a szomszédsdg fogalma. Ez a Kkifejezés nemcsak a hajdani falvak életében birt
mindennapos jelentéssel, a modern urbanisztikdnak is egyik kulcskifejezése volt. Ebben a
kozegben van igazi esélylik a helyben él6 embereknek arra, hogy atlassak, jobban
megértsék a helyi életet, igy esetleg kezdeményezni, valtoztatni legyenek képesek. Ez az
a kozeg, amely még jobban atélhet6 a szamukra.

Igy fontos fogalomma valik a nyilvdnossag - kiemelten a helyi nyilvdnossdg - kérdése,
amelyben jo eséllyel felmeriilhetnek vélemények, gondolatok, és a parbeszéd is
megteremthetd.

A kozosségfejlesztés folyamatjellegii beavatkozds, tehat tartdsabb id6tartamu és egymast
kovetd 1épések sorozatabol osszedlld tevékenység — ez is az alapjellemzdk egyike -,
gyakran a helyi kozosség képessé valasanak segitése (ma divatos kifejezés az angolbdl
atvett empowerment), amely a cselekvdvé valas képességét jelenti elsGsorban.

Jol lathat6 az eddigi alapfogalmaknak kiemelt kifejezésekbdl, hogy a kozosségfejlesztbi
tevékenység talan legf6bb fokusza a helyi civil tarsadalom. Az igazan sikeres fejleszt6i
programok tobbnyire a civil tdrsadalom felrdzdsdra és cselekvévé tételére iranyulnak. De
ez tartésan kevéssé miikodik a koriilvevé-befogadd kozegnek az értelmezése nélkill,
amelyben az 6nkormanyzat, tehat a helyi kozigazgatasi és dontéshozoi hatalom, a helyi
gazdasagi szerepldk, tovabba a kozosséget koriilvevd - jo esetben szolgald — intézmények

is nagyon fontosak.

Gyakori, hogy egy-egy telepiilési kozegben sikeresek a helyi civilek mozgositasara-
mobilizalasara megfogalmazodott lépések, és elindulnak 4j megoldasokat, valtozasokat
igérd cselekvések; de ha ebben nem partner pl. a helyi 6nkormanyzat (sét esetleg rivalist
latva ebben, még akadalyozo szerepld is), akkor nagyon korlatos a kialakul6 mozgastertik
a civil kezdeményezéseknek, 6nszervezddéseknek, programoknak.

Ezért kiilonoésen fontos része a kozosségfejleszté tipusi beavatkozasnak
az egylittmiikodés kialakitasanak szandéka. Ha a civilek aktiv cselekvésekbe, a helyi
dontések befolyasolasaba kezdenek, az a valasztott képviselGtestiilet nézdépontjabdl
gyakran bizonyos mértéki hatalommegosztast jelenthet. Ez idealis esetben egy telepiilés
életében nagyon sok helyi és akar kiils6 er6forras mozgositasat és bevonasat is
eredményezheti, de ha ezzel ellenségesek mas helyi szereplék (pl. az 6nkormanyzatok,
intézmények); ha nem sikeriil kdlcsonosen megértetni veliik az egytittmiikodés kélcsonos
hasznat, akkor lefékez6dik a legjobb kozdsségi kezdeményezés is. Kiemelt jelent6ségli
tehat a kozosségfejlesztési folyamat soran - mar egy-egy kozosségen beliil, de akar a
beagyazodast kinalé kornyezettel kapcsolatosan is - az egylittmi{ikodés lehetdségének,
fejlesztésének a megteremtése, amire gyakran a kiils6 fejleszt6i beavatkozdsoknak is
fontos figyelniiik. Ezért is mondjak a kozosségi munkanak a kozosségfejlesztést el6térbe
helyezd valtozatara, hogy ez a soft beavatkozds - azaz lehet6leg az egyiittmiikodést, s igy
részben a beilleszkedést is el6térbe helyez6 formaja.
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Osszefoglalva: az alapértékek kiemeléséb6l jol Idthatjiuk, hogy a kozdsségi
fejlesztémunkdban komplex tdrsadalmi sziikségletekre megjelené komplex ,kézdsségi
beavatkozds” (Vercseg 2020)2 - megkdozelités és értelmezés — a jellemzo.

A magyarorszagi kozosségfejlesztés a 80-as és 90-es években

A magyarorszagi rendszervaltas iddszakanak kiilonosen fontos jelensége volt a
kozosségfejlesztés megjelenése. Egyrészt, mert szemléletével hozzajarult egy aj politikai-
tarsadalomszervezési valtozas gyakorlatanak a megalapozasahoz, masrészt mert ez a
politikai valtozas (igy reméltiik akkor) a kozosségek szerepének atértelmezésével uj
kozeget, redlisabb alapokat kinalt egy addigra mar er6sod6é szakma és mozgalom
épitkezéséhez is.

Ezeket az éveket a civil, nonprofit szervezédések - kiemelten az egyesiiletek és alapitvdnyok
- nagyon gyors megjelenése és kibomlasa jellemezte (a szakirodalom gyakran nevezi a
jelenséget ,civil bumm”-nak). A 90-es évek elsd 3-4 évében tobb mint 30-40 ezer szervezet
alakult, s ezek j6 része kozvetleniil kotédott a telepiilésekhez. Ugyancsak a rendszervaltas
idején sziiletett a magyar 6nkormanyzati torvény (1990. évi LXV. térvény a helyi
onkormanyzatokrol)is, amelynek velejaréja volt a tanacsrendszert levalté valddi
onkormdnyzatisdg lehetdségének az elindulasa. Ez a valtozas 1j lehetdséget (és sokfelé
nagy lendiiletet) adott a helyi dontéseknek, az aktiv helyi tarsadalom kialakulasanak.
Sokan - éppen a fentiek alapjan - ugy véltik, ez az id6szak szamtalan
tekintetben ,kdzdsségfejlesztésért kidlt”.

Ahogy a bevezetd szakmatorténet elindulasat elemz6 sorokban irtuk, viszonylag hamar
kialakult egy igazi szakmai készenlét (mar az egész 90-es évtizedben), amely kiillondsen
alkalmasnak tlint ennek a helyzetnek a tamogatasara.

Falvakban és kistérségekben miikodott sikeresen ez a fejlesztémunka, vagy varosi
szomszédsagokban-lakénegyedekben. A helyi akarat ,kitapintasa”, a kezdeményezések
batoritdsa, a koOzoOsségi események szervezése, az alulrél jovoé cselekvések
megfogalmazasa jelentette a kialakul6 gyakorlati munkakat. Ezekben az identitas
keresése - a helytorténet - volt gyakori lenditerd; aztan helyi Gjsagok és mas lokalis
kiadvanyok kozosségi létrehozasa, megjelentetése; kozosségi terek hasznalatanak
kezdeményezése; egyesiiletek-alapitvanyok létrehozasa, amely tartésabb kereteket
biztositott a fliggetlenedd helyi cselekvéseknek. Tobb helyen koézvetleniil is
bekapcsolodtak az 6nkormanyzas folyamataba - el6bb csak kiils6 javaslatokkal, alland6
jelenléttel a dontések el6készitésében. A 90-es évek kozepére gyakoriva valt, hogy helyi
civil szervezetek onalléan is elindultak a valasztasokon.
Igy Keriilt egyre kozelebb a kozosségi egyiittmiikodés, érdekérvényesités a fejlesztsi
programok eredményeiként - mas nézdépontbdl igy tagult egyre jobban a helyben
megbatorodok tevékenysége, s valt gyakoriva, hogy a helyi kozjé tigyeiben szerepeket
vallaljanak a megszervezddott polgarok.[+

A kés6bbiekben gyakran el6fordult, hogy a helyi civilek hidnyoltdk a telepiilések
fejlesztési terveinek nyilvanossagat, azokban a kozodsségi bevonas megvaldsulasaért
klizdottek.5! Aztdn - maig tartéan - megerdsodott a kozosségi tervezés igénye és
gyakorlata, a kornyezetvédelem és az 6kologia kérdései, egylitt a szocidlis ligyekhez is
kapcsol6do szolidaritas kérdéseiben val6 szerepvallalassal.e!

A fejlettebb orszagok segit6 szervezetei és nemzetkézi pénziigyi alapjai is sokféle forrassal
segitették kozvetlenil, de gyakran képzésekkel-tréningekkel ezekben az években a
szakmai- és altalaban a demokraciaprogramokat itt Kozép-Kelet Eur6paban.iZ Ez utébbi
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folyamat magyarorszagi jelenléte persze a 90-es évek masodik felében fokozatosan
lefékez6dott, s a segité alapok délebbre, az elmaradottabb orszagok iranyaba léptek
tovabb.

A 90-es évek kozponti kormanyzasi torekvéseiben és technikdiban - féként az elsé tiz
évben - erds hangsulyt kapott a ,j6 kormanyzas” szandéka, amelynek egyik jellemzdje,
hogy kiilondsen nagy hangsullyal igyekszik ,szétosztani-szétteriteni” a tarsadalom széles
rendszerében a hatalmi szerepeket: tehat a kormanyzasi funkciokat, magat a
dontéshozatali kompetencidkat és részben a felel6sségeket is. A meghatarozova valo
szereplék pedig - idedlis esetekben - a kdzponti kormanyzat alatti kozvetlen és attdl
tavolabbi kozigazgatasi szintek (tehat a régioktol a telepiilési 6nkormanyzati szintig), a
civil tarsadalom aktorai (a szakmai kamaraktél, érdekvédelmi rendszerektdl a kiilonféle
egyestleti keretekben miikodo helyi szervezetekig) és részben a gazdasagi-iizleti szektor
szerepldi. (Agh 1999.) Az 4llam ilyen helyzetben, tobbnyire tehat tudatosan decentralizal,
s ennek a folyamatnak fontos eleme a tdrsadalmi pdrbeszéd intézményesitett rendszerének
kialakuldsa: a kormanyzas mint a civil tarsadalom oOnkormdanyzata jol elrendezett
szerveivel. Ez a folyamat és ez a milié a kozosségek szempontjabdl jelentésen kedvez a
részvétel, a bekapcsolddas folyamatanak. Az is nyilvanvald, hogy ez nem probléma nélkiili
korszak, a valtozds hosszil és fokozatos lépésekben, konfliktusokkal, altalanos - a
tarsadalom egészét érintd - tanuldssal realizdlédhat. A kordbban jelzett mindennapi
gyakorlatban megfogalmazédé cselekvések, a részvétel helyi megszervezése mar sajatos
kozosségfejlesztéi modszereket igényelt. A kiilsé fejleszté szakemberek ezért a helyi
cselekvésekhez Kkapcsolodéan képzéseket, tapasztalatcseréket szerveztek, tehat a
kozosség belsé erdforrasainak kibontdsa mellett egyre sziikségesebbé valt a kiilsd
tudasbevitel, azaz a civilek felkészitése, képzése is.is!

Ebben a tarsadalom ,finomszabalyozasaval” alakulé torténelmi kozegben, itt
Magyarorszagon a kozosségfejlesztd szakma sokféle terepmunkaval 1épésrdl 1épésre
onmaga kezdte kialakitani vagy adaptalni a nemzetkozi példakbdl ideilleszkedd
gyakorlatokat, modszereket (B. Voros 1993, szerk.).

A helyi k6zosség elotérbe kertilése részben kedvez ennek a folyamatnak, megjelennek
nagyobb (nemzetkozi és hazai) szakmai programok (palyazati és egyéb esélyek), altaluk
is jelentdsen szélesedik a képzési rendszer: elsé id6kben a civil képzések, majd 1épésrdl
lépésre a felsGoktatasban (el6bb fdiskolakban, majd egyetemeken is, BA-, majd MA-
képzések révén) és a kiilonféle szakmai képzési rendszerekben is (OK]J, rokon szakmak
atképzési tartalmaiban).

A kozosségfejlesztés megerdsodése: a halozatosodas

A kordbban egyetlen orszagos szervezetként elindult Kozosségfejlesztok Egyesiilete a
kilonféle projektek, terepmunkak és képzések soran erdteljesen kezdeményezte helyi
(tobbnyire megyei vagy kistérségi, regionalis) szakmai egyesiiletek megalakulasat is,
els6sorban a képzések résztvevdi és a kiilonféle terepeken szakmai tapasztalatokat szerzé
kollégainak = Osszefogasara, tovabbi helyi programok kiépitésére. Ilyenek
pl.: Kézésségfejleszték Hajdu-Bihar megyei Egyestilete; Békés megyei Kozdsségfejlesztok
Egyesiilete; Fels6 Kiskunsdgi K6zosségi Munkdsok Egyesiilete; Dialog a Kozdsségekért és
Komaromban az Elettér Egyesiilet.

Megjelennek az elindité Kozosségfejleszték Egyesiiletétol fliggetlen, de nagyon hasonlé
alapértékii kezdeményezések, s ezekkel szoros szakmai kapcsolat alakul ki. Ilyenek
a Zalai Falvakért Egyestilet, a Debrecenben és térségében dolgozé ELETFA Segit6 Szolgdlat
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Egyesiilet. Ez utobbi és kés6bb mas hasonlok, mar er6sen magukba integraljak a szocialis
Ezeket az id6ket kovetéen - mar a megyei és regiondlis szervezetek tovabbi munkajanak
eredményeiként - alakultak tovdbb 0nallé identitassal és hatarozottabb foldrajzi
teriiletre fokuszalé szakmai kozosségek, egyesiiletek Eszak-Abatijtol Baranyaig sokfelé az
orszagban, amelyek a kozosségfejlesztést szakmaként és mozgalomként egyiitt
tekintették céljaiknak.

Visszatérve a 90-es, majd a 2000-es évekre nemcsak kiilfoldi, de kiilonféle hazai forrasok
is kapcsolddtak a kozosségfejleszt6i munka kiépiiléséhez. Ennek kapcsan helyi szakmai
segitd irodak és azokban felkért segitd szakért6k voltak alkalmazva, amely egy 1j
halézatot alkotott (Beke 1993).

El6bb a rendszervaltast kozvetleniil kdvetd években egy bank és két szakmai szervezet
osszefogasabol indult el a korabban emlitett Kozdsségszolgdlat Alapitvdny[10], amely
felkésziilt szakemberek alkalmazasaval 8-10 hazai nagyvarosban és annak térségében
tervezett mikodésre alapitott, un. kozosségszolgalatokat (Groskané 2019). A
szakmasodasnak ezek a regionadlis szervezetei — a tAmogatas / fenntartds meghatarozott
id6szakaira tervezve - Kkét-harom évig tudtak a maguk térségeiben fejlesztd
tevékenységet folytatni.

A kovetkez6 halozat a 2000-es években, a K6zdsségi Kezdeményezéseket Segité Szakmai
Hdlézat (KOZTAMHALO), az akkori népjoléti tarca jovoltabél és anyagi finanszirozasaban
miikodott; igy minden megyében dolgozott megbizott kozosségfejleszté szakember, s
ebben kiillonodsen jelentds volt a halézat 6sszefogasanak a Kozosségfejlesztok Egyesiilete
altal miikodtetett szakmafejleszté tevékenysége. Ez a harom-négy év komoly lokést
eredményezett a helyi szakmai tevékenységek mddszertandnak kidolgozasaban is.
Tovabbi fontos halézat - mar a 2000-es évek elejétdl — a proHdlé (Groskané 2019), amely
nonprofit szervezetek hal6zata, de amelyben a szolgaltatasok megszervezése mellett
erdsen a kozéppontban van a kozosségi fejlesztdmunka.

A fentiekben felsorolt halézati munkakat ebben a szakaszban a Kozosségfejlesztok
Egyesiiletének és az akkor mar MMI-nek nevezett orszagos intézmény Kozosségfejlesztési
Osztalyanak mihelyeiben kimunkalterds kézos alapok, kézos értékek és hasonlo
mdadszertani jellemzbk segitették — erds szinkronitassal.

A kozosségfejlesztés hazai elindulasatél az akkor még egyetlen szakmai szerepléként
miikodo6, orszagos jellegli Kozosségfejlesztok Egyesiiletének szerepét és funkcidjat a
2000-es évekre - de kiilon6sen mara - az 0j munkamegosztds és a tarsadalmi
sziikségletek erdteljesen atalakitottak. A helyi és térségi-megyei szervezetek
megalakulasat kovetden egyre inkdbb ezekbe a szervezetekbe helyezddott at a helyi
gyakorlati és terepmunka. Az alapité kozosségfejlesztoi miihelyeknek innentél elsésorban a
szakmai-mddszertani és a fejleszt6-megtijito, esetenként hdlozati szerepek, tovdbbad a
képzések fejlesztése lettek a meghatdrozo funkcidi.

A kozosségfejlesztés helyzetének alakulasa a 2000-es évek elsé évtizede utan

A fejleszt6i munkank gyakorlataban fontos tapasztalat, hogy a telepiilések belsd
er6forrasai a legtobb esetben nem olyanok, hogy sajat er6bdl 6nall6 kozosségfejlesztoi
tevékenységbe kezdjenek; ezek a feladatok - a vilagban masutt is, valamilyen kiilsé - hol
nemzetkozi, j0 esetekben kormdanyzati régiés elhatarozast és er6forrasokat: kézponti
programokat igényelnek. Ez viszont erdsen névelheti a fejlesztési programok kitettségét -
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elsésorban azok politikai fiiggdségét. Segithet ezen, ha a kozponti politikdban és a
tarsadalomban van belatas, és szakpolitikai elkotelezddés.

Hazai tapasztalataink alapjan ezek mostandban leginkdbb az EU-s palyazatok altal
valosithatok meg, mivel az Uni6 az alapértékei miatt gyakran a részvételt eredményezd
kozosségi bevonast, a helyi ontevékenységet s altalaban a kozosségfejlesztési értékeket
(néha nevesitve is) megjeloli a tAmogatasi feltételei kozott.

Mas kérdés, hogy mara kialakuloban van egy alibi technoldgia ezeknek a
programfeltételeknek a kijatszasara. Kézponti és helyi kormanyzatoknal, intézményeknél
sajnos egyarant gyakorlat ez, amivel igyekeznek ,mintha” mdédon, sematizalt gesztusokkal
ilyen programlépéseket akar hamisan is igazolni, s igy hozzajutni anyagi forrasokhoz.

A hazai helyzet a 2000 utani évtizedekre jelentésen valtozott a korabban mar érintett ,jo
korményzat - j6 kormanyzas” vonatkozasaban és értelmezésében. Ujra és tjra olyan
politikai meggondolasok mertltek fel, majd legitimaloédtak, amelyeknek értelmében a
kozponti kormany onmaga kivanja a dontési rendszereknek nemcsak a feltételeit
megteremteni, de deklaracidja szerint azokért a felelsséget is az allam vallalja magara.
Ez egy nyilvanvalé és tudatos centralizacios folyamat: az 6nkormanyzatisagtél torténd
helyi jogkorok athelyezésétdl-atvételétdl kezdve a piac kozvetlenebb befolyasolasaig,
,kKézbentartasaig”.

Témank szempontjabdl e jelenség azért fontos, mert ez a folyamat a fenti tendencia
eredményeként kozvetve, de részben kozvetleniil is a civil tarsadalom részvételét,
egyuttal szerepvallalasat is er6sen korlatozza.

Velejaroja ennek a folyamatnak a tarsadalmi kozbizalom alakulasa: az allam (kormany)
kevéssé bizik a tarsadalomban, s viszont: a tarsadalom egy része is egyre gyanakvobb,
bizalmatlanabb az allammal, a politikai szektorral s annak kiilonféle intézményeivel
szemben. (Péterfi 2016. és PETERFI 2019))

Nem kivanok itt ennek aktualpolitikai részleteibe belemenni (hiszen nyilvan a politikai
polarizalédas egyik eredménye, hogy van egy erds és hiiséges allampolgari tomeg, amely
elfogadja, rendben 1évOnek tartja ezt a tendenciat), de a kézdosségfejlesztés alapértékeit
jelenté részvétel, bevonddds, kezdeményezés, civil tarsadalmi ontevékenység - s foként a
tdrsadalmi pdrbeszéd - alapjaiban mads kozegben és eltérd feltételek kozott valésulhat meg,
mint ahogy azt a 90-es évek rendszervdltdsi idészakdrdl tdrgyaltuk. Ezekben a
centralizalédast erGsitd években gyakran taladlkozunk civilellenes kozponti
megnyilvanulasokkal, megbélyegzésekkel, sot, esetenként a fenyegetettség érzésének
megjelenésével is.[1110

Itt egy rovid kitérében kiemelem, hogy a kozosségfejlesztés szempontjabdl részben
prioritasként tekintett civil tarsadalom altalanos értelmezése Araté Andras szerint:
»,a modern civil tdrsadalom a gazdasdg és az dllam kozétti tdrsadalmi interakcié szférdja,
a nyilvanossdgbdl és  kiillonboz6 szabad  tdrsuldasokbol —tevddik dssze. A polgari
kezdeményezés és o©Onmozgdsitas valtozatos formai hozzak létre, a jogrendszer
(kiilonosen az alanyi jogok megléte) intézményesitik. Politikai szerepe nem a hatalom
megszerzése, hanem befolydsoldsa, kontrollja.” (Nagy-Nizak-Vercseg 2014: 14.)

A kozosségfejlesztés utobbi években kialakulé mozgasteréraol

Tobb fontos tendencia hatarozza meg, illetve jellemzi ezt az iddszakot.
Az egyik kiemelésre érdemes jelenség mar a hazai meggyokeresedés idészakaban
érzékelhetd volt, hogy a bevezetSben jelzett kozmiivel6dési eredet mellett hamar
megjelent aszakmakéziség folyamata a kozosségfejlesztés elméleti és gyakorlati
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vonatkozadsaban is.
Részben a nemzetkozi gyakorlatban tudott, hogy sokfelé a szocidlis munka volt a
kozosségfejlesztés kihordoja”; azaz tobb orszag esetében ebben a szaktevékenységben
jelent meg egy specializacioként, majd ebbdl valt ki és gyokeresedett meg. (Gosztonyi
1997.) Az tehat, hogy Magyarorszagon is ,0sszetalalkozott” e kétféle megkozelités, jol
érthetd. Voltak és tartanak idénként ma is szakmai parbeszédeket errdl, de ez taldn most
itt nem kulcskérdés, hogy melyik melyiknek a része.

Kordbban emlitettem a vidékfejlesztést, amellyel egymdasra kolcsondsen erds hatast
gyakorlo szemlélet és szaktevékenységi tertilet a kozosségfejlesztés. llyen szakmakozileg
meghatarozd forras az 6koldgia, a kiornyezetvédelem. De kihagyhatatlan a settlement
mozgalom; az urbanisztika, a varosi élet tudomanya; a mentdlhigiéné: a testi-lelki-
szocialis jollét tertilete is.

Korabban jeleztem, hogy a komplex és tartos kozosségfejlesztési programok nagyon
ritkdn tudnak egy telepiilési kozosség belsé elhatarozasabol és csupan a sajat belso
er6forrasaibol megval6sulni. Példaul azért sem, mert gyakran éppen az eszkoztelenebb,
rosszabb anyagi helyzetli, a kiilonféle valsdgokkal kiizdé falvakban, varosokban,
varosrészekben van - vagy lenne - kiillonésen nagy sziikség ilyen nagyszabasu
programokra. A Miinchhausen-jelenség hijan ezért is jelennek meg kiilsé (nemzetkozi
vagy nemzeti) er6forrdsokbdl finanszirozott és sokféle beavatkozast magukba foglald
szakmai programok, amelyeknek gyakran kiemelt kozosségfejlesztdi elemiik is szokott
lenni (MOLNAR-PETAK-VERCSEG 2014.) .

Ennek persze az a kevéssé szeretett kovetkezménye, hogy erdsen projektalapi
miikodés alakul ki, azaz a kiviilrél vezéreltség nincs eléggé tekintettel a helyi tartalmi
adottsagokra, specialitdsokra; meg hogy egy-egy projektnek az id6tartama sem a helyben
sziikséges mértékid idétartamu. Ezek miatt sziiletik sok uniformizalt megoldas, nem
érlelédnek meg megfeleléen a beavatkozasi folyamatok, kevés az idé a megoldas
kibontasahoz és megtalalasahoz, nem gyakorlodnak be fenntarthaté cselekvési
folyamatok, s igy nem is valnak belsévé, nem interiorizalédnak megfelel6en. Es ha ilyen a
helyzet, gyakori, hogy elindult pozitiv valtozasok is ,visszaromlanak” - éppen a belsd
szervestilés hianya miatt is.

Fontos itt kis kitéréként megjegyezni, hogy a kozosségfejlesztés - barmennyire is
fontosnak tartjuk azt - nem csodafegyver, nem tud minden helyzetre megoldast kinalni,
kilonésen nehéz esetben els6sorban a kozosségi megoldaskeresési folyamat
elinditdsaban tud segiteni.

Azt is tudomasul kell venniink, hogy sikeres programok esetében sem tud egyszeri
beinvesztalasi lépéssel orok életre megoldast kinalni a k6zdsségi viszonyokban, azaz nem
perpetuum mobile, hogy bel6kjiik, elinditjuk aztan 6rokmozgé folyamatként megy az id6k
végtelenjéig gy, hogy nincs is vele tobb dolgunk.

A koézésségfejlesztés folyamatos és felelés beinvesztdldst, tdrsadalmi befektetést igényel.
Mindentitt. Tehat nem csak a valsaghelyzetben, nem csak kis falvakban, nem csak alkalmi
bajok idején. A tdrsadalom miikédtetésének és irdnyitdsdnak mindenkori folyamataiban.

A hazai kozosségfejlesztés kozelmultjaig értékelve a szakmatorténetet és visszautalva a
nagyméretii  kiilso erdforrdsok, tdmogatdsok megjelenéséig, egy érdekes helyzet
keletkezett a 2010-es években: az Eurdpai Unié két nagy tdmogatasi csomagjanak lett
célteriilete idehaza a k6zosségfejlesztés.

Az egyik, amely késObb Cselekvd Kézosségek (CSK) cimet kapta. Ennek lényege egy
tobbéves programiddszak keretében intézményesitett szakmai segitéhalézat kiépitése
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Magyarorszagon. Ez a tobbmillidrdos nagysagrendd eur6pai unios forras kozvetlentil a
kormanyon keresztiili elosztasban valdsult meg. A vizidja az volt, hogy egy koézponti
szakmai konzorcium kereteiben j6jjon létre egy ,szakmai fejlesztd ligynokség” (persze
nem igy nevezték a CSK lebonyolit6 intézményétii2i1t), amely szinkronizalja a folyamatot,
s az épitsen ki egy orszagos mentori halézatot, és késziiljon ,szoftverként” olyan
hattérbazis, amely szakmai tanulmdanyokat, kiadvanyokat, kutatasokat és felkészitd
képzéseket kinal a megyei szereploknek. Ezzel szinte parhuzamosan - valéjaban kis
késleltetéssel - a megyékben majd egy  masik  kozponti EU-s
programalapokbdl (TOP) finanszirozva helyi - tobbnyire telepiilési és kistérségi szintii -
kozosségfejlesztési folyamatok indulnak. Ez utébbiakat mar a telepiiléseknek kellett
megpalyazniuk, lebonyolitaniuk; de tigy, hogy kotelez6 volt nekik a CSK-program szakmai
iranyitasat és modszertanat, intenciéit hasznalni. Igy taldlkozhatott egy feliilrdl
megszervezett szakmai mentorhalézat és felhalmozott tudasanyag az ,alulrél”, sikeresen
palyazo telepiilések programjaival, szlikségleteivel - eredeti szandéka szerint azt segitve.
Anélkiil, hogy részletesen belemennék ezeknek az 6sszesen legalabb harom-négy éves
id6szakra érvényes nagy programoknak az elemzésébe, kiemelek két fontos jelenséget,
amelyek a  kozosségfejlesztés  hazai  gyakorlatdt erfsen  befolyasoltak.i:!
Az egyik, hogy kiilonféle - itt most nem részletezett - kényszerekbdl az EMMI Kulturalis
Allamtitkarsagan keresztiil lettek lebonyolitva a Cselekvé Kozosségek (CSK) cimmel
megvalosuld, de EU-s tamogatasbol szervezddd programok. Részben ezért kiiktattak a
felépitéskor a Cselekvd Kozosségek programcsomagbdl a kozosségfejlesztés egyik
meghatarozo ,feliiletét”, a szocidlis teriiletet. Pontosabban, szinte mindent, ami nem a
kulturalis szférahoz tartozik (tehat értelmezésiik szerint meghaladhatja a Kulturalis
Allamtitkarsag kompetenciajat), kiemeltek ebbdl, és létrejott egy tij fogalom, a , kulturalis
kozosségfejlesztés”. Valdjaban ezen beliil is jorészt az intézményekre helyezddott at a
hangsuly, amivel a program vezérlése, a kozosségfejlesztés igazi értelmezésének
szamtalan alapértékét (alapvetSen pl. a szakmakozi jellegét) kihagyatta, de minimum
elsziirkitette. Ez a tartalmi torzitas, tovabba az erds (kulturalis) intézmény-koézpontisag
jelentdsen félrevitte a szakmai fokuszt.

A masik jellemzdje ennek a programiranyitasnak, hogy elég durvan az aktualpolitika
befolyasa ala keriilt a szakmai eredetli program. Ez a CSK esetében, de kiilondsen a
terepeket biztosito telepiilések fel6l elindult masik, un. Teleptilési Operativ Programoknal
(TOP) volt egyértelm(, s a kedvezményezettek szelekcidjat nagyon a politikai lojalitas
szerint jelolte ki.

Nagyon nagy szamban sziilettek a ,kozosségfejlesztési” tartalomra kiirt TOP-palyazatok,
de ezek esetében egyszerre jelent meg egyfajta tomegesités és sematizalas. A lezajlott
palyazati rendszer ezt a feltevést — a kozosségfejlesztés uniformizalasanak veszélyét -
jorészt igazolta.

Nyilvan, két ilyen erds befolyasolas ellenére is sziilettek értékes, valédi eredményeket és
fejlesztést tartalmazo programok, amit a szakma utdlag prébal kisziirni és a vallalhato
belsd szakmai tapasztalatok k6zé emelni. Ezeknek a részben kiilonféle forumokon térténd
bemutatasaval, s remélhetéleg majd szakmai tanulmanyok elemzéseiben is.

Az utobbi évek értékeléséhez egy masik jelenség megismerése és megértése is fontos.
A korai id6kben - igy e tanulmdany elején mi is — a kozosségfejlesztés kifejezést az angol
eredetek miatt is gyakran két fogalom koriili szinonimaként értelmeztiik: a community
development (tikorértelmezés szerinti kozosségfejlesztés) és a hozza nagyon kozel
all6 community organization (kozosségszervezés) fogalmaival. Ez a nemzetkozi
gyakorlatban nem el6zmény nélkiili, mégis az utobbi, a kozosségszervezés szakmailag

Parola 2022/1 40


https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/a-felepules-es-vagy-beepules-eselyeirol/#_ftn12
https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/a-felepules-es-vagy-beepules-eselyeirol/#_ftn13

Eb’ﬂimmﬁ A A kézdsség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

elfogadott és bevett értelmezése, a fejlesztéshez képest a kozosségi munkanak egy
hatarozottan eltérd jelentését és tartalmat kilonbozteti meg.
A kiillonbség (némileg egyszerisitve): jorészt a kozosségi beavatkozds mddjanak
(céljanak és dinamikajanak) a tekintetében tér el a kétféle segité munka, az utébbi sokkal
er6sebben a radikalizmusaval, a célcsoportjaval jellemezhet6 és a kozosségi
érdekérvényesités hatarozottabb felvallalasaval foglalkozik. (Rothman 2002.) Mig a
kozosségfejlesztés az érintettek bevonasakor az egytlittmiikodés keresését, kozos alapok
megteremtését tartja elsédlegesnek, a kozosségszervezés sokkal fokuszaltabban az
érintettek arra valé felkészitését, hogy kikényszeritsék (tobbnyire a sikertelen
egyuttmiikodést kovetéen a hatalom képvisel6ibdl) az érdekeik érvényesiilését, és
ekozben a tarsadalmi problémakat okoz6 - rendszer szint(i, szerkezeti valtozasokat is
elérjenek a dontéshozatali-hatalmi rendszerben (Sebaly-Vojtonovszki 2016).
A kozosségszervezés a 2010-es évek kozepétdl Magyarorszagon is igen jelentds szakmai
sikereket és figyelmet eléré kozosségi beavatkozasi forma, mely részben a demokratikus
miikodés megszaporodd zavaraibdl szarmazoé helyzetek sokasaga miatt, részben egy
szintén sikeres szakmaépitési folyamatot kovetkezetesen végigvivd miihely - a Civil
Kollégium Alapitvany - munkajanak eredményeként kapott idehaza és K6zép-Eurdépaban
is kiemelt figyelmet.

Ez az 4j mhely részben a Kozosségfejleszték Egyestiletének korabbi szakmai csapatabdl
nott ki, szervez6dott meg - ezért nyilvan ez a folyamat nem volt hatastalan a hazai
kozosségfejlesztési mozgalomra.

Ugyanakkor mindezekkel parhuzamosan (részben kis késéssel) kialakult egy masik,
allamilag preferalt kozosségszervez6 orientacio, egy Uj (BA fokozatt) fels6oktatasi
képzési programnak tortént az alapitasa és akkreditalasa. Ez utébbi program azonban
nem a kozosségi érdekérvényesitést, a hatalmi viszonyok befolyasolasat tekinti alapvetd
céljanak, hanem egy, alapjaiban kulturalis szervezdi szaktevékenységet - féként
programszervezoi munkat - céloz. Mig a korabban targyalt kétféle kozosségi munka a
helyi k6z6sség életét kivanja ontevékennyé és szervezetté tenni (mas-mas hangsulyokkal,
de a helyi kozosséget szolgalva), addig a mara mar allamilag is akkreditalt
kozosségszervezés  valdjaban  a kézonségszervezést. Tehat a  befogaddknak,
rendezvénylatogatéknak, s igy a (kulturdlis) fogyasztoknak a kozonségét: féként az
intézményekkel kapcsolatos lojalitasat igyekszik befolyasolni.

Ennek a varatlan - és talan nem elkeriilhetetlen - képzési tartalomnak a megjelenésével
erdsen kettévalt Magyarorszagon az allami keretekben zajlo k6zosségszervezési képzési
rendszer is.

Most merre tart a k6zosségfejlesztés?

Az el6z0 részekben igyekeztiink bemutatnia 80-as-90-es években elinduld 1j
szaktevékenységként a kozosségfejlesztést, azt, hogy bar kiilonféle helyzetdi és hatteri
telepiilési programokbdl indult, de k6zos alapokat és egymashoz kapcsolddd, gyakran
egymasra erdsen reflektdlé  f6bb  aramlatokat fogott oOssze. Tehat a
kozosségfejlesztésnek volt egy sokféle tekintetben kozds alapokat vallo szakmai
osszeéplilési / felépiilési folyamata.

Azt is bemutattuk, hogy milyen sok mas szakteriilet kapcsolhat6é elemeit integralta
magaba, mert komplex problémakra igyekezett komplex megkozelitésekkel valaszt
keresni. Ezért hamar megjelent benne a szakmakoziséget respektald, sok tekintetben
holisztikus szemlélet.
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Mostanara a nagy kapacitasu, széles eréforrasokat kinald, sok szakember bevonasat
lehet6vé tevs, tartés fejlesztési folyamatok lehet8ségét magaba foglald
kozosségfejlesztési halozati programokboél kevés latszik a horizonton. Meg-megjelenik
egy-egy halézatépitési lehet6ség, de a redlisabbnak tliné esélyt ennek a szakmai
szemléletnek a megvalosulasdra most inkabb a konkrét, helyi, esetenként kisebb
tigyekben, programokban lehet latni.

Ahogy az elején Osszetartottak a szalak, most szétszalazva, sajatos szakteriiletekbe
beépitve tlinik esélyesebbnek a kibontakozas a gyakorlati kdzosségi fejlesztémunkara.
Ebben a diverzifikdciés folyamatban érdemes a szakpolitikai ajanlasokba torténd
beépiilésnek, de legalabb a szemlélet megjelenitésének az esélyét keresni. De fel kell
ismerntink, hogy ez a Kkiterjesztés egyre inkdbb indokolt a szakmakon kiviil zajlo
kozosségi munkak gyakorisaga miatt is.

A nagyobb varosmegujitasi programok kinalhatnak példaul Gjabb esélyeket, foként azok,
amelyek a fizikai megujitasok mellett ténylegesen a helyi kozosség megujitasat,
megmozditasat, ontevékenységének fejlesztését is fontosnak tartjak.(

Kimondottan kozosségfejleszt6i megszolitdsok hangzanak el a varosi reziliencia (azaz a
megujulas, az ellenalléképesség, az Uj helyzetekre val6 alkalmassag megteremtése)
igéretes példai kapcsan, amelyekben tobb programbdl is kidertil, hogy a helyi kozosség
bevondsa, részvétele jelenti sokszor a legf6bb taAmasztékot a varosokat érg kiilsé hatasok
utani Ujjaszervezédésekben.ls!

Tobbfelé tapasztalni a helyi kisk6zosségek megbolydulasat, kisebb lokalis-teleptilési
programok inditasat, teremtédnek kisebb er6forrasok - mindezek szinkronizaldsa mégis
a kozosségfejlesztés beépiilésének az esélyét kinalhatja.le!

A kozelmult 6nkormanyzati valasztasait tekintve érdekes tapasztalni a részvételiségnek
éppen az énkormdnyzds kapcsdn valé tjraértelmezését: ilyen (tehat a részvételiségben
jaratos, ahhoz ért6, gyakran kozosségfejlesztd) szakembereket keresnek és épitenek be a
megujuld hivatalokba, olyan szervezeti egységeket, amelyek a lakossagi bevonast, a
részvételi tervezéseket, részvételi koltségvetési programokat, a kozosségi dontés-
el6készités kiilonféle modjait keresik.17

Ezek is valddi uj, kinalkozo teriiletek a kozosségfejlesztés mai és jovobeli helyének
megtalalasahoz.

Szerzo:

Péterfi Ferenc eredetileg Ujpalotan népmiivels, majd kozosségfejleszts. Késébb az NMI
és jogelddjeinek a Kozosségfejlesztéi Osztalyan dolgozott, majd az osztaly vezetdje lett.
Falusi és varosi terepmunkakban vett részt, egyetemi, szakmai és civil képzések oktatoja,
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konferencidk szervezdje. A Parola folyo6irat alapité f6észerkesztéje, évekig a
Kozosségfejlesztok Egyestiletének titkara, majd elndke volt.
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41 P. Kovéacs Edit, Makk Katalin, Péterfi Ferenc, Vercseg Ilona dr.: Hogyan vdltak a
kébdnyai sziil6k dllampolgdrokkd? — kozosségfejlesztési esettanulmdany. 1998.

Letolthetd: http://www.kka.hu/ Kozossegi Adattar/dokument.nsf/329c¢d37724344b06
c12568a9006c35fd/f334877eeee3d3d5c1256a2300302a67?0penDocument (Utolsé
megtekintés: 2020. augusztus 16.); Vercseg llona: Kistérségi fejlesztés a

Mecsekaljdn. 1999.

Letolthetd: http://www.kka.hu/ Kozossegi Adattar/DOKUMENT.Nsf/329cd37724344b
06c12568a9006¢c35fd/db97b0d76b7c0b4fc12568a900764ea0?0OpenDocument (Utolso
megtekintés: 2020. augusztus 16.) Mészaros Zsuzsa: K6zdsségfejlesztési folyamat,
kozosségi felmérés Kecskéden 1994-

1996. Letolthetd: http://www.kka.hu/ Kozossegi Adattar/DOKUMENT.Nsf/329¢cd3772
4344b06c12568a9006c35fd/c1070e055a575a42c1256a23002eb5c4?0penDocument (
Utols6 megtekintés: 2020. augusztus 16.)

151 P1. D6bronte Katalin (szerk.): K6zdsségi tervezéssel Budafok-Tétény belvdrosdnak
megujuldsdért. Promontor Polgari Casino, 2014.

le] Kajner Péter (szerk.): Rajtunk miilik! Hogyan szervezkedjiink és képviseljiik érdekeinket
a lakéhelyiinkdn? Kozosségfejleszt6k Egyesiilete, Budapest 2005.

7 P1. MOTT Alapitvany, Westminster Foundation for Demokracy, Soros Alapitvany,
Rockefeller Alapitvany, Civicus, USAID, United Way és tobb nagykovetség palyazati
alapjai.
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81 A Kozosségfejlesztok Egyesiilete, majd a Civil Kollégium, de pl. a Szabad Radiok
Magyarorszagi Szervezete is rendszeresen szervezett cselekvd civileknek tréningeket,
felkészitd képzéseket.

1A Hajdu-Bihari Kozosségfejlesztok Egyesiilete a nagyrabéi és a konyari
fejlesztdbmunkahoz (Groskané 2019), a Dialog Egyesiilet Kiraldon, a Felsd Kiskunsagi
Kozosségi Munkasok Egyesiilete a kunszentmiklési kistérségben, az Elettér Egyesiilet
Komaromban inditott helyi fejlesztdmunkakat és azokhoz civil képzéseket, de ezek és a
Zalai Falvakért Egyesiilet falugondnoki felkészitései gyakran 6sszekapcsolédtak leader
vidékfejlesztési programokkal is.

1o Alapit6i 1993 nyaran a Postabank és Takarékpénztar Rt., a Kos Karoly Egyesiilés és a
Kozosségfejlesztok Egyesiilete.

tuto Letolthet6 cikkek: https://444.hu/2017/11/29/orban-utasitasara-vegzaltak-most-
a-miniszterelnokseg-Kitunteteset-kapta-meg-a-norveg-civil-penzek-kezeleseert-az-
okotars-alapitvany; https://magyarnarancs.hu/belpol/vannak-jo-civilek-es-rosszak-
95903; https://tasz.hu/cikkek/tudnivalok-civil-szervezetek-szamara-a-kulfoldrol-
tamogatott-szervezetek-atlathatosagarol-szolo-torvenyrol (Utolsé megtekintések: 2020.
augusztus 16.)

nz211 A projektkedvezményezett pontos neve: Szabadtéri Néprajzi Muzeum, Muzeumi
Oktatasi és Moédszertani Kozpont; konzorciumi partnerei: az NMI Miivel6dési Intézet
Nonprofit Kézhasznu Kft. (kordbban Nemzeti Mivel6dési Intézet) és az Orszagos
Széchényi Konyvtar.

131 A Cselekvé Kozosségek aktiv kozosségi szerepvallalas EFOP-1.3.1-15-2016-00001
projektben sziiletett néhany szakmai kiadvany, mddszertani utmutat6: Arapovics-
Vercseg 2017; A kozosségfejlesztés és a kulturalis kozosségfejlesztés gyakorlata szerk.
Arapovics Maria; Kézosségfejlesztési folyamatok mérés-értékelése szerk. Déri Eva;
Kulturalis intézmények tarsadalmiasitott miikodési médja(ARAPOVICS-BEKE-DORI-T6th
2019.

14 BODA-PETERFI-TOTH 2015.; Letolthetd podcast: , Teleki tér
Ujratdltve”: https://anchor.fm/peterfi-ferenc/episodes/TELEKI-TR—]RATLTVE-e9itqd.
(Utolsé megtekintés: 2020. augusztus 9.)

usl Egy podcast beszélgetés a reziliens varosok kérdésérdl: https://anchor.fm/peterfi-
ferenc/episodes/Reziliens-vrosok—a-sebezhetdsg-cskkentse-rugalmas-helyrellts-
alkalmazkods-jraszervezds-krdsei-edn6tg (Utols6 megtekintés: 2020. augusztus 9.)

1l Kiskézosségi Program: Okoldgia, kézosség, boldogulas -

helyben. http://www.kiskozossegek.hu/;

Kisvaros - érdemes maradni http://gy-sz.hu/programok/kisvaros/ (Utolsé
megtekintés: 2020. augusztus 16.)

07 https://jozsefvaros.hu/onkormanyzat/iroda/33-93 (Utolsé6 megtekintés: 2020.
augusztus 16.)
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Kozosségfejleszto gyakorlatok

2022/1

Konyvajanlo

Megjelent a Szocidlpedagdgia folybirat Kézdsségfejleszté gyakorlatok cimi tematikus
szama. A szerkesztd, Elekes Gyorgyi ugy fogalmaz a kiadvany el6szavaban, hogy a kotet
osszeallitasa kozben egy olyan koncepciot kovettek, amely bemutatja a kiilonb6z6
szakmai hattérrel rendelkez6 k6z6sség- és kapcsolatépitdk, kozosségfejlesztok gyakorlati
és elméleti tapasztalatait. A tematikus szdmban tanulmanyokat olvashatunk a

kozosségfejlesztés és kozosségépités elméleti megkozelitéseirdl, valamint a terepen
jelenleg is aktiv szakemberek tapasztalatairol.

A tanulmanyok szerzéi: Arapovics Maria, Bogacs Ernd, Jonkl Marianna, D. Babos
Zsuzsanna, Elekes Gyorgyi, Gyalai-Korpos Miklés, Gyarmathy Eva, Hadnagy J6zsef, Havasi
Virag,

Karaus Krisztina, L. Ritok Nora, Lanyi Andras, Megyeriné Runyo6 Anna, Péterfi Ferenc, Racz
Andrea

Parola 2022/1 46



W A k6z0sség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

A Szocidlpedagdgia folybirat Kézosségfejleszté  gyakorlatok cimli  kotete  letolthetd
innen: http://real-j.mtak.hu/18376/7/szocped18 2021.pdf
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otletelo muhely
03/16
h13 (Horanszky utca 13.)

Esti parbeszéd Piko Andrassal, Jozsefvaros
polgarmesterével

2022/1
Mit Gizen a radio?

Pik6 Andrassal, Jozsefvaros polgarmesterével beszélgetett a Civil Radi6 Demokracia
MOST! cim(i miisoraban Péterfi Ferenc és Sain Matyas.[1]

Péterfi Ferenc (PF): J6 napot, j6 estét kivanok! A
mai vendégilink Pik6 Andras. Két évvel ezeldtt
volt, hogy letltiink beszélgetni néhany héttel,
hénappal a polgdrmesteri megvalasztadsa utan,
és akkori kuizdelmekrdl, az els6 honapnak a
nehézségeird], illetve a valtasrol beszélgettiink,
és ugy gondoltuk, hogy ma ezt folytatnank.
Ugyhogy szeretettel készontiink polgarmester
ar, Andras.

Pik6 Andras (PA): Itt vagyok, és nyugodtan
maradjunk az Andrasnal, a polgarmester urtol
most mar nem ijedek meg, de azért kozottiink
talan ez még mindig furcsa egy Kkicsit.
PF: De hogyha mar erre terel6dott a dolog, nem
hianyzik-e a radié neked, ahonnan te érkeztél? Vagy a studid, a mikrofon?
PA: Olyan ez, mint egy hullamvasut. Volt egy olyan iddszak, amikor nagyon-nagyon
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hianyzott. Ez koriilbeliil fél éve kezd6dott, ez egy nagyon komoly kiégés volt, és most ért
véget jo egy-két honapja. Azok, akikkel beszélgettem a polgarmesteri kampany nyitanya
el6tt, mondtak, hogy masfél év utan van egy nagy megzuhanas, erre érdemes is késziilni.
De még akkor is azt gondoltam, hogy rengeteg mindent kaptam ebben a masfél évben,
tehat nem bantam meg igazabdl sosem, viszont arra nem tudtam eleget figyelni, hogy azt,
amit viszont elvesztettem ebben a masfél évben, hogyan lehet visszapétolni. Es
nyilvanval6an azt, amit a radiézas élménye ad, nem lehet visszapotolni. Az egy 30 éves
szerelem, ami most mar a multé, néha igy el6jon, észreveszem magamon, amikor
beszélgetek emberekkel, hogy na, ez olyan volt, mint amikor reggel valakivel hosszabban
beszéltem. A legdurvabb az volt, hogy amikor kérhazban fekiidtem coviddal - 6sszesen
tobb mint 18 vagy 19 napig voltam -, és mindig az volt, hogy tuljutottam az életveszélyen,
én azért majdnem lélegeztetégépre Kkeriiltem, és utana pedig volt egy ilyen lassu
labadozas, és nagyon untam magamat. Viszont jottek be djabb és Gjabb arcok a Szent
Laszl6 Kérhazba, a kérterembe, egészségligyisek, n6k természetesen, meg fiatal orvosok,
rezidensek, idésebb orvosok. Ha lett volna nalam magné, akkor ebbdl egy nagyon jo
misort lehetett volna csindlni, mert leiiltek az dgyam szélére, és akkor én kérdeztem és
beszéltek. Es ez nagyon-nagyon jé volt nekik, és egy id6 utan ugy vettem észre, hogy gy
hasznalnak, mint ilyen coachot.

PF: Kiégés elleni.

PA: Igen, igen, mert nagyon fontos, hogy megkérdezziik az embereket. Akkor, amikor
latod rajta, hogy most tulajdonképpen nagyon-nagyon el van keseredve, eljott Szolnokrol
idevezényelték, nem tudja, hogy milesz vele. Hirom munkatarsa lett covidos az el6z6 nap,
6 maga is fél, és akkor itt van egy foszer, és akkor azt kérdezi, hogy meddig, és hogy
egyébként hogy tervezi, hogy most akkor marad itt vagy nem, és akkor kijon minden. Ezt
ismered, nyilvan azt a technikat, amikor egy kérdés pontosan az az egy kérdés.

PF: Egy gombot nyom meg.
PA: Az Uigy meginditja az embereket.

Sain Matyas (SM): Két évvel ezel6tt, ha jol emlékszem, az egyik dolog, amirdl
beszélgettiink, az pont a sajté kapcsan az az ambicidd, hogy a filiggetlen tajékoztatast
visszaallitsd a keriiletben. Igy két év elteltével, hogy latod ezt a dolgot? Lehet-e egyaltalan
egy keriileti ujsag fliggetlen?

PA: Lehet, de nem kénny(, mert nagyon sok minden szo6l ellene. Ugye erre az angolok - ha
mashonnan nem, Ferit6l is, meg mashonnan azért az ember meg tudja tanulni
Magyarorszagon, hogyha olvas média irodalmat vagy szakirodalmat - erre jé
megoldasokat, meg technikakat talaltak ki, amik Magyarorszagon még miel6tt
meghonosodtak volna, nagyon csinyan at lettek politizalva, és tulajdonképpen mindaz,
amit a politika, partpolitika jelentett, vagy amit nem szeretiink benne, most nem akarok
ebbe belemenni, az minden ilyen szarmazékos dologban - mint példaul a médiairanyitas
- benne van és at is szinezi nem jo6 irdnyba. Azt fogadtam meg, hogy amennyire lehet,
mindent megteszek: ugy épitjik fel az ujsag és az onkormanyzat kapcsolatat, ami
klasszikusan lefedi azt, amit egy kozszolgalati, helyi kozszolgalati médiumroél gondolunk.
Magyaran az ujsaggal kapcsolatban nincsen semmilyen kézi vezérlés, tehat a
polgarmester nem latja a megjelenés el6tti lapot. Nincsen a partoknak dedikalt negyed
oldala, amiben szerkesztetleniil mondhatjak. Hogyha megnézed, nagyon sok ilyen kertileti
lap van. Az volt az elvaras, hogy a helyi hatalomtol az Gjsag a kamerait, a mikrofonjat, a
diktafonjat forditsa a kertletben é16k felé, ami azt jelenti, hogy egy klasszikus ujsagiroi
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szerepbe Kell helyezkednitik. Az a fontos, hogy 6k mindazt, amit mi csinalunk, hogyan élik
meg. A dontéshozoknak nagyon fontos, hogy van egy jo visszajelzés. Egy jé sajté a
legnagyobb baratja szerintem a politikai déntéshozatalnak. Es nem mondom, hogy ez
hibatlanul megy, mert nagyon sokszor azt tapasztaltam, hogy a kollégak helyezkednek
bele nagyon nehezen, tehat nagyon nehezen tudjak elfogadni azt, nincs meg még talan az
a batorsag, hogy jé, tényleg lehet, be lehet sz6lni a polgarmesternek, mikozben az
onkormanyzat lapja vagyunk. Miért ne lehetne? En azt gondolom, hogy egy keriileti
lapnak a politikai dontéshozatal szempontjabol az ideélis pozicidja ugy irhaté le, hogy
nyilvanval6an nem szabad opponadlnia a kertileti tobbségnek a politikai programjat, tehat
az egy adottsag, azon nem vitatkozunk. Ezzel nyerte meg az ellenzék J6zsefvarosban az
onkormanyzati valasztasokat, tehat tudjuk, hogy akkor 6t évig ez a politikai program a
zsinormérték. Az, ami az Ujsagnak a feladata, ennek a program végrehajtasanak az
ellendrzése, és visszajelzés adasa, hogy hol csuszik félre, hol megy rossz iranyba, hol nem
elégséges. Szerintem benniinket sajat magunkkal kell szembesiteni, és azért senki nem
olyan feliilemelkedett, hogy ezt minden nap magaval szemben megtegye. Erre valok a jé
lijsagirok, és én azt hiszem, hogy egyre jobban olyan a Jézsefvarosi Ujsag, amilyennek én
szeretném - tehat ilyen.

PF: Ha j6l tudom, akkor média tekintetében nalatok az elektronikus, tehat az internetes
feliiletek vannak?

PA: Internetes van, de nincsen radionk, és nincsen televizionk.

PF: Igen, televizi6 nélkiil nalatok nyomtatott print sajté van, illetve podcast-okat mintha
latnék.

PA: Igen, az is van. Illetve most nagyon koncentralunk arra, hogy az online feltiileteink
konnyen elérhet6k legyenek és jok. Elvileg Jozsefvaros szempontjabol ennek Kell lennie
az els6édleges hirforrasnak.

PF: A nyilvanossagrol is beszélgettiink két évvel ezel6tt, de arra emlékszem, hogy az egy
ilyen kozponti kérdése volt a diskurzusunknak, hogy milyen lehet kiviilalloként, plane
civilként és nem a kozigazgatasban jaratosként bekeriilni egy testiiletbe. Es voltak nektek
nagyon hatarozott viziditok, hiszen a C8 nevl civil tarsulas (C8 Civilek J6zsefvdrosért Civil
Tdrsasag) folkészilt hosszan erre a szerepre, vagy erre a lehetOségre, és hogy
megvaltoztatni az o©Onkormanyzati vagy a polgarmesteri hivatal mechanizmusait,
miikodését. Emlékszem, hogy a kiizdelmekrdl beszéltél nagyon erdteljesen.

Az a kérdésem, hogy most latod-e, hogy sikertilt-e valédi valtoztatast elérni, illetve ennek
a kérdésnek a masik fele, hogy mennyi volt az, amit ugy éreztél - és mar az el6bb a
kontrollrél és dnkontrollrdl sz6 volt -, hogy neked vagy nektek kell esetleg mddositani,
valtoztatni a terven, tehat mégiscsak igazodni kell valamennyire a kozigazgatasi
keretekhez? Tehat mennyire feszithetdk ezek a keretek?

PA: Tobb része is lesz a valaszomnak. Az elsd része az nyilvan egy direkt politikai rész,
hogy fel lehet késziilni arra, hogy az ember 6nkormanyzati vezetd lesz, de azért egy 35
milliardos koltségvetésli, tobb ezer embert foglalkoztatd nagy cégnek az élére
becsdppenni az utcardl civilként, az mindenféleképpen egy sokkol6 és egy nagyon szép
dolog. Es rengeteg olyan elképzelésiink volt, amelyet igy utélag bent, a folyamatokat
ismerve és latva, nagyon latom a mostani helyzetemben az akkori naivitasokat.
En csinalok jegyzeteket szinte minden nap, és azt gondolom, hogy ha majd valamikor
abbahagyom ezt, vagy a valasztok megvonjak a bizalmat, akkor ezt le kell irni, mert
szerintem nagyon sokat lehet bel6le tanulni civilként. Nagyon sokszor kiviilrél viszonylag
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egyszerlinek tlinik, hogy latjuk, hogy mi a j6 megoldas. A kozpénzt hasznalé dontéshozok
feleldsen, jol dontenek, akkor ebbdl ez és ez az eredmény Kkell, hogy kijojjon. Sosem jon ki
ez az eredmény pont gy, azért, mert ez egy szabalyozott - toérvények, szabalyok és egy
biirokracia altal szabdlyozott és dominalt - dontéshozatal végrehajtas, ahol még ha a
polgarmester meg a tobbség is azt akarja, hogy valami megtorténjen, annak az idétavja
korilbeliil egy év. Az nagyon-nagyon sok kiviilrél nézve.

PF: Plane, amikor ambiciézusan és energikusan érkezik valaki, és gyors valtozas szeretne.
PA: Persze. Es akkor emlitetted a C8-at. Most polgarmesterként ez talan kevésbé
latvanyos, de azért elképesztéen nagy vitdink vannak, hiszen 6k nem kovettek be a
dontéshozatalba, nem kell iranyitaniuk egy hivatalt, nem kell kompromisszumokat kotni
a cél érdekében, akar politikai, akar szakmai kompromisszumokat, nem kell
visszafordulni és megprobalni egy masik utat, mert itt lezarta mondjuk a térvény vagy a
jogszabaly. Kiviilrél nagyon sokszor az latszik, hogy itt megy valami pepecselés, de hogy
igazabol nem jott ki még az eredmény. Es ez nyilvan azzal is 6sszefiiggésben van, hogy
nagyon sokat kell tanulni. Tehat, hogy az els6 egy év els6sorban ez a tanulas. Egy-masfél
év els6sorban egy tanulasé volt, elfogyasztottam egy jegyz6t, vagy pontosabban rajottem
arra, hogy mennyire személyfiiggé is, hogy mi sikeriil és mi nem. Es arra is rajottem, hogy
ahhoz, hogy egy 6nkormanyzatban mar azon a szinten, ahol J6zsefvaros van, mondjuk egy
80 ezres varosban, ahol megjelenik a partpolitika; ott a civileknek nagyon adaptivnak kell
lenni a kérnyezethez. Tehat én azt mondom, hogy nekem van egy programom, tudom,
hogy mit akarok végrehajtani, és tudom, hogy hogyan akarom miikodtetni az
onkormanyzatot, de el kell érnem, hogy a tobbiek is akarjak. Azoknak, akik partokat
képviselnek, a partoknak vannak sajatos partszempontjai, van azoknak is programija.

PF: Partkozpontok is vannak mogottiik.

PA: Vannak azért partkozpontok is, azoknak is vannak érdekeik. Kétféleképpen lehet ezt
csindlni, illetve ennek a vegyitésével, hogy az ember er6t mutat és azt mondja, hogy itt a
hatar, ezen biztos, hogy nem fogok atmenni, ha rakényszeritesz, akkor ebbdl konfliktus
lesz, amiben te biztosan tobbet fogsz vesziteni, mint én. Nagyjabol én azért igy szoktam.
Ez azért elég hatékony. De ha csak ezt alkalmazza az ember civilként, akkor soha nem lesz
alkotokozosség a vele egyiitt dolgozé politikusokbél. Es nekem ez is a célom, és ezért
nagyon sokszor és rengeteget beszélgetek, meg vitatkozom az én politikus tarsaimmal, és
szerintem a legnagyobb eredmény, amit f6l tudok mutatni ebbdl a szempontbdl, az az,
hogy az elmult két évben egyetlenegy olyan dontésiink sem volt, ahol lett volna kiszavazas
a frakciombdl, a tobbségi frakciobol.

PF: Politikusokon a sajat tabor politikusait érted, nem a teljes testiiletet?

PA: Igy van, és ez szerintem egy elképesztd politikai teljesitmény, hogy hat partot sikeriilt
ugy egy kozosségbe kovacsolni, hogy az ériasi vitak ellenére, amikor a dontést meg kell
hozni - és szerintem nem hoztunk rossz dontéseket -, akkor az olyan legyen, amit én is
tudok vallalni, és ami mogé 6k is oda tudnak allni. En azt latom, hogy nagyon sok
kertiletben azért ez nem igy miikodik. Tehat bizonyos szempontb6l mi ebbdl kiilonlegesek
vagyunk. En azt gondolom, hogy ez miikodik ezen a szinten - nagyjabél a févarosi keriileti
és az orszagos kozépvarosok szintjén. Itt szerintem, ha valaki felkésziilt és kell§
kompromisszumkészséggel, targyalaskészséggel rendelkezik, akkor civilként is tud
komoly poziciét szerezni, illetve civil politikdt vinni. Es van egy szint szerintem, a
kisvarosi vagy nagykozségi szint, Pest kornyékén egy csomo olyan telepiilés van, ahol
iszonyatosan jol miikodnek a civilek jobban, mint ez a konstrukcié. Egyszer(ien azért, mert
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kozelebb vannak egymdashoz az emberek, a civil szervezetek jobban értik 6ket, és ott
helyben - Pomaz példaul, amennyire tudom -, irigylem 6ket, mert 6sszeall egy csapat jo
programmal, ismer mindenki mindenkit és megcsinaljak. Nincsen az a politikai szint, ami
bizonyos szempontb6l akadalyozza ezt. Nalam van, és nekem akkor ehhez kell
alkalmazkodnom.

PF: Majd megkérdezziik errél a pomaziakat. De még csak egy pillanatra ide - volt egy Kkis
jelzésed, vagy egy kiskaput nyitottal, amikor a C-8-asokrol beszéltél, hogy milyen nehéz
megértetni veliik: akkor elmondhatd, hogy a C8-asok udvariasan vagy esetenként
udvariatlanul ellenérzik a polgarmestert? Tehat nekik kell beszamolnod vagy
elszamolnod?

PA: Ennél sajnos rosszabb a helyzet, mert mi arra szamoltunk, hogy nagyon-nagyon
szoros viszonyban tudunk maradni, de egy nagy gy6zelem egy civil szervezetet mindig
kitirit, meg elfaraszt, ezt ismeritek, hogy ekkor el6jonnek ezek a klasszikus dilemmak:
intézményesiilés, watchdog vagy egylttm(ikoddéi szerep, melyik a fontosabb? A
watchdogoké, de most kdssek bele a polgarmesterembe, akiért kiizdottem és koziiliink
val6? Es vannak teljesen mas szempontok, mert ugye 6k joggal mondjak azt, hogy te azért
lettél polgarmester, mert a C8-nak volt egy nagyon j6 programja, légy szives, hajtsd végre,
én pedig azt mondom, hogy erre téreksziink, de ahhoz, hogy én barmit ebbdl végre tudjak
hajtani, ahhoz nekem ezen a par terepen meg kell kotnOm a magam egyezségeit, és
vallalnom kell bizonyos konfliktusokat. Magyaran, nem tudom azt az elvi
engesztelhetetlenséget polgarmesterként vinni, mint amit a C8 civil szervezetként
kiviilrél jol el tud latni. Ez két kiillonb6z6 helyzet.

PF: A nehézségekrdl itt sok mindent mondtal, és nyilvan ezekr6l még hosszan
beszélhetnénk, és jo is lenne beszélni, de az egyik nagyon fontos szempont volt a ti
programotokban, amennyire én emlékszem, ez a részvételiség. Egy Kicsit errdl a
részvételiségrdl faggatnalak, hogy ez aldas vagy atok? Hogy van ez? Belehallgattam a
multkori beszélgetésiinkbe, és volt egy mondatod, az igy hangzott: 'tisztdban vagyok azzal,
hogy dltaldban az dllampolgdrok nem a részvételt szeretnék, hanem a részesedést’. Es ez
egy nagyon pontos mondat volt szamomra. Szoval ezek utan a kérdések.

PA: Szerintem a Matyas jobban tudja, mint én, hogy az, hogy egy errdl leszoktatott vagy
igazabdl meg nem tapasztalt tarsadalmat ravezetni arra, hogy milyen nagyszeri dolog
részt venni a dontéshozatalban, az nem kénny. Nagyon sokan élnek a gyanuval, hogy ez
valami atverés. Persze, amikor a politikus ennyire nagyon smuzol, akkor biztos akar
valamit! Tehat, hogy biztos, hogy nem ugy lesz, csak most elbdbozzak nekiink, hogy ez
fontos. Ugyanakkor meg azt latjuk, hogy példaul a févarosi részvételi koltségvetés
szerintem egy oriasi siker volt. Es az lesz a kovetkezd évi is, s6t most mar nem csak
fovarosban lesz, hanem nalunk is lesz 2022-ben.

Parola 2022/1 52



P A E{b[}l. A A kézbsség- és tarsadalomfejlesztés folydirata

otletelo miihely :
03/16 7
h13 (Horanszky utca 13.) O/(/}

Jozsefvarosi Részvételi Koltségvetés — Otleteld miihely a Palota-, Csarnok és a Corvin negyedieknek

[tt talan ez a név nem ismeretlen, Udvarhelyi Tessza, a mi kozosségi részvételi irodanknak
a vezetdje. Ot6le nagyon sokat tanulunk.

PF: O kérlelhetetlen, azt hiszem, nagy szerencsétek van ezzel.

PA: Abszolit. Es az a nagyon j6, hogy mikézben Kkérlelhetetlen a részvételiség
megkovetelésében, akézben nala alkalmazkod6bb embert, barmennyire is furcsa, nem
nagyon lattam. O talan az egyik garancia arra, hogy 2024-re jobb hivatalunk lesz, polgar-
baratabb hivatalunk lesz, jobbak lesznek a miikddéseink. Mik6zben nem téveszti a célt,
akozben probalja megérteni azt a kozeget, amiben van. Ellenségként nem lehet lenyomni
egy buirokraciat, ott érzé emberek vannak, akiknek vannak meghatarozott rutinjaik, azt
atalakitani, ahhoz nagyon sok tapintat, meg nagyon sok megértés kell, meg jol
megfogalmazott mondatok. Es tulajdonképpen egy kicsit ugyanez a helyzet azzal a kifele
sz0lo részvételiséggel, mert ez egyszerre fontos beliil, hogy atalakits egy alapvet6en
hierarchikus katonai szervezetet, mint amilyen egy polgarmesteri hivatal.

PF: Most itt arra gondolsz, hogy az egyes osztalyok kozotti hatarokat atlépni?

PA: Egyrészt, meg arra gondolok, hogy az egymasért egyiittdolgozas egy adott célért, az
nem feltétleniil egy alapélmény a magyarorszagi kozigazgatasban 1évoknek. Nekem az
elsd ilyen durva élményem az volt, amikor egy adott ligy intézésénél lattam, hogy van egy
koriilbeliil kéthetes szilinet az ligy intézésében, amikor az els6 emeletr6l nem ment ol az
informaci6 a masodik emeletre, pedig csak egy lépcsd. Majd a harminc napon beliil
atkildom... Ezt iszonyatosan nem lehet megmagyarazni, és tudod, hogy ez onnantol
kezdve torlddik, tehat a vége mégiscsak az, hogy a megfelel6 hataridére nem késziil el
semmi.

Széval Tesszanak és nekiink az egyik nagy feladatunk vagy programunk most az, hogy
hogyan tesszlik sajat magunkat, a munkatarsainkat tigyfél-baratabba. Errél szivesen
mesélek, mert ez egy nagyon érdekes helyzet Jozsefvarosban, ahol egyszerre él egylitt a
19. szdzad a 20. szadzaddal, meg a 21-kel, és masrészt pedig, hogy ezzel a nagyon kevert
népességgel, marmint ilyen értelemben kevert helyzetii népességgel hogyan tudsz ugy
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szot érteni, hogy kozben 6 azt érezze, hogy a dontésekben a véleménye igenis fontos.
Csinalunk minden hénapban egy k6zosségi fogad6orat - Jozsefvarosnak tizenkét negyede
van - tizenkét negyedben. Csindlunk, ha lehet és nem akadalyoz meg a Covid, két ilyen
kozmeghallgatast és tematikus konzultacidkat is a filmforgatasrol, parkolasi rendeletrdl,
bizonyos fejlesztésekrdl. Ott a Tessza tudasa azért nagyon fontos, mert a Fishkin pontosan
tudja azt, ami nyilvan nalatok sok miisorban mar elhangzott, hogy ennek a tarsadalmi
részvételnek, bevonasnak vannak kiilonb6z6 szintjei. Tehat wvan, amikor csak
megkérdezem az embereket. Van, amikor ennek a kérdezésnek van kotelezettségvallalas
része egészen odaig, hogy aztan a részvételi koltségvetésben maguk donthetnek. Es az
nagyon fontos tanulads, hogy mindig olyan kérdéseket vigyiink és abban a formaban
vigylink ki, amilyen formaban mi tudjuk vallalni azt, hogy a dontéseinket befolyasolja.
Vagy ha nem befolyasolja, akkor csak annyit mondunk, hogy meghallgatunk benneteket,
és probaljuk felhasznalni ezeket. Az egy nagyon érdekes dolog, hogy a Covid, azért ezt elég
rendesen keresztiilhtzta. En arra szamitottam, hogy ezekkel a havi talalkozékkal valami
jot fogunk csindlni, és egy id6 utan beallt. Tehat most el kell kezdentink gondolkodni ezen.
Egy id6 utan mindig ugyanazok jéttek. Es ez nem jo. Lehet, hogy elfaradnak, lehet, hogy
nem igy Kell hozzafogni. Lehet, hogy Magyarorszagon ma ezt a nagyon aktiv, minden hetes
bevonodast helyi koziigyekben nem lehet elvarni az emberektél. Nem olyan még az
életiink. Es akkor itt visszatérek arra, hogy igen, és kozben részesedni szeretnének
leginkdbb és nem részt venni.

PF: Az el6bb, amikor mintha a hivatalrél és az ottani kollégaidrdl, a veliik val6 nehézségral
beszéltél volna, hogy latod, van-e nekik valami vonzalmuk a részvételiség irant, belelatnak
valamit a kotelezettségen tul?

PA: Most mar igen. Az latszik, hogy a kozigazgatds mindig egy nagyon-nagyon
szabalyozott, bels6 szabalyzatokkal, kiils6 torvényekkel szabalyozott mechanizmust
jelent, ahol nekem is meg kellett tanulni, hogy az nem ugy megy, hogy a politikus odamegy
az ugyosztalyvezet6hoz vagy az alatta lévohoz és kér valamit, hanem arrol tudnia kell a
jegyzOnek, hiszen ez ugy miikodik, hogy a jegyz6 kiadja a feladatot, és aztan utdna tligyek
mennek, iratok mennek. Tehat, hogyha bemegy egy politikus, és korbe kérdez valamit,
akkor a hivatalnok nem tudja, hogy a hivatali fénokének vagy a politikusnak kell-e
megfelelni stb. Tehat itt tiszteletben kell tartani azt, hogy mi a hivatal miikodési logikaja.
A mi feladatunk Tesszaval az, hogy higgyék el, hogy ezt a miikodési folyamatot lehet ugy
is csindlni, hogy a masik oldalon nem egy irat van vagy nem valamifajta elvont dolog,
hanem létez6 érzé, jozsefvarosi szegény vagy nem szegény emberek. Es akkor ez volt az
elsd, hogy lgyfélszolgalatot akartunk csinalni. Az elsd ilyen vagy az egyik nagy dermesztd
élményem az volt a Covid elején, hogy nem tudtak bejonni, mert nalunk nem
ugyfélszolgalat van, hanem tigyfélfogadas. Tehat folmennek az irodaba, és ott letilnek, és
akkor intézik a dolgokat az ligyintézdvel. De nem tudtak bejonni, kint alltak az utcan a
héban, és tényleg olyan volt, mintha nem Magyarorszagon lennénk. Ahol ilyen nagyon
megviselt, szegény emberek allnak kint az es6ben, nem tudnak bejutni a kézhatalom
szentélyébe, és nem tudjak elintézni az iigyeiket. Es akkor eldontottem, hogy azonnal
nekildtunk egy normalis tigyfélszolgalat kialakitdsdhoz, és ahogy elkezdtiink az
ugyfélszolgalaton gondolkodni, ugy szabadultak fel a kollégak és kezdték el beleélni
magukat, hogy lehet masképp is. Az, hogy civil technikdkat vagy civil szempontokat
alkalmazunk, attdl nekik is jobb lesz. Mindenki szenved attdl egy kicsit, hogyha azt latja,
hogy a munkajanak az eredményeként nem jon ki az, amit 6 igazadbdl szeretne, mert a
csaladtamogatasi irodanknak a munkatarsai nagyon szeretnének segiteni ezeknek az
embereknek, de amikor latjak, hogy elinditanak egy tigyet, és abbdl majd csak masfél
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hénap mulva lesz valamifajta kis pénz vagy segély, mikozben mar most kellene, akkor az
egy rossz érzés, és ezeken lehet valtoztatni. Ugy szoktam fogalmazni, hogy az
tgyfélszolgalatnak olyannak kell lennie, mint ha bemész egy hipermarketbe, most mar
vannak olyan pénztarak, ahol, ha nem értesz semmihez, akkor beallsz a pénztarba, és a
végén majd valaki lehtizza neked. Ha viszont értesz egy kicsit vagy batrabb vagy, akkor
odamész az onkiszolgaléhoz. A mi tigyfélszolgalatunk tulajdonképpen egy forditokorong
a szazadok kozott, mert vannak olyan lakosaink, és Onekik is jar a jO mindségi
kozszolgaltatds, akik még a 19. szazadban vannak. Vannak olyanok, akik irasos
ligyintézésben mar benne vannak, de azért nagyon-nagyon nehezen boldogulnak. Plane,
hogyha nem is tigy beszéliink. Es vannak olyanok, akik mar arra varnak, hogy mikor lehet
elektronikusan tligyet intézni. Lesznek munkaallomasok, ahol tudnak elektronikusan
lgyet intézni, segitséggel lesz egy kolléga, aki, ha kérdeznek tdle, akkor valaszol, és
lesznek olyanok, rendes ablakos, ahol bejon akar a nehezen beszéld, nehezen ir6, akar
funkcionalis analfabéta jozsefvarosi polgarunk, és az elsé dolgunk az lesz, hogy csinalunk
neki egy tigyfélkaput. Es aztan onnantél kezdve tudjuk, hogy megvan. A legmegalazébb
mindig az, én folyamatosan ettdl szenvedek, hogy valaki ott van - én magam sem értem a
blankettat, amit ki kell neki toltenie -, és akkor szegény kitolti, nyilvan rosszul. Es akkor
hianypotlas. Eltelik vele harom-négy ilyen kor, mire a végén nagy nehezen elindul az tigy
a hivatalon beliil. Miért nem lehet ezt gy megcsinalni, raadasul nekiink is kényelmesebb,
hogyha elektronikusan intéziink tigyeket, hogy ott van, képessé tessziik ra, és majd nagy
nehezen meg fogja tanulni. Valdszintileg egy évig mindig kell neki segiteni.

PF: Tehat ez most zajlik, ez nem egy lezajlott dolog?

PA: Ezt most tervezziik. Most tervezziik, hogy milyen lesz a tartalma, és most ebben az
évben alakitjuk ki magat a helyiséget. En azt gondolom, hogyha semmi mast nem fogok
csinalni ebben az 6t évben, mint ezt, akkor mar megérte. De nem?

PF: Ez nagyon izgalmas, és tudom, hogy van mar egy irodatok, ami az ilyen
energiatakarékos megoldasokra rasegit, és ott valahogy azt éreztem meg, amit most
mondtal, hogy bejon valaki, és nem tudni még, hogy idézdjelben, milyen nyelven és milyen
eszkozon, de valami modon elmondja, hogy mire van sziiksége, és az ott 1évd
szakembernek nem a leegyszertsités a dolga, hanem, hogy megoldédjon a probléma.

PA: Igen, igen. Ha lehetne ilyet csinalni, akkor a legjobban premizalt munkatarsaink ezek
az ugyfélszolgalatosok lesznek, hiszen rendkiviil tiirelmesnek kell lenniiik, nagyon
sokféleképpen kell tudniuk kommunikalni, kreativnak kell lenni, és a legfontosabb, hogy
a szempont vagy a szemlélet az az, hogy nem egyszerlien egy iigyet csindlunk, hanem ott
van az ember az ligy mogott, vele kell foglalkoznunk, az tigy az az eszkoz, hogy neki jobb
élete legyen.

SM: Emlitetted, hogy nalatok is nemsokara indul a részvételi koltségvetés. Szerintem
nagyon érdekes lenne a te szadbdl hallani, hogy polgarmesterként mit varsz ettdl a
dologtol. Mert azért ez egy maceras dolog, folforgatja a hazat beliil is, lehet, hogy a lakosok
is nehezen értik meg, hogy mirél szél ez a dolog. Es nyilvan van nalatok egy részleg, ahogy
mondtad is, Tesszaék foglalkoznak ezzel, 6k latnak bele minden részletkérdésbe, de te,
mint varosvezetd, aki a célokat tartod a szemed el6tt, mit varsz ett6l a dologtol?

PA: Hat, sokfajta modon tudok 8szinte lenni. Leszek el6szor politikusként dszinte. En azt
gondolom, hogy ez egy olyan dolog, amire én biiszke tudok lenni, amire tudok majd
hivatkozni 24-ben, ami egy politikusi teljesitmény és a tobbi, és a tobbi. Ne zarjuk ki, hogy
ez egy fontos szempont. De, ami intellektualisan igazan izgat, az az a folyamat, ami el fog
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indulni a részvételi koltségvetés nyomadn, és ez nem lesz kényelmes nekiink. Tehat az a
tanulasi folyamat, amiben a doéntéshozatal, a kozos dontéshozatal polgarok és
dontéshozok kozott kialakul. Amikor majd az én képvisel6im rajonnek, hogy at kell adniuk
hatalmat.

PF: De legalabb megosztani.

PA: Vagy megosztani. Hogy “hiilyébbnél hiilyébb” szempontokat kell szamitasba venni,
tehat nem elég egyszerlien az, hogy az egyik part ezt akarja, a masik meg azt akarja, hanem
ebben az utcaban ezt akarjak, a masikban azt akarjak. Nem az a célunk, hogy follazitsuk
az utcakat egymas ellen, valamilyen megoldasra kell torekedni. Azt hiszem, hogy mi ebbdl
rengeteget fogunk tanulni. Mivel ez lesz az elsd, és az els6nél még nem az a cél, hogy
minden nagyon klappoljon, ezért itt most megengedhetem azt a luxust magamnak, hogy
erre figyeljek, hogy hogyan fogunk tanulni. Azért ez egy j6 tanuldiskola. Szerintem a
részvételi koltségvetést azért is szereted nagyon, mert ez a fajta iskoldba kényszeritése a
formalis politikanak szerintem nagyon-nagyon fontos.

PF: Egy teoretikus kifejezés jutott eszembe, de nagyon fontos lenne, hogy errél egy par
percet beszéljiink, ez a deliberaci6, aminek a kulturaja elképesztéen hianyzik talan ebbdl
a régiobdl, de mindenesetre a mindennapi gyakorlatunkbdl. Ez val6jaban a targyalas,
egyezkedés, megegyezésre jutds, megvitatas, egymasra taldlas. Ennek az élménye még a
csalddokban se nagyon van, meg hat még a csaladon kivili térben, és talan lehet, hogy
egyszerre kell tanulni kertileti szinten, és talan a varosrészekben vagy szomszédsagokban
is, de vajon ennek az 6romét sikertil-e majd adni. Ez egy nagyon izgalmas dolog. Szerintem
az egész tarsadalomnak baromi nagy sziiksége lenne erre, ha nem egy ilyen
parancsvégrehajtd beosztott akar lenni, hanem valamennyire félemelt fejli ember. Hogy
ebben a mérlegelésben, vitatkozasban, egyezkedésben foladni is tudjon az elveibdl és
kiallni is érte. De ez a hivatalnak és a politikusnak is, széval ez egyszerre mindenkinek egy
nagy lecke.

PA: Hat igen, a hivatal oldalardl azt nézziik, hogy véget ér a valasztas, és utana elkezdddik
a részvételi koltségvetésnek a folyamata, amiben Jézsefvaros harom fejlesztési régiora
lesz osztva. Kifejezetten uigy csinaltuk, hogy legyen benne iigymond’ uri k6zéposztalybeli,
meg szegénynegyed is. Most jelenleg igazab6l nem sok pénz, 40 milli6 forint, tehat
osszesen 120 millio forint 4ll a rendelkezéstlikre. Remélem, hogy a rakévetkez6 évben ezt
tudjuk emelni. De ugy kell megegyezniink majd ott, illetve dontentink az egyes beérkezd
projektekrdl, otletekrdl, hogy kozben azt kérjik tolik, hogy vegyenek részt a
kidolgozasaban. Tehat, hogy nem egyszerlien csak oOtleteket kiildenek be, hanem
megtanuljak 6k is, akik ott vannak, hogy igen, mennyi munka van azzal, hogy valami aztan
utdna legyen. Mondjuk, legyen kozvécé a Papa téren - most ugyan egyébként lesz, majd
remeljik, az ujabb menetben a févarosi részvételi koltségvetésben. Mondok egy példat.
Az, hogy egy kozvécét az onkormanyzat 1étrehozzon, az ugye, hat mennyi, 40 millio6 forint,
nem egy nagy pénz. J6, j6, oké, van 40 millié forintunk? Hat van, akkor legyen! Es van-e
meég 20 millio forintunk a miikddtetésre? Ra fogunk jonni, hogy ami az 6nkormanyzatnal
evidencia, hogy van az ugynevezett beruhazasi koltségvetésiink, és van a miikodési
koltségvetésiink, és a kett6t egyensulyban kell tartani. Magyaran, hidba van nekem sok
pénzem épiteni valamit, hogyha utana nem tudom miikédtetni. Nem akarok orszagos
példakat mondani, stadionépités vagy nem tudom mi, de az ugye ennek a megfelel
példaja, hogy fel tudok huzni akarmennyi vécét, de a végén ott fognak allni, és a
fenntartas... Ezt végig kell gondolni. Nem nekem, nekik, akik hozzak az otleteket. Es
egyeztetni kell. Es ugyanez a hivatalnal is, hogy fol kell késziilniiik arra, hogy nem a
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polgarmester mondja meg, hogy mi van, hanem olyan emberek, akik most k6zésségben
dolgoznak, és a végén hoznak valamit, a végén kideriil majd, hogy mit valositunk meg, és
ott egyszerre hirtelen a nyakukba szakad 10-12 projekt, amit meg kell csinalni.
Nagyon kemény lesz, de ez a deliberativ demokracia nekem is nagyon nagy szerelmem.
Egy id6ben sokat olvastam rola, és szeretném, ha lehet, majdhogynem minden formajat
Jézsefvarosban kiprébalni - az allampolgari tanacstél kezdve a részvételi koltségvetésig.
Nem tudom még, hogy melyik az, ami igazan m{ikédik majd.

PF: A Demokracia Most! misorat halljak. Pik6 Andras, J6zsefvaros polgarmestere a
vendégiink, és a jozsefvarosi kiizdelmekrol, eredményekrdl, 6romokrdél és nehézségekrol
beszélgetiink, és a legutols6 percekben arr6l a dontési helyzetrdl vagy arrol a részvételi
lehet6ségrol, amivel megprobalnak jogkoroket és hatalmi dontéshozatali lehet6séget
megosztani a helyi lakokkal vagy a helyi lakok jelentds részével, és hogy ez milyen
gondokat fog okozni, vagy milyen felkésziiltséget igényel. Az utols6 néhany percben a
parbeszédnek, az egyiittmi{ikodésnek, a vitdnak a kérdéseit hoztuk fol, és innen folytatjuk
a beszélgetésiinket.

SM: Ha visszakanyarodhatunk egy Kkicsit ahhoz a témahoz, amirél a misor elején
beszélgettiink, hogy a civil szféranak és az 6nkormanyzatnak milyen a viszonya. Te inkabb
azt emelted ki, hogy a civil szervezet keriilt egy ilyen dilemmahelyzetbe, hogy hogyan
viseltessen azzal az 6nkormdanyzattal, akit 6 segitett végiil is hatalomra. De a masik oldal
is nagyon érdekes. Mi ebben a stidiéban biztos, hogy mindannyian hisziink abban, hogy
a civilek hatalmas értéket teremtenek, és akkor jonne az a logikus cselekvés, hogy az
onkormanyzat tdmogassa, segitse a civileket, ahol csak tudja, hiszen 6k egy hatalmas
potencialt jelentenek, és nagyon sok feladatot el tudnak latni. De hogyan tud ez miikddni,
vagy tud-e miikodni? Mert ugye itt is rengeteg dilemma rogton el6jon, hogy az
onkormanyzat nem adhat valakinek, csak ugy, mert tudja, hogy 6 j6, hanem ha ad, akkor
mindenkinek kell, vagy versenyeztetés van. Nyilvan nem lehet kedvenc civil szervezet és
nem kedvenc civil szervezet. Tehat azt hiszem, hogy az is nagyon nehéz feladat, hogy az
onkormanyzat j6l tudjon adni a civileknek, vagy jél tudja tAmogatni a civileket. Vagy lehet,
hogy nem is a tamogatas a jo szd, hanem jol tudjon egylittmiikodni vagy tamaszkodni
rajuk?

PF: Adni és elfogadni.

PA: Igy van. A legeslegelsé feladat az volt még akkor, amikor csak dsszedllt a mogottem
1év6 koalicid, hogy elfogadjak azt, hogy a politikai szempontok mellett a civil szempontok
is nagyon fontosak, hogy példaul elfogadjak azt, hogy a részvételi koltségvetés az altaluk
is alairt politikai programnak az egyik legfontosabb eleme. Es ilyen maga a részvételiség.
Ez azért nem evidencia, tehat nagyon sok dnkormanyzatnal a képvisel6knek, az egyéni
képvisel6knek vannak ugynevezett dedikalt keretei. Mennek az utcan, ide kellene egy pad,
beszélunk a kézpontba, és akkor lesz egy pad, és a képvisel6 eladja, hogy hat ezt akkor 6
harcolta ki, jardat csinaltak és a tobbi. Semmi civil nincsen benne, kapitalizal, illetve
profital a képviseld, és ez az, ami szamukra vonzé.

De elfogadni azt, hogy légy egy folyamatnak a facilitatora, tehat azt, hogy te a sajat
valasztokorzetedben projektek mellett kidllsz, megszervezed, odamész, meghallgatod az
embereket, nem nyomod keresztil rajtuk a politikai szempontokat, hanem megprobalod
0sszegezni, érvényesiteni, ez szerintem egy nagy lehet6sége egy politikusnak. Tehat ebbdl
sokkal tobb minden kijon, mint akkor, hogyha egy padot odaraknak, és aztan a végén
atvagja a szalagot. Amikor ezen tul voltunk, akkor jott az, hogy a hivatal is elfogadja azt,
hogy ezek a civil szempontok ezek bar sokat bonyolitanak a dolgunkon, de nagyobb
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elégedettséget jelentenek, hogyha kielégitjiik 6ket. Példaul a helyi civil szervezetek
szamara az onkormanyzat egyfajta bazist, hatteret tud biztositani. Jozsefvarosban
egyszerre vagyunk nagyon szegények, és egyszerre vagyunk nagyon gazdagok. A
szegénységiink az a pénzilink, nincsen elegendd, tehat nem tudunk annyi tamogatast
kikerekiteni a koltségvetésbdl, legalabbis az els6 két évben nem tudtunk, ami igazan
hathatés tamogatds lenne a nalunk egyébként nagy szamban 1évd civil szervezetek
szamara, viszont gazdagok vagyunk iires helyiségekben.

Ezis olyan nagyon furcsa, hogy most mondom, hogy az lires helyiségek, és ha azt mondom,
hogy anyagilag vagyunk érdekeltek abban, hogy minél kedvez&bb aron civil szervezetek
vagy miivészeti csoportok ott el tudjak kezdeni a munkajukat, akkor mindenki hatrah6kél,
hogy ezt pénzért ki lehet adni. Van nyolcszdzvalahdny olyan helyiséglink, ami tiresen all,
rossz allapotban, fizetjiik érte a kozos koltséget a tarsashazaknak. Evente ezekért az iires
helyiségekért majdnem 400 milli6 forintot fizetiink teljesen feleslegesen. Magyaran a
legegyszeriibb, ha ezek a helyiségek nem liresek, és hogyha nem tiresek, akkor vigyiink
bele j6 funkcidokat. Nyilvan van olyan, amit piaci alapon ki kell adni, és erre dolgozunk ki a
vagyonterviinkben j6 megoldast, de a masik lehet6ség az az, hogy kézhasznu célokra
odaadjuk. Amikor eljutsz idaig, akkor onnantél kezdve az, hogy kialakitsal egy olyan
helyzetet, illetve egy rendszert, hogy mindaz, amit Matyas mondott, hogy nem szabad
kedvezményezett civil szervezetek legyenek. Mi palyaztatunk civileket, egyhazi,
kulturalis, sportszervezeteket, és amivel még mindig gond van, mert nagyon nehéz, hogy
fliggetlen biralo bizottsagokat hivunk be, olyanokat, akik fiiggetlenek téliink is, felkériink
biralatra. Az ¢ altaluk adott biralati szempontok alapjan dél el, hogy ki mennyi pénzt kap.
Ezek nem nagy pénzek, par szazezer forintok. Na, itt jon be az, hogy ki hova van bekotve,
kinek a baratszervezete fontos? Miért kap az ehhez a parthoz kozel all6 szervezet vagy
ehhez a képvisel6hoz kozel all6 szervezet, és miért nem kap a masik? Nyuljunk bele. Ha
belenyulunk a sorrendbe, a rendszerbe, akkor minek csindlunk rendszert? Ha nem
nyulunk bele, akkor nagyon sokszor van olyan, hogy helyi fontos érdekek hatrébb
sorolédnak. Tehat nagyon bonyolult ez a rendszer, hogy mit tudunk csinalni egy ilyen
helyzetben.
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PF: Es mit tudtok csinlni egy ilyen helyzetben?

PA: Hogy folyamatosan alakitjuk, tehat minden évben jobb és jobb lesz a palyazati
rendszeriink, azt gondolom, hogy ezt.

PF: Mar mas témaknal is folmertilt a folyamat, nem biztos, hogy pont ezt a sz6t hasznaltad,
de ezt vontam le, hogy akar az 6nkormanyzas folyamata is, tehat hogy itt nem egyedi
aktusokrol van sz6, hanem egy egymadsra épiild ivroél, folfele vagy lefele mendé ivrdl, de a
folyamat jelentségérdal.

PA: Igen, és szerintem egy dolgot Magyarorszagon nagyon nehéz megfogni, hogy akkor
tudod ezt a folyamatot végigvinni, ha képes vagy arra, hogy egy adott ponton azt mondd,
hogy eddig rosszul csinaltam, most jobban fogom csinalni. Ez egy olyan luxus, amit nem
engedhet meg maganak politikus. Atvilagitottuk az egyik sajat gazdasagi tarsasagunkat,
nyilvanossagra hoztuk azt az atvilagitasi anyagot, amibdl kidertil, hogy az 6nkormanyzat
ezen a téren nagyon rosszul miikodik, és miikddhet jobban a sajat gazdasagi tarsasaga is.
Ezeket el szoktak dugni. En kiraktam a honlapra, és meg is irtam, hogy egy felelés politikai
vezetOnek nem az a dolga, hogy a rabizott kézvagyont vagy intézményrendszert védje
rossz értelemben, tehat a hibas miikodést igazolja valahogy.

Kideriilt most az egyik palyazatunknal, hogy masfél éven Keresztiil rosszul értelmezték a
kollégak a szabalyokat. Es akkor tudod, van egy ilyen, hua, akkor most innentél kezdve
hogy van? Hat akkor ezt még valahogy oldjuk meg ugy, hogy ne deriiljon ki, aztan majd
utana senki nem fogja észrevenni, hogy akkor mas lesz! En mondtam, hogy nem. Tehat,
hogy az a vilag legtermészetesebb dolga, hogy a dolgok rosszul mennek egy ideig, és aztan
utdna jobban fognak menni, de att6l fognak jobban menni, hogy vagyunk elég batrak
ahhoz, hogy bevallaljuk azt, hogy igen, eddig rosszul mentek, nem vagyunk istenek, nem
vagyunk szupermenek, hogy mindent azonnal megjavitsunk. Amikor odaériink és
rajottiink, akkor onnantdl kezdve jobb lesz. Nekem ebbdl a szempontbdl lehet, hogy
szuicid hajlamaim vannak a politikdban, de én ett6l nem félek. Szerintem abba politikus
meg nem bukott bele, ha §szinte volt, és nem csinalt semmilyen gazemberséget, és el tudta
mondani a valasztéinak, hogy nem az a dolgom, hogy eltitkoljam 6ndk eldl a bajt, hanem
az, hogy megoldjam.

PF: Andras, egy ilyen tépelddést kivel tudsz megosztani?

PA: En viszonylag kénnyen elérhet6 vagyok azok szamara is, akik J6zsefvarosban élnek,
tehat le lehet szoélitani, és néha nagyon kemény beszélgetéseknek vagyok kitéve. Nem
ugrom el. Az elején azt mondtam, hogy két dolgot nem fogok csinalni, lopni meg hazudni.
Ez viszonylag egyszerli program, de nagyon hatasos. Az egyik feltételezi a masikat, a
hazugsagnal nyilvanvaléan nem ugy kell értened, hogy mindent a maga nyersességében
mondasz el, de egy valasztot meg kell tisztelni azzal, hogy a szavazataért vagy csak azért,
mert ott van, nem csaphatod be. Egyszeri(ien nem csaphatod be. Tehat nem mondhatsz
neki valotlan dolgokat. Ha odajon és azt kéri télem, hogy polgarmester Ur adjon nekem
lakast, akkor sosem mondom azt, hogy megnézem, mit tehetek. Hanem elmondom, hogy
amiota vagyunk, mi azéta palyazati rendszerben, palyazat utjan jeldljiik ki, hogy kik
lesznek a bérldink. A polgarmester nem nyulhat bele. Nem tehetek 6nért semmit sem. De
hat annyi lakas van. Mondom, tudom, rengeteget dolgozunk azért, hogy ezeket a lakasokat
mind-mind aztan majd bérelje valaki, és bizzon ebben a rendszerben. Ha 6n megfelel a
feltételeknek, akkor lesz onkormanyzati bérlakasa. Es mindig elfogadjik, hogyha azt
mondom, hogy nem. Nem szeretnek érte, de azt senki nem mondja, hogy én sumalkodok.
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PF: Nem j6l kérdeztem az el6bb. Amikor valamilyen ligynek nekimenjek vagy ne, vagy ne
erre menjek, belevagjunk vagy ne - te személy szerint Piké Andras, kivel tudod
megosztani az olyan dolgokat, amiknek majd késdébb lesz esetleg valamilyen kimenetele?
Tehat amikor egy ilyen dontési, vacillalasi, hezitalasi helyzetben vagy - nagy dolgokrol
van sz0, nem arrol, hogy mikor legyen a kozvécé nyitva, tehat nem ilyenre gondolok.

PA: Hat az elsé az a feleségem, ami egy ilyen nagyon beszélgetds kapcsolat. Két Gjsagiro,
radids jsagiro, nana, hogy folyamatosan interjuzunk egymassal. Tehat dvele nagyon sok
mindent meg tudok beszélni.

Es vannak munkatarsaim... En elkévettem egy nagy hibat, ez volt az életem egyik nagy
hibaja, de tulajdonképpen nagyon sok jé is szarmazott beldle. Polgarmesterként én is azt
gondoltam, hogy demokratikus vezetd leszek, és a demokratikus vezet6ségrdl nekem egy
mintam volt, hogy hogyan kell egy szerkeszt6séget iranyitani. Az egy nagyon-nagyon jo
dolog. Belil sok okos ember, az ember megteremti azt a hangulatot, hogy abban a masfél
6raban, amikor szerkeszt0ségi értekezlet van, senki ne higgye azt, hogy nem mondhat
barmit. A latszolag legnagyobb hiilyeségbdl is kijonnek j6 dolgok. Ett6l miikodik egy
kreativ k6zosség, munkakozosség. Tudjatok, igy csindljatok nyilvan ti is, meg én is igy
csinaltam.

Es nekilattam, és polgarmesterként valami olyasmit csinaltam, ami ehhez hasonlé, egy
olyan kabinetet, amiben szerintem egy ilyen dream team volt, tehat nagyszeri emberek,
Atkari Janostol Udvarhelyi Tesszaig, raadasul ég és fold. Tessza az egyik széle, az Atkari a
masik széle, és kdzben nagyszerli emberek, mindenkinek tobb nyelvvizsgaja és hatalmas
tapasztalata van - és a harmadik héonapban azt lattam, hogy mindenki rettenetesen
boldogtalan, betegszik, sirnak az emberek koriilottem. Es a végén kideriilt, hogy én nem
egy polgarmesteri kabinetet hoztam létre, hanem egy szerkesztéséget, ami rettenetesen
rossz abban az adott kdrnyezetben, mert a polgarmesterség, meg a politikai dontéshozatal
arrol szodl, hogy egy teamben dolgozunk azért, hogy a végén az, akire ki van szabva ez a
feladat, a lehet6 legjobb dontést hozza meg. Az ugye én vagyok. Ez mas és mas felelsséget
jelent, és nekem volt nehéz ezt megtanulni, hogy a végén egyszer nekem ki kell mondani,
hogy akkor errefelé megyiink, és el kell tudniuk fogadniuk, hogy arrafele megyiink.
Vitatkozunk és megyiink, és mostanra szerintem majdhogynem tokéletesen miikodik ez.
De egy valami megmaradt, hogy folyamatosan mas és mas korokben én végigbeszélem
ezeket a dilemmakat, meg a terveket. Ugye a polgarmesternek a feladata az, hogy amit
csinadlunk, annak keretet szabjon, hogy 0j utakat inditson be, és egyikben sem én vagyok
a legjobb. Nekem csupa olyan munkatdrsam van, akik az adott teriileten mind-mind
sokkal okosabb nalam. Nem én zenélek a legjobban, én karmester vagyok, és akkor
végzem jol a dolgomat, hogyha mindent megteszek azért, hogy 6k ki tudjanak bontakozni,
és a végén - kozosen - egy j6 megoldasra jussak.

PF: Tehat akkor az eredetileg 1étrehozott szerkesztdség egy kicsit atalakitva, de valdjaban
felujitva, megujitva miikodik.

PA: Miikodik, csak le lett réluk véve a felel6sség. Pontosabban folvettem azt a felel§sséget,
ami a dontésekkel jar. Egy szerkeszt6ség, meg persze nyilvan egy fészerkeszt6 is mindig
ki tud mondani valamit, de egy szerkeszt6ségnél ndlam nagyon sokdig ment odaig, hogy
egészen addig gyurtuk, amig “na jo, akkor csinaljuk ezt” - ezt nem lehet egy
onkormanyzatnal.

PF: Eltelt az egy 6rank. Még egyet azért hadd kérdezzek, hogy este kilenc-fél tiz fele, ha
hazaérsz ma, megengedheted magadnak, hogy most mar nem veszed el6 a benti ligyeket?
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PA: Ma nem. Ma még van egy ligy, amit el6 kell venni. Egyébként ugy szokott torténni,
hogy én reggel 6-kor kelek, és 8-ig dolgozom. Persze van benne reggeli, meg minden, ami
kell, de van benne egy j6 egy 6ra, amikor a legfontosabb ligyeket atnézem, hogy mi lesz
aznap, elolvasom az id6koézben bejott leveleket, és akkor gy megyek be, hogy tudom,
hogy mit csinalok. Altalaban azért este 6-ig, 7-ig kell dolgozni, soha nem dolgoztam ennyit.
Es aztan utdna megprébalok valami olyasmit csindlni, ami kikapcsol. Nagyon érdekes -
Feri, szerintem te lattad a Facebook oldalamat -, de pont a misor elején emlitett
kiégésnek az eredménye volt az, hogy valamit vissza kell pétolni, és példaul az egyik ilyen
visszapotlas az, hogy most nagyon-nagyon sokat figyelek arra, hogy megkapja az életem
azokat a fontos impulzusokat is, amelyek az értelmiségi 1étb6l szarmaznak, vagy ami
ahhoz kell. Es hogy jobb dicséretet nem tudok mondani erre az egy érara, hogy most
nekem ez az egy oOra is ennek az értelmiségi létnek a visszapdtlasa volt, mert nagyon-
nagyon szeretek igy beszélgetni az emberekkel.

PF: K6szonjiik. Piké Andras volt a vendégiink, és jo zenéket, sok jo koncertet kivanunk.

Szerzok:

Péterfi Ferenc eredetileg Ujpalotan népmtivels, majd kozosségfejleszts. Késébb az NMI
és jogelddjeinek a Kozosségfejlesztdi Osztalyan dolgozott, majd az osztaly vezetdje lett.
Falusi és varosi terepmunkakban vett részt, egyetemi, szakmai és civil képzések oktatoja,
konferencidk szervezdje. A Parola folyoirat alapité f{&szerkesztéje, évekig a
Kozosségfejlesztok Egyesiiletének titkara, majd elndke volt.

Sain Matyas végzettsége szerint tajépitész, majd a vidékfejlesztés teriiletén dolgozott. Ma
kozosségi tervezési, 'részvételiségi szakértd’, a FOpolgarmesteri Hivatal Tarsadalmi
Egytittmiikodési Osztalyanak munkatarsa.

Végjegyzet:

[1] Az alabbi szoveg egy radids beszélgetés leirata, sok helyen az él6 beszéd
spontaneitasat és aramlasat koveti - ezért nyelvileg esetenként kicsit pongyolabb.
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Ajanl6 a kozosségi megoldasok korébol

2022/1

A Parola cikkajanldja. Osszeéllitotta Huszerl Jozsef.

URBACT-haldzatok és az ,igazsagos atmenet”

“URBACT

bomogs et 761d, megfizethetd energia és kozlekedés, a kkv-k és az innovacié
better cities ~ tamogatasa. Varosaink lépéseket tesznek az éghajlat és a
tarsadalmi igazsagossag érdekében.

Az URBACT altal inspiralt varosok és telepiilések az egész EU-ban az ,igazsagos atmenet”
tdAmogatasanak élvonalaban allnak, biztositva a z6ld fellendiilést, mikézben a polgarokat
is bevonjak a folyamatba. Az URBACT program szakért6je, Eddy Adams megvizsgalja,
hogyan segiti az URBACT a varosokat abban, hogy uj, atfogd beavatkozasokat
kisérletezzenek ki, amelyek jot tesznek az embereknek és a bolygonak.

Forras és folytatas: https://urbact.eu/urbact-h%C3%A11%C3%B3zatok-%C3%A9s-az-
igazs%C3%A1g0s-%C3%Altmenet%E2%80%9D
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. Elkésziilt a ,Bajban a klima, mit tehetiink?” kiadvany
9 Az Energiaklub a ,KEHOP 1.2.1. Klimastratégia kidolgozasa és

¢ - szemléletformalé Kklimakampany Szarvas, Csabacsid és Hunya
,  telepiiléseken” projekt keretén belll, a résztvev6 6nkormanyzatokkal
@ kozosen lakossagi szemléletformalé kiadvanyt készitett arrél, hogy

egyéni szinten mit lehet tenni a klimavaltozas ellen.

Forrds és  folytatas: https://energiaklub.hu/hirek/elkeszult-a-bajban-a-klima-mit-
tehetunk-kiadvanyunk-5049

Ukrajnai haboru - Mit tesznek a civilek? Mit tehetek én?

NIOK

Az Ukrajna és Oroszorszag kozott kirobbant haborus konfliktus
kapcsan sokunkban mertil fel a kérdés, hogy jelen helyzetben mit
tehetiink. Valsag idején fontos tudni, hogy kihez fordulhatunk segitségért vagy ha segiteni
akarunk. Ilyen helyzetben kiilondsen nagy szerep harul a civil szervezetekre, sokuk mar
az elsd hirek hallatan elkezdte a felkésziilést a humanitarius segitségnyujtasra. Ebben a
cikkiinkben olyan szervezeteket gy(jtottiink Ossze a teljesség igénye nélkil, amelyek
onkénteseket keresnek, adomanyt fogadnak és amelyekhez jogsegélyért, informacioért
lehet fordulni.

Forrdas és folytatas: https://www.nonprofit.hu/hirek/Ukrajnai-haboru-Mit-tesznek-a-
civilek-Mit-tehetek-en

Egy délutan a nyiregyhazi Labor Caféban az ukrajnai haborua
kitorése utan egy héttel

Gondolom, nem csak én éreztem, hogy kozelebb kéne menni az
ukran hatarhoz adomanyt vinni és hireket hozni. Ezért két napot
ott toltottem, az els6t Nyiregyhazan a Labor Caféban, a masodik
napon a menekiilteket ideiglenesen befogadd két telepiilésen
jartam.

Ebben a részben az els6é napon késziilt interjuk hallhatok. A
szerkeszt6-riporter Huszerl J6zsef.

Tovabb a tuddsitishoz: https://anchor.fm/hji/episodes/Egy-httel-az-ukrajnai-hbor-
kitrse-utn-a-nyregyvhzi-Labor-Cafban-elfalgs

Adomanyozasi kisokos

Latjuk, mennyien megmozdultatok az ukran helyzet hatasara,
hogy segitsetek a menekiil6kon. Arra gondoltunk, hogy a majd’ tiz
éves adomanyozdi tapasztalatunkat megosztva veletek, 6sszerakunk egy mini kisokost,
hogy hogyan érdemes segiteni.

Csak olyan dolgot adjatok, amit ti is megennétek/felvennétek/hasznalnatok. Ezek az
emberek par napja még pontosan ugy éltek, mint te vagy én. A méltésag szamit! Mindenki
kertulhet ilyen helyzetbe!
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Forras és
folytatas: https://m.facebook.com/story.php?story fbid=3239026452984248&id=1447
351432151768

Arra kérik Firenze lakoit, segitsenek Kifizetni a szegény nyugdijasok
rezsiszamlait

=
‘HU

Elinditottak Firenzében egy kezdeményezést, hogy csokkentsék a bajba
jutott id6s emberek gondjait a hirtelen megugré energiadrak miatt.
Olaszorszag azok kozé az allamok kozé tartozik, ahol az utébbi idében a
legnagyobb mértékben novekedtek meg a megélhetési koltségek. Legféképpen az
energiaarak szalltak el, és ennek tarsadalmi kévetkezményeit a viros most mar nem tudja
onalléan vallalni. Firenzében a lakossag 27,6%-a hatvanot év feletti, ezek koziil sokan
most sulyos gondokkal kiizdenek a hirtelen megemelkedett koziizemi szamlaik miatt.

Forras és folytatas: https://24.hu/kulfold/2022/02 /14 /firenze-szegeny-nyugdijas-
rezsi-energiaarak-olaszorszag/

" S— A nonprofit szektor legfontosabb jellemz6i 2020-ban
LKSH | STATISZTIKAI Az el6z6 évinél alig kevesebb (-0,4%), 60 673 nonprofit szervezet

HIVATAL=" 1 ({jkodott hazdnkban 2020-ban, egyharmaduk alapitvanyi

formaban, kétharmaduk tarsas nonprofit szervezetként. A

szektor meghatarozo jellemzdi 1ényegében nem valtoztak: a klasszikus civil szervezetek a

jelentds szamuk, a nonprofit vallalkozasok a magas bevételeik okan emelkedtek ki 2020-

ban is a nonprofit szervezetek koziil. A jarvannyal 6sszefliggésben a civil szervezetek
onkénteseinek szama 15%-kal csokkent 2019-hez képest.

Forras és folytatas: https://bit.ly/3tyyn6i

Szerzo:

Huszerl Jozsefkozosségfejleszté, a Palyazatfigyel6 (PAFI) f6szerkesztéje, a
Kozosségfejlesztok Egyesiilete Feliigyeld bizottsaganak elnoke, a Parola Ajdnié a
kézosségi megolddsok korébél rovatanak szerkesztéje.
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Uj év, Gj remények a KOFE haza t4jan is
2022/1

Ritkan jelentkeziink sajat hirekkel a Parolaban, de most indokoltnak lattuk, hogy
rairanyitsuk a figyelmet a részvételiség és a kozosségfejlesztés fokozott szakmai
lehetdségeire. Ebben egyesiiletiink is igyekszik szerepet vallalni, valamint minden
lehetséges eszkoziinkkel tAmogatni partnereink ezirdnyu kezdeményezéseit.

Tobb jelentds szakmai eredmény sziiletett a tavalyi évben és folytatodik idén is.
1/ SZOCIALIS HACKATHON adaptaciés folyamat

Vidékfejlesztési maraton, Abathon - kozosségfejlesztési maraton, Ferencvarosi kozosségi
hackathon néven harom hozzank kozel all6 esemény segitette megérteni, mi ez és hogyan
tudjuk ezt a kozosségi részvételen alapuld, a helyi eréforrasokat intenziven katalizal
modszert beilleszteni a hazai alkalmazasok k6zé, és persze hogyan tudunk kedvet csinalni
ahhoz, hogy minél tébben kiprobaljak gazdagitva a tapasztalatok korét.

Az adaptacié folyamatardl tobb Kkisfilm is sziiletett: Abaujban, Ferencvarosban és
Homoro6d-Kiikiill6 mentén. Valamint esettanulmanyok a Parolaban.

Oktéberben egyesiiletiink 2 éves Erasmus programjanak utolsé szakaszaban
megsziiletett egy mddszertani fiizet is, amely segiti a megismerést, és reméljiik kedvet hoz
masoknak is a kiprébalashoz. Szakmai konzultacidkkal, miihelymunkakkal és kozos
projektek generalasaval igyeksziink kivenni a résziinket ebben a médszerbovito fejlesztd
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munkaban. Idén Miskolcon a varos Részvételi Programjanak keretében, valamint egy
Ujabb Erasmus egyiittmiikodés keretében dolgozunk majd egyiitt a szerbiai Pacsova
varosdban a Trag Alapitvany szervezésében, tAmogatasaval, mely alapitvany a Balkan
Helyi Kezdeményezések Alapjanak (BCIF) utdédja - megtartva a {6 profilt, folyamatosan
kisebb adomanyokat nyujt helyi kozosségeknek.

2/ HOM - azaz Helyi Onrendelkezési Minimum

Ami annak a feltételrendszernek a végiggondoldsa és megfogalmazasa, amelynek
teljestilése sziikséges ahhoz, hogy egy-egy telepiilés életében érdemi valtozas, elmozdulas
térténjen a kozosség szamdara fontos iigyekben. Ennek alapjait a KOFE altal 18.
alkalommal szervezett Nyari Egyetem résztvevdi raktak le azzal a meggy6z6déssel, hogy
ilyen alapelvek, értékek és elvarasok megfogalmazasara lenne sziikség a helyi, telepiilési
kozosségek szintjén is. Ennek keressiik szervezeti szinten is a kereteit szoros
egyuttmiikodésben a Civil Kollégium Alapitvannyal. Ennek eredményeképpen zajlik 2022
tavaszan ,A Te Valasztdsod” kampany. Ennek keretében olyan helyi csapatokat keresiink,
amelyek helyi események szervezésével hivjak fel a figyelmet a helyi dnrendelkezés
mibenlétére és emellett valé kiallasra, példaul a képvisel6jeloltekkel valé parbeszédre és
a valasztason val6 részvétel fontossagara. Ez persze a folyamat eleje és nem vége, minden
partnert arra biztatunk, hogy érdemes ezt a kozéleti beszélgetéssorozatot folyamatként
felépiteni és végiil cselekvésbe forditani.

3/ Részvételi programok zajlanak orszagszerte

Részvételi koltségvetési folyamat (Budapest févaros, Budapest Jézsefvaros, Miskolc),
mely 0j teret nyitna a helyi lakosoknak és szakembereknek is a tapasztalatszerzésre.
Ko6zosségi tervezés teriiletén is keressiik szakértelmiink és kordbbi tapasztalataink helyét
a Romai part tervezésében, miskolci aktivistak képzésében és szakmai miihelyek
szervezésében.

Folyamatos tevékenységeinket is szeretnénk fenntartani: nyari egyetem,
kozosségkonferencia, tematikus miihelyek szervezése aktualis szakmai kérdésekkel,
dilemmakkal feltoltve. Gj feln6ttképzési vezeténk lett marciustol, akivel ezen
szolgaltatasainkat is tovabbfejlesztjiik. Késziilink néhany ujitasra: a helyi
kezdeményezések kozosségi adomanygyljtéssel valé tamogatasa, a kozosségi
beszélgetés, a megoszté témak napirendre Kkerilésének el@segitése dramatikus
eszkozokkel, mely moddszertani fejleszt6 munkaban partneriink lesz a Vitakultura
Egyesiilet és a sepsiszentgyorgyi As Pata Rhei csapata.

Es nem megy el mellettiink a habort okozta szenvedés enyhitésében val6 feladatvallalas
se. A krizis elsd, kaotikus, gyors reagalast igényld szakaszaban tagjaink koziil sokan
egyénileg vallaltak szerepet helyi szervezeteikkel, csaladjaikkal. A masodik, rendszerezett
krizisintervencids szakaszban a segitd kozdsségek tamogatasaban vallalunk szerepet,
ennek szakmai keretei kialakitdsa napi feladatunk ebben az id6ében. Békét mindenkinek,
mindenhol!

Budapest, 2022. marcius

Kovacs Edit, eInok
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