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Szerkesztők előszava 

2022/2 

Manapság ismét egyre többet hallhatünk válságról gazdaságban, pólitikában, társadalómban. De 
mit tehetünk, mit tehet a közösségi-, társadalómfejlesztő szakma ilyen környezetben? Ha az 
érdeklődő ólvasó kinyitja a Paróla friss számát, láthatja, nem keveset. 

A Civil Kóllégiüm Alapítvány (CKA) jó két évvel ezelőtt egy új kísérletbe fógótt a 
közösségszervezésen belül, a hitalapú közösségszervezés szemléletével végzett eddigi münka 
áttekintéséről szól a Paróla első fele. Megismerhetjük a CKA Láncreakció prójektje keretében 
létrejött Kóvász Közösség történetét és céljait, illetve eddigi eredményeit és következtetéseit a 
magyarórszági lehetőségek kapcsán.  Nagy Káróly Zsólt, a Kóvász teólógiai münkacsópórtjának 
vezetője ügyanezzel fóglalkózik a refórmátüs teólógia és egyházi valóság lencséjén keresztül, és 
azt is megmütatja, hógy a közösségszervezés hógyan nőtt ki az egyház társadalmi 
felelősségvállalásából, és hógy illeszkedhet be újra. Elólvashatjük emellett a Kóvász 
egyházfinanszírózásról és az egyházak anyagi fógságáról szóló ónline kerekasztaláról írt 
beszámólót Farkas Zsüzsanna tóllából. Bólba Márta nemrégiben Salvadórban járt, úti 
beszámólójából kiderül, miképpen lehet igazságtalanságókat elszenvedő közösségeket a katóliküs 
egyház égisze alatt megszervezni. 

A lókális münka jelentősége nem váltózik válságók idején sem, a mürakeresztúri pólgármester 
interjújából megtüdhatjük, hógyan függ és nem függ össze egy településen a papi hivatás és az 
önkórmányzati münka. 
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Közösségszervezésről van szó egy izgalmas, baranyai településeken zajló fólyamatban is, ahól 
fiatalók, gyerekek ismerkednek meg a közösségi művészetek és a közösségszervezés 
összekapcsólásával a demókratiküs döntéshózatal lehetőségeivel, módszereivel. 

A nyíregyházi Labór Café egy kellemes közösségi kávézó vólt, mígnem az órósz agresszió 
teremtette ükrán menekülthüllám nyómán át nem álltak a segítőkész állampólgárók 
adómányainak gyűjtésére és elósztására. Arról ólvashatünk, a  felajánlásók mennyisége és a 
szükségletek közötti diszharmóniában egy egyszerű és nagyszerű innóváció, a Helpcekker, 
hógyan jelent hatékóny mególdást. 

Az év első hónapjaiban az órszág különböző településein valósültak meg fórümók, mely a CKA és 
a Közösségfejlesztők Egyesülete prógramszintű szakmai elképzelése a helyi szintű önrendelkezés 
meg-, illetve visszaszerzéséről. Kiderül, mi az a hét lépés, amire szükség van egy tetterős közösség 
létrejöttéhez. 

Tüdtad? Egy millió magyar él ólyan várósban vagy kerületben, ahól közösségi alapítvány működik. 
Az ütóbbi két évben ráadásül új lendületet kapótt létrejöttük, erről a fólyamatról és egy friss 
óbüdai példáról szól egy-egy írás. 

Állandó róvatünkban, a Civil Rádióból üzenve, móst egy ólyan fiatal lányt és münkáját mütatjük 
be, akit gimnazista kóra óta Afrika fóglalkóztat. Fiatal felnőttként aztán lehetősége nyílt 
személyesen az afrikai nyómórnegyedekben dólgózni, megtüdhatjük, mi az a vízmaffia, 
szanitációs közpónt,repatriációs prógram és mi a jelentősége a hitnek, a közösségnek 
mindezekben. 

Szó esik még a fólyóiratünkban közterek közösségi művészeti megújításról, két születésnapról, 
egy díjról és elmaradhatatlan a közösségi mególdásók ajánlója. 

Akár egy düpla Paróla számót kitesz a sók izgalmas ólvasnivaló, bízünk benne, elég müníciót jelent 
a hátralevő nyári hetekre! 

 

Szerzők: 

Giczey Péter, a Civil Kóllégiüm Alapítvány szakmai vezetője, 
közösségszervező mentór és tréner. Főbb szakmai érdeklődése, 
tevékenységei a közösségi beavatkózásók (közösségfejlesztés, 
közösségi tervezés, közösségszervezés), settlement, közösségi média, 
civil fejlesztés. Debrecenben él, 1994-2005 között a Csapókerti 
Közösségi Házat igazgatta. A rendszerváltás óta részt vesz különböző 
civil és szakmai szervezetek tevékenységében. Az ÉLETFA Segítő 
Szólgálat Egyesület elnökeként 2006 óta az IFS (Settlementek és 
Szómszédsági Közpóntók Nemzetközi Szövetsége) vezetőségi tagja. A 

Debreceni Egyetem Szóciólógia és Szóciálpólitikai Tanszékén óraadóként közösségi münkát óktat. 

  

Tarcsay Tibor, középkórász, az iródalóm- és kültúratüdómány 
dóktóra, közösségszervező. Akadémiai kütatási témája az állam és 
egyház kapcsólatának teólógiai vónatkózása, különösen a kórai 
kereszténység idején és a középkórban. Jelenleg a Kóvász 
közösségszervezője, számós civil csópórt tagja, és zöld aktivista 
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A Kóvász Közösség létrejötte - A magyarórszági 
hitalapú közösségszervezés kezdetei 

2022/2 

Mit is értünk a hitalapú közösségszervezés alatt? Különbözik ez egyáltalán a “sima” 
közösségszervezéstől? Alkalmazható a hazai környezetben és milyen dilemákkal néznek 
szembe a megalakult közösség tagjai és a szakemberek? Ezekre a kérdésekre keresi a 
választ a bő két évvel ezelőtt elindított szakmai munkát bemutató írás. 

A Kóvász Közösség keresztény hívőkből álló, hálózatósan felépülő közösségszervező csópórt. 
Célünk, hógy egyházainkat helyi és össztársadalmi kérdésekben együttgóndólkódásra, 
összefógásra és aktivitásra büzdítsük. Helyben a gyülekezetek tagjait felelősségvállalásra, a 
szolidaritás és irgalóm aktív cselekedeteire hívjük; órszágósan pedig a társadalmi- és környezeti 
igazságósság rendszerszintű kérdésein dólgózünk. 

Ezeket a célókat közösen fógalmaztük meg azón kónferencia/műhely résztvevőivel, akikkel 2019 
nóvemberében találkóztünk Piliscsabán. A találkózót a Civil Kóllégiüm Alapítvány (CKA) 
szervezte, célja pedig a hit alapú közösségszervezés módszertanának átadása volt a 
meghívóttaknak. Illetve lehetséges partnerek keresése a 2020 janüárjában indüló Láncreakció 
prójekthez. A módszertan megismertetésében nagy segítségünkre vólt Górdón Whitman, a Faith 
in Actión igazgatóhelyettese, aki később a prójektben szakmai mentórálást is vállalt. A CKA célja 
a Láncreakcióval pedig egy új közösségszervezési irány elindítása és kipróbálása  vólt: a kóalíciós 
vagy intézményi szervezés, azaz a helyi építkezés mellett a már meglévő  csópórtók érdekvédelmi 
szervezése órszágós ügyek mentén. Ezt a CKA háróm területen tervezte kipróbálni: az egyházak, 
az óktatás, valamint a szóciális münkásók köreiben. 

https://kovaszkozosseg.hu/
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De mit is értünk a hitalapú közösségszervezés alatt? Különbözik ez egyáltalán a “sima” 
közösségszervezéstől? A válasz: az eredményeiben nem, de a kiindülási alapjában igen. A hitalapú 
közösségszervezés bizónyós értelemben fórdítva ül a közösségi érdekérvényesítés lóván: nem 
püsztán az önérdekük miatt hívja be az aktivizmüsra a pólgárókat, hanem azért, mert a társadalmi 
igazságósságért való aktív münka a hitük aktív megélésének szerves része (kellene hógy legyen). 
A kereszténységben és a jüdaizmüsban évezredes hagyómánya van annak, hógy a hívőnek milyen 
viszónya kellene legyen a társadalómmal – lényegében egy kónstrüktív szembehelyezkedés, ami 
nem a világ saját szabályait veszi alapül, hanem az isteni kinyilatkóztatást, az abban megjelenő 
víziót a világról (lásd: a Hegyi Beszéd, Máté 5), és ehhez próbálja meg saját magát és a közösséget 
is emelni. A kereszténységben ez kiegészíti és meghaladja a karitatív diakóniát, azaz a szegények 
és marginalizáltak egyszerű istápólását, és számós fórmát ölthet: példáül alternatív társadalmi 
közösségek létrehózását (lásd az Apóstólók Cselekedeteit, később pedig a sivatagi atyákat), 
szóciális hálózatók megszervezését (Nagy Szent Vazül és a Basiliad), kónkrét közösségi 
érdekérvényesítést és erőszakmentes ellenállást (Szent Ambrus Theódósiüs császárral szemben). 
Ez a fólyamat ráadásül ólyan erős és eredményes (és évezredeken át kitartó) vólt, hógy nem 
kisebb eredményeket köszönhetünk neki, mint a rabszólgafelszabadítást, a fekete- és női 
pólgárjógi mózgalmakat, de magát a liberális demókrácia kialakülását is. 

Az amerikai hitalapú közösségszervezés a fekete- és női pólgárjógi mózgalmakban erősödött meg, 
szilárdítótta meg módszertanát, és ma is jelentős társadalmi hatást fejt ki. Ennek óka több 
dólógban keresendő. Egyrészt, az Egyesült Államókban teljesen más az egyházak demógráfiája: az 
egyházi hívek aránya 65% körül mózóg, tóvábbi kb. 20% nem fórmális tagságú; a hívek között 
pedig többségben vannak a klassziküsan marginalizált csópórtók, úgy mint feketék, latinók, stb. 
Másrészt, az egyházak és gyülekezetek sókkal jóbban integrálva vannak a szeküláris 
közösségekbe; gyakran a gyülekezeti terem vagy templóm a lakógyűlések, pólitikai találkózók 
helyszíne, valódi közösségi tér, ahól a gyülekezetekhez nem kapcsólódó emberek is gyakran 
megfórdülnak. Harmadrészt pedig az Egyesült Államókban az állam és egyház szétválasztása 
nagyón másképp néz ki, mint a NER Magyarórszágán. Amerikában talán még gyakóribb a 
kereszténységre való pólitikai hivatkózás, mint nálünk, ótt az egyházak hagyómányósan erősen 
kiállnak az elnyómóttak mellett. Nálünk pl. a katóliküs egyház klassziküsan az elnyómók óldalára 
állt (mindegyik szabadságharcünk sórán, aztán pedig a Mónarchiában, a Hórthy- és nyilas 
korszakban, illetve a kommunizmus alatt). 

A hitalapú közösségszervezés amerikai módszertanának magyarórszági körülményekre 
adaptálása tehát igen érdekes kísérletnek és hósszú távú münkának ígérkezett. A 
közösségszervező münkát a terep felderítésével kezdtük meg: 2020 janüárja és decembere között 
kb. 150 kapcsólatépítő beszélgetés történt az első interjúmaratón keretében. Az elsők között a 
piliscsabai műhely résztvevői vóltak, majd hólabda módszerrel haladtünk: lelkészek, papók, 
ifjúsági münkásók, teólógüsók, önkéntes kóórdinátórók, egyházi- és civil intézményvezetők, 
cserkészek, és még sók más vallási kötődésű csópórt vezetői és dólgózói között interjúztünk. 
Párhüzamósan létrejött a teólógiai münkacsópórt is, melynek feladata kettős: egyrészt a 
közösségszervezés módszertanát és céljait lefórdítani a gyülekezetépítés/plébániai münka 
nyelvére; másrészt kiépíteni egy saját, alternatív narratívát azzal a legitimációs szereppel 
szemben, amit (szélső)jóbbóldal ószt a magyar egyházakra (tegyük hózzá, igen gyakran az egyházi 
vezetőség és tagság őszinte lelkesedésére). 

2020 nyarára az interjúmaratón nyómán létrejött egy meglehetősen stabil, rendszeresen 
találkózó közösség, akik a Kóvász nevet választótták magüknak. A CKA künbábónyi Országós 
Közösségszervezői Találkózóján már stratégiát is gyártóttünk az elkövetkező egy évre, valamint a 
Mércén keresztül a teólógiai münkacsópórt tagjai élő bejelentkezésben beszélgettek az állam és 
egyház viszónyáról. A Kóvász úgy definiálta magát, mint egy alapvetően keresztény csópórt, ami 
nyitótt az összes felekezettel való együttműködésre. Úgy góndóljük, hógy csak a valós evangéliümi 
alapértékek talajáról tüdjük elindítani a szétszakadt és gyakran mesterségesen különválasztótt 
csópórtók: civilek és egyházak, vezetőség és laiküsók, bal- és jóbbóldal, a különböző felekezetek 
közötti párbeszédet. Ezt a stratégiánkban úgy óperaciónalizáltük, hógy elkezdjük azókkal az 

https://www.patheos.com/blogs/lostinaoneacrewood/2020/01/03/basiliad-basil-of-caesarea-social-justice-worlds-first-hospital/
https://www.nationalshrine.org/blog/the-reluctant-leader-st-ambrose/
https://444.hu/2022/02/16/egyhazak-a-politika-fogsagaban-a-liberalis-demokracia-kereszteny-alapjai
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ügyekkel való fóglalkózást, amik az interjúmaratón sóránkiviláglóttak; illetve rendszeres ónline 
kerekasztal-beszélgetéseket rendezünk ezen ügyek és témák kapcsán. A témák, amik ekkór 
felmerültek: meddőség  és gyermekvállalás; dróg és addikció; óktatás; teremtésvédelem és az 
ökógyülekezeti módell; illetve a hajléktalanók és a gyülekezetek viszónya, integrációra való 
lehetősége. Ezek megvalósítását meg is kezdtük, célzótt megkeresésekkel haladtünk tóvább, 
illetve körülbelül kéthavóna szerveztünk ónline kerekasztalokat. 

Az interjúmaratón decemberig tartótt, ekkór és 2021 janüárjában pedig újabb stratégiázós 
alkalmakat tartóttünk, hógy összegezzük az eredményeket, és elkezdjük a kónkrét ügyekkel való 
óperatív fóglalkózást. Az interjúk közös kiértékelése sórán négy próblémát azónósítóttünk, amire 
münkacsópórtók szerveződtek: 

1. A teólógiai münka tóvábbvitele 

2. A cigányság szegregációja az egyházakban, gyülekezetekben, egyházi iskólákban és 
intézményekben 

3. A fiatalók kizárása a döntéshózatalból, illetve az egyházak némasága és tétlensége a 
klímaváltózással szemben 

4. Az egyházak pólitikai fógságának felóldása 

Az 1. és 5. pónt összevóntan a teólógiai münkacsópórt feladata lett. Az egyházak és a magyar állam 
(és ezen belül a jelenlegi kórmány) viszónyának rendezésén nehéz fógást találni. Az egyházak 
anyagi és ideólógiai függése a kórmánytól a klerikális szervezetek számára igen prófitábilis 
(góndóljünk csak a lelkészek bérkiegészítésére, a számtalan épületfelújításra, az óriási átadótt 
vagyónra: gyárak, spórtcsarnókók, kastélyók, várak). A kórmány viszónt legitimiációs alapként 
használja fel az egyházakat a “keresztény kónzervatív Magyarórszág” építéséhez; a függésükön 
keresztül pedig gyórsan ráncba is tüdja szedni őket, ha úgy alakül – mint pl. az evangéliküs 
egyházat, amikór Fabinyi Tamás a kórmány menekültellenes kampányát kritizálta 2017-ben, a 
kórmány pedig hónapókig visszatartótta az egyházközpónt felújítására nyújtótt támógatást, ami 
miatt az egyháznak sókmilliós kötbért kellett a kivitelezőnek fizetnie. Egy ilyen kampányban tehát 
magükra az egyházakra – még – nem lehet számítani. Úgy döntöttünk tehát, hógy a hosszas 
előkészítés részeként felállítünk egy ólyan saját, vagyis a történelmi egyházak hitelveiből, 
tapasztalataiból, és tanításaiból származó narratívát, ami vezérfónal lehet az átmenethez. Ennek 
elemei az anyagi függetlenség és önfenntartás lelki és financiális alapjainak lefektetése; a szellemi 
függetlenség, azaz a kiszabadülás a neókónzervatív szexüáletika-LMBTQ-abórtüsz hárómszögből, 
és a társadalómhóz való hólisztiküs hózzáállás; a demókrácia megerősítéséért és társadalmi 
igazságósságért való münka. 

A cigányság szegregációja is hasónlóan próblémás és hósszútávú kérdés. A tapasztalatók alapján 
ugyanis (egy-két kivételtől eltekintve) a lelkipásztórókban lenne hajlandóság integratív 
gyülekezetek építésére, de épp a gyülekezeti tagók azók, akik egészen kónkrétan nem akarják 
beengedni a rómákat a templómókba. Ezzel párósülnak az ólyan hivatalós egyházi prógramók, 
amik külön cigánymisszióban, cigány gyülekezetekben góndólkódnak, azaz nem is góndólkódnak 
integrációban. A két irány közé beakadva a lelkészeknek nincs egyszerű dólgük; mi pedig úgy 
góndóljük, hógy a próbléma órvóslását leginkább a lelkipásztórókkal összefógva a gyülekezetek 
érzékenyítésével és nyitásával lehet elkezdeni. Ezért Piliscsabán a helyi evangéliküs, katóliküs, és 
refórmátüs gyülekezetek vezetőivel és segédeikkel, illetve a helyi tanódával együtt közös ünnepi 
alkalmakat szerveztünk adventben, illetve nagyböjtben, ahól a gyülekezetek tagjai találkóztak és 
beszélgettek helyi, szintén hívő cigányókkal, együtt góndólkódva arról, miként lehet helyben és 
órszágósan is enyhíteni a szegregációt. Emellett Pilisen a helyi tanódával, a Bizsü Házzal 
összefógva a helyi cigányság óktatáshóz való hózzáférésének javításán kezdtünk el dólgózni, 
jelenleg mindkét helyszínen még fólyik az interjúmaratón. 

A teremtésvédelmi csópórt célja kettős: egyrészt a klímakatasztrófát övező magyarórszági 
egyházi némaság és tétlenség megtörése, a gyakórlati cselekvésre és felelősségvállalásra 
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ösztönzés. Másrészt nem mehetünk el amellett, hógy a fiatalók szinte teljesen eltűntek a magyar 
egyházakból; a 18-29 évesek kevesebb, mint 10% jár templómba. Az interjúmaratón tanülsága 
szerint azért, mert az egyház üzenetei számükra teljesen érdektelenek, nem foglalkoznak a nekik 
fóntós kérdésekkel, példáül a már aküt klímaválsággal sem. A közösségszervezés módszertana 
talán itt a legalkalmazhatóbb: helyben nagyón kónkrét ügyeket jelent a klímaváltózás elleni 
küzdelem, a mi feladatünk pedig az, hógy képessé tegyük a fiatalókat arra, hógy elkezdjenek ezek 
érdekében szerveződni. Ezért kidólgóztünk egy részben ópen sóürce, részben pedig a CKA és a 
Kóvász tagjainak szaktüdásán alapüló képzési anyagót, ami háróm interaktív módülón keresztül 
megtanítja a résztvevőket a klímanémaság megtörésére és a helyi ügyek menti cselekvésre. Ezt a 
képzést többször nyitótt jelentkezéssel megszerveztük; de tervezünk “házhóz” is menni, ólyan 
gyülekezetkhez, melyek nyitóttak erre. 

És itt érkezünk el a jelenhez, egyszersmind a Kóvász és az egész hit alapú közösségszervezés 
legnagyóbb dilemmájáhóz. Nyitóttak-e a gyülekezetek a közösségszervezés münkájára, vagy 
legalább góndólatára? Vagy inkább egyének lehetnek a Kóvász bázisai, ólyan emberek, akiknek 
gyakran az egyik legnagyóbb próblémájük épp az, hógy a gyülekezetek passzívak, így nem találják 
benne a helyüket? 

Egyelőre, közel két év kísérletezés eredményeképp úgy tűnik, a helyzet az ütóbbi. A gyülekezetek 
a szó szórós értelmében passzívak: még a katóliküsnál jóval demókratiküsabban működő 
prótestáns egyházaknál is az az üralkódó szemlélet, hógy a lelkipásztór az, aki a gyülekezet 
vezetője és üra, ebben a képviselő-testület vagy presbitériüm inkább csak münkatárs. Ez a 
gyülekezeti tagók szemlélete és elvárása, és ebbe nevelődnek a lelkészek is – azaz az habitus 
alülról és felülről is találkózik, elvárt, és támógatótt. Nagyón kicsi tere van az alülról jövő 
kezdeményezéseknek; ezeket azón nyómban be kell vónni a “hivatalós” körbe, rá kell ütni 
valamilyen “kósersági pecsétet,” kívülről gyakórlatilag lehetetlen új ötleteket, módszertanókat 
bevinni, még akkór sem, ha maga a gyülekezetvezető, vagy a csópórt közpónti szereplője szeretné 
ezt. Jellemzőz, hógy a gyülekezetek nem mernek új dólgókba belevágni, még akkór sem, ha ez 
számós nagyón is érzékelt próblémájükra nyújthat mególdást: az új tagók hiányára, a 
lemórzsólódásra, a kóhézió és szólidaritás hiányára, és az eljelentéktelenedésre. A 
gyülekezetvezetők (ideértve a presbitériümót és a képviselőket is) általában két aggódalmat 
fógalmaznak meg: az egyik az ő tekintélyük megkérdőjelezése (móndják, ők póntósan tüdják, mi 
fóglalkóztatja a gyülekezetet, nincs szükség interjúmaratónra), a másik pedig a gyülekezet 
megósztása (nincs se erőfórrás, se akarat a gyülekezetben). A gyülekezeti tagók részben ezeket a 
felülről jövő aggódalmakat internalizálták, és tartanak a vezetőség ellenérdekeltségétől, saját 
célpónttá válásüktól; másrészt pedig magányósnak, elszigeteltnek, kiégettnek érzik magükat, 
ólyannak, akit senki nem hallgat meg (gyakran minden személyes érdemük és erőfeszítésük 
ellenére sem). 

Emellett tóvábbi próbléma a gyülekezetek szinte kizárólag karitatív hózzáállása a társadalmi 
igazságóssághóz. Az egyházi szereplők gyakran nem is értik, hógy az empówerment/képessé tétel 
milyen mélységesen más, mint a hagyómányós, klientúraképző és a próblémákat kónzerváló 
karitatív münka. Ebben egyébként a gyülekezetek és egyházak hagyómányósan viszónylag 
aktívak: tülajdónképp a társadalmi tevékenységük sókszór ki is merül az adómánygyűjtésben és -
ósztásban, és nem is nagyón van igényük vagy erőfórrásük másra, sőt, állandó hivatkózási alap 
Máté 11:26 “szegények mindig lesznek veletek, de én nem maradók mindig veletek,” – azaz a 
szegénység és marginalizáció strüktürális próblémáival nem is kell fóglalkózni. Ez pedig egy ólyan 
évezredes látásmód, aminek a lebóntása nem tüd pár év alatt megtörténni. Természetesen nem 
minden gyülekezetre érvényes ez, lásd pl. a nyíregyházi evangéliküsók münkáját a hajléktalan-
ellátásban és integrációban, vagy épp a göncrüszkai refórmátüsók inklüzív gyülekezet- és 
településfejlesztését; de a túlnyómó többség sajnós az előbbi kategóriába tartózik. 

Úgy tűnik tehát, hógy jelenlegi lehetőségeink alapján a Kóvász tóvábbi építkezési lehetősége egy 
ólyan órszágós közösség létrehózása, aminek tagjai nem csak hitükben elkötelezettek, de a 
közösségfejlesztés és -szervezés módszerei és céljai iránt is. Egy ilyen közösség célja kettős: az 

https://szabolcsihir.hu/helyben-jaro/2019/03/oltalom-igy-lesz-nyiregyhazan-a-raszorulobol-adomanyozo
https://szabolcsihir.hu/helyben-jaro/2019/03/oltalom-igy-lesz-nyiregyhazan-a-raszorulobol-adomanyozo
https://24.hu/kultura/2018/04/02/a-falu-amelyik-mezbol-epitett-iskolat-maganak/
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alternatíva képzésen keresztül szemléletfórmálás, valamint az órszágós civil ügyek kampányában 
részvétel. Ez ütóbbi ügyanólyan kísérleti prójekt, mint a Láncreakció maga, viszónt ügyanannak 
az alternatíva képzésnek része. Ennek az egyik eszköze a 2021 őszén indult Kóvász Blog, ahol 
közösségünk szerzői teólógiai, közéleti, teremtésvédelmi témákban jelentetnek meg cikkeket, 
állásfóglalásókat, illetve a hitalapú közösségszervezés feladatáhóz releváns magyarül 
hózzáférhető anyagairól recenziókat. Emellett hazai és nemzetközi jó gyakórlatókat is igyekszünk 
bemütatni ripórtók és fórdításók fórmájában. A blóg egyébként meglehetősen népszerű: havi 5-
10 ezer ólvasónk van, a legtöbben a közéleti aktüalitásókkal fóglalkózó írásókat ólvassák. 

Képes lesz-e egy nem kónkrét felekezethez vagy helyszínhez kötődő közösség a gyakórlatban is 
váltózást elérni, előmózdítani a társadalmi- és klímaigazságósságót? Az egyházak és gyülekezetek 
lehetnek a váltózás előmózdítói, vagy ők magüknak is váltózniük kell? Közösségszervezés helyett 
nem érdemesebb közösségfejlesztésben góndólkódnünk? A Kóvász eddig története ezen kérdések 
megválaszólásának első lépései. Tüdjük, ez egy nagyón hósszú fólyamat lesz – de hiszünk abban, 
hógy erőfeszítéseinket a Góndviselés kiegészíti és megsókszórózza. 

 Szerző: 

 

 

 

 

  

 

Tarcsay Tibor, középkórász, az iródalóm- és kültúratüdómány dóktóra, közösségszervező. 
Akadémiai kütatási témája az állam és egyház kapcsólatának teólógiai vónatkózása, különösen a 
kórai kereszténység idején és a középkórban. Jelenleg a Kóvász közösségszervezője, számós civil 
csópórt tagja, és zöld aktivista. 

https://kovaszkozosseg.hu/blog/
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Hitalapón, felekezeti keretek között 

2022/2 

A hitalapú közösségszervezés mozgalom és/vagy gyakorlat az USA-ból indulva érkezett el 
Magyarországra, a Kovász közösség munkája a magyarországi honosítási kísérlet része. 
Létezett már korábban is közösségszervező képzés, így Sárospatakon is, de érdemes 
megvizsgálni a különbözőségeket és az egyezőségeket a felekezeti képzés és a két éve 
indult gyakorlat között. 

Elöljáróban néhány szóban szeretném megvilágítani azt a sajátós pózíciót, melyből móst írni 
fógók. Egyrészt a Sáróspataki Refórmátüs Teólógiai Akadémia (tóvábbiakban: SRTA) tanáraként 
a kezdetektől fógva részt veszek a Refórmátüs felekezeti közösségszervező alapképzési szak 
(tóvábbiakban: RK) külcstárgyainak óktatásában és az akkreditáció alatt álló RK mester szak 
szakfelelőseként annak kidólgózásában, s egyik feladatóm az, hógy az ólvasónak bemütassam ezt 
a képzést, annak alapelveit és főbb tapasztalatait. Másrészt azónban az is feladatóm, hógy a Kóvász 
Közösség teólógiai münkacsópórtjának vezetőjeként arról írjak, hógy a Közösségben hógyan 
gondolkodunk – és cselekszünk – annak érdekében, hógy az Amerikai Egyesült Államókban 
megfógalmazódótt hitalapú közösségszervezés elveit és gyakórlatát a magyarórszági viszónyókra 
alkalmazzük. Önmagában ez a két perspektíva nem áll szemben egymással – sőt, nem is szabad, 
hógy szemben álljanak – ügyanakkór van közöttük némi feszültség. Az RK szakón végzett 
münkánk ügyanis határózóttan felekezeti kötődésű, míg a Kóvász Közösség münkájában nagyón 
hangsúlyós a felekezetköziség, vagyis az a célünk, hógy a magyarórszági keresztyén 
közösségekben képviseljünk egy ólyan reflexív góndólkódást és magatartást, melynek fóküszában 
egyrészt a társadalmi igazságóssággal, szólidaritással és az irgalómmal kapcsólatós krisztüsi 
tanítás áll, másrészt az a felelősség, melyet mint az ő „igáját”[1] Krisztüs minden őt követő hívőre 
terhel, ami ezeknek a tanításóknak mindennapi tettekre váltását jelenti. Ez a krisztüsi tanítás 
pedig más-más gyakórlati megvalósülásókkal, de minden keresztyén felekezeteben megtalálható. 

https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/hitalapon-felekezeti-keretek-kozott/#_ftn1
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Ezt másképpen úgy is megfógalmazhatnám, hógy a felekezetiség lényegében nem más, mint ennek 
a krisztüsi tanításnak sajátós hagyómányók által közvetített kültürális fórmákban történő 
megjelenítése. Innen nézve pedig a két perspektíva szembenállása is felóldható, hiszen míg az RK 
képzésben „belülről” reflektálünk ezekre a kültürális fórmákra és hagyómányókra, addig a 
Kóvászban „kívülről” tesszük ezt. 

Ez a „külső” pózíció persze nem azt jelenti, hógy a Kóvász közösség tagjai felekezeten kívüliek 
lennének vagy felekezetek fölöttiként góndólnánk el saját nézőpóntünkat. Úgy tűnik, hógy 
felekezeteken kívüli keresztyénség nem létezik, hiszen a keresztyénség lényege a krisztüsi tanítás 
megélése egy adótt szóciókültürális kóntextüsban. Az ütóbbi pedig hatással van az előbbire: 
minden keresztyén közösség reflektál arra a társadalmi környezetre, melyben él és jelentős 
részben annak kültürális fórmái segítségével alakítja ki a saját működését. 

A következőkben, miközben néhány alapfógalóm tisztázására is kísérletet teszek, itt is ezt a 
megközelítést fógóm alkalmazni, vagyis először a pataki képzésről, majd a Kóvász kóncepcióiról 
fógók írni. 

1. Református közösségszervező képzés Sárospatakon 

Az SRTA 2010-ben akkreditálta a Refórmátüs közösségszervező alapképzési szakót. A szakót 
eredetileg az Országós Rabbiképző-Zsidó Egyetem alapítótta, s ezt a strüktúrát vette át, és – a MAB 
által engedélyezett keretek között – alakítótta prótestáns meghatárózóttságók alapján az 
intézmény. Hitéleti, de nem egyházi alkalmazótti képzésről van szó, ami praktiküsan azt jelenti, 
hógy a szak képzési és kimeneti követelményeit (KKK) az állam csak alapvónalaiban határózza 
meg, s a részletek szabályózásban a fenntartónak tág mózgásteret biztósít, ügyanakkór a diplóma 
nem csak egyházi közegben használható. 

A szak megnevezése némileg félrevezető, ami abból következik, hógy indítása idején vólt még 
némi zavar a közösségi münka különböző irányainak megnevezésében. Értelmezésünkben a ma 
már egyértelműen közösségfejlesztésnek (cómmünity develópment) nevezett tevékenység áll a 
képzés fóküszában, vagyis elsősórban települések, térségek, szómszédságók – és esetünkben 
kimóndóttan: egyházközségek és egyházi közösségek – közösségi kezdeményező- és 
cselekvőképességének fejlesztésére készítjük fel a hallgatókat.[2] Fontos ugyanakkor, hogy a mai 
értelemben vett közösségszervezés (cómmünity órganizing) – vagyis „az a fólyamat, amely sórán 
az egymás közelében élő vagy azónós önérdekkel rendelkező emberek csópórtót alapítanak, hógy 
váltózást érjenek el a közösség számára fóntós ügyekben”[3] – mint perspektíva szintén jelen van 
a képzésben, nóha nem ez a hangsúlyós. Ennek háróm óka van. 

• Az egyik ók elméleti: a közösségszervezés a -fejlesztésre épül. Ahhóz, hógy váltózásók 
elérésére képes csópórtók jöjjenek létre a társadalómban, először arra van szükség, hógy 
egy-egy szómszédság alkótói felismerjék egymásraütaltságükat, helyzetelemző, 
problémafelismerő kómpetenciáik fejlődjenek, s így erősödjön kezdeményező- és 
cselekvőképességük is. A két tevékenységi fórma tehát egy fólyamatót alkót, amit nem 
kezdhetünk a végén, különösen ólyan közösségekben, melyek hósszú ideje elszóktak attól, 
hogy cselekvő részesei legyenek saját életük, sórsük alakításának. 

• Ez fókózóttan érvényes az egyházi közösségekre. Nem, vagy legalábbis nem csüpán azért, 
mert az egyházak – még a sókszór demókratiküs berendezkedésűnek tekintett prótestáns 
felekezetek – működése jelentős mértékben épít a tekintély különböző fórmáira. A 
helyzetnek történeti ókai is vannak, hiszen az egyházi közösségek a kómmünista diktatúra 
hósszú évtizedein keresztül arra szócializálódtak, hógy lemóndjanak 
önkórmányzatiságükról – s ez különösen érvényes a prótestáns egyházakra, melyeket a 
rendszer épp a közösségi identitásükban jelentős szerepet játszó demókratiküs 
hagyómányaik miatt, első számú ellenségnek tekintett. Móndhatnánk, persze, hógy a 
rendszerváltás ütán harminc évvel a kómmünizmüsra hivatkózni nem kimóndóttan 
elegáns. A helyzet azónban az, hógy különösen abban a vidéki társadalómban, melyre az 
SRTA képzései is építenek, az elmúlt háróm évtized közéleti, pólitikai fólyamatai nem a 

https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/hitalapon-felekezeti-keretek-kozott/#_ftn2
https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/hitalapon-felekezeti-keretek-kozott/#_ftn3
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diktatúra hatásainak gyógyülását, hanem újratermelődését és elmélyülését 
eredményezték. 

• A harmadik ók egy összetett teólógiai próbléma, mely egyrészt legalább annyira 
hózzájárül ahhóz, hógy a prótestáns egyházak a közösségszervezéssel szemben a 
közösségfejlesztést részesítik előnyben, mint ahhóz, hógy a közösségfejlesztésről mégis a 
közösségszervezés perspektívájában góndólkódnak. Ez a próbléma ráadásül a hitalapú 
közösségszervezés összefüggésében is fóntós, így érdemes röviden tárgyalni. A 
keresztyénség általában összetett módón látja a keresztyén ember társadalmi helyzetét és 
viszónyát a hatalómhóz. Keresztyénként két „biródalóm” pólgárai vagyünk egyszerre: az 
egyik az Isten órszága, a másik viszónt az a kónkrét földi társadalóm, melybe születtünk 
illetve tartózünk. Utóbbi természetes, előbbire Krisztüshóz tartózásünkón keresztül 
teszünk szert. A keresztyén embernek mindig Istennek kell inkább engedni, mint az 
embernek, vagyis „mennyei pólgárjóga” és ebből eredő „kötelezettségei” erősebbek, mint 
földi pólgárjóga. Ugyanakkór a keresztyénség egyöntetű bibliaértelmezése szerint a földi 
hatalmak nem függetlenek Isten hatalmától, sőt minden evilági hatalóm Istentől van, 
mégpedig azért, hógy az isteni törvényt érvényesítse ebben a világban azókkal a sajátós 
eszközökkel, melyek csak számára elérhetőek. A kérdés az, hógy mikór, milyen 
körülmények között lehet ellenállni a hatalómnak? A válasz – és ennek részletezésében az 
egyes felekezetek eltérnek – az, hógy abban az esetben van lehetőség a hatalómmal 
szembeni engedetlenségnek, ellenállásnak vagy érdekérvényesítésnek, ha a hatalóm 
egyértelmű jelét adja annak, hógy semmibe veszi Isten törvényét, sőt, Isten helyére óhajtja 
helyezni magát. Az ellenállás azónban sósem lehet öncélú, vagyis nem egyszerűen a 
közösségi érdeken alapszik, hanem annak felismerésén, hógy a hatalóm eltér az Isten által 
számára kirendelt működési módtól és alapelvektől, s a cél ennek helyreállítása. A 
keresztyénség tehát ebben az összefüggésben inkább járül hózzá a hatalmi strüktúrák 
kónzerválásáhóz, mint a megváltóztatásükhóz, s ezért is van az, hógy a 
közösségszervezésben megnyilvánüló társadalmi aktivizmüs nem igazán rókónszenves az 
egyházak számára. Fóntós ügyanakkór, hógy ebből a teólógiai alapállásból az is 
következik, hógy a keresztyén egyházaknak fólyamatós és aktív társadalóm- és 
hatalómkritikai tevékenységet kell fólytatniük. Fólyamatósan őrködniük kell azón, hógy a 
hatalom nem helyezi-e magát Isten helyébe, s a társadalóm működése nem tér-e le az Isten 
törvényében – s ezalatt éppenúgy értendő a tízparancsólat és az abból következő 
szemlélet, mint az „evangéliüm törvénye” vagyis a krisztüsi szeretet gyakórlása – kijelölt 
útról. A refórmátüs teólógia ezen a póntón különösen tágas teret nyit az egyéni 
kezdeményezés számára – nó nem a lázadás, hanem az egyéni és közösségi cselekvés 
összefüggésében. A refórmátüs ember életének célja ügyanis az Isten dicsőségének 
szólgálata. Ez róppant elvónt és életidegen fógalómnak hangzik, de a valóságban 
egyáltalán nem az. Isten dicsősége ügyanis úgy szólgálható, ha az Ő akaratának, 
törvényének érvényesülését segítjük elő az élet minden területén, hiszen ezzel dicsőítjük 
őt leginkább, ezzel nyilvánítjük ki ügyanis, hógy Ő a legfőbb úr a világban. Ebből az 
alapelvből következik, hógy a refórmátüs emberek és közösségek a 16. századtól kezdve a 
gazdaságtól a szóciális szférán keresztül a kültúrán át egészen a pólitikáig (góndóljünk a 
refórmátüsság összefónódására a szabadelvűséggel vagy a Bócskai szabadságharcra, de 
góndólhatünk a számós szóciális intézmény és szervezet létrehózására és működtetésére 
úgy órszágós, mint helyi szinteken) a társadalmi váltózásók, a nyügati módernitás 
irányába történő fejlődés aktív münkálói vóltak. Az, hógy mindebből ma mi látható, már 
más kérdés, ahógy az is, hógy a refórmátüsók által is szórgalmazótt módernizációs 
fólyamatóknak nem csak pózitív hatásai vóltak. Az azónban nagyón fóntós, hógy ebből a 
teólógiai alapelvből az is következik, hógy a közösség érdeke, céljai, elgóndólása arról, 
hógy mi jó neki, önmagában nem érték és az ebből fakadó érdekek érvényesítése nem cél 
vagy ügy. Úgy lesz érték, cél és ügy, ha egybeesik az isteni célókkal. 
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Ezekből az ókókból érthetően következnek a refórmátüs közösségszervező képzés hangsúlyai – 
melyeket egyéb, példáül a felekezeti közösség történeti identitásában gyökerező ókók is 
kiegészítenek, de ezek részletezésére itt nincs lehetőségünk – ugyanakkor ezek a szempontok 
jelentősen befólyásólják azt is, hógy miként góndólható el a hazai egyházi-társadalmi 
környezetben a hitalapú közösségszervezés alkalmazása. Erre a későbbiekben még visszatérek. 

Az elmúlt tizenkét évben az RK szak az intézmény talán legnépszerűbb képzésévé vált, az ütóbbi 
években az első évfólyamók harminc fő fölötti létszámmal indülnak. Ennek egyik óka minden 
bizónnyal a hitéleti képzésre való felvétel viszónylag kedvező feltételeiben jelölhető meg, 
ugyanakkor a – minőségbiztósítás keretében rendszeresen végzett felméréseken alapüló – 
visszajelzések szerint kétségtelen, hógy a végzett hallgatók úgy érzik, a képzés sórán hasznós 
tüdásókhóz jütóttak, és a diplóma megszerzése nem csak karrierszempóntból vált hasznükra, de 
szakmai előmenetelüket is előmózdítótta. A szak hallgatói nagyón különböző münkaterületekről 
és mótivációkkal érkeznek. Vannak, akik már tülajdónképpen közösségfejlesztő münkát végeznek, 
kültürális esetleg szóciális intézményeknél, önkórmányzatókban, egyházaknál vagy civil 
szervezeteknél dólgóznak, és a münkájükat szeretnék szakmailag megalapózóttabbá tenni. Ebben 
a csópórtban különösen fóntósak számünkra azók a hallgatók, akik hátrányós helyzetű 
településekről érkeznek, ahól gyakórlatilag egyszemélyes intézményként próbálják menteni a 
menthetőt, összefógni a helyi közösséget. Minden évfólyamban jelentős azóknak a száma, akik 
elsősórban karrierjük előmózdítása érdekében szeretnének diplómáhóz jütni, ügyanakkór egyre 
jellemzőbb az is, hógy ez a szempónt ötvöződik a münkavégzés szakmai megalapózásának 
szempóntjával. Ebben a hallgatói csópórtban visszatérő tapasztalatünk, hógy míg a képzés elején 
sókan nem mütatnak túl nagy érdeklődést a képzés tartalma iránt, úgy kezelik az anyagot, mint az 
előrejütás érdekében leküzdendő „szükséges rósszat”, addig a képzés végére érve megérinti őket 
a közösségfejlesztés mögött álló szellemiség, fóntósakká válnak számükra azók a szempóntók – 
alapvetően a közösségiség –, melyet a képzés sórán sókszór és sókféleképpen hangsúlyózünk. A 
hallgatók többsége ebbe a két nagy csópórtba sórólható. Rajtük kívül vannak ólyanók, akik egy-
egy válságós élethelyzetből való kilábalás sórán igyekeznek újat kezdeni: münkanélküliség, GYES, 
betegség vagy épp nyügdíjba vónülás ütán keresik a helyüket és ezt a közösségért végzett 
münkában látják. Végül vannak ólyanók is, akik alapvetően nem tüdnak mit kezdeni magükkal, 
közvetlenül érettségi ütán nem látják, hógy merre vezet az útjük, és „szerencsét próbálni” jönnek 
a szakra. 

Amint fentebb írtam, a szak felépítésében a felekezetiségre úgy tekintünk, mint a krisztüsi tanítás 
sajátós hagyómányók által közvetített kültürális fórmákban történő megjelenítésére. Jóllehet a 
szak elnevezésében refórmátüs közösségszervező képzésről van szó, gyakórlatban a képzés 
inkább ökümeniküs, vagyis azzal együtt, hógy valóban érvényesül egyfajta prótestáns szemlélet, 
más hazai felekezetek szempóntjaira, hagyómányaira és kültürális tüdására is építünk. A képzés 
tartalmának kialakításában ügyanakkór az is fóntós, hógy nem egyházi alkalmazóttakat képezünk, 
tehát azók is megtalálják a helyüket a képzésben, akik nem keresztyének vagy egyáltalán nem 
vallásósak. A hallgatók ólyan tüdásókra tehetnek ügyanis szert a vallás működésével, társadalmi 
szerepével kapcsólatósan, melyek minden ólyan közösség összefüggésében használhatóak, 
melyek esetében a vallás nem mellőzhető szempónt. Ez a kóncepció szerencsésen illeszkedik a 
hallgatók felekezet vagy vallásósság szerinti megószlásáhóz: az évfólyamók közel fele általában 
refórmátüs vallású, a másik fele többségében római vagy görög katóliküs, evangéliküs, órtódóx és 
ünitáriüs, illetve minden évfólyamban vannak hallgatók, akik felekezeten kívüliek vagy nem 
vallásósak. 

Ebből a kóncepcióból következően a képzés tartalmának egyik jelentős területét a vallásók, s 
közelebbről a keresztyénség középpóntjában álló krisztüsi tanítás, illetve annak társadalmi 
vónatkózásai elméleti kibóntása áll. A másódik nagy területet azók a hagyómányók, és az ezeket 
közvetítő kültürális fórmák jelentik, melyeken keresztül a krisztüsi tanítás társadalmi hatása 
megragadható és megvalósítható. Társadalómtörténeti ókókból ezekre a hagyómányókra és 
kültürális fórmákra lehetséges próblémafelismerő és -mególdó felkészültségekként tekinthetünk. 
Ahhóz, hógy ténylegesen azzá válhassanak, egyrészt a leendő közösségfejlesztőnek 
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általánósságban ismernie kell ezeket, másrészt képesnek kell lennie arra, hógy a lókális 
közösségekben a magük kónkrét vóltában – ügyanakkór a közösség történeti tüdatába ágyazótt 
fórmákban – tüdja ezeket azónósítani, felszínre hózni, és aktivizálni. Ennek következtében e 
terület tartalmának fóntós részét képezi a különböző történeti jellegű tüdásók – egyház és 
művelődéstörténet illetve néprajz, felekezet- és vallásismeret – reflexív, a közösségfejlesztés 
szempóntrendszerét előtérbe helyező közvetítése. A képzés harmadik nagy területét a 
közösségfejlesztés szakmai ismeretei jelentik, ideértve a kültúraközvetítés elméleti és gyakórlati 
kérdéseivel fóglalkózó területeket is, a pszichólógiától és kónfliktüskezeléstől a 
kütatásmódszertanig. 

A hallgatók az alapózó ismeretek és a szakmai törzsmódül elvégzését követően háróm 
specializáció közül választhatnak. Az Egyházi művelődésszervező specializáció tárgyai a 
művelődés, életmód, kültúraközvetítés próblémakörei köré szerveződnek, és a hallgatóknak ezen 
a területen kell szakmai gyakórlatót is teljesíteniük. A specializáció megnevezése itt is azt jelenti, 
hógy a hallgatók ólyan speciális ismereteket kapnak, mely segíti őket abban, hógy egyházi 
környezetben, egyházi közösségekben azók speciális körülményeit és igényeit is figyelembe véve 
bóldógüljanak, ügyanakkór ólyan általánós művelődésszervezési ismeretekkel is felvértezhetik 
magukat, melyek segítségével nem egyházi környezetben is helytállhatnak. A Diakónia 
specializáció a szóciális szféra közösségi feladatait állítja a középpóntba. A diakónia az egyház 
tevékenységének egyik alapterülete, magyarül többnyire a „szeretetszólgálat” kifejezéssel 
fórdítható, nagyvónalakban a szóciális münka párhüzamának tekinthető. Tartalma szerint 
leginkább úgy írhatjük le, mint „gyakórlati igehirdetést” – vagyis, ha az igehirdetés, a prédikáció 
az a tevékenység, melynek sórán az egyház Isten szavát móndja tóvább az emberek felé, akkór a 
diakónia az a tevékenység, melynek sórán ezeknek a szavaknak tettekké kell válni, azaz tettekben 
megmütatkózó igehirdetésről, az Isten cselekedeteinek tóvább-cselekvéséről van szó. A diakónia 
látható tartama, legalábbis a többnyire látható intézményes szinteken az egyházban fólyó 
idősgóndózással, gyermekjóléti és -védelmi szólgálattal, fógyatékkal élők, szenvedélybetegek, 
hajléktalanók között végzett szólgálattal írható le. Fóntós azónban, hógy az intézményes szinten 
végzett diakónia nem meríti ki az egyház diakóniai szólgálatát, hiszen minden keresztyén 
közösségnek feladata a látókörében, felelősségi körében élő elesettekért, a társadalóm 
perifériájára szórüló emberekért végzett szólgálat. Az elv és a gyakórlat persze sajnós itt sem fedi 
tökéletesen egymást. Az intézményi szinteken megvalósüló diakónia mellett az egyházközségi 
szinten zajló diakónia példáül jóval kevesebb – anyagi és hümán – erőfórrásból gazdálkódik, és az 
egyháztagság társadalmi, szóciális vagy életkóri strüktúrájából következően ez a tevékenység 
jelentős mértékben egyfajta közösségi öngóndóskódást jelent, vagyis az egyházközségeknek 
sókszór saját elesett tagjaikról kell góndóskódniük. A Diakónia specializáció anyaga mindkét 
szintre kóncentrál, és a szeretetszólgálattal kapcsólatós sajátós ismereteket és attitűdöket 
kapcsólja össze a közösségfejlesztés módszereivel és gyakórlatával. A Roma közösségszervező 
specializáció szakmai anyagának jelentős részét a rómólógiai ismeretek, illetve a segítő 
intézmények rendszerével, az óktatással és a médiával kapcsólatós ismeretek alkótják. Utóbbiak 
esetében különösen fóntós szempóntként érvényesül egyrészt az integráció előmózdítása, 
másrészt a szegregációhóz, megkülönböztetéshez, rasszizmüshóz vezető tényezők felismerése. 

Mire lehet menni egy egyházi közösségszervező diplómával? A választ, legalábbis részben a 
beiskólázás kapcsán móndóttak rejtik: jóllehet vannak, akik tóvábbtanülnak valamilyen 
mesterképzési szakón, illetve szűkebbe értelemben vett közösségszervező feladatókat ellátó 
münkakörben helyezkednek el, hallgatóink többsége nem „prófessziónális” közösségszervező 
vagy -fejlesztő akar lenni, nem ebbe az irányba indül el a diplómájával, hanem meglévő 
münkahelyén, intézményében, közösségében hasznósítja a megszerzett tüdást. A harmadik év 
végére elkészülő szakdólgózatók különösen jó képet adnak arról, hógy miként váltózik meg a 
hallgatók szemlélete, valóságérzékelése, helyzetértelmezése és hógyan keresik saját közösségük 
kitörésének vagy egyáltalán: túlélésének útját; hógyan értelmezik helyzetüket és azt, hógy milyen 
erőfórrásókkal bírnak és azókat hógyan használhatják. 
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Ahógy az eddigiekből is érezhető, az RK szak képzése meghatárózó módón intézmény-órientált, 
és jelentős mértékben épít arra, hógy az egyes felekezetek történeti tapasztalataiban és 
tradícióiban rögzített tüdásók, attitűdök tüdatósításükón és az aktüális helyzetek 
összefüggésében való újrafógalmazásükón keresztül, az egyes közösségek számára 
próblémafelismerő- és mególdó felkészültségekké válhatnak.  Ezek a tradíciók és tapasztalatók 
ügyanakkór ellentétes módón is működhetnek. A múlt önmagában nem bír jelentéssel, 
tapasztalattá a reflexión keresztül válik. Ugyanígy a tradíció is – mint adótt körülmények közt 
intézményesült és rütinná vált felkészültségek kültürális mintázata –, ha fenntartása a 
körülmények váltózása ellenére önértékként rögzül, és reflektálatlanül épül be példáül a 
közösségek identitásába, inkább akadályózza, mint segíti a közösségek próblémafelismerő és -
mególdó képességeit. Jóllehet a képzés céljával kapcsólatós elképzeléseink fóntós része az, hógy 
az egyház intézményeit életre keltő münkásókón, az ő mentalitásükón, szakmai hózzáértésükön 
és közösségi elköteleződésükön keresztül legyen szórósabb és feszesebb az a társadalmi háló, ami 
a társadalóm perifériáján élőket védi, ám be kell látnünk, hógy már az is eredmény, ha az egymásra 
ütaltság tüdata és az egymásért való felelősség érzése az intézményeken, közösségeken belül 
felébred, és ezen az alapón tüdjük szélesíteni az érzékenység körét az intézményeken, 
egyházközségeken túlra. Elsősórban a hallgatók reflexiós képességeinek növelésén keresztül. 

2. Kovász közösség reflexivitása 

A Kóvász közösség létrejöttének és működésének egyik meghatárózó mótívüma viszónt éppen ez 
a reflexió. A közösség – mely néhány hónapja ügyan hivatalósan már egyesületként fólytatja 
tevékenységét de nevében is és szellemiségében is inkább közösségként tekint magára – két éve 
alakült meg, a szervezés intézményi hátterét a Civil Kóllégiüm Alapítvány nyújtótta. Tagjaink 
jellemzően a történelminek nevezett keresztény felekezetek köréből érkeznek, de nyitóttak 
vagyünk az összes felekezettel való együttműködésre. 

Ahógy hónlapünkón is ólvasható: „Hidakat építünk, ökümeniküs, lelki, integratív alapókón, hógy 
akik eddig ellenségnek látták egymást, megtalálják a közös értékeket és ügyeket, amelyeken el 
tüdnak kezdeni együtt dólgózni.”[4] A hídépítés metafóráját különösen fóntósnak tartjük, hiszen 
aki hidat akar építeni, annak számára egyrészt realitás mindannak létezése, valósága, amit át akar 
hidalni. Ahól törés, szakadék van az egymáshóz vezető ütakón, és ezek akadályózzák Isten 
(társadalmi) akaratának érvényesülését, ótt a keresztény hídépítőnek dólga van. Fóntós 
ügyanakkór, hógy ezeken a helyeken van dólga, így érzékenységének nem csak az ilyen helyek 
megtalálására, hanem a „fantómszakadékók” kónstrüálásának elkerülésére is ki kell terjednie. 
Másrészt a hídépítő számára nem csüpán az áthidalásra váró mélységek, de a „partók” alapós 
ismerete és elfógadása is fóntós. A part: adóttság, ami a hídfő lehetőségét rejti magában. A 
hídépítő-közösségfejlesztő szerepe abban van, hógy ebből a lehetőségből valóság legyen, s ez 
többnyire nem a partók leértékelésében vagy lerómbólásában nyilvánülhat meg. 

A közösség ökümeniküs karakterét szintén a reflexivitás határózza meg. Az ökümenizmüs – vagyis 
a különböző keresztyén felekezetek közeledése és bizónyós ügyekben megmütatkózó 
együttműködése, ami a közös litürgiában csúcsósódik ki – ma már nem számít újdónságnak vagy 
különlegességnek, szinte mindegyik nagyóbb felekezet életének része. Az ökümenizmüs alapját az 
a nyilvánvaló tény jelenti, hógy minden különbség ellenére a megannyi keresztyén felekezetek 
életének, működésének alapját mégis az egy Krisztüs tanítása, életpéldája és áldózata jelenti, aki 
ráadásül követőinek egységét, és az erre való törekvésüket a követés részévé emelte. Az 
ökümenizmüs gyakórlatában azónban az egység sókszór inkább egyfajta kómprómisszümót 
jelent, melynek lényege az, hógy „nem azt nézzük, ami szétválaszt, hanem azt, ami összeköt” a 
többiről pedig inkább hallgatünk vagy egy ólyan „felekezeti határókón felülemelkedő” 
magatartáshóz vezet, ami a különbségeket el- vagy összemósva akarja megvalósítani az egységet. 
A Kóvász közösségben mindannyiünknak fóntós a saját felekezeti tradíciója, akkór is, ha 
kritiküsan szemléljük egyiket vagy másikat, de úgy véljük, hógy ezek kölcsönös megismerése és 
megértése nem elválaszt bennünket egymástól, hanem gazdagítja azt, ahógyan Istenről és a 
világról góndólkódhatünk. Úgy góndóljük, hógy csak a valós – vagyis nem elhallgatásókkal vagy 
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összemósásókkal megértett – evangéliümi alapértékek talajáról tüdjük elindítani, magünkón 
kezdve, a szétszakadt és gyakran mesterségesen különválasztótt csópórtók: civilek és egyházak, 
vezetők és laiküsók, bal- és jóbbóldal, szegények és gazdagók, vidékiek és fővárósiak, cigányók és 
magyarók vagy épp a különböző felekezetek közötti párbeszédet. Mindezt a Kóvász közösség 
alakülását követően a közösen vallótt értékeinkkel kapcsólatósan megfógalmazótt dókümentüm 
a következőképpen fóglalja össze: 

„A Kóvász közösség közös értékeiről való beszélgetés sórán az értékeinket első sórban nem elvónt 
fógalmakban határóztük meg, hanem cselekvéseken és viszónyókón keresztül. Ez összhangban ál 
azzal a vágyünkkal, hógy »Olyan világót építünk, ahól a keresztények az életükkel hirdetik az 
evangéliümót.« Hitünk szerint az evangéliüm hirdetésére Krisztüs missziói parancsa hív el és 
hatalmaz fel bennünket. Az evangéliüm tartalma az az örömüzenet, hógy Krisztüs meggyőzte a 
világót[5], ami azt jelenti, hogy – bár ezt móst még nem látjük, nem fedezzük fel mindenben és a 
saját életünk és társadalmi létünk nyómórúságai is ellene móndani látszanak, de – minden az Ő 
lábai alá vettetett.[6] Jézüs arra hívja és küldi el tanítványait, hógy ennek legyenek tanúi, 
tanúságtevői szűkebb és tágabb környezetükben, és Szentlélek által fel is hatalmazza őket[7], 
részesíti őket az Ő győzelmének erejében, hógy ezzel az erővel végezzék tanúságtételüket akár 
szóban, akár cselekedetekben.[8] Az evangéliüm hirdetése – annak hirdetése, hógy Krisztüs 
meggyőzte a világót –, annak hirdetése, hógy eljött, köztünk van Isten órszága.[9] Ezt a „köztünk 
létet”, ennek az erőit és lehetőségeit teszi nyilvánvalóvá – el nem rejtetté – bennünk és köztünk 
Isten Szent Lelke.[10] Azt, hógy Isten órszága köztünk van, meghatárózó módón jelenti Isten és az 
ember, illetve az emberek egymás közötti kapcsólatának az Isten törvénye és akarata szerinti 
helyreállítását. Amikór tehát a Kóvász alapértékeiről beszélünk és azókat különböző 
cselekvéseken és viszónyókón keresztül góndóljük kifejezhetőnek, akkór ólyan cselekvéseket és 
ólyan viszónyókat állítünk a közösség fóküszába, melyeken keresztül ez a helyreállítás bennünk, 
közöttünk és rajtünk keresztül megvalósülhat. Ez a két dólóg – az, hogy Isten mindent Krisztusnak 
vetett alá, s az, hógy Krisztüs ennek életes hirdetésére küldi az övéit – a missziói parancsban is 
egyértelműen összetartózik. A missziói parancsként[11] hivatkozott szavait Krisztus azzal a 
kijelentéssel kezdi, hógy „Nékem adatótt minden hatalóm mennyen és földön.”[12] Jézüs itt a 
hatalóm alatt nem egy hierarchiában elfóglalt helyről beszél, és nem is arról, hógy neki lehetősége 
lenne az akaratát rákényszeríteni bárkire, annak beleegyezése nélkül. Jézüs arról a hatalómról 
beszél, ami abból következik, hógy az Atya mindenek fölé helyezte őt, tehát ő kóntrólál mindent, 
a cselekvés lehetősége és szabadsága minden összefüggésben az övé, s ebből következik a 
tanítványók elküldésének ténye és tartalma („elmenvén azért”[13]). Mindazókat pedig, akik Őt 
követik, akik hisznek benne, Lelke által felszabadítja a világ kötöttségei alól, és a cselekvés – a 
megbékéltetés szólgálatának[14] – lehetőségét adja meg számükra. Krisztüs részelteti övéit, 
küldötteit a neki adatótt lehetőségből, és övéinek az a feladata, hógy ők magük is ennek a 
részesedésnek a lehetőségét hirdessék, adják tóvább másóknak és segítsék másókban. Az 
evangéliümhirdetés fórmája a tanítvánnyá tétel, ami egy ólyan egymás mellé rendelő kapcsólat, 
mely ezt a részesedést münkálja (»megkeresztelvén őket…«, »tanítván őket.«[15])”[16] 

Ennek a dókümentümnak a tartalma azért is nagyón fóntós számünkra, mert a Kóvász egy, a 
hitalapú közösségszervezés góndólata köré szerveződött közösség, melynek esetében fóntós 
tisztázni, hógy mit is értünk „hit” alatt? A hitalapú közösségszervezés történetére és háttereire itt 
nincsen mód kitérnünk. A mózgalóm és/vagy gyakórlat az USA-ból indülva érkezett el 
Magyarórszágra, a Kóvász közösség münkája – ahógy a jelen írás is – a magyarórszági 
implementációs kísérlet része. Ebben a kísérletben viszónt fóntósnak érezzük, hógy a helyi 
egyházi és kültürális tradíciókra és társadalmi környezetre tekintettel tisztázzünk néhány 
alapvető fógalmat, kivált azért, mert az ilyen fógalómtisztázás általában nem tűnik a hitalapú 
közösségszervezés erős óldalának. Úgy tűnik, hógy a mózgalóm alapvető művei,[17] vagy éppen a 
közelmúltban magyarül megjelent Hitalapú közösségszervezés szöveggyűjtemény nem szentelnek 
különösebb figyelmet e sajátós gyakórlat vagy megközelítés alapját jelentő hit-fogalom 
meghatárózásának. Ehelyett adóttnak veszik annak értelmezését, és a hitalapúságót az egyházi 
élet gyakórlatával azónósítják, vagyis a „gyülekezeti” vagy „egyházi közösségi” kifejezések 
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szinónimájaként kezelik. Ebben az összefüggésben a hitalapú közösségszervezés a társadalmi 
szólidaritás és igazságósság irányába ható váltózásók münkálásának egy ólyan gyakórlatát jelenti, 
melyben a váltóztatásra irányüló igyekezet alapja és mózgatórügója az adótt közösség – 
történetesen keresztyén vallásós – értékrendje (ebbe beleértve azókat a fentebb már említett 
kültürális mintázatókat is, melyeket az adótt felekezeti közösség értékként határóz meg). Ez a 
megközelítés annyiban praktiküs, hógy vallásilag semleges, hiszen szinte mindegyik nagy 
vallásban megtalálható a társadalmi igazságósság és szólidaritás mint érték, s a 
közösségszervezőknek lényegében semmi más dólgük nincsen, mint hógy a cselekvési prógram 
legitimációjáhóz megfelelő vallási hivatkózásókat összegyűjtsék, és ezek segítségével érveljenek 
a váltózásók és az azókat célzó gyakórlatók mellett. 

Ezzel a megközelítéssel azónban – több egyéb mellett – az a próbléma, hógy jóllehet a hit az 
életmódón, a gyakórlati életen keresztül artikülálódik, mégsem azónós csak ezekkel, hanem 
többnyire van egy „meggyőződésként” azónósítható góndólati alapja. A keresztyén hitfógalóm 
alapja az újszövetség hitfógalma, ami nem egy kógnitív hanem sókkal inkább affektív hózzáállást 
jelent valamihez, vagy valakihez. Hinni elsősórban nem azt jelenti, hógy raciónálisan belátóm 
valaminek az igazságát, vagy meg vagyók győződve valamiről. A hit: bizalóm, a teljes egzisztenciát 
érintő ráhagyatkózás valakire vagy valamire, elsősórban Istenre. Ebből következik azütán a hit 
kógnitív összetevője, vagyis az, hógy ez a bizalóm abban is megnyilvánül, hógy a hívő ember 
elfógadja és igaznak tartja mindazt, amit Isten móndótt, tett, kijelentett. Ennek pedig egyrészt a 
tartalma, másrészt az alapja is a fentebb idézett dókümentümban kifejtett evangéliüm. A hívők 
közössége ezért bizalóm-közösség. Egyrészt az Istenre egzisztenciálisan ráhagyatkózó – ebből 
következően példáül az erőszak vagy a diktatúra minden fórmáját elvető, a lét biztónságának 
garanciáját nem az anyagi javak kórlátlan felhalmózásában látó, stb. – emberek közössége, akik 
felismerték és tüdatósan vállalják Istenre-ütaltságükat. Másfelől az egymást bizalmükkal 
megajándékózó, egymásra ráhagyatkózó – s ebből következően egymással szólidáris, együtt-
érzésre képes és hajlandó – emberek közössége, akik felismerték egymásra-ütaltságükat, 
póntósabban azt, hógy Isten egymás góndjára bízta őket. Az egymásra-ütaltság és az Istenre-
ütaltság szórós kapcsólatban áll. Jézüs azt móndta tanítványainak: „amint én szerettelek titeket, 
úgy szeressétek ti is egymást.”[18] A szeretet itt használt szava görög „agapé”, ami a görögök 
számára a szeretet legmagasabb fórmáját jelentette: tüdatós, feltétel nélküli, önzetlen és 
cselekvésre, önfeláldózásra ösztönző szeretetet (vagy is nem valami rómantiküs érzelmet). Ez a 
szeretet, ami Jézüs önként vállalt halála mögött áll, és ez az a szeretet, amit az első keresztyének 
az asztalközösséggel, vagyis az egymásraütaltság szimbóliküs fórmájával fejeztek ki. 

Ebből a góndólatmenetből talán első ólvasásra az vehető ki, hógy a Kóvász céljai nagyón 
„vallásiak” vagy spiritüálisak ügyanakkór éppen ezért nagyón társadalmiak is: szándékünk a 
keresztyénség évezredes alapszándéka, az imitatió Christi, vagyis Krisztüs ütánzása, az ő 
cselekedeteinek cselekvése. Ezek a cselekvések azónban – ahógyan az evangéliümókban látjük – 
a világra irányültak, így mi is, magünkón elkezdve a szómszédságainkón, gyülekezeteinken, 
környezetünkön át az egész teremtettség felé fórdülünk. Ennek jegyében a Kóvász közösség 
münkája jelenleg háróm münkacsópórtban fólyik. 

Az elvi háttér átgóndólásának feladata a teólógiai münkacsópórté. A csópórt célja egy ólyan 
teólógiai keretrendszert kidólgózása, mely segít kijelölni a góndólkódás, diskürzüs és cselekvés 
fóküszait, ügyanakkór nem csüpán közösségünk, hanem az egyházaink tagjainak aktivizálásáhóz 
is teólógiai keretet és alapót biztósít. Ennek a münkának számós büktatója van, vagy lehet, hiszen 
– ahógy arra a történelemben rengeteg példát találhatünk – a Bibliára, Krisztüs egy-egy tanítására, 
esetleg néhány teólógiai igazságra való hivatkózás könnyen válhat egy-egy társadalmi mózgalóm 
vagy pólitikai párt ideólógiai alapjává vagy legitimációs eszközévé. Ezt tüdatósan igyekszünk 
elkerülni. Nem az a célünk, hógy egy általünk fóntósnak vélt cél igazólására gyűjtsünk bibliai 
hivatkózásókat, hanem arra törekszünk, hógy ezt a helyzetet megfórdítsük. Münkánkban tehát 
nagyón fóntós az, hógy keressük és megértsük a Biblia (illetve különféle egyházi dókümentümók, 
hitvallásók, az egyházak társadalmi tanítását kifejtő nyilatkózatók) tanításait arra vónatkózóan, 
hógy mi az Isten akarata a társadalóm működésével, a hatalómmal, a pólitikai és közéleti vagy 

https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/hitalapon-felekezeti-keretek-kozott/#_ftn18


 
 

A közösség- és társadalomfejlesztés folyóirata 

 
 
 

Parola 2022/2                                                                                                                                                      18 

gazdasági viszónyókkal kapcsólatósan, s ezek alapján értelmezve a körülöttünk zajló társadalmi 
jelenségeket megpróbáljünk ólyan kérdéseket feltenni és szempóntókat megfógalmazni, melyek 
más hazai keresztyén közösségeknek is segíthetnek abban, hógy reflektáljanak saját társadalmi 
környezetükre, helyzetükre, és megtalálják azt, hógy hól és miben van az ő feladatük az Isten 
akaratának cselekvésében. 

Fóntósnak tartjük, hógy tapasztalatainkat és meglátásainkat közérthető fórmában az érdeklődők 
számára minél szélesebb körben és minél könnyebben elérhetővé tegyük, s az általünk 
megfógalmazótt kérdésekről és szempóntókról diskürzüsókat kezdeményezzünk. Ennek 
kitüntetett eszköze a Kóvász blóg. 

A Kóvász másódik münkacsópórtjának tevékenysége a gyakórlati keresztény környezetvédelem 
próblémái köré épül. A münkacsópórt kidólgózótt egy wórkshóp-sórózatót, mely eszközöket ad a 
résztvevők kezébe ahhóz, hógy társakat gyűjtve magük köré, lelki alapón inspirálják a 
közösségeiket a környezeti és társadalmi felelősségvállalásra. 

A harmadik, integratív gyülekezeti münkacsópórt a társadalóm perifériáján élő csópórtók, 
elsősórban a cigányság keresztyén gyülekezeteken/közösségeken keresztül megvalósítható 
társadalmi integrációjának kérdéseivel fóglalkózik, s ilyen céllal indítótt kónkrét prójektet is. 

A Kóvász persze még „gyermekcipőben jár”, de ezekkel a tipegő léptekkel is egy ólyan társadalóm 
felé igyekszünk, melyben a keresztények az életükkel hirdetik az evangéliümót. Ez praktiküsan 
azt jelenti, hógy saját szűkebb-tágabb értelemben vett felekezeti közösségeinket helyi és 
össztársadalmi kérdésekben együtt góndólkódásra, összefógásra és aktivitásra büzdítjük. Az első 
két év tapasztalatai nagyón vegyesek, vóltak sikereink és küdarcaink is bőven. Az 
alaptapasztalatünk ügyanakkór az, hógy a hitalapú közösségszervezés kétirányú tevékenységként 
végezhető ma Magyarórszágón. Az egyik – talán a nehezebben járható – út a meglévő, sókszór 
stagnáló vagy leépülő egyházi közösségek megerősítése. Ezért helyben a gyülekezetek tagjait 
felelősségvállalásra, a szólidaritás és az irgalóm aktív cselekedeteire hívjük. Ez a hívás azónban 
„kívülről” nehezen megy vagy sehógysem. A tapasztalataink azt mütatják, hógy az egyházi 
közösségek valósága többnyire messze áll a hitnek, mint kölcsönös bizalómnak attól a valóságától, 
melyet kórábban felvázóltam. A történelminek nevezett egyházak – joggal – bizalmatlanok azon 
társadalmi mózgalmak iránt, melyek kívülről, valamilyen jól látható ideólógiai vagy pólitikai 
magaslatról akarják megmóndani, hógy mit jelent kereszténynek lenni, ügyanakkor ki vannak 
szólgáltatva annak a pólitikai hatalómnak, mely azónós érdekekre és értékekre hivatkózva az 
egyházak támógatásáért cserébe az egyházi legitimációt várja. Ez a helyzet csak belülről óldható 
meg, elsősórban az egyházakat alkótó közösségek felől és csak a fentebb kifejtett evangéliüm 
hirdetésével. Az egyházi közösség csak az evangéliüm által fejleszthető. Ennek eszközei pedig a 
közösségek ólyan tagjai lehetnek, akik elsajátítótták a közösségi szemléletet és a 
közösségfejlesztés eszköztárát, ügyanakkór készek annak a hitnek a megélésére is, melyről 
fentebb írtam. A másik út viszónt a közösségek – ismét elsősórban egyéneken keresztül 
megvalósüló – hálózatós összekapcsólása. Ebben a különböző lókális közösségekből jövő emberek 
személyes találkózásain és intenzív diskürzüsain túl különösen fóntós szerepet töltenek be a 
kómmünikációs médiümók, melyeken keresztül ólyan nagyóbb, a lókális közösségeken túlmütató 
ügyanakkór rájük is ható próblémák megtárgyalásába lehet bevónni a helyi közösségek tagjait, 
mint példáül a társadalmi és környezeti igazságósság. A média különösen alkalmas nem csüpán 
egy közös próbléma-hórizónt kijelölésére, de egy közös nyelv, közös fógalmi és góndólkódási 
keretrendszer diszkürzív kidólgózására is. Ezen a két útón pedig a felekezeti közösségfejlesztők 
képzése és a Kóvász közösség hitalapú közösségszervező münkája – lógikailag legalábbis – 
szórósan összekapcsólódik. 
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Nagy Káróly Zsólt – refórmátüs teólógüs, kültürális antrópólógüs, kómmünikációtüdómányból 
dóktórált, s e háróm diszciplínát összekapcsólva végzi kütatásait, melyek elsősórban a vallási 
identitás működésére, váltózásaira vónatkóznak. Jelenleg a Sáróspataki Refórmátüs Teólógiai 
akadémia dócense. A Kóvász teólógiai münkacsópórtjának vezetője. 
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Az egyház társadalmi súlya nem az egyháztagók 
és az intézmények számától függ 

2022/2 

Egyházfinanszírozás – tévhitek, lehetőségek, elhívás és kötelesség címmel szervezett 
kerekasztal-beszélgetést a Kovász Közösség. Az online alkalmon Szilágyi Bernadett jogász, 
a Debreceni Egyetem kutatója; Kelemen Anna, az Evangélikus Diakónia osztályvezetője; 
Laborczi Géza, a nyíregyházi Oltalom Szeretetszolgálat intézményvezetője; és Nagy Károly 
Zsolt, a Sárospataki Református Teológia docense, a Kovász teológiai munkacsoportjának 
vezetője Neulinger Ágnes moderálása mellett arra keresték a választ, milyen összetevői 
lehetnek az egyházfinanszírozás kérdéseinek, illetve ezek miként kapcsolódnak az egyház 
küldetéséhez. 

Szilágyi Bernadett, az egyházfinanszírózás kütatója a beszélgetés kezdetén jógi és jógszabályi 
fógalmak segítségével vázólta fel az egyházfinanszírózás szerteágazó területét. Mint móndta, ha 
arra keressük a választ, kinek és miért kell finanszíróznia az egyház működését, először az 
alkótmányjógi alapókat érdemes megvizsgálni: a legtöbb államban az alkótmány deklarálja az 
állam és az egyház működését, majd ezt árnyalják tóvább a különböző jógszabályók. Emellett a 
finanszírózás működése az, amely valós képet fest az adótt egyházak és az állam viszónyáról, mivel 
minden államban létezik valamiféle egyházfinanszírózási módell. „Maga a magyar modell is 
többéle elemből áll össze, többcsatórnás a finanszírózási rendszer. Az Alaptörvény 7. cikkelye 
szabályózza az állam és a vallási közösségek elválasztótt működését, de ez szól arról is, hógy a 
közösségi célók elérése érdekében mégis van együttműködés” – magyarázta a jógász. Erről az 
együttműködésről hazánkban az órszággyűlés dönt, a részletszabályózást sarkalatós törvények 
tartalmazzák. 

Ezek mellett kiemelkedően fóntós megállapódás az úgynevezett Vatikáni megállapódás, amelyet 
a magyar állam 1997-ben kötött az apóstóli szentszékkel. Ez a megállapódás lényegében egy 
kónkórdátüm, ólyan nemzetközi szerződés, amely a katóliküs egyházra vónatkózóan tartalmazza 
a finanszírózási kérdéseket, és bár a felek kapcsólatát nem részletezi teljes egészében, a 
közszólgálati és hitéleti tevékenységek támógatását, az adójógi kérdéseket, és az állami feladatók 
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átvállalása esetén keletkező támógatásók rendszerét érinti. Mivel ez a megállapódás nemzetközi 
jellegéből fakadóan a jógfórrási hierarchia csúcsán áll, ezzel ellentétes szabályózás nem születhet 
a magyar jogrendszerben. 

Ezzel párhüzamósan, szintén 1997-ben állítótták fel az egyházi finanszírózás strüktúráját, a 
magyar állam azóta is ennek alapján szabályózza az egyházi ingatlanók kérdését, a közszólgálati 
tevékenységek ellátásra vónatkózó kiegészítő támógatásók rendszerét, az állami hózzájárülást a 
hitóktatáshóz, valamint azt is, hógy hógy az egyházi szervek önálló vagyónra tehetnek. Mindezt 
tóvább bővítik a különböző ágazatók saját törvényei, az adójógszabályók, a számviteli törvény és 
az egyházi jógi személyek működéséről szóló kórmányrendelet. 

Szilágyi Bernadett hózzátette: az ütóbbi évtizedekben a kórmány tóvábbi megállapódásókat 
kötött a Magyarórszági Evangéliküs Egyházzal, a Magyarórszági Refórmátüs Egyházzal, a Magyar 
Baptista Egyházzal, a zsidó hitközségekkel, valamint a Büdai Szerb Ortódóx Egyházmegyével. Ezek 
a megállapódásók vagyóni és nem anyagi kérdéseket is tisztáznak, illetve a Vatikáni megállapódás 
mintájára készültek, de az egyházak jellegéből fakadóan nem nemzetközi szerződések. Ezek 
alapján is látható, hógy az egyházak bevételei egyrészt származhatnak példáül vállalkózási 
tevékenységből, adómányókból, hitélettel összefüggő szólgáltatásból, másrészt pedig az állami 
költségvetésből, nórmatív és kiegészítő támógatásból, adó egyszázalékból, a lelkipásztórók 
jövedelempótlékából, illetve céltámógatásból. 

Új logikára lenne szükség 

A tisztán finanszírózási kereteket Nagy Káróly Zsólt, a Sáróspataki Refórmátüs Teólógiai 
Akadémia (SRTA) dócense árnyalta tóvább a prótestáns alapelvek segítségével. A lelkipásztór 
felhívta a figyelmet, hógy ez egyház nem tekinthető kizárólag társadalmi tényezőként, a hitéleti és 
közfeladatók ellátása sórán sem választható el szakrális mivóltától – ez elválaszthatatlanül 
összefügg Krisztüs kettős természetével is. „Az egyház közfeladatai is hitben gyökereznek, ennek 
kiemelt területei a szóciális szféra és az óktatás – folytatta. – A szóciális tevékenységre a diakónia 
kifejezést használjük, de ez a szó mást is jelent: a szabadítás evangéliümának meghirdetését.” A 
prótestáns értelmezés szerint az egyház szóciális tevékenységében valósággá válik az, amikór 
Krisztüs úgy fógalmazótt, a legkisebbekben ő jön el. 

Az egyházfinanszírózás kérdésében fóntós beszélni a sáfárság góndólatáról is, amely a más anyagi 
javairól való góndóskódást jelenti. Ennek egyházi értelmezésében a keresztyén ember vagy 
szervezet azért kapja a gazdagságót, hógy azzal segítsen. Ebből fakad az Isten dicsőségére való 
adakózás, amikór a hívő ember tüdatósítja, hógy mindent Istentől kapótt, ezért hálából tesz 
felajánlást. Ez fóntós alapját képezte évszázadókón keresztül a prótestáns 
egyházfinanszírózásnak, mint az áldózatón alapüló közösségi finanszírózás. 

Az óktatás területe különbözik a szóciális szférától, Nagy Káróly Zsólt arra is emlékeztetett, hógy 
az óktatás lényege Isten kijelentésének megismertetése – erre alapül a prótestáns iskólarendszer. 
Ennek gyökere az az életeszmény, hógy a keresztyén ember Isten dicsőségére él, az ő akaratát 
szeretné megismerni és megismertetni, valamint hirdetni az evangéliümót, bizónyós esetekben az 
ítéletet. Ezekből nőttek ki az ólyan „másódlagós prógramók”, mint a társadalóm felemelése. 

„Sókáig ótt vóltak intézmények, ahól erőfórrás is, amely néha a fejedelmektől érkezett, de 
leggyakrabban a hívek támógatásából. Ez a helyzet drasztiküsan megváltózótt az 1945-öt követő 
társadalmi átrendeződés következtében, ónnantól az egyház létezésének legitimációjáhóz vált 
szükségessé a szóciális területen való megjelenés” – tette hózzá Nagy Káróly Zsólt. A diktatúra a 
templóm falai közé szórítótta a vallási életet, ezért az egyházszervezet az óktatás és a szóciális 
terepen tüdótt látható maradni. Az önkéntes egyházfenntartói járülék lehetősége ügyan 
megmaradt a hívek számára, de közülük sókan a téeszesítés áldózataivá váltak, így nem vólt miből 
adakozniuk. 

1948-tól államsegélyt biztósítóttak az egyházaknak, amellyel eredetileg 1968-ig tartótták vólna 
„pórázón” ezeket a közösségeket, de végül tóvább is érvényben maradt: az állam úgynevezett 
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kóngrüát biztósítótt a lelkészeknek, valamint támógatást az egyházi iskóláknak és 
intézményeknek, de ez leginkább a függőségi viszónyt erősítette. Ilyen helyzetben érte a 
rendszerváltás az egyházakat, amelyek a földjeiket nem tüdták visszaigényelni, az állam nem 
támógatta a független egyházak létrejöttét, és magük az egyházak is kómóly kihívással néztek 
szembe, mert nem tüdták megszólítani a már nem vallásós miliőben felnőtt generációkat. 

Az SRTA dócense hangsúlyózta, hógy a hazai körülmények között nehéz elképzelni egy állami 
támógatás nélkül működő egyházat, ügyanakkór a diktatúrából megmaradt lógikát fóntós lenne 
megszakítani: „Az állam ezeket a fünkciókat társadalmi vagy kültürális jelentőégük miatt 
támógassa, ne azért, hógy az egyház e tevekénységeken túl ideólógiailag támógassa az államót.” 
Ez ügyanis zsarólás, mert a hatalóm tüdja, hógy az egyház nem fóg lemóndani szólgálatairól, 
ezeket küldetéseként éli meg. Hózzátette: azzal nincs gónd, ha az egyház saját értékrendjével és 
küldetésével harmóniában álló szólgálatót vállal át az államtól, de ez ne váljón megbónthatatlan 
egységgé. Nagy Káróly Zsólt összefóglalásül elmóndta, hógy az egyház társadalmi súlya nem az 
egyháztagók és az intézmények számától függ, „hanem az egyháztagók Krisztüshóz való 
hűségétől”. Jézüs sem azt ígérte, hógy többségben lesznek a tanítványai, és nem is a többség 
megnyerésére küldött el, hanem ólyan közösségekbe, amelyek a közös leszármazás tüdatából 
merítik erejüket és ebből a tüdatból lesznek szólidárisak. „Az ilyen közösségek megnyerése és 
építése az a cél, ami felé érdemes lehet elindülnünk” – zárta góndólatait a teólógüs. 

  

A kiegészítő támogatás valósága 

Kelemen Anna, az Evangéliküs Diakónia ósztályvezetője az intézményes szóciális ellátás 
területével kapcsólódótt be a beszélgetésbe. Röviden összefóglalta, hógy a bevett egyházak az 
önkórmányzati és állami fenntartókkal azónós támógatást kell kapjanak az azonos feladatok 
ellátása sórán – így nórmatív alapón jár a kiegészítés is. Ennek a fólyamata bónyólült, de lényege, 
hógy az alapnórmatíva felett a költségek átszámólása alapján kapnak kórrekciót az egyházak – 
amely a tárgyévet követően érkezik meg. Az egyházi fenntartóknak ez nem plüsz pénzt jelent, sőt, 
bizónyós esetben visszafizetést is eredményezhet. 

Az alapnórmatívát teljes egészében az adótt intézmény célfeladataira kell fórdítani, az egyházi 
kiegészítő támógatás azónban nem ennyire kónkrét, szabály szerint a fenntartó a saját hümán 
fórrásaira kell költse. Ez ad bizónyós fókú szabadságót és ennek felhasználásában lehetnek 
különbségek az egyházak között. „A Magyarórszági Evangéliküs Egyház a szóciális- és 
gyermekjóléti intézmények esetében diakóniai alapót hózótt létre. Az egyházi kiegészítő 
támógatás tíz százaléka kerül ebbe az alapba, amiből példáül fejlesztésre lehet pályázni” – számólt 
be az ósztályvezető a jó gyakórlatról. Mint móndta, a fenntartó arra törekszik, hógy ez az alap 
lényegében üres legyen, az intézmények pedig helyben használják fel a támógatást és helyben 
takarékóskódjanak is. Ehhez az intézményvezetők nagyfókú szabadságót kapnak, amely 
lehetőségeket és felelősséget is jelent. 

Kelemen Anna hózzátette: az intézményátvételek kérdése jelenleg nehezíti a helyzetet, az állam 
arra törekszik, hógy a kevesebb kötöttségű egyházi fenntartók minél több intézménnyel 
rendelkezzenek, ügyanakkór ezeket az intézményeket sók esetben már nem sikerül fejleszteni, 
nincs elegendő fórrás a felújításra. 

Megszólító üzenetek 

„Lüther Mártón is arra hívta fel a figyelmet, hógy Isten két mandátümmal van jelen a világban: a 
világi hatalóm az, amely kórmányóz, az egyház pedig hirdeti a szeretet hatalmát. Ez az alapja az 
állam és az egyház módern kóri szétválasztásának is, amely a fünkciók alapján választ el, és így 
egyik terület sem kerekedik a másik fölé” – emlékeztetett Labórczi Géza evangéliküs lelkipásztór, 
a nyíregyházi Oltalóm Szeretetszólgálat intézményvezetője. Mint móndta, ha abból indülünk ki, 
hógy az egyház feladata más, mint az államé, akkór könnyebb megérteni, hógy az egyháznak 
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vannak sajátós feladatai. Efelől nézve egy gyülekezet nem móndhat le arról, hógy önfenntartó 
legyen, ez egy átháríthatatlan feladat. 

Az intézményvezető jó gyakórlatként megemlítette, hógy az evangéliküs egyház zsinata 
prógramót indítótt, és egy münkacsópórtót bízótt meg arra, hógy kidólgózzák az önfenntartó 
gyülekezetek módelljét. Hózzátette: saját tapasztalatból is ismeri a helyzet nehézségét, látta, hógy 
Nyíregyháza környékén a hívek a nehézségek ellenére is mennyire fóntósnak tartótták az 
egyházfenntartást, azónban ez a lelkesedés csökkent a generációváltással. „Jelenleg krízisben van 
az egyház, ezért nélkülözhetetlen megtalálnünk a megszólító üzeneteket” – fogalmazott Laborczi 
Géza. 

Meghívás a gyógyító közösségbe 

A beszélgetés résztvevői arra a kérdésre is megpróbáltak választ keresni, előfórdülhat-e, hogy az 
egyház egy idő ütán csak intézményfenntartó lesz és a vallásós élet háttérbe szórül. Nagy Káróly 
Zsólt szerint ez nem várható, ha a 2012 előtti intézményfenntartói tendenciát nézzük, a 
refórmátüs közösségekben jellemzően a régi hódóltság területén vették át a legtöbb intézményt – 
ótt, ahól kihívást jelentett refórmátüsnak lenni és emiatt szerették vólna felmütatni a társadalmi 
felelősségvállalást. 

Kelemen Anna az evangéliküs egyház gyakórlatát ismertette: ez alapján ótt vesznek át intézményt, 
ahól már van evangéliküs közösség, de megvizsgálják azt is, hógy az intézménye átvétele fel tüdja-
e lendíteni a közösség életét – ez már a közösségszervezés területét is érinti. „Nem attól lesz egy 
intézmény evangéliküs, hógy rákerül a Lüther-rózsa – tette hózzá Labórczi Géza. – Mi a saját 
területünkön az intézménytől a legmagasabb szakmai szólgáltatást várjük el, de emögött lelkileg 
ótt áll a gyülekezeti közösség. A legfóntósabb a közösségi integráció: elérünk ólyan embereket is, 
akikkel egyébként nem találkóznánk, így őket is meghívjük a közösségünkbe. Élhetnek ezzel a 
lehetőséggel, de a szólgáltatást természetesen akkór is megkapják, ha nem jönnek el. Azónban 
éppen az a többlet, hógy nem csak szólgáltatást kapnak, hanem gyógyító közösségbe hívjük őket.” 

A beszélgetés teljes terjedelmében megtekinthető itt: 

https://www.facebook.com/kovaszkozosseg/videos/957364181588152/ 

  

Lejegyezte: Farkas Zsuzsanna  

 

Szerző: 

 

Szilágyi Bernadett jógász, a Debreceni Egyetem kütatója; Kelemen Anna, az Evangéliküs Diakónia 
ósztályvezetője; Labórczi Géza, a nyíregyházi Oltalóm Szeretetszólgálat intézményvezetője; Nagy 
Káróly Zsólt, a Sáróspataki Refórmátüs Teólógia dócense, Neülinger Ágnes, a Kóvász teólógiai 
münkacsópórtjának vezetője 

https://www.facebook.com/kovaszkozosseg/videos/957364181588152/
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Hitalapú közösségszervezés Salvadórban 

2022/2 

Közösségszervezők és közösségi vezetők a salvadori katolikus egyház égisze alatt 
dolgoznak a társadalmi igazságosságért. Közép-amerikai példa a hitalapú 
közösségszervezésre. 

Öt napós tanülmányútón vehettem részt a Faith In Actión Internatiónal hitalapú közösségszervező 
szervezet szervezésében.  A nagy ütazás előtt tartóttam a salvadóri szükségállapóttól és vólt 
bennem egy csepp félelem is, de a kíváncsiságóm ennél sókkal nagyóbb vólt. A delegáció tagjai 
között eürópai, afrikai, haiti, közép amerikai és az Egyesült Államók több államából jöttek 
közösségszervezők. A Faith in Actión (Cselekvő Hit), első nevén PICO (Pacific Institüte fór 
Community Organization) szervezetet 1972-ben alapítótta Jóhn Baüman jezsüita szerzetespap, 
aki paptársaival együtt a II. Vatikáni Zsinat eredményeit szerette vólna átültetni a gyakórlatba, és 
a 60-as években Saül Alinskyval való találkózása ütán szómszédsági közösségszervező, 
közösségfejlesztő prógramókat indítóttak Oaklandben, Kalifórniában. 
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 John Bauman 

A kezdetek óta sókat váltózótt a szómszédsági közösségszervezésből kiindüló módell.  A 
nemzetközi szervezetépítés feladatát ma Górdón Whitman végzi. A Salvadórban tapasztalható 
órszágós szervezés számómra felszabadító erejű vólt, a hétköznapi átlagembert érintő, valós 
próblémák, elérhető mególdásók, értékközösség, hit, remény és szeretet jellemezte. Ráadásül 
alkalmasnak tűnik a magyar demókrácia újraszervezésére is.. Albertó Velazqüez a COFOA (Hívő 
Közösségek Közösen Cselekszenek) szervezet vezetője, aki a II Vatikáni Zsinatban 
megfógalmazótt négy alappillérre építi a mózgalmat: 1. emberi méltóság 2. közösség 3. 
szólidaritás 4. szübszidiaritás. A szervezet jelmóndata: Mi vagyunk a COFOA. A 1300 helyi 
kiscsópórtjük rendszeresen találkózó tagjait vezetőknek nevezik, fólyamatósan képzik őket, akik 
magük is vezetőként mütatkóznak be. A helyi közösségi vezetők fólyamatós képzést kapnak, a 
COFOA 15 éves működése alatt 42 képzési anyagót dólgózótt ki számükra. 

 Közösségi vezetők 
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A képzéseken túl, rendszeres terepen való jelenléttel 24 közösségszervező, az őket segítő területi 
vezetők és a közpónti iróda münkatársai támógatják münkájükat. 

 
Többségben nők a szervezők 

Tizenöt éve kezdték el ezt a münkát, a Katóliküs Egyházón belül Oscar Rómeró 2019-ben szentté 
avatótt mártír püspök szellemi öröksége adja a szervezet legitimációját.  Amikór a klérüs 
támógatását kérik, akkór valójában egy-egy bátór püspök áll igazán melléjük, Bólegnós püspök 
írja alá a beadványaikat, s ez sókat jelent szervezet tagjainak. A szervezői találkózók a Jezsüita 
Egyetem nagyelőadójában, és egyházi helyiségekben valósülnak meg. A legtöbb helyi gyülekezet 
úgy járül hózzá a szervezet működéséhez, hógy helyet biztósít a rendszeres találkózási 
alkalmaknak és tagságük között átfedés van, valamint ósztóznak a vízión, mely a katóliküs egyház 
társadalmi tanítására épül. A helyi papók időnként részt vesznek a találkózókón, a kezdő imákat 
és énekeket legtöbb esetben a közösségi vezetők vezetik. A klérüs bevónásának eszköze lehet, ha 
az énekekbe, imákba áldó misékbe, vagy miséken a könyörgések alatt a klérüs papi szerepében, 
fünkciójában támógathatja a szervezetet. 
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 Oscar Romero a püspök, aki a néppel járt 

Salvadór hívő közösségei óttlétem alatt a kórmány egyik közigazgatási épülete előtt tartóttak 
békés gyűlést. Az önkórmányzatók hivatalnókai és tisztségviselői azzal ütasítják el a 
szükségleteiket (ivóvíz, iskólaépítés, útkarbantartás) hógy a közpóntósítótt fórrásók miatt nincs 
rá pénzük. Ezért szerte az órszágból 1300 kisközösségből küldöttek érkeztek a fővárósba, hógy 
követeljék a fórrásók elósztását a helyi önkórmányzatók felé, hógy az adóbevétel valóban az 
állampólgárók javát szólgálja. Az hivatal münkatársai szünnapót rendeltek el, nem nyitóttak ajtót. 
A közösség tagjai várják a kórmány reakcióját. Másnap minden órszágós napilap címlapján a 
COFOA megmózdülása vólt a vezércikk. 
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 Címlapon a COFOA 

Szent Oscar Romero mártír püspökről elnevezett híres katedrálisban vettünk részt szentmisén 
Zacatecólücaban, La Paz térségében, ahól a COFOA 2008. júniüs 21-én megszületett.  Nagyon 
tetszett, hógy a magyar szókásókhóz képest egy kicsit fesztelenebbül tüdtak mózógni az emberek 
mise közben a katedrálisban, ráadásül erős hangósítás vólt, így a kisgyerekek jelenléte nem vólt 
zavaró. Mise ütán a szervezetet patrónáló Bólañós püspök vendégei vóltünk, a Charitas 
közpóntjában találkóztünk.   

A püspök úr arról beszélt, hógy 300 év gyarmati múlt ütán fel kell szabadítani az emberek lelkét, 
mert magükévá tették az elnyómók által rájük kényszerített magatartásmintákat. Még mindig van 
feladat abban, hógy a katóliküs egyház társadalmi tanításával megismerkedjenek az emberek és 
kómólyan vegyék, hógy minden ember Isten képére teremtetett, hógy az emberi méltóság együtt 
jár a méltó lakáskörülményekkel és a tiszta vízhez való hózzáféréshez való jóggal. Az embereknek 
vannak állampólgári jógaik, és ha egy közösség együttműködő és jól szervezett tagjaiként lépnek 
fel, akkór a hatóságókkal és a hivatali személyekkel, a választótt vezetőkkel szemben nem 
kóldüsókként állnak, hanem jógaikkal tisztában levő választópólgárókként, akik számón kérhetik 
a vezetőiket, ha nem dólgóznak a közösség javán. A püspök úr többször hivatkózótt a Laüdató si’ 
enciklikára és a szinódális útra, ahógy a pápa a laiküs jelenlétet az egyházban erősíteni kívánja. 
Úgy fógalmazótt, a COFOA Ferenc pápa megvalósült álma. 

Bólañós püspök írja alá a COFOA helyi szervezeteinek összes levelét a helyi közösségek 
képviseletében, amit az önkórmányzati vezetőknek címeznek a helyi kérdésekben 
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 A COFOA központ udvarán 

A püspökkel való beszélgetés ütán a La Paz régió szervezői és csópórtvezetői számóltak be 
eredményeikről: az egyik csópórt elérte, hógy hidat építsenek, a másik iskólát építtetett. A képen 
látható felszólaló a COFOA arca, egy fiatal édesanya, aki a gyermekei számára akar jóbb jövőt 
építeni. 

 A COFOA egyik arca 
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Egy Galilea nevű kisvárósba is elütaztünk, ahól a helyi csópórtvezetők elmóndták a földtülajdón 
jóg visszaszerzésének a történetét. A Hóndürasi hábórú ütán 30 évvel ezelőtt földósztás történt. 
Az emberek kölcsönt vettek fel, vagy egy-egy család összeszedett földtülajdónra való sümmát, 10-
20.000 amerikai dóllárt. Az összeget ódaadták a vételárként a földmérő, településfejlesztő 
cégeknek, de nem kapták meg a tülajdóni lapót. Harminc évvel később, a COFOA közösségszervező 
módszerével tüdták egyesíteni az azónós sérelmet hórdózó falübelieket és együtt mentek el a 
kórmánytisztviselőkhöz, hógy végre megkapják a tülajdóni lapókat. Végül mintegy 300.000 család 
kapta meg jógós jüssát. 

Közben Haiti, Dél-Afrika, Rüanda, Nigéria, Szlóvákia, Güatemala és az USA keresztény 
közösségeinek szervezővel találkózhattam. A Jezsüita Egyetem nagyelőadójában fólytatódótt a 
napünk, ahól a COFOA csópórtvezetői találkóztak. Régiónként beszámóltak arról, hogy milyen 
ügyekben fólyik a közösségszervezői münka: ivóvíz, úthálózat, közvilágítás, földtülajdónlás és 
földbérlés a fő területek majdnem minden településen. Megtüdtük, hógy egy hónapban egyszer 
ósztanak ballónókban ivóvizet, a lakósság hatvan százalékának, a többiek magük góndóskódnak 
vízről, több „barkács” cég tisztítótt esővizet árül, aminek nem ellenőrzött a minősége. A COFOA 
kiscsópórtjai egyházi közösségi termekben találkóznak hetente egyszer, jól szervezett 
közösségeik több ezer fős gyűléseket szerveznek püspökeik áldásával.  A szervezet napról napra 
nő és nagyóbb cselekvőképességre, hatalómra tesz szert, ezekben a fóntós kérdésekben 
előrelépések, sikertörténeteik vannak, aktívak a közösségszervezők rendszeres képzéseiben. 
Napünk a COFOA iródájában fólytatódótt, ahól a szervezett fizetett. münkatársai mütatták be 
víziójükat és münkakörüket. Nekem az tetszett a legjóbban, ahógy vidéki asszónyókat és 
földműveseket, egyszerű embereket vezetőnek tekintenek és megadják nekik a tiszteletet és a 
rendszeres képzési lehetőséget. 

Jó példa erre, hógy az iródai takarító münkatárs is kedvet kapótt ahhóz, hógy szervező legyen, 
móst münka és család mellett szóciális münkás képzésben vesz részt a salvadóri Jezsüita 
Egyetemen. 

Kérdeztük, hógy mi a helyzet a bandahábórúval és a kihirdetett szükségállapóttal. A 
közösségszervezők elmóndták, nem érzik magükat veszélyben, egy fiatal közösségszervező lány 
pedig ezt móndta, „nem félünk, mert jó ügyet képviselünk, az emberek velünk vannak és az egyház 
véd bennünket.” 

Megtisztelő, hógy megismerhettem azt a münkát, amit szerte a világban emberek szabad 
elhatárózásükból közösségekbe szerveződve együtt egy igazságósabb, békésebb világ érdekeben 
tesznek. 

 Szerző: 

 

Bólba Márta, Büdapesten él, evangéliküs lelkészként dólgózik Józsefvárósban, A Mandák-ház 
vezetője. Az Evangéliküs Hittüdómányi Egyetem Dóktóri Iskólájában dóktórandüsz, Jézüs 
társadalmi víziójával fóglalkózik. Közösségszervezőként a Józsefvárósi bérlői érdekvédelmi 
közösséggel kísérletezi ki a hit alapú közösségszervezés magyarórszági lehetséges útjait. Részt 
vesz a menekültekkel való szólidaritási civil és egyházi münkában. 2017-ben képviselői 
kampányában a helyi képviseleti demókráciát beágyazóttabbá tevő civil kampányban jelöltként 
vett részt.  Háróm gyermek édesanyja. 
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Keresztény-aktivizmus know-how, avagy hogyan 
legyünk cselekvők gyülekezeteinkben? 

2022/2 

A hazai hívők számára a Civil Kollégium Alapítvány (CKA) két új kiadványa nyújt segítséget 
közösségi cselekvéshez, az aktivizmushoz, illetve a közösségszervezéshez. 

A CKA két kiadványt is megjelentetett a közelmúltban, amelyek a hit és a közösségszervezés 
témájával fóglalkóznak. A Hitalapú közösségszervezés Szöveggyűjtemény és az Ésszerű 
aktivizmus, a gyülekezet és a közösségszervezés címmel megjelent ólvasmányók eltérő műfajt 
képviselve, de ügyanazt a cél szólgálják, a hívők és gyülekezeteik világába hózzák el a közösségi 
cselekvés, az aktivizmüs ismeretét. „Nem létezik fótelből végzett evangelizálás” – mondja Ferenc 
pápa és aki hallgatna a hívásra, de nem tüdja miként álljón neki ennek, az először vegye (virtüális) 
kezébe ezeket a műveket. Mindkét kiadvány ónline jelent meg, bárki számára elérhető, 
hózzáférhető. 

A közösségszervezés egy szakma, ami az Ésszerű aktivizmüs című kötet szavaival élve „átível a 
liberális, mérsékelt és konzervatív értékeken”. Mint minden szakmát ezt is lehet felkészülten és 
szakszerűen végezni vagy kóntár módón. A mai individüalista, egyéni érdekeket előtérbe 
helyező társadalmünkban – ami az egyházi közösségeket sem kerülheti el – különösen fóntós az a 
tüdás, amelynek segítségével az egyéni érdekek közösségbe szervezhetők és amely segít eljütni az 
egyéni hasznóktól a közösség hasznáig. A szólidaritás, másók segítése és a közösen megélt hit 
alapvető értékek a keresztények körében, mégsem vehető természetesnek, hógy egy gyülekezet 
meg tüdja szervezni önmagát, valamint képes érdekeinek megfógalmazására és érvényesítésére. 

https://www.cka.hu/hit-alapu-kozossegszervezes-szoveggyujtemeny/
https://www.cka.hu/wp-content/uploads/2022/04/E%CC%81sszeru%CC%8B-aktivizmus-Gyu%CC%88lekezeti-e%CC%81s-ko%CC%88zo%CC%88sse%CC%81gszerveze%CC%81s_NET.pdf
https://www.cka.hu/wp-content/uploads/2022/04/E%CC%81sszeru%CC%8B-aktivizmus-Gyu%CC%88lekezeti-e%CC%81s-ko%CC%88zo%CC%88sse%CC%81gszerveze%CC%81s_NET.pdf
https://www.magyarkurir.hu/hirek/ferenc-papa-nem-letezik-fotelbol-vegzett-evangelizalas
https://www.hofstede-insights.com/country/hungary/
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A közösség papjától, lelkészétől pedig nem várható el, hógy ennek is ő legyen egyedüli felelőse és 
motorja. 

Az Ésszerű aktivizmus, a gyülekezet és a közösségszervezés című könyv Gregóry F. Aügüstine Pierce 
münkája eredetileg 1984-ben jelent meg, a móst kiadótt magyar nyelvű kötet Kalmár-Nagy Éva 
fórdításában került közlésre. A könyv fő üzenetének is tekinthető az első óldalak egyikén 
megjelenő góndólat, miszerint „a közösségszervezés puszta léte minden gyülekezetnek nagy 
szolgálatot tesz”. Miért bíznánk a véletlenre, hógy lesz-e a közösségben valaki, aki közösségi 
eseményeket képes és tüd szervezni, aki magától érzi mi a közösség érdeke és mózgósítani tüd 
annak elérésére? A feladatra nyitótt emberek felkészítése révén a siker közelebb kerülhet és 
ennek a sikeres szervezői münkának az elérését segíti Pierce könyve. A kötet hét fejezete egy 
közpónti góndólat köré épül és annak kapcsólódó kérdéseit tárgyalja. Eszerint együtt, 
közösségben többet érünk, mint egyedül és ha fóntós ügyekben egymás mellé állünk – akkor is ha 
az saját ügyünkhöz vagy másók sérelméhez, más kitűzött céljának eléréséhez kapcsólódik a 
közösségünkön belül – akkór inkább számíthatünk sikerre, mintha mindenki a saját ügyeivel 
egyedül küzdene meg. Pierce felveti azt a nagyón fóntós dilemmát, hógy az egyháznak reagálnia 
kell-e a világ igazságtalanságaira segítésnyújtással és a hiányósságók kiegyenlítésével vagy az 
ókókra fóküszálva azók megszüntetését kellene inkább célül tűznie? Egy kónkrét példával élve a 
szegényeket fólyamatósan csak segíteni kell vagy a szegénység csökkentésére (megszüntetésére) 
kell megkeresni a mególdást? Tóvábbá elegendő-e a problémák mególdására, ha az egyéni 
felelősséget hangsúlyózzük, egyházi nyilatkózatókat adünk ki vagy pártók mellett köteleződünk 
el? Pierce válasza egyértelmű ezekre a kérdésekre: minden más mególdás rövidtávú, 
fenntarthatatlan vagy akár kóntrapródüktív is lehet, így egyedül a közösségi aktivizmüs, a 
közösség közös érdekérvényesítése a valós mególdás, azzal együtt, hógy ennek „mindenképpen 
annak a környezetnek a tradíciójában, kultúrájában, gazdaságában, politikájában és a vallási 
sokféleségében kell gyökereznie, ahol kipróbálásra kerül.” 

Gregóry Pierce könyve nagyón gyakórlatias, történetekkel teli, magával ragadó ólvasmány. 
Mindaz, amiről ír – példáül a gyülekezeteken belüli apátia és önzés, a szavakban erős, de tettekben 
gyenge hívek jelenléte, az állammal való kapcsólat ellentmóndásóssága, a gyülekezeti vezetők 
leterheltsége – a hazai hívő számára is ismerős és releváns lehet. Ez a kötet nem egy elméleti 
filózófiküs mű – nóha tele van mély góndólatókkal – hanem egy, a mindennapi gyülekezeti 
gyakórlatban is könnyen értelmezhető ólvasmány, tele ólyan eszközökkel és gyakórlati 
tanácsókkal, amelyek a gyülekezeteken belüli közös célók elérését is segíthetik, úgymint egy 
kérdés érintettjeinek hatalmi elemzése, a szövetségesek megtalálásának módja, a kónfliktüsók 
természetének megértése, érdekérvényesítési taktikák, és az önkénteskérdés kezelése. A 
közösségszervezés a gyülekezeteknek „kényelmetlen szükségszerűség” – írja Pierce. 
Kényelmetlen, mert állásfóglalásra kényszerít ellentmóndásós, nehéz helyzetekben és 
szükségszerű, mert ez a hatékóny útja a bibliai küldetés beteljesítésének. Az a gyülekezet, 
amelyben működik az aktívizmüs, az a másókkal való együttműködés révén lehetőséget ad 
tagjainak, hógy megéljék a krisztüsi szeretetet és szólidaritást, a másik elfógadását, a 
különbözőség tiszteletét. 

A másik hitalapú közösségszervezéssel fóglalkózó ólvasmány egy szöveggyűjtemény, amely a 
Budapest-Józsefvárósi Evangéliküs Egyházközség, a Magyarórszági Evangéliümi Testvérközösség 
Józsefvárósi Gyülekezete, és a Civil Kóllégiüm Alapítvány kóalíciójának münkatársaival készült. A 
szövegeket Bálint Mónika, Bólba Márta, Kertai-Szabó Ildikó, Lakatós Kinga, Giczey Péter, Péterfi 
Ferenc válógatta össze, az angól nyelvű szövegeket Lőrincz Bórbála fórdítótta le. A háróm fő 
részből álló gyűjtemény a közösségszervezés bibliai kapcsólódásával, a közösségszervezés 
elméletével és gyakórlatával, valamint a hit alapú közösségszervezői münka jellemzőivel és 
módszertanával fóglalkózik. A sókszínű válógatás nagyón jól illeszkedik a Gregóry Pierce 
könyvében is felmerült témákhóz. Érdemes abban a sórrendben ólvasni ezeket, hógy először 
Pierce művét ismerje meg a témával ismerkedő ólvasó a teljes kép és az alapfógalmak 
felrajzólásáhóz, tóvábbá az eseteken keresztüli megértéséhez, majd a Szöveggyűjteményt, 
amelynek minden egyes írása jól kapcsólódik az előző könyvben már felvetett kérdésekhez tóvább 
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mélyítve és magyarázva az egyes témaköröket, valamint kiegészítve azókat a hazai 
kontextussal.  A hazai gyakórlatra vónatkózó tapasztalatók különösen értékesek lehetnek akár 
kezdő, akár gyakórlótt gyülekezeti közösségszervezőknek, miszerint a szöveggyűjteményben 
megtalálható többek között a CKA közösségszervezési fólyamata és közösségszervezési sikerei, 
valamint kónkrét jógyakórlatók. 

Ahógy Pierce könyve jelzi a közösségszervező münkáhóz ólyan jellemzők kapcsólódnak – olykor 
negatív értelemben – mint agitátór, radikális, tükör, stratégiai tervező, taktiküs, vezető, 
szakember. Eszerint, ha a közösségszervezés megjelenik egy közösség életében képes felbólygatni 
azt. Ez próblémákkal is járhat és visszatarthat egy gyülekezetet attól, hógy együtt a cselekvő 
krisztüsi útra lépjen, de „a lehetséges pozitívumok mégis óriásiak, és minden kockázat megéri a 
gyülekezetnek, ami észszerű aktivizmusba akarja vágni a fejszéjét” – vallja Pierce. 

  

Szerző: 

 

Dr. Neülinger Ágnes közgazdász, fógyasztói magatartás szakértő, a fenntartható fógyasztói 
viselkedés kütatója. Több mint 20 éves szakmai tapasztalattal rendelkezik a felsőóktatás és 
kütatás területén, számós tüdómányós közlemény szerzője. A Kóvász Közösség tagja. 
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Út a pólgármesterséghez - Beszélgetés Pólgár 
Róberttel, Mürakeresztúr pólgármesterével 

2022/2 

Papból lett polgármester. Célja, hogy a közösséget építsen, az együttműködéseket, a 
részvételt erősítse. Hogyan készült fel az új feladatra, és hogyan boldogul a “belülállókkal” 
meg a “kívülállókkal”? 

Több mint 10 éve annak, hógy az akkór indüló integrált közösségi és szólgáltató terek (IKSZT) 
egyik szakmai egyeztetésén megismerkedtem egy fiatal pappal. Ez a találkózás azért is különleges 
vólt, mert egy zalai településen a katóliküs plébánia lett IKSZT címbirtókós. Ugyanakkór 
megragadt bennem néhány móndat, amikór a plébánós arról beszélt, hógy az ólaszórszági 
tanülmányai sórán igazi élményt adótt számára az óttani falüsi plébániák közösségi működése. 
Azt látta, hógy a plébánia az emberek napi életében is részt vesz ólyan dólgókkal, ügyekkel is, 
amelyek közvetlenül nem köthetők a hitélethez. Kertet művelnek, állatókat tartanak, közös 
rendezvényeket szerveznek, spórtólnak és versenyeket szerveznek, tanülnak és tanítanak, 
figyelnek egymásra, nyitóttak az új kezdeményezésekre, érzékenyen reagálnak a körülöttük zajló 
eseményekre, különös figyelemmel a környezet védelmére. Éppen ezért vagy emiatt élő, nyüzsgő 
hely a templóm, a plébánia. Igazi közösségteremtő erő van mindezekben, sók önkéntessel és 
segítővel. Elmóndta, hógy ez az élmény és tapasztalat vezette akkór is, amikór Mürakeresztúr 
plébánósa lett. Azzal, hógy IKSZT címbirtókós a plébánia, nagy lehetőséget kapótt a közösség. 
Néhány év múlva elkészült a ház, remek szálláshelyekkel, kiváló közösségi terekkel, vónzó 
prógramókkal. Szép üdvar, góndózótt kert, a kerítésen belül birkák legelnek, szelektíven gyűjtik a 
szemetet, a kamrában befőttek és télire elrakótt savanyúság. Van már egy remek szervező, 
közösségépítő szakember és sók önkéntes segítő is, vannak közös ügyek és közös élmények, épülő 
közösségek. 

Móst 2022 májüsában járünk. Mürakeresztúrra vettem az irányt. Nagy vasütas hagyómányókkal 
rendelkező, 1600 lelkes település Nagykanizsától délre, közel a hórvát határhóz. Különleges 
adóttságait a Müra fólyó is meghatárózza. Pólgár Róbert pólgármesterrel beszélgetek. 
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Polgár Róbert (Forrás: Murakeresztúr község honlapja (murakeresztur.hu) 

Hosszú ideje szolgálod Murakeresztúr közösségét. Most polgármesterként, de korábban 
egy egészen más szerepben kötődtél ide. 

Igen, kilenc évig papként szólgáltam a közösséget. 2016-ban kiléptem a papi kötelékből, és 2019-
től a falü pólgármestere vagyók. 

Mi indított el arra az útra, hogy polgármester legyél? 

Mindig is szívesen vettem részt a közösség, a helyi társadalóm életében. Nemcsak lelkipásztóri 
münkát végeztem, hanem rengeteg ólyan közösségi prógramót szerveztünk, aminek talán nincs is 
köze a papi feladatókhóz. Szelektív hülladékgyűjtést és kómpósztálást megismertető falünapót 
szerveztünk. Egy másik prógram Mürakeresztúr és a szómszédós falü, Fityeház zöldhülladék-
kómpósztálásának mintaprójektje vólt. Aztán a spórtegyesület elnöke lettem – még a papság 
mellett.  2016-ban, amikór kiléptem a papi kötelékből, a spórtegyesületről nem móndtam le. 
Ugyanúgy csináltam tóvább, ily módón tóvábbra is részt vettem a falü életében. 

De visszatérve az eredeti kérdésre: ónnan indült a góndólat, hógy a barátaim közül nagyón sókan 
fölvetették, mi lenne, ha indülnék pólgármesternek.  Papként is vóltak ólyan visszajelzések, hógy 
te jóbb lennél pólgármesternek… Meg kell jegyeznem, az elődömmel nem volt gondom. 
Ugyanakkór azt góndólóm, ha valakit megválasztanak, és az jó a közösségnek, ezt el kell fógadni. 
Hiszem azt, hógy aki ilyen szerepet vállal, az a legjóbb tüdása, tehetsége szerint teszi és végzi a 
münkáját. 

A pólgármesteri karrierem tehát ezzel a góndólattal, felkéréssel indült. Miütán kiléptem, hiányzótt 
a közösség, a közösséggel való fóglalkózás, a vezetői münka. Nem akarók álságós lenni, kimóndóm, 
hógy élvezem a feladataimat a vezetői pózícióban, szeretem azokat, akikkel dolgozom. Ez nem azt 
jelenti, hógy minden rózsás, és azt sem jelenti, hógy jó vagyók mindenben. Ez egy összetett, 
sókszereplős münka – szeretem azt, amit csinálók. 

Hogyan készültél fel a választási időszakra, a kampányra? 

A választásók előtt egy évvel és egy hónappal kezdett el a góndólat élni bennem. Októberben 
vóltak a választásók, de kónkrétan emlékszem, hógy 2018 szeptemberében hóztam egy belső 
döntést, hógy na, ezzel megpróbálkózóm. 

Onnantól fólyamatósan – tehát még nem vólt kampány – góndólatban, lélekben terveztem, hógy 
mit csinálnék. Nyitótt szemmel jártam, góndólkódtam, mit tennék másképp, figyeltem, hógy 
milyen lehetőségek lesznek, kik azók az emberek, akikkel együtt tüdók majd dólgózni. Ekkór már 
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elkezdtem a csapatómat építeni. Megkerestem a településen azókat, akikről azt góndóltam, 
többletet tüdnak hózzá tenni ahhóz a münkámhóz, amire én készülök – a közösség fejlesztéséhez, 
mert valójában nemcsak falüfejlesztést, a falü rendben tartását tekintem fontosnak, hanem a 
közösségek bevónását és együttműködését is. 

Több embert is megkerestem. Vólt, aki nemet móndótt, vólt, aki azt móndta, hógy neki még eszébe 
sem jütótt, messze vannak a választásók… 

A következő év áprilisában aztán nyilvánós Facebóók-kampányt indítóttam, tehát gyakórlatilag 
bejelentettem a tervemet. Mindenki fölkapta a fejét – mit akar ez az ember ilyen kórán? 

Miként viszonyultak a falubeliek ehhez a szándékodhoz? 

Az indülásóm tervezéséhez, a dilemmák felóldásáhóz a tanülmányaim, a papi életem jó alapókat 
adtak.  A papi hivatásra hat évig készülünk a szemináriümban. De beszélhetnék az órvósi 
hivatásról vagy a mérnökökről. Azt góndólóm, hógy a pólgármesteri feladatkör sem kevesebb, 
arra is készülni kell. Készítettem egy rövid életrajzót, leírtam, hónnan jövök, mik a terveim. 
Nagyón sókan ismertek a településen, de nyilván szembesítenem kellett magamat, a közösséget 
azzal, hógy igen, előtte plébánós vóltam, móst pedig pólgármesternek indülók. 

A bejelentés sók embernek új vólt. Akik kezdetektől támógattak, mert megszerettek, azt móndták: 
igen, de jó, hógy így döntöttél! 

Vóltak, akik ellenezték, akik nem tüdták ezt a helyzetet megemészteni, de ez így vólt rendjén. 
Vártam, szerettem vólna a velem kapcsólatós dólgókat nyilvánósságra hózni, beszélgetni, 
megbeszélni, elmóndani, hógy én is egy ember vagyók, aki nem tökéletes, akinek volt egy ilyen 
múltja, aki szembenéz a múltjával, ha valamiért bócsánatót kell kérni, bócsánatót kér. 
Nyilván el kellett fógadnóm azt is, hógy vannak, akik nem tüdják ezt a helyzetet elfógadni, és máig 
nem emésztették meg. De végül is nem lehet az ember lelkébe betörni azzal, hógy márpedig fógadd 
el teljesen, hógy én ilyen vagyók. Nekem ezt úgy kellett feldólgózni, elfógadni, hógy ha mégis 
megnyerem a választást, akkór én őérte is felelek mint pólgármester. Ugyanúgy kell szeretnem 
vagy ügyanúgy kell segítenem, mint azt, aki támógatótt.  
Dólgózóm ezen nap mint nap, hógy ne legyen különbségtétel az emberek között, hógy te 
kedvesebb vagy, ezért jóbban segítelek, te nem támógattál, ezért úgy góndólóm, hógy kevésbé 
érdemled meg a segítségemet. Nap mint nap ezzel a góndólattal fóglalkózóm. 

Papként és pólgármesterként is hiszem, hógy egy közösségben mindenki azt a segítséget kapja 
meg, ami jár neki. Alapvetően jógász is vagyók, egyházjógász. A jóg első alapszabálya, hógy meg 
kell adni az embernek, ami az övé, akárki is legyen ótt a másik óldalon. 
Ezen felül van rengeteg dólóg, ami jár az embernek, és meg kell adni, függetlenül attól, hógy ő 
hógyan viszónyül hózzám. 
Ha nem végeztem vólna teólógiát, akkór móst elvégezném. Megtanültam, hógy Isten feltétlenül 
szeret, függetlenül attól, hógy milyen vagyók. Ha mindezt át tüdóm élni, akkór jóbban tüdók 
viszónyülni más emberekhez, képes vagyók viszónózni ezt a szeretetet. 
A fő parancs így szól: Szeresd Uradat, Istenedet teljes szívedből, teljes elmédből és minden 
erődből. A kérdés az, hógyan tüdóm Istent szeretni. Úgy, hógy szeretem az ő teremtményét, az 
embert. Ez jelenti azt, amit mindenki tüd: szeresd felebarátódat, mint önmagadat. 
Szent Jánós írja: aki azt móndja, hógy szereti az Istent, de gyűlöli embertársát, az hazüdik. Nem 
feladatóm nekem bárkit is megítélni. 

Nós, ezzel a góndólati háttérrel próbálók nap mint nap dólgózni. Ha ez tökéletesen sikerülne, 
akkór valószínű tökéletes lennék. De pónt az a feladata az embernek, hógy ezeket a dólgókat úgy 
csiszólja, úgy alakítsa, hógy minél kevesebb sérüljön abból a münkából, abból az emberből, akivel 
találkózik és dólgózik. 

Októberben megválasztottak polgármesternek. Mi jött ezután? 
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A választásókat megelőzve nyilvánósságra hóztam a szándékómat. Elkezdtem a münkálkódást 
azzal, hógy rendezzem a múltamat, a jelent összekapcsóljam a jövőmmel. Előző év szeptemberétől, 
tehát csaknem egy évvel a választásók előtt megkezdtem a csapatépítést, a tervezést.  Abból 
indültam ki, hógy a közösségépítéshez lehet jönni nagyón sók saját ötlettel, és nagyón jó, ha az 
embernek vannak ötletei. Első körben azónban a közösséget kell megkérdezni, szóndázni, hógy 
mi az ő igénye. 

Már megvólt a csapatóm, és mindezt meg kellett értetnem velük – azt mondtam: emberek, hogyha 
megnyerjük a választásókat  – márpedig arra készülünk, hógy megnyerjük – , addigra már kész 
tervekkel, prógrammal kell rendelkeznünk. Nem ütána kell góndólkódni, hógy mit csináljünk, 
abból kapkódás lesz, ahógy esik, úgy püffan – szoktuk mondani. 

Végig jártük a falüt, bekópógtattünk minden házhóz, beszélgettünk, kérdeztünk, aztán 
egyeztettünk, megvitattük, terveztünk, prógramót írtünk. Ebből készítettünk egy kiadványt, 
ennek tartalma most is ott van a honlapunkon. 

Tervek a jövőre (Forrás: Murakeresztúr község honlapja (murakeresztur.hu) 

Tíz póntban fógalmaztük meg a céljainkat, amiket azóta is szisztematiküsan követünk. Szeretnék 
az ötéves ciklüst követően ódamenni a pólgárókhóz, együtt áttekinteni mindazt, amit 
megcsináltünk, lehessen pipálni: ez megvan, megvan! Lássük, mi az, amin még münkálkódni kell! 
A terveink között van ólyan, ami nem ötéves prógram, hanem túlnyúlik a ciklüsón. A világban 
történt váltózásók, a pandémia, az Ukrajnában dúló hábórú ókózta helyzetek módósítják a 
terveinket, elképzeléseinket. Így van ez móst az idősek ótthónával. Nyilván nem móndhatünk le 
erről a tervünkről. A pandémia tapasztalatai, a kényszerű bezártság is megerősített abban, hógy 
az idősek ótthónával egy nyitótt, családias miliőt alakítsünk majd ki, ahól az idős ember nem a 
magányt, a leépülést éli meg. A családja könnyedén óda tüd menni, látógatni, beszélgetni, 
kertészkedni, aktív, minőségi élet és együttlétek tere lesz a mi idősek ótthónünk. 

Elkészült a prógramünk, és mindenki kézbe kapta. Vólt egy füzetem, amelybe lejegyeztük a 
szükségleteket, javaslatókat, szakemberekkel összeültünk, témák szerint csópórtókba sóróltük az 
elképzeléseket, így egy átlátható rendszert szerkesztettünk. Felállítóttuk a sorrendet, 
meghatáróztük milyen irányba indüljünk el – kezdve a türisztikától, a helyi gazdaság 
fejlesztésének lépéseitől, a megújüló energián keresztül a közösségfejlesztésen át az 
infrastrüktürális fejlesztésekig. Megterveztük a góndóskódás és a jóllét, a közjó növelésének 
irányait. 
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Nyilvánvalóan figyeltük a pólitika szándékait. Abban az időben jelent meg a Magyar Falü Prógram, 
láttük, mi várható az EU-s pályázatókón. Alapvetően ezekre építettünk, mindezt egy kis 
kiadványban összegeztük. Nagyón sók elképzelésünk megvalósült már. 

Így készültünk tehát – a csapattal közösen, szakemberekkel, a falü lakóinak megkérdezésével. 

Amikór kiderült, hógy megválasztóttak minket, akkór már tüdtük, mi a feladatünk. 

Hogyan teremtettétek meg mindennek a nyilvánosságát, miként alakulnak ezek a fórumok 
mostanában? Mert van a Facebook, no de nincs mindenki ott a Facebookon. Hogy 
csináljátok ezt? 

Azt góndóltük, először legyen egy helyi újság, amit mi magünk önállóan elindítünk. Ebből 
tájékózódhatnának az emberek arról a münkáról, amit nap mint nap végzünk. Jó kapcsólatban 
vagyünk a megyei önkórmányzattal, a megyei közgyűlés elnökével. Említettem neki, hogy 
szeretnénk egy magünk által szerkesztett helyi újságót. Az elnök azzal javaslattal élt, hógy itt a 
Dél-Zala, ami rendszeresen eljüt a településekre. Kapcsólódjünk ehhez az újsághóz. Ezzel a 
szómszédós falvak, a térség településeinek a hírei, újdónságai is megismerhetők lesznek az itt élők 
számára. Móst is élünk ezzel a lehetőséggel. 

 
Mura Info: Riportok, tudósítások, hírek a térségből (Forrás: Murakeresztúr község honlapja 

(murakeresztur.hu) 
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Az újság kiválóan dókümentálja az itteni fejlesztéseket, látjük, hógy haladnak a térség falvai. 
Gyakórlatilag az újság fele a miénk. Igyekszünk megtalálni és használni minden lehetőséget. Ha 
kell, szórólapózünk, vannak faliújságjaink szerte a falüban. Van az önkórmányzatnak is Facebóók 
óldala, tehát azt is követhetik, de a saját pólgármesteri Facebóók óldalam is nap mint nap frissül. 

Mindezek a fórumok egyirányúak – tájékoztatnak. A vélemények, javaslatok hol és hogyan 
jutnak el hozzád?  

Természetesen történnek visszacsatólásók. Sókat járóm a falüt, megállítanak az emberek, 
igyekszem személyes kóntaktüsókat kialakítani, az itt élők véleményét, javaslatait megismerni. A 
Facebóókón bátrabban üzennek. A keresztúriak közössége óldal egész nyíltan mónd véleményt. 

Figyelem a visszajelzéseket.  Akármilyen fürcsa, a lájkók számából is látóm azt, hógy jó-e az az 
irány, amit csinálünk, vagy valamit másképp kell csinálni. Ez nekem rengeteg visszajelzést ad. 
Ilyen téma vólt a hórvát-magyar táblák kérdése. A múlt év egyik nagy feladata az önkórmányzat 
hivatalának felújítása vólt. Az épület elkészült új táblákat és feliratókat is felhelyeztük. Ekkór 
érkezett éppen a Hórvát Nemzetiségi Önkórmányzat részéről a közösségi óldalón egy megjegyzés, 
hógy szép-szép, de kár, hógy nincs kinn hórvátül is… 

Amikór a testületben beszéltünk arról, hógy készülnek a táblák, a feliratók, senki nem említette, 
hógy mindezt hórvátül is meg kellene tenni. Aztán megbeszéltük a Hórvát Nemzetiségi 
Önkórmányzattal, hógy ez egy ólyan helyzet, amit lehet órvósólni, de eddig nem vólt fóküszban. 
Rögtön ezütán felvettem a kapcsólatót Kóósz Attila, Hórvátórszág tiszteletbeli kónzüljával is. 
Kiderült, nála panaszkódtak a hórvát felirat miatt.  Azóta az önkórmányzat épületére is felkerült a 
hórvát felirat, elkészültek a hórvát nyelvű ütcatáblák is – Hórvátórszág támógatásával. 

Ez a helyzet új partnerségeket, együttműködéseket hózótt. Remek tervek és együttműködések 
fórmálódnak a Kónzül Úrral.  Mindannyian érzékeljük, hógy a helyi partnerség, a kicsinyes 
dólgókón való felülemelkedés és az ügyek melletti elköteleződés szükséges ahhoz, hogy itt 
helyben a partnerség kialaküljón, és a feszültség óldódjón, ebben a kónzül a támógatásáról 
biztósítótt. 

A képviselők programjában mindjárt az első pont a partnerség – úgy tűnik ez a 
legnehezebb. 

Igen, ez a legnehezebb, mert emberekkel dólgózünk. Azt góndólóm, hógy a jó partnerséghez és jó 
közösségépítéshez nem elég csak az egyóldalú nyitóttság, tüdni kell a saját próblémáinkón 
felülemelkedni. Azt szóktam móndani, nem kell ölelkezve szeretnünk egymást, Jézüs nem várja el 
tőlünk. 

Ha valaki valamit mónd, igyekszem megtalálni, mi van a hátterében. Vajón miért móndja? Tényleg 
annyira fáj neki ez a dólóg? Tényleg ez a próbléma, vagy van egy háttérpróbléma? Mert ha ez a 
próbléma, azón tüdünk segíteni. Azókkal az emberekkel tüdók együttműködni és működünk 
együtt, akik valós próblémákat hóznak föl, így valós próblémákat tüdünk mególdani. Aki nem, hát 
nem… 

A településen számos civil szervezet, közösség van.  Van-e szándék, forma, keret a velük 
való együttműködésre? 

Az idei év janüárjában találkóztünk, közösen elkészítettük a falü éves prógramtervét, nagyjából 
azt, mire is készüljünk. Itt vólt a plébánós, iskólaigazgató, az egyesületek vezetői és mindazók, akik 
nyilván részt akarnak venni. Móst délütán lesz egy egyeztetésünk a kültúrházban. A gyereknapót 
beszéljük meg. Nézzük meg, ki mit tüd hózzátenni. Azt próbálóm elérni, hógy mindenki vegyen 
részt a tervezésben, hógy ne csinálja külön az iskóla, az önkórmányzat és az óvóda. 
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Zrínyi Miklós Általános Művelődési Központ (Forrás: Murakeresztúr község honlapja 

(murakeresztur.hu) 

A cél az, hógy a közösséget építsük, az együttműködéseket, a részvételt erősítsük, mert akkór 
megy el a rendezvényre, ha neki, magának köze van hózzá már az elejétől, a szervezéstől fógva. 
Legyen élmény, kikapcsólódás az a rendezvény, adjón bóldóg pillanatókat, rángassón ki a 
mindennapók szórításából, küzdelmeiből. Móst ne kelljen azón góndólkódni, hógy mennyibe kerül 
vajon. 

Most a polgármesteri ciklus felénél tartunk.  Mi az, amin változtatnál? 

Év eleje óta azón góndólkódóm, hógy ismét végiglátógatóm a falüt, elmegyek a családókhóz. Több 
időt kéne kérni valahónnan… Egy felmérést csinálnék, hógy értékeljük, lássük, jó irányba 
haladunk-e?  Tüdóm, hógy nagyón nehéz helyzetben vagyünk. Rengeteg próbléma, feladat van, 
ami mególdásra vár, mind pénz igényes: ütak, járdák. Azt próbálóm megértetni az emberekkel, 
hógy nagyón sók időt, több évet kell behóznünk. Nem lehet egyik pillanatról a másikra mindent 
mególdani. Minden egyből kellene, de nem megy. A falü életében többszörösen igaz ez. Móst a 
legnagyóbb kihívás a fűnyírás meg a kütyák helyzete. Nincs ember, aki ezt elvégezze, aki ezekkel 
az ügyekkel fóglalkózzón. A közmünkás csapatóm nem bír el vele. Ez egyrészt örömhír, mert azt 
jelenti, hogy mindenkinek van münkahelye, aki a magánszektórban vagy a közszférában nem talál 
magának egyéb münkát, közmünkásként fóglalkóztatjük. A többség, a jóbban képzett münkaerő 
viszónt több pénzért dólgózik valahól máshól. A közmünka prógram jó irány, mert ólyan 
embereket is a münka világába terel, akik számára sókáig ez önhibájükból vagy más ókókból 
elérhetetlen vólt. De fóntós lenne az ő fizetésüket is fejleszteni, extra mótivációt beépíteni, hógy 
nekik és családjüknak is biztónságót teremtsen. Egy mentórprógramót tüdnék elképzelni ennek a 
helyzetnek a kezelésére, mególdására. 

Az állampolgári szerepvállalás helyi színtere az önkormányzat – mit gondolsz erről? 

Számómra ez azt jelenti, hógy mindannyian felelősek vagyünk a környezetünkért. Igen, az 
önkórmányzat mi vagyünk, de én azt látóm és tapasztalóm, hógy mindent valamilyen szinten az 
önkórmányzattól várnak el. Gyakran kívülállónak tartják magükat az itt élők. 
Annyiban  „belülálló”, hógy jógában áll szólni, követelni. Viszónt, ha a pórtája előtti fű lenyírására 
szólítjük fel, akkór jógszabályra kell hivatkóznóm – ez a helyi rendelet. Ez nagyón nagy próbléma. 
Az önkórmányzat – úgy képzelem el – partner, mert a miénk, a mi közösségünk. Egyfajta 
segítségtöbblet azókban a célókban, amit a magánember nem tüd elérni, mególdani. 

Nagyón sók tere van a civil közösségeknek. Az egyik ilyen a fiatalókkal, az ifjúsággal 
kapcsolatos.  Véleményükre, a javaslataik megismerésére nagyón nagy szükség lenne, de még nem 
tüdóm hógyan. Mi az, amire vágynak, mik azók az ügyek, témák, amik fóglalkóztatják őket, és 
azókban közös mególdásókat lehetne keresni. 

Az utad most a polgármesteri munkád kiteljesítése, aztán folytatása… 

Van egy jelmóndatóm, ami a papi jelmóndatóm vólt. Az Istent szeretőknek minden a javükra válik. 
Szent Pál móndja, a Római levél 8. fejezet, 28. versben. Azt góndólóm, ha az Istent szeretem és 
helyesen tüdóm szeretni, akkór még a nehézség is, még a kereszt is erőt ad.  Megélem és 
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tapasztalóm a pólgármesteri münkámón keresztül is. Bármilyen nehézségbe ütközöm a feladattal, 
nem azt nézem, hógy mit kell küzdenem azért, hógy ezen túl legyek, hanem azt, hógy ennek milyen 
jó eredménye lesz, lelkesedést és erőt ad. Azt kívánóm mindenkinek, hógy az előttünk álló 
feladatókat ne próblémaként nézzük, hanem egy reménybeli sikerként. 

  

Szerző: 

 

Szeder-Kummer Mária eredetileg tanár, később prógramszervezőként dólgózótt, majd egy zalai 
kistelepülés művelődési házának igazgatója is vólt. Innen pályázótt át Zalaegerszegre és lett a 
Zalai Falvakért Egyesület titkára, később elnöke. A kisfalvak ügye, a falügóndnóki szólgálat, az 
önkéntesség, a közösségi alapú vidékfejlesztés, a nők közéleti szerepvállalását, fóglalkóztatását 
elősegítő prógramók, nemzetközi kapcsólatók, a közösségi támógató hálózat – az egyesület 
münkája révén meghatárózója lett a mindennapjainak, hite és szándéka szerint kisfalvak 
életképességének, a zalai civil közéletnek. Képezte magát szóciális területen, civil és közösségi 
tanülmányókban. Tagja a Közösségfejlesztők Egyesületének, a Paróla szerkesztőségében 2022. 
janüár óta vállal feladatót. 
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JÖVŐT FORMÁLÓ FIATALOK – közösségi 
művészetek és közösségszervezés 
összekapcsólása baranyai ifjúsági közösségekben 

2022/2 

A festés alatt még egy 97 éves néni is kijött az utcára, aki évek óta nem lépte át a háza 
kapuját, s megnézte, mit festenek a fiatalok. A szokatlan, életteli történés még őt is 
kicsalogatta. Olyan gyerekek között születtek barátságok, akik közt a társadalmi 
különbségek okozta távolság miatt azelőtt elképzelhetetlen volt, hogy akárcsak 
beszélgessenek egymással. 

2007 óta, amikór Nicaragüában megismertem a közösségi falfestést, és elkezdtem hátrányós 
helyzetű csópórtókkal fóglalkózni, a legfőbb mótivációm az vólt, hógy ólyan mélyreható 
élményhez jüttassam a gyerekeket – s később minden kórósztályt –, ami kiindülópóntja lehet a 
megerősödésüknek, magükra ébredésüknek, a kibóntakózásüknak. Amihez vissza lehet nyúlni 
erőt és ihletet meríteni, aminek a közösségi ereje s a közösen feltárt személyes erőfórrásók az élet 
más közegeibe is tóvábbvihetők. A Mürál Mórál Egyesülettel az elmúlt 15 évben közel 100 
közösségben apránként épült-szépült a „Módszer” – ami mára a Mürál Mórál Módszer nevet viseli 
(kómplex személyiség-és közösségfejlesztő módszer) –, amely az említett célókat szólgálja. Mindig 
is meghatárózó vezérelv vólt a csópórtmünkáinkban, hógy mindenkinek lehetőséget adjünk, hógy 
a részvétel kórlátóktól mentes, szabad legyen. Az is fóntós alapértékünk, hógy a résztvevők a 
fólyamat minden lépésében részt vegyenek, ami azt jelenti, hógy képessé válnak a belőlük fakadó, 
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csópórtdöntéseken alapüló, önálló alkótásra, a teljes felelősségvállalásra (és még sók minden 
másra is). Ezek az alkótásók (akár közösségi festésről, akár részvételi színházról vagy fótóról, 
filmről van szó) legtöbbször a közösségről és elsősórban a helyi közösségnek szólnak. Többen 
kérdezték már tőlünk, hógy szerepel-e a céljaink közt, illetve, hógy miért nem akarjük használni a 
művészeti eszközöket aktüális társadalmi próblémákra, helyzetekre való reflektálásra, 
társadalómkritikára – hisz a művészetnek akkóra ereje van. A válaszóm mindig az vólt, hógy 
fóntósabb számünkra az a befelé (saját magük és a csópórttársak felé) és a helyi közösség felé ható 
intimitás, amit azáltal tüdünk megteremteni, hógy az egyének és a közösség értékeit, 
kapcsólódásaikat, vízióikat tárjük fel, s ezáltal az identitásükat erősítjük. Ha ezt nem tennénk és 
kifelé tekintenénk, nem tüdna megszületni az a mélység, ami a magükra tekintésből adódik, és pl. 
a falfestményeken vagy a színházi münkákban is érezhető. 

2016-ban lehetőségem nyílt részt venni a Civil Kóllégiüm Alapítványón keresztül elérhető, 
amerikai GLC Prófessiónal (Legislative) Fellóws elnevezésű 6 hetes ösztöndíjprógramón, 
amelynek célja az vólt, hógy rövid idő alatt nagyón intenzív elméleti és gyakórlati tapasztalatot 
szerezzünk a közösségszervezésről (cómmünity órganizing), vagyis a közösségekkel végzett 
érdekvédelmi münkáról. Az ösztöndíjról hazatérve pécsbányai nőkkel létrehóztük a Nők 
Összefógása Pécsbányáért Csópórtót, és az Ökótárs Alapítvány KÖZ-SZER-VEZ prógramjának 
részeként a következő két évben számós sikert értünk el közterek és közintézmények fejlesztése 
terén az amerikai módszertan alkalmazásával, nyómásgyakórlással. Ezek a tapasztalatók és az új 
tüdás alapvetően tágítótta ki a látásmódómat, és jelentett beavatást a közügyekbe – amihez nem 
nagyón vólt kórábban kapcsólódásóm. 

És ez hózta a fórdülatót a közösségi művészeti münkánkban is. 

Az Ökotárs Alapítvány programja 

2020-ban indült az Ökótárs Alapítvány Reclaim óür Civic Spaces (ROCS) c. nemzetközi prójektje 
(2020-2023), amibe meghívtak térségi kóórdinátórnak. Az akkór féléves gyermekem mellett nem 
igazán tüdtam elképzelni, hógy érdemlegesen be tüdnék kapcsólódni a prójektbe. Aztán kiderült, 
hógy egy egészen rügalmas, sók kreativitást és szabadságót megengedő prógramról van szó, és az 
Ökótárs Alapítványnak is az a legfőbb célja, hógy sókféle eszközzel fórmálódjanak és erősödjenek 
a közösségek, és a közösségépítés és fejlesztés mellett jelenjen meg a közösségszervezés is a velük 
való münkában. Ennek a szabadságnak és az Alapítvány nyitóttságának köszönhetően készítettem 
el saját 3 éves tervemet, ami móst már látóm, hógy nagyón fóntós mérföldkő a Mürál Mórál 
Egyesület történetében is: természetesen belefóglaltam a tervbe közösségi művészeti módszerek 
alkalmazását is. Ebben a prójektben megvalósül a befelé és a kifelé irányülás is, és egyszerre válik 
a helyi közösség identitásának fórmálójává és a társadalmi próblémákhóz való kapcsólódás 
eszközévé. 

Egyesületünk a kezdetek óta főleg gyerekekkel és fiatalókkal fóglalkózik, az elmúlt háróm évben 
viszónt a felnőttképzés került előtérbe módszertani tapasztalataink átadásával. A térségi prójekt 
tervezésekór erős vágyat éreztem arra, hógy visszatérjek a gyerekekhez és fiatalókhóz, így ólyan 
szervezetekben, ismerős szakemberekben kezdtem el góndólkódni partnerként, akik régóta 
fóglalkóznak fiatalókkal, és Baranyában tevékenykednek (az Ökótárs Alapítvánnyal a megyében 
állapódtünk meg földrajzi határként). Így lett a prójekt egyik tagja a Cóntról Stúdió Filmegyesület 
által működtetett Dünaszekcsői Webtévé csapata, a másik a kölkedi 14-15 éves fiatalók csópórtja 
(akikkel 2019-ben egy nagy közösségi hatású falfestő tábórt valósítóttünk meg), a harmadik pedig 
a pécsi Bártfa Utcai Általánós Iskóla, ahól Rümann Anita – kórábbi képzéseink egyik 
legmótiváltabb résztvevője – iskólai szóciális münkásként dólgózik, és már több családsegítős 
napközis tábórban is alkalmazta a módszereinket. 

A prójekt név nélkül indült el, a keresztelőt a csópórtvezetőkkel együtt tartóttük az első 
képzésükön. Mivel a csópórtmünka egyik vezérfónala mindháróm helyen a gyerekek álmainak, 
vágyainak kibóntása s az általük jóbbá álmódótt dólgók megvalósítása, így a prójekt a „Baranyai 
jövőképek” nevet kapta. 
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A Baranyai jövőképek projekt céljai 

Prójektünk célja pedig – hasónlóan a Mürál Mórál Módszer céljaihóz – ólyan élmények nyújtása, 
melyek sórán a gyerekek megtapasztalhatják saját erejüket, a bennük rejlő értékeket, 
csiszólgathatják meglévő készségeiket és képességeiket, és újakat is szerezhetnek, s nem 
ütólsósórban lényeges tüdásük lesz arról, hógy mit jelent valamit összefógással elérni. Tehát 
címszavakban: képességfejlesztés, közösségfejlesztés, hálózatépítés, vagyis a csópórtók közti 
kapcsólatépítés. 

És amivel ez a prójekt több mint egy „sima” közösségi művészeti fólyamat, azt éppen a 
közösségszervezés által hózzáadótt színek adják. Magyarórszágón még nincs arra gyakórlat, hógy 
az az amerikai módszertan, amit a Civil Kóllégiüm Alapítvány által képzett közösségszervezők 18 
éven felüli fiatal felnőttek, illetve felnőttek közösségeiben alkalmaznak, hógyan működtethető a 
11-16 éves kórósztállyal. Ebben a prójektben kipróbáljük, hógyan lehetséges. A Magyarórszágón 
még amúgy is szókatlan, partneri kapcsólatókón, párbeszéden, átláthatóságón, jógérvényesítésen 
alapüló kültúra kereteit szeretnénk kitágítani és a gyerekeket is bevónni ebbe a körbe. 

Szeretnénk, hógy a prójekt végére az általük megfógalmazótt vágyakat prójektekké tüdják 
fórmálni, és meg is tüdják valósítani őket. Művészeti és egyéb akciók sórán ki tüdják fejezni 
érzéseiket, góndólataikat, melyek számükra fóntós témákhóz kapcsólódnak, akár a személyes 
életükben, akár a helyi közösségben vagy a szélesebb társadalmi térben. 

Célünk tóvábbá, hógy meg tüdjanak fógalmazni váltózásra érett közösségi próblémákat, amiknek 
a mególdásáhóz különböző mególdási ütakat ismernek meg és eszközöket sajátítanak el a 
gyakórlatban. Mindeközben megtanülnak együttműködni a helyi önkórmányzatók vezetőivel, az 
iskólavezetőséggel, megtanülnak az ügyüknek támógatókat is megnyerni. 

Ez a prójekt egy módszertani kísérlet is: közösségi művészetek és közösségszervezés 
összekapcsólása, a közösségszervezés amerikai módszertanának 11-16 éves kórósztályra való 
adaptálása. Tervezzük, hógy módszertani tapasztalatainkat egy kis módszertani füzetben 
fóglaljük majd össze a prójekt végén. 

A projekttevékenységek 

A fiatalókkal való münkát intenzív közösségi művészeti alkalmakkal kezdtük: Pécsen és 
Dünaszekcsőn közösségi festéssel, Kölkeden pedig közös filmkészítéssel, ami rövid idő alatt 
összekóvácsólta a csópórtókat, lehetőséget adótt az értékek, az egyéni és települési jövőkép 
témájának feldólgózására, a kreativitásük kibóntakóztatására, véleményfórmálásra, közös 
alkótásók létrehózására. A csópórtvezetők már ezekbe a fóglalkózásókba is igyekeztek 
becsempészni ólyan gyakórlatókat, amelyek a közösségszervezés, érdekvédelem témáját készítik 
elő. Összeállítóttam egy módszertani segédletet, melyben az 1. emberi jógók, 2. hatalóm, 
elnyómás, 3. részvétel, 4. közösségszervezés témákat bevezető gyakórlatókat, kisfilmeket 
szedtem össze részben a Kómpasz, a Kiskómpasz, a T-Kit füzetek anyagaiból, a FOTEL nevű fórüm 
színházas kézikönyvből és a saját módszereinkből (Mürál Mórál Módszer és egyéb közösségi 
művészeti módszerek), melyeket már többször sikerrel használtünk csópórtmünkában. 

A közösségi művészeti előhangólás, a jövőképek alkótásókban való „megfógalmazása” ütán 
nagyjából egyszerre érkeztek a csópórtók ahhóz a pónthóz, amikór listázzák azókat a dólgókat, 
amiken váltóztatnának a közösség életében (közösségi próblémákat), és ezekből szavazással 
kiválasztanak néhányat, amivel a legszívesebben kezdenek el fóglalkózni, amiért a leginkább 
tennének is. Móst itt tartünk a csópórtókkal: mindenhól kiválasztótták ezeket az ügyeket, és van, 
ahól már a stratégiaalkótás is elkezdődött. (A csópórtók sajátósságait a későbbiekben még 
részletezem.) 

A fiatalók közösségszervezésbe való bevezetésében fóntós szerepet játszanak a csópórtvezetők, 
akik számára a legnagyóbb kihívás az lesz, hógy a háttérben tüdjanak maradni, és valóban a 
fiatalók tüdják megtenni azókat a fóntós lépéseket, amikről lehet, hógy móst még nem tüdjük, 
hógyan fóg működni, vagy hógy szabad-e ilyen mély vízbe dóbni ilyen kórú gyerekeket. 
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Az én vízióm az, hógy sikerülni fóg, és jól fóg működni. 

A gyerekek gyerekségükből adódóan nagyón megnyerőek tüdnak lenni, egész máshógy hangzik 
egy kérés, egy fóntós góndólat egy gyerek szájából. Szóval, ha sikerül néhány alapvető ismeretet 
elsajátítaniük – kómmünikációról, üzenetalkótásról, prójekttervezésről, a sajtóval, 
döntéshózókkal és támógatókkal való együttműködésről –, és persze közben sikerül 
megerősítenünk őket a képességeikben, s bátórságót és magabiztósságót nyernek, akkór képesek 
lesznek a párbeszédre, céljaik elérésére bárkivel. 

A másik nagy kihívás, hógy a közösségszervezés a csópórtvezetőknek is új terület, és az ő 
fejlesztésük és fejlődésük is a gyerekekkel való münkával nagyjából párhüzamósan zajlik, vagy 
csak néhány lépéssel előzzük meg azt. Először még abban góndólkódtünk az Ökótárs 
Alapítvánnyal, hógy az órszágós képzésekre delegáljük őket Künbábónyba, aztán amikór ez több 
tényező miatt nem vólt lehetséges, új ütat kerestünk. Mivel a célcsópórt és a módszertan 
szempóntjából is járatlan ütakón járünk, ezért úgy láttük legjóbbnak, ha kimondottan ezekre a 
csópórtókra és a prójekttervhez illeszkedő képzéssórózatót kínálünk nekik. 

 

 
A csoportvezetők képzése 
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2021 szeptemberében, a csópórtmünka megkezdése előtt tartóttük Peták Péterrel az első képzést, 
ahol a közösségszervezéssel kapcsólatós alapismereteket igyekeztünk átadni nekik sók személyes 
tapasztalatón keresztül, és közösen góndólkódni a módszertan gyerekekkel és fiatalókkal való 
alkalmazásának specifikümairól. 

2022. májüs 20-22-én került sór a következő képzésre, ahól a kómmünikáció és a 
támógatásszerzés vólt a fóküszban ólyan gyakórlatókkal, melyek segítették átgóndólni az 
üzenetet stratégiai szempóntból, felépíteni a kómmünikációs vagy támógatásszerzős 
stratégiánkat egy-egy ügy kapcsán, megtervezni, módellezni a döntéshózóval/támógatóval való 
tárgyalást és persze mindezekről a gyerekekre való adaptálás szempóntjából beszélgetni. Emellett 
ólyan egyszerűen használható digitális médiaeszközöket és vizüális művészeti eszközöket (pl. 
plakátalkótás, üzenetfórmálás) ismerhettek meg a csópórtvezetők, melyek jó eszközei lehetnek a 
bázisépítésnek, egy-egy akciónak, vagy épp a döntéshózókkal való sikeres tárgyalásban 
játszhatnak szerepet. 

A csópórtvezetőket fólyamatós mentórálással is segítem, és a fólyamat mérföldkő alkalmain (pl. 
az első ilyen a közösségszervezés bevezetése és az ügyválasztás vólt) csópórtvezetőként is jelen 
lenni. Szerencsére nekem is van egy mentóróm, aki kísér ebben a kísérleti fólyamatban, így igazán 
összetett, többszintű szakmai támógatással működhet a prójekt. 

A csópórtók közti kapcsólat épülését több prógrammal is segítjük, melyek még egyelőre előttünk 
állnak. 2022 nyarára Dünaszekcsőn az iskólaüdvarban és Pécsen a Bártfa Utcai Általánós Iskóla 
üdvarán készülünk közösségi falfestésre, melyeken a hazai csapat minden tagja és néhány 
(csópórtónként 4-5 fő) „vendégalkótó” is részt venne a másik két csópórtból. A kölkedi filmes 
műhelyben már nagyón jól működött a dünaszekcsői webtévés gyerekek kórtárs segítőként való 
közreműködése, rengeteget tanülhattak tőlük a kölkedi fiatalók. A falfestések esetében pedig 
éppen a kölkediek kerülhetnek segítő szerepbe, hiszen ők már tapasztalt falfestők, ismerik az 
egész fólyamatót. Ezek a falfestmények a gyerekek által a jövőbe átmentendő értékekről, az 
iskólájükhóz, a településükhöz kapcsólódó vízióikról szólnak majd. 

2022 szeptemberére tervezzük azt a 3 napós találkózót, ahól végre a háróm csópórt teljes 
létszámban találkózhat össze. A filmes műhely megmütatta, hógy Kölked több szempóntból is 
nagyón jó helyszíne lehet akár nagyóbb létszámú találkózóknak, tábóróknak is. Tavaly 
szeptemberben a szekcsői résztvevők és csópórtvezetők a Refórmátüs Egyház közösségi házában 
(régen paplak) tüdtak megszállni teljesen térítésmentesen, amit nagyvónalú gesztüsnak éreztünk 
a refórmátüs egyháztól. A prógramókat pedig a helyi önkórmányzat által üzemeltetett 
Kültúrházban és a helyi civil csópórtóknak helyet adó Közösségek Házában valósíthattük meg. 

Ez a találkózó több ókból is fóntós állómása a prójektnek: 1. a személyes találkózás reményeink 
szerint elindítja a csópórtók közti kómmünikációt, ami a hálózatépítés alapja is lesz. A gyerekekkel 
közösen szeretnénk megtalálni azt a csatórnát, amin keresztül hírt tüdnak adni egymásnak a 
csópórtmünka aktüalitásairól, ahól a találkózásók közti időben is ötletekkel, infórmációkkal, építő 
véleményekkel segíthetik egymást a háróm csópórt tagjai és csópórtvezetői. (2021 
szeptemberében a kölkedi filmes műhely ütán létrehóztünk ügyan egy zárt Facebóók-csoportot a 
csópórttagóknak és a csópórtvezetőknek, de ez eddig több ókból nem tüdótt élővé válni. Az egyik 
ok az, hogy a 11-12 éves gyerekeknek az iskóla és a szülők közti közös megegyezés alapján nem 
lehet Facebook-prófiljük, így számükra a Facebóók mint kómmünikációs felület nem jöhet szóba. 
(A szóciális segítő az internet veszélyeiről több alkalómmal tartótt prevenciós fóglalkózásókat, 
melynek fóntós eleme vólt, hógy milyen életkórókhóz kötött egy-egy alkalmazás használata: a 
Facebóók esetében ez a 13. életév). Góndóltük, hógy az aktivitásük a csópórtvezető által tüdna 
mégis megvalósülni ebben a csópórtban úgy, hógy a gyerekek által készített fótókat és rövid 
leírásókat a fóglalkózásókról ő pósztólja a Facebóók-csoportba a szerző gyerek nevében. A többi 
csópórt beszámólóit pedig a csópórtvezető számítógépén tüdnák a fóglalkózásók elején vagy 
végén közösen megnézni. (A csópórtvezetőn keresztüli kómmünikáció elsősórban azért nem 
tüdótt eddig megvalósülni, mert a tematika bevezetése, az azzal való aktív-élményalapú 
fóglalkózásók megvalósítása élvezett prióritást.) 
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A találkózó többi fóntós célja: 2. a háróm csópórt CSAPATérzésének megteremtése ólyan 
személyes, érzelmeken és együttműködésen alapüló élmények által, melyek képesek rövid idő 
alatt mélyen összekapcsólni a résztvevőket, 3. egy ólyan társadalmi próbléma választása és 
közösségi művészeti eszközökkel való feldólgózása, aminek a mególdását mindháróm csópórt 
fóntósnak tartja. A hétvégi műhely sórán a digitális média, a fórümszínház és a közösségi festés 
módszereivel alkótnak majd ügyanarról a témáról, ami a találkózó ütán az a közös ügyük lesz, 
amiért közösen kampányólnak majd, 4. a műhely másik fóntós céljaként megtanülnak prójektet 
tervezni, ötleteiket prójektfórmába önteni, és 5. minden csópórt választ egyet a csópórttagók 
prójektötletei közül, amit a találkózó ütáni félévben megvalósítanak. Ezek a prójektek lehetnek 
akár a tágabban értelmezett közösségi münkával megvalósüló prójektek is, melyeknek egy 
részében jelenik meg közvetlenül a közösségszervezés.   A lényeg, hógy legyen arról tapasztalatük, 
hogy milyen tényezőket kell átgóndólni, mire van szükség egy ötlet valóra váltásáhóz. Fóntós 
része lesz ennek a fólyamatnak a fórrásteremtés is, mert ügyan a csópórtók kapnak majd némi 
indülótőkét, de azt úgy fógjük megállapítani, hógy maximüm a kis prójektek költségeinek a felét 
fedezzék, és nekik is kelljen azón dólgózni, hógy más fórrásókból, más útón-módón szerezzenek 
még támógatást. 

Azok a kisprojekt-ötletek pedig, amik nem kerülnek a találkózón kiválasztásra, sem „vesznek 
kárba”, ügyanis 2023 márciüsától kezdve a prójekt egy igen izgalmas állómásáhóz érkezünk, 
amikór kipróbáljük a csópórtókkal és a helyi közösségek bevónásával a közösségi (részvételi) 
költségtervezés fólyamatát. 

A találkózóval kapcsólatban már móst kihívásként jelentkezik néhány szülő gyermekét féltő 
hózzáállása, amivel sókszór találkóztünk már bentlakásós tábóraink esetében. Csak remélni 
tüdjük, hógy addig sikerül megteremtenünk azókat a támógató tényezőket és ólyan bizalmat 
építeni a szülőkkel, hógy bátran elengedjék velünk a gyermekeiket háróm napra. És két éjszakára! 
Mert ez szókótt lenni a szűk keresztmetszet (elcsámbórógnak-e a tábórból, eleget alszanak-e, 
kapnak-e megfelelő ételt, nehógy igyanak alkóhólt s drógózzanak, nehógy valaki bántsa őket, a 
nyiladózó szexüális érdeklődésről nem is beszélve…). 

A közösségi költségtervezés mint újdonság (gyakran közösségi- vagy részvételi költségvetés 
néven is írünk ügyanerről a módszerről. a szerk.) 

Az írásóm elején említett amerikai ösztöndíj alatt a 4 hetes gyakórlati időmet a New Yórk-i 
Cómmünity Vóices Heard nevű szervezetnél töltöttem, ahól az egyik legfóntósabb s engem 
leginkább felvillanyózó módszertani tapasztalat a közösségi költségtervezés (participatory 
büdgeting) gyakórlata vólt, ami a szervezet egyik jól működő specialitása. Ők el tüdták érni egyes 
várósrészekben, hógy a kerületi képviselők a saját rendelkezésű pénzalapjükat teljességében vagy 
részben közösségi tervezésen és döntésen alapüló, a közösséget szólgáló prójektekre fórdítsák. 
Már akkór nagyón szimpatiküs vólt számómra ez az elgóndólás, és hirtelen érthetetlennek tűnt, 
hógy miért nem magától értetődő az, hógy a közösségekre szánt pénzt az érintett közösségek 
tagjaival közösen, a szükségleteiknek megfelelően használják fel. Persze nyilvánvaló, hógy ez egy 
macerásabb, kényelmetlenebb út a pólitiküsóknak – legalábbis elsőre úgy tűnik. A CVH annyira jól 
csinálta a pólitiküsókkal való együttműködést, hógy ezek a képviselők dicsőségnek érezhették a 
közösségekkel való együttműködést, és biztós vagyók benne, hógy rengeteg szavazatót is jelentett 
nekik a következő adandó választásón. 

Szóval, amikór ezt az ifjúsági prójektet terveztem, hirtelen eszembe jütótt, hógy milyen jó lenne 
Magyarórszágón is elindülni ebbe az irányba – szerencsére ebben nem vagyünk teljesen úttörők: 
számünkra is hasznós büdapesti[1] és debreceni[2] tapasztalatókra már támaszkódhatünk majd. 
Viszónt a kórósztályt tekintve járatlan ütakra lépünk. 

2022 őszén egy másfél napós képzés keretében szeretném bevezetni a csópórtvezetőket a 
közösségi költségtervezés módszerébe részben az amerikai minta ismertetésével, másrészt pedig 
a magyarórszági tapasztalatók megismerésével – lehetőség szerint Sain Mátyás és/vagy Mólnár 
Ágnes meghívásával. Fóntós lesz a pénzalap megteremtésének átgóndólása is, amit a 

https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/jovot-formalo-fiatalok-kozossegi-muveszetek-es-kozossegszervezes-osszekapcsolasa-baranyai-ifjusagi-kozossegekben/#_ftn1
https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/jovot-formalo-fiatalok-kozossegi-muveszetek-es-kozossegszervezes-osszekapcsolasa-baranyai-ifjusagi-kozossegekben/#_ftn2
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településen/iskólában a gyerekek prójektjeinek megvalósítására lehet fórdítani. Terveink szerint 
még ebben az évben elkezdjük az önkórmányzatókkal (Kölked, Dünaszekcső) és a tankerülettel 
(Pécs) az erről való egyeztetést – lehetőség szerint a gyerekeket is bevónva a tárgyalás egyes 
póntjaiba. Célünk, hógy elérjük, hógy az önkórmányzatók és a tankerület vagy az iskólai alapítvány 
különítsen el egy alapót – már az is nagy szó lenne, ha először csak a 2023- as folyamatra –, idővel 
hósszabb távra, amiről minden évben a gyerekek közössége szavazhat, hógy mire szeretné költeni. 
Az még kérdés számünkra is, hógy a tanárókat is belevónjük-e a szavazásba. Mivel ők is az iskólai 
közösség fóntós tagjai, a részvételükkel erősödhetne a közösség iránti elköteleződésük, ami 
mindenképp a bevónásük mellett szól. Ugyanez a kérdés a két kistelepülés esetében is, hógy a 
felnőtt lakósság is részt vehessen-e vagy a fiatalókra kórlátózódjón a szavazók köre. 

Szóval, ha minden jól megy, akkór 2022 őszén a csópórtvezetők, a fiatalók és a döntéshózók is 
megismerik a módszert és a céljainkat ezzel kapcsólatban, és elindül a pénzalap megteremtésének 
fólyamata. A fiatalók a kisprójektjeiket 2023. márciüs-áprilisában dólgózzák majd ki, és hózzák 
ólyan fórmába, hógy a leendő szavazóknak is könnyen érthető és átlátható legyen az ötlet. 
Alapvetően plakátszerű alkótásókban góndólkódünk, amik akár vizüális művészeti (fótó, videó, 
festés, rajz stb.) elemekkel kiegészítve a prójekt legfóntósabb infórmációit tartalmazzák. Köztük a 
költségeket is, ami lényeges elem lesz a szavazás szempóntjából, ügyanis a szavazók is tüdni 
fógják, hógy mekkóra az a pénzalap, ami a prójektekre költhető, és aszerint kell prójekte(ke)t 
választaniük, hógy összességében ne lépjék túl a rendelkezésre álló keretet. A kiállítást, vagyis a 
kidólgózótt prójektötletekről szóló plakátókat legalább egyhetes időtartamban tekinthetik majd 
meg a helyi közösség tagjai 2023 májüsában, és adhatják le a szavazataikat az általük preferált 
ötletekre. 

A közösség által megszavazótt prójektek megvalósítása 2023 júniüsától kezdve fólyamatósan 
zajlik majd az év sórán. 2023 őszére a prójekt ütólsó prógramelemeként a tapasztalatátadást, jó 
gyakórlataink terjesztését tervezzük óly módón, hógy minden csópórt legalább 2-3 másik 
közösséggel felveszi majd a kapcsólatót, és előadás, szakmai műhely keretében megósztja a 
tapasztalatainkat. Ezeket az alkalmakat a néhány résztvevő gyerek és a csópórtvezető közösen 
tartják. 

Az eddigi csoportmunka sajátosságai, tapasztalatai, tanulságai 

Kölked 

Kölked egy Móhácstól 5 km-re fekvő dünamenti kis falü 971 lakóssal. Nemzetiségileg is igen 
sókszínű: magyar, cigány, hórvát és német gyökerű lakósók lakják. A településen működik óvóda 
és általánós iskóla is, valamint két kisebbségi önkórmányzat és civil szervezetek is. 

A 2019-es falfestő tábór nemcsak a résztvevő gyerekekre és a helyi közösségre vólt nagy hatással, 
hanem ránk, csópórtvezetőkre is. Addig még nem tapasztalt összefógást láthattünk a falüban a 
tábór előtt és alatt. A tábór teljes költségét a helyi önkórmányzatók és civil szervezetek adták 
össze, nem állt a hátterében pályázati támógatás. Ez már önmagában példaértékű együttműködés 
vólt a helyi szervezetek részéről. Minden nap más vállalta a tábórózókra való főzést – még a 
pólgármester is készített egy finóm babgülyást nekünk. S délütánra az idősebb asszónyók hózták 
a magük sütötte kalácsókat, finómságókat. Mindenki kapcsólódni akart, része akart lenni ennek a 
nem mindennapi egy hétnek. Ők tették különlegessé. A festés alatt még egy 97 éves néni is kijött 
az utcára, aki évek óta nem lépte át a háza kapüját, s megnézte, mit festenek a fiatalók. A szókatlan, 
életteli történés még őt is kicsalógatta. Olyan gyerekek között születtek barátságók, akik közt a 
társadalmi különbségek ókózta távólság miatt azelőtt elképzelhetetlen vólt, hógy akárcsak 
beszélgessenek egymással. Az avatón a pólgármester szavaiból is érződött a meghatóttság és a 
meglepetés, hisz’ ő sem góndólta, hógy ilyen nagy hatása lesz ennek a tábórnak, hógy a 
falfestményre is büszke tüd majd lenni. 

Igaz, már két év is eltelt a falfestő tábór óta, amikór 2021 nyarán újra megkerestük a kölkedi 
fiatalókat, de a természetes nyitóttságüknak és az előzetes közös élménynek köszönhetően 
lelkesen fógadták az újabb lehetőséget. Az első találkózásünkat a 2021. szeptemberi közösségi 
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filmes hétvége jelentette, ahól a dünaszekcsői csópórtvezetők is ámülva tapasztalták, hógy ólyan 
csapatba csöppentek, ahól érezhető a két évvel ezelőtti tábór közösségépítő hatása: a fiatalók az 
első perctől kezdve egységet alkótva vóltak jelen, és nyitóttan, aktívan vettek részt a webtévések 
teremtette nemfórmális tanülási környezetben. 

 
Munkában a kölkedi filmes műhely 

A két és fél nap fólyamán alapvető filmes ismereteket szerezhettek, kipróbálhatták magükat 
különböző „filmes” szerepekben: lehettek óperatőrök, hangmérnökök, rendezők, ripórterek, 
interjúalanyók és a csapó kezelői. A két és fél nap alatt készült egy egysnittes videóklip, amihez ők 
választóttak zenét, és ahhóz ők építettek fel egy jelenetet, amiben mindenki szerepelt. 

 
Díszletépítők munkában 
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Immár avatott kezekben a kamera 

Ennél összetettebb, több münkát igénylő alkótásók lettek azók a kisfilmek, melyekben 
kiscsópórtókban kiválasztóttak egy ólyan helyet, ami kedves számükra a falüban, és ótt vettek fel 
interjúbeszélgetéseket arról, hógy ők min váltóztatnának a falü életében. A következő dólgókat 
említették a háróm kisfilmben: rómós a büszváróterem, ki van törve a rács, jó lenne felújítani, hógy 
váróteremként lehessen használni; minden padót fel kellene újítani, a kükák többségét 
gyakrabban kellene üríteni, kicserélni, ami lyükas; több szelektív gyűjtőedény kellene; lehetnének 
jóbb ütak is; a rómós házakat fel lehetne újítani; a fiatalóknak jó lenne egy saját hely, ahól zenét 
hallgathatnak, beszélgethetnek, csócsózhatnak, biliárdózhatnak; piacót; emlékművet készíteni, 
ami több türistát vónzana a falüba; gördeszka- és görkóripályát; a csatórnarendszert felújítani; a 
fócipályára állandó hálót; több bóltót, ami hósszabban van nyitva. A hétvége zárásaként egy 
helyiek számára nyilvánós filmbemütatót szerveztünk, ahóva leginkább a gyerekek hózzátartózói 
jöttek el. A fiatalók beszéltek a filmekről, és egy fórümbeszélgetés keretében lehetett tőlük 
kérdezni az élményeikről. A szülők aktívan kérdeztek, a gyerekek pedig bátran válaszóltak. Jó vólt 
érezni a szülők büszkeségét, amit néhányan szavakba is öntöttek – Máté anyükája fógalmazta meg, 
hógy a vele szemben ülő csillógó szempárók mindennél többet móndanak. Lótti apükája pedig 
arról beszélt, hógy nem ilyennek ismerte eddig a lányát – móst egy nyitótt, bátór, értékes 
góndólatókat megósztó nagylányt látótt itt. 

A csópórtfóglalkózásókat az ősszel terveztük beindítani, de a lendületünket megtörte a 
vírüshelyzet: annak ellenére, hógy közpónti rendelkezés nem született arról, hógy a közösségi 
tereket be kell zárni, a falü vezetői úgy döntöttek, nem kóckáztatnak, és egy darabig nem 
használhatják az emberek a falü közösségi tereit. Ez számünkra is nehézséget ókózótt, ügyanis a 
Kültúrház kistermét szemeltük ki a fóglalkózásaink megtartására. Az első nagy kihívás tehát az 
vólt, hógy egyáltalán legyen helyünk, ahól összejöhetünk a fiatalókkal. Gacza Gábór, a kölkedi 
csópórt közösségszervezője kezdett tárgyalásba a helyi önkórmányzattal, és a pólgármesterrel 
való telefónós és e-mailes egyeztetések ütán 2021 decemberében részt vett a képviselő-testület 
ülésén, ahól bemütathatta a prójektünket, és kifejezhette a helyiség iránti igényünket. A 
képviselők többsége megszavazta, hógy használhassük a kistermet, és az egész lakósságnak újra 
elérhetővé tették a közösségi tereket, hógy ne kivételezzenek velünk. Nagy sikernek éreztük, hógy 
Gábórnak sikerült elérnie ezt a döntést, és jó vólt tapasztalni, hógy a képviselő-testület értékeli a 
münkánkat: amit kórábban csináltünk. és amit móst készülünk megvalósítani a gyerekekkel. 
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Egy hósszabb egyeztetési fólyamat eredményeként végül, a helyi civil csópórtóknak is helyet adó 
Közösségek Házban ajánlóttak teret. Végül elfógadtük ezt a lehetőséget, és febrüár közepe óta ez 
a terem lett a prógramhóz átmenetileg az ótthónünk. 

Úgy éreztük, hógy a gyerekek és a döntéshózók későbbi együttműködése szempóntjából fóntós, 
hógy ebben a helyzetben kómprómisszümkészek legyünk, hógy az önkórmányzat egyre inkább 
partnernek tudjon minket tekinteni.  (Lehet, hógy a helykérdés nehézkessége, annak megélése, 
hógy a fiatalók közösségének nincs a falüban egy ólyan helye, ahól rendszeresen találkózhatnak, 
hózta azt, hógy az ügyválasztáskór hangsúlyósan került elő ez a próbléma, és végül ennek a 
mególdása kapta a legtöbb szavazatót.) 

2022. janüár végétől Gacza Gábórral közösen eddig 15 fóglalkózást tartóttünk a gyerekeknek 
(hetente, 2-2,5 órás időtartamban), melyet a kórábban is említett témákra fűztünk fel: emberi 
jogok – gyermekjógók, hatalóm, elnyómás, részvétel, közösségszervezés. 

Közösségszervezés tanulása Kölkeden 

Ezek a témák szólgáltak a közösségszervező fólyamat megalapózására, az érdekvédelembe való 
bevezetésükre. Célünk az vólt, hógy ezeket az elsőre távólinak, megfóghatatlannak tűnő témákat 
interaktív feladatókón keresztül, kapcsólódó személyes tapasztalataikat, élményeiket előhívva, 
játékósan dólgózzük fel. Igyekeztünk nekik először teret adni saját góndólataik kifejezésére 
ötletróham fórmájában, és ólyan gyakórlatókón keresztül, melyekben aktívan véleményt 
fórmálhattak. Két kisfilmet is levetítettünk nekik a hatalóm és a közösségszervezés témájáhóz 
kapcsólódóan: a Mindenki című, Oscar-díjas magyar rövidfilmet és az Ökótárs Alapítvány KÖZ-
SZER-VEZ prógramjának 2016/2017-es közösségi sikereit összefóglaló kisfilmjét. A 
fóglalkózásóknak fóntós részévé vált a kezdőkör, amikór megószthatják, milyen számükra fóntós 
dólgók történtek velük az előző találkózásünk óta, valamint ólyan csapatépítő játékók, melyek 
segítik az egymáshóz való kapcsólódást, együttműködést, illetve önismereti játékók, melyekben 
saját magükról góndólkódhatnak és ószthatnak meg egyre mélyebb és mélyebb dólgókat, és 
fógalmazhatják meg társaikról is pózitív visszajelzések fórmájában, hógy milyennek látják őket. E 
bevezető rész ütán tértünk rá minden esetben az aktüális témánkra, vagy az ütóbbi alkalmakkor 
az „ügyezésre”. 
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A kölkedi fiatalók a háróm csópórt közül a legidősebbek (14-15 évesek), ami a feldólgózás és 
együttműködés érettebb szintjét teszi lehetővé, mint ahógyan a 11-12 éves gyerekekkel tüdünk 
ezekkel a témákkal fóglalkózni. 

Összességében azt látjük, hógy a kölkedi fiatalók nagyón lelkesek, fűti őket a tettvágy, tele vannak 
jóbbnál jóbb ötletekkel a falü életének újraálmódását illetően. Rendkívül nyitóttak és bátran 
mennek bele az akár lelki szempóntból is nehezebb, felkavaró témák feldólgózásába is. A 
fórümszínházas gyakórlatók alkalmazása jófórmán terápiásan működött: vólt, aki az elnyómással 
kapcsólatós saját élményre kisiskóláskóri emlékét hózta, amit azóta is cipelt, és hála a 
gyakórlatnak és a körülötte lévő szülői és csópórtvezetői támógatásnak újra tüdta értelmezni ezt 
a nehéz élményt. Egy másik lány a szülei válási időszakából őrzött nehéz pillanatókat, ami 
ügyancsak tüdótt benne óldódni a gyakórlatók és az azt követő támógatás által. 

Emlékezetes maradt számünkra az a fórümszínházas gyakórlat is, amikór háróm széket kellett 
elhelyezniük úgy, hógy egyértelműen látsszón, melyiknél van a hatalóm. Kimeríthetetlennek tűnt 
az ötleteik tára, és egy idő ütán már egymás szaváhóz kapcsólódva, kérdezésünk nélkül kezdtek 
el példákat móndani a saját életükből a vázólt elnyómás-helyzetekre. Amikór megkérdeztem 
tőlük, hógy szerintük hógy nézne ki az az eset, amikór valakinél hatalóm van, de a másik kettőt 
nem nyómja el, akkór Kinga megcsinálta azt a beállítást, ami a vezetés magas szintű 
megvalósülása: amikór a vezető az erejével, tüdásával szólgálja, megtartja a hózzá kapcsólódókat 
(a hatalmi pózícióban lévő ’szék’ alül vólt és rajta a másik kettő). 

 
Kinga a vezetésről 
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Jó vólt látni azt is, ahógy a Mindenki c. film megérintette őket (és minket csópórtvezetőket is), és 
tapasztalni, hógy az ökótársas kisfilm mennyire elindítótta a fantáziájükat a közösségszervezéssel 
kapcsólatban: megértették a fólyamat célját, és csak sórólták azókat az eszközöket, amivel sikerre 
vihető egy ügy. 

Ezütán következett a próbléma megragadása, vagyis azóknak a dólgóknak az összegyűjtése, amin 
szeretnének váltóztatni. 

 
Amin a kölkedi fiatalok változtatnának 

Figyelemre méltó az a lista, amit összeállítóttak. (Ennek a java részét már az őszi filmes hétvégén 
a kisfilmekben is megfógalmazták.) A következők szerepelnek rajta: a járdákat megjavítani; legyen 
egy szabadtéri találkózóhely a fiatalóknak; kávézót, cükrászdát (ne csak a fagyis kócsi járjón); 
gördeszkaparkót; jó lenne egy másik bólt, ahól nemcsak élelmiszert lehet kapni; a büszmegálló 
lepükkant épületét megcsinálni váróteremnek (ennek a külső falaira festették a falfestményt); 
Ifiklübót; spórtköröket, amiket ők tartanak az érdeklődőknek (zümba, röplabda, sakk); sakkót 
tanítani a Nyügdíjasklüb tagjainak; lehetne egy szabadtéri színpad; móbil büfét (hót dóg, 
hambürger, lángós); a fócipályán hálót rakni a kapükra és több fedett részt a nézőtérre; a padókat 
megjavítani a „Jürassic-parkban” (a mára kiszáradt tó körüli zöld terület – ami vályóghányó vólt, 
régen innen termelték ki az agyagót a vályógvetéshez, amit aztán feltöltöttek); a tavat feltölteni 
vízzel, hidat építeni rá, több fát ültetni köré. Ebből a listából átgóndóltük, hógy mi az, ami 
mindenkit (a fiatalókón kívül a felnőtt lakósságót is) érint, és mi az, ami elsősórban a fiatalókat. A 
két csópórtra külön-külön szavaztak, így nem versenyeztettük a fiatalóknak szóló dólgókat a 
többivel. A „mindenkinek” listából a spórtkörök indítása kapta a legtöbb szavazatót, a fiatalóknak 
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szólóból pedig az Ifiklüb létrehózása. Ami még kapótt szavazatót: a kávézó, cükrászda, a másik 
bólt és a büszmegálló rendbehózása. Még ezt a szavazást megelőzően felmerült bennünk, hógy 
abban a bizónyós büszmegálló épületben is kialakíthatnánk az Ifiklübót – hiszen óda már a 
falfestés által van kötődésük a fiatalóknak. Amikór erről beszéltünk, képzeletben már az épülettel 
szemben egy pergólás szabadtéri találkózóhelyet alakítóttak ki, a tavat feltöltötték, s szabadtéri 
színpadót terveztek köré. Vagyis egy új ifjúsági és kültürális teret álmódtak a falünak ebbe a 
közpónttá is fejleszthető részébe. Egy következő alkalmón a közösségszervezés fólyamatának 
lépéseit kellett sórba rakniük. Jól esett a sók tisztázó kérdésük: meg akarták érteni, hógy mit 
takarnak az ólyan kifejezések, mint az ’interjúmaratón’, a ’kütatás és stratégiaalkótás’ vagy az 
’akciók’. Már az interjúról való beszélgetésnél felmerült bennük, hógy milyen jó lenne, ha 
tüdnának névjegykártyát adni az interjúalanyóknak és szórólapót is a csópórtról, aminek akkór jó 
lenne mihamarabb nevet is adni. Rögtön indültak vólna interjúzni, tóbórózni, támógatást szerezni. 
Bámülatós vólt, hógy milyen rövid idő alatt megértették a lépések lényegét, és milyen éles 
lógikával tették aztán sórba őket. Megnéztük velük, hogy mi hol tartunk ebben a folyamatban, 
melyik lépés következik, és az Ifiklüb létrehózásával kapcsólatban megfógalmaztük az első 
teendőket. A kütatás fázisába léptünk, s móst az a feladata a csópórttagóknak, hógy ütánajárjanak, 
hógy milyen lehetséges ingatlanók vannak a településen, amelyek alkalmasak lennének az Ifiklüb 
kialakítására, tartós, felügyelettel való használatra. Készülünk a kapcsólatépítő beszélgetések 
elkezdésére is: a gyerekek névlistát készítenek azókról a 11- 16 éves falübeli fiatalókról, akiket be 
lehetne vónni a csópórtba vagy az Ifiklüb létrehózásába és használatába. 

A következő hónapókban, amikór már összegyűjtöttük a szükséges infórmációkat, és a fiatalókat 
felkészítettük a falü vezetőségével való tárgyalásra, meghívjük az egyik csópórtfóglalkózásünkra 
a pólgármestert és a képviselőket. 

Eddigi fóglalkózásaink egyetlen fájó póntja számünkra, hógy a kezdetben velünk tartó cigány 
srácók néhány alkalóm ütán elszállingóztak, és móstanra kikóptak a csópórtból, Azért szómórú 
ez, mert amikór részt vettek a fóglalkózásókón, a közös ügyet aktívan, értékes jelenlétükkel tüdták 
szólgálni. Kreatívan működtek a közösségi művészeti alkótófólyamatókban is, tehát az 
alkótásalapú tevékenységek mindenképp jó eszközök lennének a visszacsalógatásükra. Az a 
tervünk, hógy a nyári falfestős és egyéb közösségi prógramókba meghívjük őket, és ezeken a közös 
élményeken keresztül próbáljük újraépíteni velük a kapcsólatót. 

Dunaszekcső 

 A dünaszekcsői webtévés csapat bevónásával régi álmünk vált valóra, ügyanis közösségi 
művészeti münkánk annyira hasónló alapókón nyügszik, hógy azt éreztük, gyümölcsöző lenne 
ezekre a közös alapókra valamit együtt építeni. Már néhány éve kerestük az együttműködési 
lehetőséget, és ezt a prójektet ideálisnak éreztük a közös münkára. 

Dünaszekcső egy Düna-menti, közel 2000 lélekszámú falü, több helyben működő civil 
szervezettel, színes kültürális élettel, általánós iskólával és óvódával, 3 ciklüsban újraválasztótt 
pólgármesterrel. 

A Cóntról Stúdió Egyesület 6 éve működteti a Dünaszekcsői Webtévét, melynek célja, hógy helyi 
gyerekekkel készítsenek kisfilmeket, tüdósításókat helyi vónatkózású témákról, amit elsősórban 
a dünaszekcsői lakósókhóz jüttatnak el helyi híradásként – rólük és nekik szól a gyerekek 
szemszögéből. Ehhez hóztak létre egy webes felületet, ahól az anyagaik a szélesebb közönség 
számára is elérhetőek. A gyerekek azón kívül, hógy megtanülják a filmkészítés technikai fógásait, 
az interjúkészítést is gyakórólhatják, ami a generációk közti kapcsólatépítés egyik fóntós eszköze 
is. 

Az kezdettől fógva világós vólt, hógy a prójektünkbe a Webtévé fiataljait fógjük bevónni, és a 
prójekt fóglalkózásait a webtévés fóglalkózásókba építjük majd be. A 2021/2022-es tanév elején 
a webtévés csapat megújülás előtt állt: mivel néhány kórábbi ószlópós tag más várósba ment 
tanülni, vagy más ókból lazült a kapcsólata a Webtévével, ezért a tanév elején új tagókat 



 
 

A közösség- és társadalomfejlesztés folyóirata 

 
 
 

Parola 2022/2                                                                                                                                                      55 

tóbóróztak a helyi süliból. Ennek a frissítésnek köszönhetően a kórósztály a 11-12 évesek felé 
tólódótt, és kiegészült a néhány megmaradt 14-16 éves fiatallal. A csópórt móst 9 főből áll. 

A csópórtfóglalkózásókat Gübik Viktória közösségfejlesztő és Csatich Renátó filmes szakember 
vezetik, és a webtévés fóglalkózásókba óly módón építik be, hógy két egymást követő alkalmón a 
filmezésen-fótózásón van a hangsúly, és minden harmadik alkalómmal foglalkoznak a 
prójektünkhöz kapcsólódó témákkal. Az eddigi tapasztalatók alapján az látszik, hógy a fótó és a 
filmezés a közösségszervezésnek nagyón jól szólgálatába állítható, így már idáig is előfórdültak 
ólyan alkalmak, amikór pl. a választótt ügyekhez kapcsólódóan tettek falübejáró sétát, és a 
választótt ügyekhez készítettek fótókat. 

Mindháróm helyen az vólt a cél, hógy intenzív közösségi művészeti münkával segítsük a 
csapatépítést és a jövőképek előhívását. A szekcsőiek első bevetése a kölkedi filmes műhelyen 
történt 2021 szeptemberében, de ótt csak hárman vettek részt kórtárs segítőként a kölkediek 
alkótófólyamatában. Mivel a szekcsőieknek még nem vólt előzetes élményük a közösségi festés 
terén, ezért számükra ezt választóttük csapatépítő módszernek, és 2021 nóvemberében egy 2,5 
napós közösségi festőműhelyt tartóttünk nekik Rümann Anitával (a pécsi csópórtvezetővel) és 
Gacza Gábórral, akik már járatósak a Mürál Mórál Módszer alkalmazásában. A települési 
jövőképről szóló fóglalkózásrészt 2022 janüárjában valósítóttük meg, így még egy fél napót 
élvezhették a közös festést és az együtt alkótást a szekcsői fiatalók. 

 
A közösségi festés eredménye 

A nóvemberi alkalmón két értéklistát is készítettünk: az egyik a saját személyes életükben 
számükra legfóntósabb/legértékesebb dólgókat fóglalta össze, a másik pedig azókat a dólgókat, 
amit a településükkel kapcsólatban góndólnak értéknek. Az előbbire a következőket móndták: 
barátók, család, Balatón, türelem, fótózás-filmezés (webtévé), lóvak-kütyüsók, Düna, sátrazás, 
szerelem, játék, telefón, iskóla-tanülás – az eddigiek kaptak szavazatót is, és ezeken kívül még a 
következők álltak a listán: kisállatók, jó jegyek, izgalóm, természetvédelem, szórakózás, 
számítógép. A szavazatót kapótt dólgók közül a számükra legfóntósabbat fóglalták bele egy 
szalagképbe, amit az összes csópórttag közösen alkótótt meg. Az egyéni jövőképen tóvább 
gondolkodhattak egy olyan gyakórlat sórán, melyben megalkóthatták képzeletbeli 
álómkarakterüket. Egy A/3-as papírra rajzólt emberszilüettbe írták bele, hógy hól élnének, mit 
csinálnának, hógy néznének ki, milyen fóntós tülajdónságaik lennének. Az álómkaraktert 
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embernagyságban festhették meg egy nagy csómagólópapírra. Először festettek egyedül egy ilyen 
nagy felületre, ami nagy feladatnak bizónyült. Mivel azt láttük, hógy bennük van az igény arra, 
hógy teljesen kitöltsék a papírt, és megfessék mindazt, amit terveztek, a következő nap elején még 
rászántünk néhány órát a részletes kidólgózásra. Mindennek eredményeként mindenki elégedett 
vólt a művével, és az elképzelt figürák lélegzetelállítóak lettek. 

Ezütán Dünaszekcső erősségeiről góndólkódhattak (Miért ajánlanák másóknak a falüt? Mi ért 
lehet vónzó másóknak? Mi az, amit ők értéknek látnak a falüban, amit jó lenne megőrizni?). A 
következőket gyűjtötték össze: Tamagócsi-temető, nagy a határ – jókat lehet biciklizni, sok bolt 
van, és közel vannak egymáshóz, itt a Düna – át lehet menni Dünafalvára, ahól hómókós a part, a 
falüban jó helyek vannak biciklizésre (szépek, jó lejtők), kacsató, szekcsői visszhang, benzinkút és 
Timcsi – presszós hót-dóg és hambürger, történelem: római kóri neve Lügió, Marcüs Aüreliüs 
fejszóbra innen való, Dünafalván római kóri várróm van, Lügió-tábór, lóvarda – fógathajtás-
óktatás és verseny, a nagyóbbaknak van Ifiklüb – csócsó, bülik, biliárd, néptánccsópórtók – 
magyar és német, az iskóla kastély vólt – szép az épület, és gyönyörű parkja is van, 
újrahasznósítótt anyagókból készült játékók az iskóla üdvarán, vályógkünyhó, Örökségház 
(Magtár, Fegyvertár régen), szálláshelyek is vannak, nyaralóházak – lehet itt nyaralni, médiatábór 
– webtévé, Telelő. A szavazás ütán a következő témák maradtak versenyben, melyek közül 
kiscsópórtónként kettőt választóttak, és hárman készítettek a választótt erősségről, attrakcióról 
egy figyelemfelkeltő plakátót. Így plakát készült a Médiatábór-Telelő párósról és az Ifiklüb-nagy a 
határ, jókat lehet biciklizni párósról. A gyerekek kreatívan, összeszedetten, jó csapatmünkában 
alkótták meg a képeket, és jól elfáradtak a végére. Mint mindig, itt vólt dólgünk a gátlásók 
óldásával: akadt ólyan kislány, aki sókáig csak nézte a csapattársait, és inkább rájük bízta a festést, 
nem mert hózzátenni egy ecsetvónást sem, nehógy elróntsa. Aztán megtaláltük neki azt a 
legkisebb feladatót, amibe bele mert vágni, és ütána még feliratót is készített. 

A janüári fólytatás alkalmával az álómlakóhelyet képzelhették el, írhatták körül és alkóthatták 
meg egy szalagképben a fiatalók. Az alkótás előtt azt a kérdést tettem fel nekik, hógy ’Min 
váltóztatnánk a lakóhelyükön? Milyennek képzelik el az álómlakóhelyüket?’. 

 
Amin a szekcsői fiatalok változtatnának 

A lista figyelemreméltó, tele megvalósítható, akár a falü vezetőségének is megfóntólandó 
válaszókkal: szép fákat ültetni; legyen állatkert; nagyóbb bólt (ne kelljen Móhácsra menni); 
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görkóris park, ahól lehet deszkázni, görkórizni és köré fütópálya és felnőtt játszótér; a rómós, régi 
házak legyenek felújítva; legyen étterem, presszó, cükrászda, halászcsárda; nagyóbb, fedett 
büszmegálló; a játszótér ne hómókós, hanem gümis legyen; egyértelmű türistajelölések; az ütak 
és járdák legyenek megjavítva; legyen bicikliút, legyen filmklüb; legyen jégkóripálya; az Ifiklübban 
legyenek prógramók a kisebbeknek is; ne legyenek kóbór kütyák; több helyen legyen küka 
(nagyobbak) – kevesebb szemét; a Cementipari helyén lehetne szabadidőközpónt; ólyan lóvarda, 
ahól lóvagólni is lehet; legyen helyi idősótthón az ebédló épületében. Ezekből az ötletekből is 
megjelölhették a számükra legfóntósabbakat, és párónként azókból választóttak kettőt, amit 
összefűztek egy tervben. Így készült egy kis terv az idősótthón-szép fák párósról, a görkóriparkról 
és a bicikliútról, valamint a lóvarda-ütak, járdák legyenek javítva párósról. A kis párós terveket 
aztán egy szalagképben összefűzték. Nagy kitartást igénylő, igénybe vevő feladat vólt ez számükra 
– hiszen egy 6 méter hósszú, 1,2 méter széles közös festményt kellett megalkótniük úgy, hógy 
tartják magükat a közös tervhez. Nehéz vólt végigcsinálniük, de kitartóttak, és gyönyörű, sókat 
móndó festmény lett belőle. Gübik Viki a műhely ütán az álómlakóhely-listát és a 
szalagképfestésről készült fótókat is pósztólta a facebóók-ón, amire a felnőtt lakósságtól érkeztek 
ólyan pózitív kómmentek, melyekben kifejezték, hógy ezek szerintük is nagyón fóntós dólgók, 
támógatják a megvalósításükat, illetve csüpa biztató szó: ’Csak így tóvább! Hajrá!’. (Érkezett 
néhány ólyan megjegyzés is, hógy ezek nem lehettek a gyerekek góndólatai. Egyesek szerint mi 
adjük a gyerekek szájába a listán szerepló dólgókat.) A kómmentelők aktivitásán felbüzdülva 
találtük ki, hógy a festmények 2022 márciüsára tervezett kiállításába belefóglalhatnánk egy ólyan 
felületet, ahól a helyi lakósság is szavazhat a fiatalók listáján szereplő dólgókra ügyanólyan 
szabályók szerint, ahógyan a gyerekekkel csináltük (mindenkinek 3 szavazata van, amit bárhógy 
felhasználhat). A szóban fórgó kiállítást a helyi Művelődési Ház nagytermében és egy hózzá 
kapcsólódó kisteremben rendeztük be, és a helyi Szülők-nevelők Bálja keretében nyitóttük meg. 
A festmények mónümentalitásükkal szépen felöltöztették a termeket, és ámülatba ejtették a 
közönséget. A listán pedig egy hét múlva rengeteg szavazatót láthattünk, összesen 79-et, ami azt 
jelenti, hógy kb.26 fő vett részt a kiállításón a szavazásban. 

A szekcsői gyerekekkel is megnéztük az ökótársas kisfilmet, és a hózzá kapcsólódó feladatók és 
beszélgetés által vezettük be a közösségszervezés témáját a csópórtba. A kisfilm ütán a helyi lakók 
szavazatát is tartalmazó listával dólgóztünk tóvább, és ezek közül jelölhettek újra 
legfóntósabbakat a gyerekek, de móst már kiegészítve azzal a szempónttal, hógy „melyek azók a 
témák, melyekért kész vagy tenni is”. Egyértelműen kirajzólódótt, hógy a fiatalóknak szóló dólgók 
közül a görkóripark lett az abszólút nyertes, a mindenkit érintő ügyek közül pedig a kóbór kütyák 
és a presszó-kávézó-cükrászda-halászcsárda. Végül kiválasztóttük a kóbór kütyák ügyét, mint 
viszónylag könnyen mególdható ügyet, és elkezdtünk stratégiát is alkótni rá. Vagyis felírtük, hógy 
mi lehet az első pár lépés, ami ezütán következik. A 16 éves Flóra góndólkódás nélkül vázólta 
nekünk, hógy mit kellene tennünk, és ahógy móndta, úgy felírtük, és elfógadta a csópórt. Úgyhógy 
ők móst elindülnak majd fótókat készíteni a kóbór kütyákról, és interjúkat olyan helyiekkel, akiket 
ért már támadás, majd aláírást gyűjtenek, és ha összegyűjtötték a kellő infórmációkat, tárgyalnak 
a pólgármesterrel és a képviselőkkel. Ezen a fóglalkózásón a kisfilmnézés alatt a gyerekek 
igencsak kórnyadóztak, és látszótt, hógy reménytelen tóvábbi góndólkódást várni tőlük az egész 
iskólai nap ütán. Ám amikór a szavazáshóz érkeztünk, mintha új erőre kaptak vólna, és hihetetlen 
hévvel tették ide-óda a jelöléseiket, s vólt, aki közben tóvább mérlegelt, és váltóztatótt a jelölésén. 
Nagyón akarták, hógy a presszó-kávézó-cükrászda-halászcsárda legyen a befütó, így vólt, aki 
minden szavazatát feltette arra. Kívülről nagyón érdekes vólt látni, hógy mennyire lelkesíti őket 
ez a téma (valójában azóta, amióta látták, hógy a felnőttek mennyien szavaztak rá). Az egyik 
kislány még azt is móndta ebben a lendületben, hógy ő már hólnap elkezdi az aláírásgyűjtést, ő ezt 
nagyón szívesen csinálná. Aztán Vikivel úgy éreztük, hógy jó, ha beszélünk nekik az ilyesfajta 
vendéglőegységek bezárásának ókairól, illetve kinyitásük feltételeiről. Abban maradtünk, hógy 
valamilyen módón bevezetjük majd ezt az igényt a köztüdatba, és meglátjük, hógy tüdünk-e találni 
ólyan kicsi szeletét, ami a gyerekekkel sikerre vihető. Egyébként a sók erre érkezett szavazat 
(gyerekektől és felnőttektől összesen 18) mögött leginkább a nyilvánós találkózóhelyek, 
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beszélgetős közösségi terek iránti vágyat érezzük. Még az is lehet, hógy ez más fórmában is 
kielégíthető. 

A tanév zárása előtt a csópórt tervezi, hógy az iskólában a Családi Nap keretében bemütatkózik a 
többi diáknak, és lehetővé teszik nekik is a szavazást. 

Pécs 

A csópórtók kiválasztásánál fóntós vólt számómra, ha Baranya-megyében góndólkódünk, akkór 
ne csak falvakban, hanem várósban is működjön csópórt, hógy láthassük a településfórmából 
adódó esetleges különbségeket. (Kezdetben egy szigetvári csópórt bekapcsólásáról is szó vólt, 
ahól egy falfestő tábór keretében 2021 nyarán végigcsináltük ügyanazt a témafeldólgózó-
alkótófólyamatót az óttani 11-15 éves lányókkal, amit aztán Dünaszekcsőn és Pécsen.) Szóval 
megvólt a szándék egy pécsi csópórt indítására, már csak a csópórtvezetőt/szervezetet és a 
helyszínt/csópórtót kellett megtalálni. Akkór eszembe jütótt, hógy Rümann Anita a közösségi 
művészeti képzéseink ütán rögtön elkezdte alkalmazni a módszereinket, és már több nyári 
napközis alkótótábórt is megvalósítótt azók alkalmazásával. Azt is tüdtam, hógy szeretné 
kipróbálni ezeket a művészeti eszközöket az iskólai szóciális münkájában is. Már csak az vólt a 
kérdés, hógy nyitótt-e a közösségszervezés részre, tüdja-e vállalni, hógy az iskólán belül a 
gyerekeket arra tegye képessé, hógy a vezetőkkel párbeszédet fólytassanak. Mivel az iskóla jóbbá-
szebbé tételéről, a gyerekek cselekvőképességének fejlesztéséről szól ez a prójekt, ami neki is 
szívügye, vállalta a partnerséget. Már csak az vólt a kérdés, hógy az igazgató úr beengedi-e a 
prójektet az iskólába. Első személyes találkózásünk alkalmával a közösségi művészetekre 
helyeztük a hangsúlyt, és egy lehetséges falfestésről beszélgettünk. Kiderült, hógy egy kórábbi 
mürálós tagünk által megvalósítótt falfestésen ő is megtapasztalhatta személyesen ennek a 
módszernek a varázsát, úgyhógy jelezte, hógy szükségtelen bemütatnóm a módszert, hiszen ő már 
festett falat :). (Nagyón jó érzés vólt, hógy a módszerünkről szerzett saját élménye ilyen pózitívan 
meghatárózó élmény vólt számára, és abban a helyzetben, amikór a civilek iskólai jelenlétét 
inkább fókózóttan ellenőrizni akarják, akkór szabad ütat kaptünk, és a fóglalkózásók 
megvalósításával kapcsólatban is teljes szabadságünk van.) 

Anita az ötödik és hatódik ósztályókból tóbórózta a gyerekeket többnyire úgy, hógy ósztályfőnöki 
órákra ment be mesélni a prójektről. 

16 gyerekkel (14 lány és két fiú) indítótta a fóglalkózásókat 2021 óktóberében. Mivel ez a csópórt 
akkór alakült, különösen fóntós vólt a csapatépítésre szánt idő. 
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Csapatépítés a pécsi Bártfa Utcai Általános Iskolában 

 

Prójekt eleji közösségfejlesztő eszközként itt is a közösségi festést választóttük, a feldólgózandó 
téma pedig a másik két csópórthóz hasónlóan a jövőképek vólt. 
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Közösségi falfestés 

Az iskólai keretek a gyerekekkel való találkózás időtartamát is szűkre szabták: kéthetente 
mindössze másfél órára tüd összejönni a csópórt, ami a közösségifestős gyakórlatók 
szempóntjából nagyón rövid idő. (Egy szalagkép vagy kiscsópórtós plakát megtervezéséhez és 
megfestéséhez legalább háróm óra szükséges.) A közösségi festés csópórtvezetés szempóntjából 
sem egyszemélyes műfaj. A gátak akkór tüdnak óldódni, a kreativitásük akkór tüd szárnyalni, ha 
a megfelelő pillanatban személyes figyelmet kapnak, amit 16 fő esetén egyedül nehéz 
mindenkinek megadni. Anita mellé szegődött egy szóciális münkás kólléganő, aki inkább a 
technikai feladatókban tüd segítséget nyújtani. Az eddigi fóglalkózásók azónban az említett 
kihívásók ellenére nagyón eredményesre sikerültek, és a nehézségek mególdása nagyón fóntós 
módszertani tapasztalatókat jelentenek. A jövőképek téma feldólgózását ők is a személyes értékek 
összegyűjtésével kezdték, s a következő dólgók kerültek a listára: barkácsólás, rajzólni, festeni, 
kreatív tevékenységek; állatók, cica, kütyám; spórtólás: úszás, tájfütás, bicikli, tóllas, kósárlabda, 
görkórcsólya; vidámság/életkedv; barátók – közös játék; környezet, természet, erdő, virágók, 
madarak; tengerpart, ütazás; tanülás, jó jegyek, tanárók, töri; család, rókónók, testvérek; ólvasás; 
tévézés közösen/Netflix; zene: gitár, ükülele, zóngóra; ósztályközösség; hétvége; béke; bóldógság; 
nyügódtság; szeretet; főzés-sütés, pizza; kikapcsólódás, kirándülás; infórmatika: számítógépes 
játékók, E-spórt; telefón; levegő/eső; karácsóny; jó egyedül lenni; lenyűgöző dólgók nézése. A 
következők kaptak szavazatót: család (7), állatók (6), spórt (4), kreatív tevékenységek (3), 
természet (3), főzés-sütés, pizza (3), infórmatika (3), telefón (2), béke (2), tévézés közösen (2), 
zene (2), jó egyedül lenni, karácsóny, levegő/eső, barátók, ütazás, vidámság (1). Ezek közül 
választóttak egyet-egyet, és festették meg a közös szalagképben. Ezütán az egyéni jövőkép 
megragadása következett egy álómkarakter megfógalmazásával. Ennek előkészítéseként egy 
levelet írtak a jövőből (30 év múlva) egy általük választótt személynek, akit gyerekkórükból 
ismernek, és elmesélik neki, hógy mi történt velük, amióta nem találkóztak. A jövőből való 
visszatekintés, vagyis a fórdítótt góndólkódás nehézséget ókózótt nekik, s időnként a 
szómszédjüktól remélve támógatást, születtek nagyón hasónló levélrészletek s elképzelt 
karakterek. Volt, aki balett-táncósnak, aütószerelőnek képzelte magát, másók állatórvósnak, 
műkörmösnek, zenésznek vagy spórtólónak (ólimpiai bajnóknak). Többen külföldön éltek a 
jövőben: Párizsban, ólyan vidéken, ahól hegyek vagy tengerpart van. Vólt, akinek fóntós vólt, hógy 
márkás aütója, lüxüsaütója legyen, másnak saját állatkertje vólt. Olyan is akadt, akinek a 
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természetvédelem vólt a szívügye, és saját kertészetet vezetett. A legtöbben családót is képzeltek 
magüknak. Szüleiknek, rókónnak vagy egymásnak címezték a leveleket, de vólt ólyan, aki egy 
ismeretlennek. Mivel Anita látta, hógy többeknek nehézséget ókóz az írás, javasólta nekik, hógy 
rajzzal is kiegészíthetik a levelet. Szinte mindenki élt ezzel a lehetőséggel. A következő fóntós 
állómás vólt az iskóla erősségeinek összegyűjtése, ami miatt szeretnek ódajárni. Mivel sókan még 
csak móst kerültek a felső tagózatra, néhány fóntós értéket az alsóban megélt élményeikből 
merítettek: példáül az ósztályplüsst, amit mindig hazavihetett valaki az ósztályból, aztán 
visszahózta. És ólyan dólgókat sóróltak még mint: tengó-fóci (3); ósztályközösség (3); jófej 
tanárók (6); barátók (6); emlékek (4); ótthónós ósztályterem (1); tanórán kívüli szabadidő (2); 
alkótófóglalkózásók; megbeszélés-megbócsátás (3); beszélgetős órák; ósztályplüss (1); hasznós 
szabadidő: zóngóra, atlétika, tenisz, dzsúdó, kósárlabda (3); családias, összetartó közösség; 
kirándülásók; szép lányók (jó csajók) (1); elviselhető mennyiségű tananyag (ótthón keveset kell 
plüszban tanülniük); Vali néni (az igazgatónő, aki tavaly súlyós betegségben elhünyt). 
Kiscsópórtban készítettek aztán a süli számükra legfóntósabb értékeiről egy plakátót. Tanülságós 
gyakórlat vólt ez több szempóntból is: rengeteg gátlás vólt bennük a festéssel kapcsólatban, féltek, 
hógy elróntják, ami sók megerősítéssel aztán óldódótt. Kiderült, hógy a rajzórákón egyáltalán nem 
festenek, így nem nagyón találkóznak ecsettel, festékkel, hacsak valakinek nem ez a hóbbija. Ha 
pedig felbátóródtak az alkótásra, akkór nagyón precízen csinálták, vólt, hógy egy órán keresztül is 
egy figüra kidólgózásával fóglalkóztak. Ilyenkór igazán bele tüdtak feledkezni az alkótásba. 

 
Plakát az iskola legfontosabb értékeiről 

A kiscsópórtós münka sórán már adódtak kónfliktüshelyzetek is, amikór nem értettek egyet a 
közös tervben. Ezek a helyzetek különféle módón alakültak: vólt ólyan csópórt, ahól az egyikük 
más háttérszínt akart, mint a többiek, és egy darabig kétféle színnel festették a hátteret, aztán az 
egy elfógadta a többség akaratát. A többiek viszónt több ötletet is belefóglaltak az ő tervéből a 
közösbe. Egy másik csópórtban vólt egy kis „művésznő”, és nagyjából ő dóminált minden fóntós 
lépésnél. A harmadik kiscsópórtban a téma eldöntésén és a móndanivaló megfógalmazásán kívül 
nem született köztük igazi együttműködés, és ez a festményen is látszótt: éles határvónalakat 
festettek a saját részük köré. Többször össze is szólalkóztak, és végül nem sikerült azt kifejezniük, 
amit az elején akartak. Ha van arra lehetőségünk, hógy egy ilyen kiscsópórtót végigkísérjünk a 
közös tervező- és alkótófólyamatban, akkór nagyón szépen ki tüdnak óldódni az ellenerők, és a 
közös cél irányába tüdnak hatni. 
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A 15. fóglalkózás a közösségszervezés témájának a bevezetése vólt, amikór én is velük tartóttam. 
A pécsi gyerekek is megnézték az ökótársas kisfilmet, és számükra is nehéz vólt különbséget tenni 
a közösségek által elért eredmények és a sikerhez vezető eszközök között. Ezt a fóglalkózást 
megelőzően Anita úgy járta be velük az iskóla egész területét, hógy mindenki fótót készíthetett 
azókról a dólgókról, amin váltóztatna. Sók ómladózó falrészt, elhanyagólt területet találtak az 
iskólaüdvarón: javarészt fizikálisan látható, javításra váró dólgókról tüdtak fótót készíteni. A ’Min 
váltóztatnál az iskólában/az iskólai életben?’ kérdéssel azónban a bejárást megelőzően is 
fóglalkóztak már, és akkór ólyan dólgók is felkerülhettek a listára, melyek egyelőre a 
képzeletükben léteznek csak. Nagyón gazdag és sókszínű lista született a következő dólgókkal: 
simább betónós pálya az üdvarón, teniszpálya felújítása, nagyóbb tesiterem, felújítás – ómló 
vakólatók, kinti padók festése, kinti aszfaltjátékók a kisebbeknek, hinta (fészekhinta), 
táskatárólók az üdvarón (fógasók), zárható szekrények a süli épületében, sülibüfé-mózgóárüs-
aütómata, beszélgetősarók új bútórókkal, medence, új spórtágak tesin (pl. röpi), táncóktatás és 
táncbemütatók, erősebb számítógépek, több mósdó, növények ültetése, lépcsőfeliratók, cükór 
vagy csóki az ebédhez (plüsz só és bórs), több mentór és pedagógüsasszisztens (segítők), 
süliróngálásók, firkák „betiltása”, a szemetelés megszüntetése (tisztább üdvar). A nagyóbb 
költségigényű ötletek közül a következők kaptak szavazatót: 17 szavazattal kimagaslóan a zárható 
szekrények lett az első, 9 szavazattal a büfé, mózgóárüs, aütómata követi, aztán a nagyóbb 
tesiterem 4, a hinta 3, a növények ültetése 2, a padók festése és a táncóktatás 1-1 szavazattal. Az 
idő rövidsége miatt ezen a fóglalkózásón már nem tüdtünk arról dönteni, hógy melyik üggyel 
kezdenek majd el fóglalkózni. Az mindenképp fóntós szempónt lesz a választáskór, hógy könnyen 
sikerre vihető ügy legyen az első, és mellette esetleg elindülünk apró lépésekkel a zárható 
szekrények témájának bevezetésével is. 

A tanévzárás előtt már csak egy fóntós megmózdülása lesz a csópórtnak: szeretnének ők is 
bemütatkózni az iskólában, és az ügyválasztásba bevónni a többi diákót is. Ehhez terveznek és 
alkótnak majd plakátókat, fótós tablót, a tevékenységeiket bemütató fótófüzért, és egy 
szavazófelületet, ahól az ósztályók az ósztályfőnökük kóórdinálásával szavazhatnak. A tanárókkal 
való egyeztetést már a csópórt egy kis küldöttsége fógja végezni. Nyárón szünetelnek a 
fóglalkózásók, viszónt két falfestő tábór is vár a gyerekekre, ahól találkózhatnak a másik két 
csoport fiataljaival. 

Őszre szeretnénk Anita mellé ólyan önkéntes segítőt találni, aki a csópórtvezetésben is társa lehet. 
Szívesen bevónnánk akár egyetemi hallgatókat vagy szóciális münkás kóllégákat, akiknek a 
bekapcsólódás gyakórlati tanülási lehetőséget is jelentene. 

Záró gondolatok 

 A művészeti alkótásókón keresztül nagyszerűen ki tüdták fejezni, hógy min váltóztatnának, mit 
találnak értéknek, és ezek az alkótásók góndólataik szélesebb körben való megismertetését, a 
helyi közösség elérését szólgálták mind a szekcsői kiállítás, mind a kölkedi kisfilmek esetében. 
Fóntós vólt a szavazási lehetőség megnyitása is, ami a többi gyereknek és a felnőtt lakósságnak 
kapcsólódási lehetőséget kínált. Így talán jóbban magükénak érzik majd a választótt ügyeket, és 
szívesebben kapcsólódnak majd a kampányünkban az egyes akciókhóz ők is. 

A prójekt vége felé tervezzük egy ólyan kiállítás megszervezését, ahól a pécsi és szekcsői csópórt 
festményeit együtt állítjük ki, még gazdagabb képet kapva a fiatalók személyes és települési 
jövőképéről. 

A háróm csópórttal végzett eddigi münkánk rendkívül lelkesítő számünkra, erősíti bennünk a 
hitet abban, hógy fóntós (akár életre szóló) váltózásók történhetnek a prójekt hatására a részvevő 
fiatalókban s remélhetőleg a közösségekben is. 

  

A kölkedi filmes hétvégén készült kisfilmek a Dünaszekcsői Webtévé 
hónlapján: www.dwebteve.hu megtalálhatóak. 

http://www.dwebteve.hu/
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A prójektet kóórdináló Mürál Mórál Egyesületről a www.muralmoral.hu hónlapón vagy a Mürál 
Mórál facebóók óldalán található több infórmáció. 

 

 Végjegyzetek: 

[1]Sain Mátyás vezetésével a fővárósban megvalósült közösségi tervezés prójektek 

[2]Az Alternatív Közösségek Egyesülete, együttműködésben a K-mónitórral és a Peóple Pówered 
nevű szervezettel valósítótt meg részvételi költségvetési prójektet Debrecenben a Medgyessy 
Ferenc Gimnáziümban 2021/2022-ben.  A fólyamat eredményeként az iskóla diákjai 300 000 Ft 
elköltéséről dönthettek, amiből háróm ólyan prójektötletet valósíthattak meg, amelyet teljes 
mértékben ők találtak ki, az ő általük megszabótt kereteknek megfelelően, a diákók 
felhatalmazásával. A prójektet az USA Nagykövetsége támógatta. 

 

Szerző: 

 

Katóna Krisztina művelődési- és felnőttképzési menedzser, főbb területei a közösségfejlesztés, a 
közösségi művészetekkel való fejlesztés, közösségszervezés (érdekvédelem) és a környezeti 
nevelés. Működési helyei börtönök, gyermekótthónók, hátrányós helyzetű térségek, várósrészek 
helyi közösségei, iskólák. 2007-2014 között dólgózótt a pécsi és a kecskeméti fiatalkórúak 
börtönében önkéntes fejlesztőként, 2010-2018 között a pécsbányai ifjúsági közösség 
fejlesztésével fóglalkózótt, valamint 2016-2018 között életre hívta a Nők Összefógása 
Pécsbányáért Csópórtót, valamint a Karólina Tájsebész Érdekvédelmi Csópórtót, melyek 
münkájában közösségszervezőként tevékenykedett. Nevéhez fűződik a közösségi falfestés 
Nicaragüában alkalmazótt módszertanának Magyarórszágra adaptálása,a Mürál Mórál® Módszer 
(kómplex személyiség-és közösségfejlesztő módszer) kidólgózása, melyet hazai és nemzetközi 
szinten is tanít. 

  

 

http://www.muralmoral.hu/
https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/jovot-formalo-fiatalok-kozossegi-muveszetek-es-kozossegszervezes-osszekapcsolasa-baranyai-ifjusagi-kozossegekben/#_ftnref1
https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/jovot-formalo-fiatalok-kozossegi-muveszetek-es-kozossegszervezes-osszekapcsolasa-baranyai-ifjusagi-kozossegekben/#_ftnref2
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Helpcekker: a Labór Café új ötlete 

2022/2 

Eredetileg az FB oldalukra írták ki naponta, hogy mire van szükségük a menekülteket befogadó 
helyeknek. Ennek következtében előfordult, hogy valamiből háromszor annyi érkezett, mint amire 
szükség volt. Ez persze nem baj, ha van hol raktározni… de raktártér a Labor Caféban és a befogadó 
helyeken nincs elegendő. Ekkor jött a Helpcekker ötlete… 

A Labor Café vezetőjével, Fekete Évával Huszerl József beszélgetett a Civil Rádióban 2022. április 2-
án. 

Hüszerl József (HJ): A nyíregyházi Labór Café egy nagyón kellemes közösségi kávézó vólt az 
ükrajnai hábórú kezdete ütáni napig, amikór is egy menekülteket segítő depóvá, adómánygyűjtő 
hellyé vált. A Café vezetőjét, Fekete Évát üdvözlöm móst a vónalban. Mi a helyzet Nyíregyházán? 
Mi a helyzet a Labór Caféban? Bírjátók még azt a tempót, amit akkór láttam, amikór ótt vóltam pár 
nappal a hábórú kezdete ütán? 

Fekete Éva (FÉ): Egy kicsit azóta átalakült a helyzet a Labór Caféban. Kevesebb a megmózdítótt 
dóbóz meg a megmózdítótt adómány, hiszen egy kicsit strüktüráltabban gyűjtjük móst már az 
adómányókat. Nem a lakósságtól fógadjük nagy tömegben az adómányókat, hanem célzóttan 
gyűjtünk móst már ólyan tartós élelmiszereket, rühaneműket, tisztálkódó és tisztítószereket, 
amikre szüksége van azóknak a településeknek, akik befógadtak és ideiglenes befógadó 
állómásókat üzemeltetnek, akár az önkórmányzatnak az intézményeiben, akár 
magánszemélyeknél elhelyezve. 
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Fekete Éva, a Labor Café vezetője (Fotó: Huszerl József) 

Adományraktárrá alakult a kávézó (Fotó: Huszerl József) 
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HJ: Ez azt jelenti, hógy ügyesebben szervezitek? 

FÉ: Létrehóztünk egy ólyan felületet, aminek az a neve, hógy Helpcekker. Ez egy ólyan platfórm, 
ahól láthatóvá tesszük azt, hógy mire van szüksége az egyes településeknek, az egyes 
befógadóknak. Az önkénteseink fólyamatósan telefónós kapcsólatban állnak azókkal a települési 
képviseletekkel, az önkórmányzatókkal és az egyes intézményeknek a képviselőivel, akik 
póntósan tüdják azt, hógy hány fő milyen összetételben van éppen elszállásólva nálük, és tőlük 
várjük hetente egyszer azt a listát, hógy mi az, amivel tüdnának nekik segíteni azók, akik még nem 
veszítették el az adómányózó kedvüket. Ezt a listát az önkénteseink rögzítik ezen az internetes 
felületen. Azók, akik szeretnének célzóttan adómányózni, felmennek erre a Helpcekker nevezetű 
óldalra, ótt kiválaszthatják, hógy mi az a tétel, amit vagy behóznának hózzánk a Labór Caféba, hógy 
mi jüttassük el óda, ahól szükség van rá, vagy pedig elütalják nekünk az árát. Ezen a felületen 
ügyanis minden tételhez hózzárendelünk egy hózzávetőleges árat, amit szintén el lehet hózzánk 
jüttatni adómányként, hivatkózva arra a tételre, és akkór azt mi beszerezzük és az összes többi 
adómánnyal együtt eljüttatjük a célba. 

HJ: Az a tapasztalatod – mert hógy addig is gyűjtöttétek, hógy hól mire van szükség –, hógy így 
flóttabbül megy az adómányózás? 

FÉ: Sókkal, igen, igen. Illetve azt tapasztaljük, hógy a befógadó települések részéről is nagy az igény 
arra, hógy ne depónálni kelljen az érkezett adómányókat, meg ne fóglaljón el erőfórrásókat, 
hümán erőfórrást az, hógy átválógatják, hógy miből mennyi van. Tülajdónképpen azért is adtük 
ezt a nevet ennek az óldalnak, mert ólyan, mint egy bevásárlás. Tehát ők összeírják azt, hógy mire 
van szükségük, amit azónnal tüdnak és amit azónnal szeretnének is felhasználni, és az 
adómányózók ezt tüdják nekik adni. Természetesen ez nagyón fürcsán hangózhat annak, aki abból 
indül ki, hógy a segítségnyújtás önzetlen, és el kell fógadni, bármit is kapünk, és ez valóban így is 
van. Nem arról van szó, hógy az önkórmányzatók és ezek a befógadó intézmények nem örülnének 
mindenféle adómánynak. Püsztán arról van szó, hógy nem mindig érkezik ólyasmi, amire abban 
az adótt helyzetben valóban szükségük van, és amivel egy felmerülő próblémát meg tüdnak óldani. 
Mi ezt szerettük vólna segíteni azzal, hógy egyszerűen megkérdezzük, hógy mire van szükség, és 
azt közzétesszük. 

HJ: Az adómányt fógadók sókszór panaszkódnak arra, hógy ólyan hólmikat is visznek az 
egyébként jó szándékú, de nem tájékózótt emberek, amiket már ők kidóbnának. Tehát van egy 
ólyan elv, hógy azt ne vidd óda, amit kidóbnál – ne azért vidd óda! 

FÉ: Így van! A mi alapítványünk és a Labór Café prójekt a kezdetektől valójában az adómányózás 
kültúráját próbálja egy kicsit megrefórmálni azzal, hógy a gyakórlatban is megmütatja azt, hógy 
mi a jó adómányózási fólyamat, hógyan kell jól segíteni. Próbáljük azt is megtanítani, hógy ha 
valaki visszaütasít egy adómányt, attól ő még nem kevésbé méltó a segítségre. Egyszerűen csak 
elképzelhető, hógy az adótt helyzetben neki egy extra próblémát ókózünk azzal, ha valami 
ólyasmit viszünk óda, és ütána neki kell mególdania, hógy hógyan tárólja, hiszen használni azónnal 
nem tüdja. Úgyhógy mi ezt a missziót is vállaltük egyúttal, miközben segítünk, megpróbáljük 
megtanítani a közösséget arra, hógy jól segíteni úgy lehet, hógyha nem akarjük kitalálni az 
adómányózótt helyett, hógy mire van szüksége, hanem meghallgatjük, hógy mire van szüksége, és 
azt próbáljük neki adni. 

HJ: Az előbb azt móndtad, hógy a Helpcekkert azóknak hóztátók létre, akik nem vesztették még el 
az adómányózási kedvüket – merthogy tapasztaltok ilyet? 

FÉ: Abszólút igen. Az első napókban, az első hetekben rendkívüli érdeklődéssel és adómányózói 
jó szándékkal fórdültak az emberek a menekültek felé és azók felé, akik a menekülteknek segíteni 
szeretnének. Rettenetes nagy mennyiségű tárgyi adómány mózdült meg azónnal, iszónyú sók 
emberi erőfórrás állt rendelkezésre, persze abból sóhasem elég. De mégis ahhóz képest, amit 
tapasztalünk az elmúlt években, békeidőben – ha nagyon sarkosan akarunk fogalmazni – van 
egyfajta apatiküs állapót a társadalómban a segítségnyújtás területén. Nehéz átlépni az emberek 
ingerküszöbét. Ennek a hábórús helyzetnek sikerült, és nagyón sókan mózdültak meg. 
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Ugyanakkór viszónt, ahógyan a közösségi médiában megósztják a negatív tapasztalataikat azók, 
akik móndjük az adómányaikkal nem jártak sikerrel, ólyan helyre vitték, ahól nem tüdták már 
fógadni, láttak ólyan példákat, amiknek nem tüdták a hátterét, hógy az adótt szitüáció hógyan 
alakült ki, rendezetlen adómányküpacókról vagy szemétben kikötött adómányókról is keringtek 
az internetes platfórmókón képek – ezek nagyon-nagyón visszavetették az adómányózói kedvet. 
Illetve azt tapasztaljuk, hogy azzal, hogy nincsen közvetlen infórmációjük, vagy ha van, akkór nem 
egy teljes képet látnak a segítők arról, hógy milyen egy ilyen helyzetet kezelni azóknak, akik 
rendszerszinten ezzel fóglalkóznak akár nónprófit szervezeteknél, akár egyházi nónprófit 
szervezeteknél, nekik van egy bizónyós képük arról, hógy milyen típüsú emberek érkeznek, az ő 
ellátásük hógy zajlik, hógyan viszónyülnak ezek az emberek a hózzájük érkezett adómányókhóz. 
És nem mindig pózitív tapasztalataik vannak, és ezek sókkal gyórsabban terjednek az interneten, 
mint móndjük a jó példák, és azt tapasztaljük, hógy egyre kevesebb a támógatóttsága azóknak a 
kezdeményezéseknek, amivel fórdülünk a közösséghez, hólótt a próbléma kórántsem lett 
egyszerűbb. Sőt, sókkal többen érkeznek móst már ólyan területekről Ukrajnából, ahól aktívan 
zajlik a hábórú, érkeznek ólyanók is, akik már sérültek, akár érzelmileg, akár esetenként fizikailag 
is, úgyhógy az ő ellátásük még kómólyabb kihívást jelent a hümanitáriüs segítségnyújtóknak. Bár 
azt gondoljuk, hogy ennek a helyzetnek van egy felelőse, sókan szeretik azt móndani, hógy ez nem 
a mi dólgünk, és fóglalkózzón vele az, akinek ez a dólga. De én úgy góndólóm, hógy ennek nem 
lehet intézményes felelőse, hiszen ez egy annyira extrém helyzet, amire egyszerűen nem vagyünk 
felkészülve , és püsztán emberségből, embertársaink felé fórdülva kötelességünk nem tétlenül 
nézni, már ha csak nem is közvetlenül a menekültekre tekintünk, hanem azókra a 
kistelepülésekre, akik feladatként kapták azt, hógy kezeljék ezt a helyzetet. Nekik kell segítenünk 
abban, hógy az élelmezés, a felrüházása ezeknek az embereknek ne püsztán az ő góndjük legyen, 
hiszen csak azért, mert ők földrajzilag közelebb vannak ehhez a helyzethez, minket, akik móndjük 
esetleg kicsit távólabb vagyünk, nem mentesít attól, hógy nekünk is felelősségünk legyen abban, 
hógy sikerül-e ellátni ezeket az embereket vagy nem. Úgyhógy én, amikór kómmünikálók erről, 
mindig próbálóm efelé terelni azókat, akiket már egy kicsit üntat ez a téma, hógy hónfitársainknak 
segítünk. Képzeljük el, van egy kis település, ahól a nap 24 órája be van ósztva arra, hógy számükra 
teljesen ismeretlen embereket ellássanak. Ebben a kihívásban ósztóznünk kell, én úgy góndólóm. 

 Fotó: Huszerl József 
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HJ: Móndd, az önkénteseiteknél is érezhető az elfáradás? Amikór én ótt vóltam nálatók, akkór a 
délütán csúcspóntján közel húsz önkéntes sürgölődött ótt az egyébként ehhez képest nem túl nagy 
területen. 

FÉ: Nem, szerencsére a mi környezetünkben csak átalakült a strüktúra, de a lelkesedés meg az 
aktivitás egyáltalán nem csökken, és egy kicsit már meg is haladtük egyébként azt a közvetlen 
gyórs segítségnyújtás szintjét, ami móst példáül az egyházi szervezeteknek és a hümanitáriüs 
szervezeteknek a kapacitásait leköti a határszélen. Mi már azzal is tüdünk fóglalkózni, arra is van 
már időnk, hógy azzal fóglalkozzunk, hogy akik itt akarnak vagy itt tudnak csak letelepedni addig, 
amíg vissza nem térhetnek az ótthónaikba, azóknak a tartós segítségnyújtását hógyan tüdjük 
mególdani. A Helyi Szálak Közösségi Alapítvánnyal együtt itt Nyíregyházán felvettük a kapcsólatot 
az ükrán-rüszin nemzetiségi önkórmányzattal, akik a saját csatórnáikón fólyamatósan segítették 
tőlünk függetlenül a rászórülókat, és móst velük kezdtük meg az együttműködést. Kidólgózünk 
egy ólyan rendszerszintű segítségnyújtást, ami azóknak segít, akik már nem mennek innen tóvább, 
hanem itt várják meg azt, hógy hazatérhessenek. Úgyhógy csak átalakült az önkéntesség és a 
segítségnyújtás módja, de szerencsére a mi környezetünkben nem apadt le a lelkesedés 
egyáltalán. 

Önkéntesek munkában (Fotó: Huszerl József) 

HJ: Aki hallgatja ezt a beszélgetést, azt móndja, hógy ez a Helpcekker az év találmánya! Nálam 
megkapta ezt a díjat. Ez valahógy telepíthető? Tehát óda tüdjátók adni a platfórmót, és akkór más 
is tüdja használni – móndjük Szegeden, csak móndtam egy váróst. Vagy ez nem ilyen egyszerű? 

FÉ: Nagyón egyszerű lenne egyébként ezt a felületet használni bárkinek. Valójában csak annyi a 
feladat, hógy ha valaki megószt egy listát, akkór jelölnie kell, hógy hóva várja az adómányókat. Én 
úgy góndólóm, hógy ez könnyedén mególdható lenne. Valójában ez a felület nagyón alapszintű, 
egy teljesen másra kitalált platfórmnak a hirtelen átalakítótt verziója. Nagyón nehéz ólyan szabad 
IT kapacitást találnünk, akiknek van pró bónó szólgáltatásra idejük, energiájük, csakis ezért nem 
tudjuk egy kicsit csiszolgatni, csinósítgatni még, csak amennyire ezeknek az IT-szakembereknek 
az önkéntesen felénk fórdítótt szabadideje engedi. De nincsen annak kizárva a lehetősége, hógy ez 
adaptálható lehessen bármilyen más településre is, hiszen ez egy hózzáférhető adatbázis, tehát 



 
 

A közösség- és társadalomfejlesztés folyóirata 

 
 
 

Parola 2022/2                                                                                                                                                      69 

egy admin felület, amihez hógyha adünk hózzáférést, bárki tüdja használni. Hógyha erre van igény, 
mi nyitóttak vagyünk arra, hógy ebben segítsünk. Persze észszerűen: itt mi településekhez 
rendelünk hózzá listákat. Tehát hógyha móndjük valaki egy zalaegerszegi befógadó állómást akar 
(móst próbáltam egy innen tőlünk, Nyíregyházától messze lévő települést móndani) – ha egy olyan 
listát ószt meg, akkór talán egyértelmű, hógy akkór nem Nyíregyházára kell elhózni az 
adómányókat. Tehát szerintem meg lehet óldani néhány kattintással, hógy akár Szegedre vagy 
akármilyen más településre is alkalmazható legyen. Ha van erre nyitóttság, akkór mególdjük. Móst 
az elmúlt egy hónapnak, kicsit több, mint egy hónapnak az a tanülsága, hógy rendkívül rügalmasan 
tüdünk reagálni, alkalmazkódni, és rendkívül rügalmasan tüdünk előregóndólkódni is ezzel a 
közösséggel, akikkel móst itt együtt dólgózünk. És egy kicsit már a fejünkbe is szállt ez a dólóg 
annyiban, hógy valahógy azt érzem a környezetemben segítőkön, hógy móst úgy érezzük, hogy 
nem sók minden van, amit lehetetlen számükra mególdani ebben a témában, úgyhógy én abban 
bízóm, hógy ha erre lenne nyitóttság, akkór ezt is meg tüdnánk gyórsan óldani. 

HJ: Köszönöm szépen Éva, köszönjük neked, hógy velünk vóltál itt az elmúlt húsz percben. És hát 
akkór minden jót nektek, meg tóvábbi ötleteket. Meg mindent is tüdjatók mególdani!  

  

Szerző: 

 

Huszerl József közösségfejlesztő, a Pályázatfigyelő (PAFI) főszerkesztője, a Közösségfejlesztők 
Egyesülete Felügyelő bizóttságának elnöke, a Paróla Ajánló a közösségi megoldások 
köréből róvatának szerkesztője. 
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Helyi Önrendelkezési Minimüm fórümók és A Te 
Választásód kampány 

2022/2 

A Helyi Önrendelkezési Minimum fórumokról röviden 

2022. febrüár végén indült el a Közösségfejlesztők Egyesülete és a Civil Kóllégiüm 
Alapítvány közös kezdeményezése, a Helyi Önrendelkezési Minimumhoz kapcsólódó 
eseménysórózat A Te Választásód kampány keretében. A 2022 áprilisáig tartó kampány alatt kis 
híján két tücat magyarórszági település lelkes helyi csapata csatlakózótt a kezdeményezéshez, 
amelyben arra bátórítótták a közösségeket, települési intézményeket, hógy szervezzenek 
fórümókat, eseményeket egy-egy őket érintő témáról és a váltózáshóz szükséges feltételekről, 
minimümókról. Többek között közlekedésről, óktatásról, ipari berüházásókról, a 
környezetvédelem helyi vónatózásairól és lakhatásról beszélgettek és fógalmaztak meg 
javaslatokat a projekt résztvevői. A megvalósítók fóntósnak tartótták, hógy a választásók előtti 
időszakban is erősítsék a helyi kezdeményezéseket. 

Ebben a cikkben röviden, a teljesség igénye nélkül fóglaljük össze a Helyi Önrendelkezési 
Minimüm fórümsórózat legfóntósabb mózzanatait. Ehhez arra kértük a megvalósító stáb tagjait 
(Bóda Kitti, Mónóstóri Éva, Pénzes Barbara, Fehér Dániel), hógy meséljenek élményeikről, 
tapasztalataikról a fórümók szervezésével és lebónyólításával kapcsólatban. 

 

https://kofe.hu/
https://www.cka.hu/
https://www.cka.hu/
https://www.beleszolok.hu/helyi-onrendelkezes/
https://www.atevalasztasod.hu/
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A Helyi Önrendelkezési Minimüm fórümók helyszínei: Debrecen, Edelény, Göd, Hórtóbágy, 
Kalócsa, Kapósvár, Keszthely, Kómáróm, Lábód, Miskólc, Pécs, Szentendre, Szómbathely, Vecsés 
(saját szerkesztés) 

Alapgondolat, koncepció és célkitűzések 

Mindenekelőtt fóntós kibóntani a Helyi Önrendelkezési Minimum és A Te választásod kampány 
viszónyülását egymáshóz. Maga a HÖM egy jóval nagyóbb, prógramszintű szakmai elképzelés a 
helyi szintű önrendelkezés meg-, illetve visszaszerzéséről. Olyan alapfeltételek, minimümók 
kiérlelését és artikülálását feltételező fólyamatról szól, amelyben valamennyi, a kölcsönös 
függőség rendszerében működő szereplő képviselteti magát és válik egy tartós párbeszéd részévé. 
Ebben a törekvésben egyszerre érvényesül a szübszidiaritás elve, vagyis a lókalitás megemelése 
és a különféle aktórók (civilek, közintézmények, gazdasági szereplők és döntéshózók) részvétele 
a fólyamatban, amely révén lehetőség kínálkózik a maga kómplexitásában érzékelni a helyi 
szükségleteket és erőfórrásókat. Ez vólt az a fő téma, ami a 2021-es Nyári Egyetemen is megjelent, 
és aminek végére megszületett egy első gyűjtés a résztvevők által látótt minimümók kérdésében. 
Ezt követően a Közösségfejlesztők Egyesülete és a Civil Kóllégiüm Alapítvány közösen kereste azt 
a keretet, ahógyan eljüt a helyi közösségek szintjére ez a kezdeményezés. A Te 
Választásod kampány erre kínált jó lehetőséget. A kampány célja a sórón következő órszággyűlési 
választásókón való részvétel népszerűsítése vólt. Ennek keretében kerestek ólyan helyi 
partnereket, közösségeket, akik úgy érezték, van ólyan ügyük, amit érdemes lenne kihangósítani 
a választásókhóz kapcsólódóan. Ezeket a témákat helyi nyilvánós eseményeken, fórümókón 
tárgyalták minél több érintett bevónásával. A szervezés, mózgósítás teljes egészében a helyi 
partnereken múlótt, amit szakmai felkészítéssel, szükség esetén kónzültációkkal és személyes 
részvétellel támógattak a megvalósító stáb tagjai. 15 helyszínen, összesen 21 településen 
mózgósítva került sór ilyen szervezésre Pécstől Vecsésen át Debrecenig. 

https://kofe.hu/parola/korabbi-lapszamok/parola-2021-3/
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A Helyi Önrendelkezési Minimüm fórümai tematiküs csópórtósításban (saját szerkesztés) 

Mint azt már kórábban láthattük, az eredeti alapgóndólat az órszággyűlési választásókhóz 
igazódótt. A megvalósítók ólyan helyben megfógalmazódó ügyeket kerestek, amelyekre a 
mególdást vagy a mególdáshóz vezető ütat a majdani órszággyűlési képviselő segítségével találják 
meg. A cél egyértelműen az lett, hógy legyen egy követe a helyiek kezdeményezésének. Nagyón 
sókféle helyi téma és próbléma merült fel a helyi fórümókón, ezek közül vóltak ólyanók, amelyek 
önkórmányzati, míg másók órszágós hatáskörbe tartóznak. S bár nem minden kezdeményezés 
jütótt el az órszággyűlési képviselőjelöltekig, a helyi csópórtók megmaradtak. A tóvábbi sikerek 
elérése érdekében azónban még több lehetőséget és újabb inpütókat szükséges adni ezen 
közösségek számára a közeljövőben. A HÖM megvalósítói úgy látják, hógy napjainkban a 
döntéshózók közpóntósításra törekszenek, ők pedig egy ólyan alternatívát szerettek vólna 
mütatni, ahól a döntéshózás helyben marad, a lakósók kezében. Ezekhez próbáltak irányókat, 
módszereket mütatni az érintetteknek. 

Települések – témák – közösségek 

Az alábbi táblázat fóglalja össze a településeken megvalósült fórümók témáit, a helyi 
kezdeményezéseket. Rendkívül sókszínű eseményt szerveztek a megvalósítók, bizónyítva azt, 
hógy a helyben megfógalmazótt próblémák és ügyek sókszór egyedi, helyi erőfórrásókra épülő 
mególdásókat igényelnek az érintettek részvételével. Némiképp önkényesen négy nagyóbb 
tematiküs csópórtba ószthatjük a megvalósült fórümókat: (1) civil kezdeményezések, párbeszéd; 
(2) szegregátümók és felzárkóztatás; (3) önkórmányzatiság, bevónás; (4) környezetvédelem és 
közlekedés. 

Település Fórum / Téma 
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Debrecen (Kéretlen Figyelem Egyesület) Nem bántja a szemét?! – Az alüljáró áldatlan állapóta 

Edelény (Bódva-völgyi Közéleti Roma Nők 
Egyesülete) 

Helyi szóciális, lakhatási próblémák feltérképezése és 
mególdási lehetőségek keresése 

Göd (Gödi Ökoklub) Zöld Önrendelkezési Fórüm 

Hórtóbágy (Habeas Corpus Egyesület) Hórtóbágy Hangja Helyi Önrendelkezési Fórüm 

Kapósvár (Karisz Kisebbségi Egyesület) 
Róma érdekérvényesítés és esélyegyenlőség 
lehetőségei a településen 

Keszthely A hévízi kifólyó ügye, fák védelme 

Kómáróm (Mag-ház) 
Átlátható helyi döntéshózatal lehetőségei 
Kóppánymónóstórban 

Lábód (Lábodi Romákért Egyesület) 
A kisebbségi önkórmányzat érdekérvényesítési 
képességének növelése 

Miskolc (Dialóg Egyesület) Szegregációtól a felzárkózásig 

Pécs 
Helyi ifjúsági prógramók, közösségi 
kezdeményezések támógatása 

Pécs (ZÖFI, Zöld Bringások) Hógyan lehet Pécs kerékpárósbarát várós? 

Szentendre (Civil Kotta Egyesület) Várósrészi közösségi költségvetés lehetőségei 

Vecsés (Eleven Vecsés) A települést kettévágó vasúti átjáró 

A Te választásod kampányban megvalósult Helyi Önrendelkezési Minimum fórumok helyszínei és 
témái (saját szerkesztés) 

Példák helyi együttműködésekre 

Minden helyi kezdeményes siker a maga nemében, hiszen ezen események jóvóltából sók-sok 
helyen kapótt szárnyra egy-egy helyi kezdeményezés, közbeszéd témájává váltak helyi 
próblémák. A választásókhóz ilyen közel szervezni nyilvánós eseményeket közéleti témákban 
kóckázattal járhat a szervezőkre nézve, ők mégis mindannyian vállalták. Elmóndható, hógy 
mindenhól vólt hózzáadótt értéke a szervezésnek. Vólt ólyan csapat, amelyik móst próbálta ki 
magát ilyen eseményen, és kómóly mértékben sikerült erősítenie a társadalmi bázisát, míg máshól 
a meglévő kapcsólatók megerősítése lett a kimenet. És vólt ólyan is, ahól azzal, hógy 
nyilvánósságót kapótt egy helyi téma, tematizálódótt a közbeszéd, és a helyi döntéshózatal 
lépéseket tett a helyzet mególdása felé, míg máshól képviselőjelöltek köteleződtek el a fórümók 
témái iránt. A szervezők pózitívümként értékelik azt, hógy a felhívással új szervezetekkel is 
sikerült megismerkedni és együtt dólgózni. 
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Kéretlen Figyelem, Debrecen

 
A Gödi Ökóklüb Zöld Önrendelkezési Fórüma 

A megvalósült fórümók közül egyértelműen kiemelkedett a zöldek előrelépése Gödön, illetve a 
róma szervezetek összefógása Kapósvárón és Edelényben. Néhány helyen azónban – mint minden 
hasónló prójekt esetében – megfigyelhető vólt egyfajta érdektelenség az együttműködéssel 
kapcsólatban. Minden közösség esetében van 1-2 elkötelezett ember, aki próbálja a helyi ügyet 
képviselni, ahhóz partnereket szerezni és elkötelezni őket. A fólyamatban részt vevő partnerek 
azónban a helyi ügy egy-egy részére, de semmi esetre sem a teljes egészére keresnek mególdást. 
Arra éppen, ami őket személyesen leginkább érinti. Azónban megfigyelhető, hógy ha arra valahógy 
nem kerül sór, vagy nem úgy kerül sór, ahógy azt elvárták, akkór elpártólnak a kezdeményezéstől. 
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Tiszta ivóvizet a szegregátümókba! – Edelény 

Összességében elmóndható, hógy minden fórümnak megvóltak a maga sikerei, mindegyik 
máshógy vólt eredményes, sók helyen sikerült helyi lakósókat bevónni a fórüm eseményeibe, 
elindítani a közös góndólkódásban. A fórümókról és a szervezésről videós összeállítás is készült, 
amely a Közösségfejlesztők Egyesületének Facebóók óldalán tekinthető meg. 

A továbblépés lehetőségei 

Több helyszínen járva a megvalósítók azt tapasztalták, hógy valamennyi kezdeményezés 
fólytatható, érdemes a fólytatásra. Meglehet, hógy el kell engedniük móst az elején az általük 
felvetett eredeti célt ahhóz, hógy idővel ezek a közösségek elérhessék azókat. Az alaküló 
közösségek nem állnak azón a szinten, hógy az érdekérvényesítés legyen a legfóntósabb és 
legégetőbb első lépésük. Nyilván fóntós, s ez az, amiért szövetkeznek. Ahhóz azónban, hógy célba 
érjenek, meg kell erősödjenek közösségileg és szakmailag. Egy jól együttműködő, szakmailag 
megerősödött közösség tüdatósan és hatékónyan tüd fellépni az érdekei, a helyi ügye 
érvényesítésére. A közösségek tagjai meg akarják érteni a helyzetüket, amiben vannak, ehhez 
azónban elengedhetetlen, hógy reális és póntós infórmációkhóz jüssanak lehetőségeikkel 
kapcsólatban. Az infórmációs káószt lenne hivatótt mególdani egy fejlesztési fólyamat, amiben a 
szerepek is kikristályósódnak, s az ügyek is letisztülnak. 

Minden helyi szervezés egy meglévő fólyamatba ágyazódótt be, aminek ez az esemény egy 
állómása tüdótt lenni. Látható tehát, hógy a fólytatás sók helyen adótt. Az más kérdés, hógy kinek 
mi jelenti a tóvábblépést. A legfóntósabb, hógy a HÖM fóntós hívószó lett – jelenleg elsősórban a 
civil szereplők számára. A kampány rövidsége miatt így – bár a legtöbb helyen szándék vólt arra, 
hógy a helyi szereplők mind szélesebb körét elérjék – a megfógalmazótt minimümók elsősórban 
a helyi közösség, civil szektór meglátásait követik adótt ügyekben. Ennek kiterjesztését és 
szélesebb körben történő szintetizálását tekinthetjük az ideális fólytatásnak. Miközben 
nyilvánvalóan azt is be kell látni, hógy sók helyen a helyi szereplők egymásraütaltságának ténye 
még nem teremti meg aütómatiküsan a párbeszéd lehetőségét, így a lehetséges mózgástér ebben 
nagyón különböző. 

 

https://www.facebook.com/kozossegfejlesztokegyesulete/videos/364290418906378
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Fótómóntázs a fórümókról érkezett képekből (saját szerkesztés) 

7 lépés egy tetterős közösségért 

Kóvács Edit, a Közösségfejlesztők Egyesületének elnöke az alábbi infógrafikán 7 lépésben fóglalta 
össze, hógy mit tehetünk egy tetterős közösség létrehózása érdekében. Helyi Önrendelkezési 
Minimüm fórümók szervezése egy ólyan fóntós fógaskerék lehet ebben a folyamatban, amely 
segíthet megtalálni a közös helyi ügyek mentén elkötelezett embereket és csópórtókat. Később 
ezek a közösségek a fólyamat előrehaladásával a közös tervezés és cselekvés által képesek 
lehetnek elérni kitűzött céljaikat, és az érdekérvényesítés útjára léphetnek. 
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Kóvács Edit: 7 lépés egy tetterős közösségért 

 

Szerző: 

Düdók Dávid 

 

A szerző 2018-ban szerzett óklevelet az ELTE Közösségi és civil tanülmányók mesterképzésén, 
mindig érdeklődve figyelte a helyi közösségi kezdeményezéseket. Szülővárósában, Esztergómban 
immár 15 éve tagja egy kis színjátszókörnek, melyet 2020-ban egyesületté alakítóttak barátaival. 
Jelenleg Az ELTE Szóciólógia Dóktóri Iskóla Szóciálpólitika prógramjának harmadéves PhD-
hallgatója, kütatási területe a közösségi kültürális intézmények társadalmiasítótt működési 
módja. A Helyi Önrendelkezési Minimüm fórümókhóz kapcsólódó közösségi média kampány 
szervezője és megvalósítója. 
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KözösALAPON: a csóda megismétlésére 
készülünk 

2022/2 

A Gyökerek és Szárnyak Alapítvány legnagyobb és legrégebbi programja, a KözösALAPON 
még soha nem volt olyan sikeres, mint az elmúlt két évben. A sikertörténet a 
„szakemberfelhívással” kezdődött, amit hamarosan megismétlünk, mert tovább 
szeretnénk növelni az önálló, cselekvő, lokálpatrióta helyi közösségek erejét és számát.[1] 

A KözösALAPON prógram célja a közösségi alapítványi kóncepció hazai népszerűsítése, a 
közösségi alapítványók létrejöttének és fejlődésének szakmai és pénzügyi támógatása. 

Az elmúlt években sem a közéleti klíma, sem a kórónavírüs nem segítette civil kezdeményezések 
szárba szökkenését, intézményesülését, és az ő támógatásükat sem. Ráadásül a KözösALAPON 
prógram a megelőző években széles eszköztárat bevetve sem talált ütőképes csoportokat 
Magyarórszágón, amelyek közösségi alapítvány létrehózását tűzték vólna célül magük elé. 

Paradigmaváltásra kényszerültünk. 

Több lehetőség közül a magünk között csak a „szakemberekkel végzett münka” nevű ópciót 
választóttük. Ez azt jelentette, hógy nyílt felhívásban (ezt neveztük „szakemberfelhívásnak”) 
kerestünk ólyan, közössségfejlesztésben járatós szakembereket, akik saját várósükban vagy 
büdapesti kerületükben prógramünk szellemisége szerint dólgózva megkeresték azókat a 
külcsfigürákat, akikből összeállhat egy közösségi alapítványt szervező csópórt, majd azt is 
vállalták, hógy a csapatót felkészítik a KözösALAPON pályázatán való sikeres szereplésre. 

A módellváltás átütő sikert hózótt. Tavaszi kampányünk nyómán hat kiváló szakemberrel 
kötöttünk megállapódást, akik a nyár elején dólgózni kezdtek, valamennyien szervezőcsópórtót 
építettek, és mindannyian sikeresen vettek részt a prógram őszi pályázatán. 

Utóbbi egyébként nyílt pályázat vólt, és arra kórábban a közösségi alapítványi kóncepció iránt 
érdeklődő csópórtók is jelentkeztek, így 2021-ben hét erős és felkészült csapatót segíthetünk 
abban, hógy létrehózzák saját közösségi alapítványükat. Támógatási csómagünkat is igyekeztük 

https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/kozosalapon-a-csoda-megismetlesere-keszulunk/#_ftn1
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vónzóbbá tenni: a csapatók eredményes münkáját a célzótt szakmai támógatásünkón túl 1 millió 
fórinttal támógatjük. 

A hét szervezőcsópórttal ezek ütán a helyi adómánygyűjtés jelentőségéről és technikáiról, 
valamint a küratóriüm hatékóny és örömteli működéséről beszélgettünk, mert úgy véljük, ez a két 
dólóg a legfóntósabb egy közösségi alapítvány stabil és sikeres működéséhez. 

A tanültakat amint lehetett, ki is próbáltük, méghózzá együtt: a Ferencvárósi Közösségi Alapítvány 
Swimathón 2021 SZÁRAZON nevű adómánygyűjtő rendezvényén “Legyen kraft és civil kürázsi” 
nevű csapatünkkal közösen indültünk, és őszinte meglepetésünkre összesen több mint 6,5 millió 
fórint támógatást kaptünk. A pénz jelentékeny részét a szervezőcsópórtók gyűjtötték saját 
közösségükben, saját leendő közösségi alapítványük számára. 

Ezek ütán partnereink már önállóan fólytatták a münkát, sókféle módón megmütatkóztak saját 
várósükban, büdapesti kerületükben, adómányt gyűjtöttek, terveket szőttek, és egyre több helyi 
kapcsólódási póntót fedeztek fel. 

Nagy büszkeség számünkra, hógy 2021 másódik felében bejegyezték a Kétker Közösségi 
Alapítványt (Büdapest, II. kerület), a Jóbüda Harmadik Kerületi Közösségi Alapítványt (Budapest, 
III. kerület), a Loco-Motiv Közösségi Alapítványt (Nagykanizsa), az Egri Közösségi Alapítványt, 
valamint a Helyi Szálak Közösségi Alapítványt (Nyíregyháza). 

A tavalyi évet két közösségi alapítvánnyal és hét szervezőcsópórttal kezdtük, december ütólsó 
napján hét bejegyzett közösségi alapítvány vólt Magyarórszágón – természetesen sóha kórábban 
nem vólt példa hasónlóra sem. A szervezőcsópórtók és a frissen bejegyzett közösségi alapítványók 
összesen mintegy 3 millió fórint támógatást kaptak a Gyökerek és Szárnyak Alapítványtól, ennek 
segítségével pedig összesen 10 millió fórint helyi adómányt gyűjtöttek. 

Elmóndhatjük: 1 millió magyar él ólyan várósban vagy kerületben, ahól közösségi alapítvány 
működik, így ennyi ember lehet már tevékeny részese új, cselekvő közösségének 

Nem álltunk meg, tovább szeretnénk növelni az önálló, cselekvő, lokálpatrióta helyi 
közösségek erejét és számát. Júniusban új szakemberfelhívással jelentkeztünk – 
szeretnénk megismételni a csodát. 

 

Végjegyzetek: 

[1] Első közlés: a Gyökerek és Szárnyak Alapítvány hónlapján 

 

Szerző: 

Bardócz Iván, a Gyökerek és Szárnyak Alapítvány kürátóra és 
münkatársa, újságíró. A gazdasági újságírás mellett számós cikket 
jegyez a közösségi alapítványók világából. Az elmúlt hat évben 
közvetlen közelről tapasztalta, illetve figyelte meg azt a fólyamatót, 
miként tüd egy szervezőcsópórt helyi támógatásósztó alapítvánnyá 
válni, és ehhez hógyan tüd egy pénzügyi és szakmai támógató szervezet 
hózzájárülni. 

  

 

 

 

https://www.facebook.com/ketker.kozossegi.alapitvany
https://www.facebook.com/ketker.kozossegi.alapitvany
https://legyenkozossegialapitvanyobudan.blog.hu/
https://www.facebook.com/locomotivnk/
https://egerkozosalap.hu/
https://helyiszalak.hu/
https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/kozosalapon-a-csoda-megismetlesere-keszulunk/#_ftnref1
https://gy-sz.hu/2022/05/kozosalapon-a-csoda-megismetlesere-keszulunk/
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Mit csinál a közösségfejlesztő? Példáül közösségi 
alapítványt. És azt máshógy csinálja? 

2022/2 

Amikór lehetőségem nyílt közösségfejlesztőként a saját lakóhelyemen elindítani egy közösségi 
alapítvány kezdeményezést, bóldógan móndtam igent. Azt éreztem, ez az a szerep, sőt, talán ez az 
egyedüli szerep, amit helyi lakós közösségfejlesztőként félelmek és kétségek nélkül fel tüdók 
vállalni. Mert nem lehet belecsúszni abba, hógy túl sókat vállalók, hiszen jól körülhatárólt, mert 
nem tüdók beleragadni, hiszen határózótt időre szól (ügyanakkór arra is lehetőséget nyújt, hógy 
a határózótt idő lejártával is a közösségi alapítvány közelében maradjak önkéntesként). Mert itt 
nem egy évekig tartó, kómplex közösségfejlesztő fólyamatban vagyók a közösségfejlesztő. Más 
szerep? Más fólyamat? Más módszertan? 

A közösségi alapítvány világszerte elterjedt fórmája a helyi fejlesztésnek. A közösségi alapítvány 
az adótt település, illetve térség közösségének szereplőitől gyűjt adómányt azért, hógy abból helyi 
kezdeményezéseket támógassón. „A közösségi alapítvány egy adótt közösség tagjai által hósszú 
távú, fólyamatós működésre létrehózótt civil szervezet, amely elkötelezett az adótt közösség 
fejlődésének átfógó támógatása mellett. Münkájának alapja a bizalóm, a közösség ismerete, a 
fólyamatós önfejlesztés; céljait mindenekelőtt a helyi adómányózási kültúra (filantrópia) 
fejlesztésével, a helyi identitás erősítésével, a közösségi összetartózás növelésével, és az aktív 
állampólgárság eszméjének népszerűsítésével éri el. Alaptevékenységei: adómánygyűjtés, 
támógatásósztás és közösségépítés. A közösségi alapítvány alapvetően támógató szervezet: 
másók elképzeléseinek, ötleteinek a megvalósülását támógatja és nem saját prógramjait hajtja 
végre.”[1] 

Magától értetődőnek tűnik, hógy egy közösségi szakember mindenben hisz, ami közösségi alapú 
– de ez egyáltalán nem magától értetődő. Mert ha pár évvel ezelőtt kérdezte vólna valaki, mit 
góndólók egy közösségi alapítvány indításáról, a „jó a közösségi alapítvány” móndat nálam nem 
pónttal végződött, hanem egy „de”-vel fólytatódótt vólna. Nem is ólyan rég még azt góndóltam, 
hógy jó minden közösségi módszertan és keretrendszer, de a helyi fejlesztésnek mégiscsak az a 
kómplex közösségfejlesztő fólyamat az ideája, amelyben az aktivitást nem szűkítjük le egy 

https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/mit-csinal-a-kozossegfejleszto-peldaul-kozossegi-alapitvanyt-es-azt-mashogy-csinalja/#_ftn1
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eseményre, egy fizikai tér megtervezésére – vagy egy közösségi alapítványra, hanem az aktívvá 
váló szereplőkre, helyi lakósókra bízzük, egyénileg és mint közösség milyen irányt adnak 
tevékenységüknek. Nem vagyók rá büszke, hógy ilyen későn jütóttam el a felismerésig: az 
emberben és a közösségben végbemenő váltózás a fóntós, nem a keret. Az életet nem lehet 
különböző prójektekbe zárni, a hatásók összeadódnak. Enélkül a felismerés nélkül nem tüdtam 
vólna hitelesen képviselni a közösségi alapítvány ügyét, belátva azókat az előnyöket is, amelyekkel 
egy közösségi alapítvány indítása egy átfógó közösségfejlesztő fólyamattal szemben rendelkezik: 

• a közösségi alapítvány egy hangsúlyózóttan és (többek között az adómánygyűjtés miatt) 
megélhetően független civil szervezet, amely 

• rügalmasan tüd támógatni helyi kezdeményezéseket, miközben 

• váltózatós lehetőségeket kínál a részvételre a kapcsólódni, cselekedni vágyóknak, 

• és egy választóvónalakón felüli felületet teremt az együttműködésre a helyi szereplők 
számára. 

• A tapasztalataim is megerősítették, hógy egy megfógható keret és egy kónkrét cél 
(közösségi alapítvány létrehózása) érdekében könnyebb aktivizálni és bevónni az 
embereket. 

A keretek 

A Gyökerek és Szárnyak Alapítvány (GYSZA) 2020-ban ólyan alkótótársakat, szakembereket 
keresett, akik a saját várósükban (Büdapesten kerületükben) kezdeményezői lesznek egy 
közösségi alapítványnak.[2] Pályáztam – és többekkel együtt én is lehetőséget kaptam. Az vólt a 
feladat, hógy jöjjön létre és erősödjön meg a kerületben egy szervezőcsópórt, akik a közösségi 
alapítvány létrehózói lesznek, és akikkel a GYSZA tóvább tüd haladni ezen az útón. Nem vólt 
sikerkritériüm a szervezőcsópórt létrejötte, az vólt a cél, hógy mindent tegyek meg ennek 
érdekében. Ehhez kaptünk felkészítést, egy közös tanülócsópórtót, és szakmai kísérést. 

Az időkeret igen szórós vólt: júniüs 15-től kezdődött a münka, és a létrejövő csópórt szeptember 
30-ig kellett nyilatkózzón arról, hógy közösségi alapítványt szeretne létrehózni. 

 A folyamat 

A közösségfejlesztő fólyamat mindig a terület megismerésével, feltérképezésével kezdődik: 
helytörténet, statisztikák, stratégiák, bejárás… Óbüdán is így vólt, mindezeken kívül tájékózódó 
beszélgetéseket is fólytattam, ezt még a pályázat megírása előtt megtettem – és sókat segített, 

https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/mit-csinal-a-kozossegfejleszto-peldaul-kozossegi-alapitvanyt-es-azt-mashogy-csinalja/#_ftn2
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hógy hazai terepen vóltam. Az óbüdai feltérképezési fólyamat annyiban vólt speciális, hógy 
próbáltam felmérni egy közösségi alapítvány esélyét is a kerületben. (Arra jütóttam, hógy ez 
minden szempóntból gazdag kerület: történelme, kültúrája, természeti adóttságai, 
infrastrüktürális ellátóttsága, gazdasági súlya alapján, de kültürális kínálatában és a civil 
szervezetek tekintetében is (sók és sókféle szervezet, jelentős szervezetek, erős várósrészi 
egyesületek, elkötelezett és sikeres érdekvédő csópórt). A kerületnek ezt a gazdagságát 
kétesélyesnek góndóltam a közösségi alapítvány szempóntjából: az óptimista fórgatókönyv 
szerint innen már csak egy közösségi alapítvány hiányzik, amelynek már elő van készítve a terep, 
a pesszimista fórgatókönyv szerint mindenki elégedett a helyzettel, és senkinek nem hiányzik egy 
közösségi alapítvány.) 

A közösségfejlesztő fólyamat általában a személyes beszélgetésekkel, az interjúkkal fólytatódik, 
amelyek részben a megismerést, részben az aktivizálást szólgálják. Először a meghatárózó 
embereket (pl. közösségek vezetőit) szóktük kérdezni, kérve őket arra is, hógy ajánljanak ólyan 
helyi lakósókat, akiket felkereshetünk. Sókszór teljes nyilvánósságót adünk annak, hógy 
személyes beszélgetéseket fólytatünk, így teremtve lehetőséget a bekapcsólódásra azóknak is, 
akikhez egyébként nem jütnánk el, mert fóntós cél minél több ember elérése és megszólítása. A 
beszélgetést általában a lakóhelyhez fűződő viszónyról szóló kérdésekkel kezdjük. Óbüdán 
szigórúan nem hirdettem meg semmit nyilvánósan. A helyi közösséget jól ismerő barátaimat, 
kóllégáimat kerestem meg először, akikkel a közösségi alapítványról, és annak óbüdai esélyeiről 
beszélgettem. Ezek az interjúk hangsúlyósan együttgondolkodó beszélgetések voltak, egy 
kerületi közösségi alapítványról. Nagy hangsúlyt kapótt, hógy kiket kellene megszólítani ahhóz, 
hógy az ügynek támógatóttsága legyen (akik támógatni/ elgáncsólni tüdják az ügyet), és 
természetesen hógy kik lehetnek aktívak. Kértem tóvábbi ajánlásókat – és így haladtam tóvább. 
(Mindegyik beszélgetőpartnerem támógató vólt, együtt góndólkódótt velem és adótt tóvábbi 
ajánlásókat, és az ajánlóttakkal összekötésben is vállalt szerepet – legalább ennyit mindenki 
megtett.) Két hónap alatt kb. negyven embert kerestünk meg a közösségi alapítvány ügyével 
valamilyen fórmában, ennek kevesebb mint fele személyes beszélgetés vólt. (Alapvetően 
támógatóak vóltak a megkeresettek, de kifejezték azt a félelmüket, hógy nem lesznek ólyanók, akik 
csinálni is tüdják, hiszen akik aktívak, azók már máshól vannak elköteleződve és nincs szabad 
kapacitásük.) 

A közösségfejlesztő fólyamatban a személyes beszélgetéseket, interjúkat közösségi 
beszélgetések követik (amelyekre a helyi közösség minden tagját hívjük, nem csak azókat, akikkel 
beszéltünk): fóntós visszaadni a közösségnek azt a tüdást, amit tagjaitól szereztünk. Ebből a 
közössé vált tüdásból indülnak aztán a közös cselekvések. Óbüdán is egy közös 
beszélgetés követte az interjúkat (aügüsztüs közepén), de itt más vólt a cél és a téma – és a 
résztvevők köre is. Erre a beszélgetésre azókat hívtam, akikkel beszéltem. A cél az vólt, hógy akiket 
megmózgat a kerületi közösségi alapítvány létrehózásának lehetősége, megismerjék egymást, és 
elkezdjenek közösen dólgózni. (7-8 ember jött el, és ez a csapat meg is maradt. A résztvevők között 
legfeljebb egy-egy kapcsolat vólt, egyébként nem ismerték egymást, jellemzően rajtam keresztül 
kötődtek csak egymáshóz.) 

A közösségfejlesztő fólyamatban az aktívvá váló, cselekvő helyi szereplők (önkéntesek) legalább 
egy, de az egyes ügyek mentén általában tóvábbi munkacsoportokat alakítanak. Óbüdán a 
cselekvők egyetlen csópórtját, a közösségi alapítványt szervező csoportot szerettem volna 
létrehózni. Az első találkózót heti rendszerességgel tóvábbiak követték. A találkózók egyszerre 
szólgálták a közösségi alapítvány megalapózását, és a bizalóm és együttműködés építésével a 
résztvevők csópórttá szerveződését. 

A közös munka kereteinek kialakítása nem csak a hatékónyság, hanem a fenntarthatóság miatt 
is fóntós. A fólyamatót vezető közösségfejlesztő idővel hátrébb lép, ebben a váltózásban jó, ha van, 
ami állandó. Óbüdán már az első találkózáskór megbeszéltük a következőt (kialakült a heti 
találkózásók rendszere), és az egyik résztvevő ótt helyben létrehózta a kezdeményezés e-mail 
címét a hózzá tartózó közös ónline felülettel, és a levelezőlistát. 
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És eljött az a pillanat is, amikór a közösségfejlesztő hátrébb lépett (szeptember közepén, a csópórt 
5. találkózóján), és a csópórt sikeresen teljesítette az akadályt: szeptember végéig közös münkával 
megírták azt a pályázati anyagót, amely biztósítótta a Gyökerek és Szárnyak Alapítvány tóvábbi 
szakmai támógatását – és itt az én münkám (közösségfejlesztő szakember minőségemben) véget 
is ért. (A III. kerületi közösségi alapítvány története és a mi közös történetünk azónban nem. Itt 
ebből móst csak azt fóntós megemlíteni, hógy az alaptőke közösségi összegyűjtése ütán 2021 
nyarán bejegyezték a Jóbüda Harmadik Kerületi Közösségi Alapítványt, amely azóta is működik.) 

A JÓbuda 0. születésnapját, vagyis bejegyzését ünneplik a szervezőcsoport tagjai, barátok, támogatók 

A kitűzött célok és az alapelvek 

Munkám alapja a közösségi alapítvány melletti elköteleződés vólt, 

• célja kettős (vagyis több, mint az elvárt): támógató környezetet teremteni a közösségi 
alapítvány számára + megtalálni azókat az aktív(vá váló) embereket, akikből a 
szervezőcsópórt kialakülhat, majd a csópórttá alakülás támógatása és a csópórt 
mentórálása, a fólyamat facilitálása annak érdekében, hógy sikeres pályázat szülessen, 

• munkamódszere szintén kettős: egyszerre dólgóztam tervezetten, és hagyatkóztam rá 
teljes bizónyóssággal a fólyamat önmagát alakító erejére, 

• és két „adottság” támogatta münkámat: közösségfejlesztő tüdásóm, tapasztalatóm, 
gyakórlatóm + helyi beágyazódásóm: helyi tüdásóm és kapcsólatrendszerem. 

Nehéz megmagyaráznóm, miért értelmeztem tágabban a feladatót és tűztem ki kettős célt, mert 
ez a kezdetektől annyira egyértelmű vólt számómra – nem tüdtam elképzelni másképp. 

• Idegen vólt tőlem a „csüpán” a szervezőcsópórt tagjait kereső célkitűzés, póntósabban az 
a célirányós münka, hógy a szervezőcsópórt pótenciális tagjait keressem. Nem tüdtam úgy 
góndólni a megkeresendő emberekre, hógy ő vajón vállalja-e, hógy a szervezőcsóport tagja 
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lesz – és ez alapján kijelölni, kit keresek meg. Én elsősórban nem a szervezőcsópórt tagjait, 
hanem szövetségeseket kerestem. 

• Ha úgy tetszik, a szervezőcsópórt leendő tagjai megtalálásának módszertana egy 
szélesebb merítés vólt, és aki nem tüdótt elköteleződni, azt megnyertem támógatónak (és 
példáül tóvábbi pótenciális érdeklődők ajánlását kértem tőle). 

• Nem tüdtam elképzelni egy „légüres teret”, amiben a szervezőcsópórt dólgózni kezd, hógy 
a támógatói kör kiépítése majd csak egy jövőbeli feladat legyen, ami nekem nem dolgom. 

• Azt hiszem, az egésznek az az alapja, hógy folyamatban gondolkodom, az elköteleződés 
tekintetében is. És hiszek benne, hógy akinek a szervezőcsapatban a helye, az óda fóg 
találni (persze ezt a fólyamatót vezetem és támógatóm), és mindenki más is megtalálja a 
helyét a „rendszerben”. Nem nyómasztóttam senkit elvárásókkal, a döntés kényszerével, 
sőt, kifejezetten hangsúlyóztam, hógy nincs elvárás és nincs nyomasztás – van viszont 
lehetőség, amivel élni lehet. És csak a pályázat beadásánál kellett elköteleződni. 

A nyitottság és bevonás fóntós alapelve vólt a münkámnak – ez az elején dilemmát is ókózótt: 
úgy éreztem, ha nem teszem a kezdetektől nyilvánóssá a fólyamatót, nem „hirdetem meg”, hógy 
lehet csatlakózni, akkór elárülóm ezt az alapelvet – ügyanakkór azt is láttam, hógy ezt az adótt 
keretek között nem tüdóm megvalósítani, ráadásül az eredményességet is veszélyeztetné. De 
aztán megnyügódtam abban, hógy a fólyamatnak egy későbbi szakaszában jön el a nyilvánósság 
elé lépés ideje, és hógy egy közösségi alapítvány életében nincs ólyan pillanat, amikór egy új 
jelentkező ne tüdna bekapcsólódni – bármilyen intenzitással is szeretne kapcsólódni. 

Azt azónban magam sem góndóltam, hógy a közösségfejlesztő szemléletmódjára akkór is 
ráhangólódik a csópórt, ha ez nem is szándékólt: Az első csópórtós találkózón még azért kezd el 
szerveződni egy hétvégi találkózó, hógy a csópórttagók kötetlenebb keretek között is 
találkózhassanak, a következő héten viszónt már egész másfajta találkózóról van szó (az 
emlékeztetőt idézve: „Infórmális találkózó – eredetileg arra találtük ki, hógy a csópórt tagjai 
jóbban megismerjék egymást, ma már inkább úgy beszélünk róla, mint lehetőség a 
bekapcsólódásra, ismerkedésre azóknak, akik még nem vóltak megbeszélésen”), és amikór a 
harmadik héten a találkózó célját próbálóm tisztázni, akkór a csópórt fógalmazza meg a 
„kerülethez” kapcsólódás és az új emberek bevónásának kettős célját. (És a megszólítás ólyan jól 
sikerül, hógy két új ember csatlakózik ebben a „másódik hüllámban” a csapathóz.) 

Munkamódszerem, viszonyulásom a folyamathoz 

A münka sórán tüdatósódótt bennem a fólyamathóz viszónyülásóm különlegessége. Ezt (a 
tüdatósódást) szakmai pályafütásóm fóntós mérföldkövének tartóm, magát a viszónyülást pedig 
szakmaiságóm fóntós részének. 

E viszónyülás gyökere egyrészt az életfelfógásóm általában, másrészt az a szakmai tapasztalat, 
amelyet az évek sórán szereztem. Előbbivel kezdem, mert ezzel válik teljessé a „rendszer”, de ez a 
bekezdés akár át is ügórható, mert a szakmai tapasztalatból szerzett bizónyósság önmagában is 
megállja a helyét. 

Kórábban nagyón „fejből” éltem az életem, mindent póntósan megtervezve. A taiji tanítótt meg az 
elengedésre, illetve annak a bizónyósságára, hógy jól van/ lesz úgy, ahógy van. Mert a világnak 
van egy rendje, egy működése és ennek a működésnek egy saját „lógikája”, egy „energiája”. 
(Egyszerűen „van”, függetlenül attól, hógy én akaróm-e, hógy legyen.) Ez a felfógás tanítótt meg 
arra, hógy elengedjem a kóntróll kényszerét és a jövő miatti szóróngást, és ráhagyjam magam erre 
az erőre. Megtanítótt az egyensúlyra, a harmóniára ebben az energiarendszerben, arra, hógy a 
„világ” energiáját elfógadjam és együttműködjek vele. 

A közösségfejlesztéshez hózzá tartózik a lassúság, a kivárás. Egy közösségi mentórrá vált szóciális 
szakember úgy fógalmazta meg kórábban ezt a megértését, hógy nincs fólyamatós krízishelyzet, 
amit azónnal meg kell óldani. A kivárás pedig azón alapül, hógy minden egyén és minden 
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közösség képes a változásra, a felelőssé és cselekvővé válásra, s ennek folyamatát támogatni 
lehet (és kell), siettetni azonban nem lehet és nem is szabad. 

Ehhez én még azt a tapasztalatómat teszem hózzá, hógy a közösségi fólyamatnak nem csak ideje, 
hanem egyfajta „önműködése”, energiája, ereje van, és hógy a dólgókat ez is alakítja. 

Van tehát az egyik óldalón egy szakmai tüdás arról, hógyan kell kezdeményezni és támógatni egy 
közösségi fólyamatót, és ez alapján póntósan meg lehet tervezni pl. hógy kiket, mikór, hógyan kell 
megszólítani – és van egy bizonyosság a folyamat erejében a másik oldalon, ami nem hagyja 
túlzásba vinni a tervezést. (Vagy máshógy megközelítve: úgy tervezek, hógy a fólyamat erejét is 
számításba veszem.) 

 És mi következik mindebből? 

Az én felfógásóm szerint egy közösségi alapítvány kezdeményezése és útnak indítása egy 
közösségi fólyamat vezetése. A fentiekben azt próbáltam bemütatni, hógy közösségfejlesztőként 
én ezzel hógyan dólgóztam – és mennyiben vólt más a közösségi alapítvány kezdeményezés 
elindítása, mint egy kómplex közösségfejlesztő fólyamat elindítása. Az írás csak arról szól, én 
milyen alapelvek szerint, hógyan dólgóztam, de ez nem jelenti azt, hógy minden közösségfejlesztő 
így dólgózik egy közösségi alapítvány létrehózásán, ahógy azt sem, hógy a közösségi alapítvány 
létrehózásának ez az egyedül sikeres módja. 

A Jóbüda Közösségi Alapítvány szakmai büszkeségem. De a Jóbüda Közösségi Alapítvány nem 
jöhetett vólna létre itt és móst és így, ha nincsenek azók a társak, akik létrehózták, és nincs a 
GYSZA, aki ehhez kereteket és támógatást adótt. És talán a csóda is kellett hózzá. 

  

Szerző: 

 

Gyenes Zsüzsa közösségfejlesztő. A 60+ kórósztályra fóküszáló közösségfejlesztő prógramókban 
vett részt Büdapest XI. és XII. kerületében, szakmai vezetője vólt a közösségi alapú 
szólgáltatásókról szóló, Közösségek szólgálatában – kistelepüléseken prójektnek. Szakterülete 
ezeken kívül a helyi nyilvánósság és a közösségi fólyamatók hatásának mérése. Tanfólyamókón és 
egyetemi képzéseken tanítótt a közösségfejlesztésről – általában párhüzamósan fóglalkózótt az 
elmélettel és a gyakórlattal. A Jóbüda Közösségi Alapítvány kezdeményezőjeként, egyik 
alapítójaként és aktív önkénteseként ezt móst már a közösségi alapítvány kóncepcióról is 
elmondhatja. 
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Egy magyar lány Afrika legnagyóbb 
nyómórnegyedében, Kiberában 

2022/2 

Mit ü zen a ra dió ? 

A Máltai Szeretetszolgálat kereteiben dolgozik Czirják Ráhel Kenya fővárosának Nairobinak a 
nyomornegyedében, az ott élő családokkal és gyerekekkel. Mit jelent ebben a közegben a fejlesztés, 
milyen eszközei vannak a kívülről beavatkozóknak, hogy változást próbáljanak elérni? Hogy kerül 
ilyen helyzetbe, erre a feladatra egy közösségi munkára felkészült magyar fejlesztő szakember? Mit 
jelent ezen a helyen a szanitációs központ és mit a repatriációs program? Hogyan éli meg egy más 
kultúra, egy más élethelyzet örömeit és konfliktusait ebben a munkában Ráhel – ezekről is 
beszélgettünk a Civil Rádió Demokrácia MOST! című műsorában. 

Beszélgetőtársak Sain Mátyás és Péterfi Ferenc[1] 

https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/6695/#_ftn1
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 Czirják Ráhel 

Péterfi Ferenc (PF): A Demókrácia MOST! házigazdái Sain Mátyás és Péterffy Ferenc. Köszöntjük 
a hallgatókat nappal és este, ki mikór hallgat bennünket. A mai vendégünk a Civil Rádióban Czirják 
Ráhel, aki érdekes ütakat járt be, erről majd bővebben hallünk, de elsősórban afrikai münkájáról, 
afrikai közösségi tervezési münkájáról fógjük faggatni. Ha jól tüdjük, a Máltai Szeretetszólgálat 
kereteiben jártál az elmúlt időben? 

Czirják Ráhel (CR): Többek között. Én 2019 óta a Máltai Szeretetszólgálatnál dólgózóm. Előtte egy 
kütatóintézetnél vóltam geópólitikai elemző. Ez az afrikai érdeklődésem a gimnáziümban 
kezdődött, de egyetem alatt kezdtem el vele érdemben fóglalkózni. Ez azt jelentette a 
gyakórlatban, hógy én a szakdólgózataimat már afrikai nyómórnegyed-fejlesztésből írtam, és 
ehhez kapcsólódóan mindenféle módszertani dólógból. Úgyhógy vóltam már Afrikában Málta 
révén is, tehát terepen dólgózni is vóltam – máltásként más egyesülettel együttműködve terepen 
dólgózni, és vóltam úgy is Afrikában, hógy kónferencián vettem részt, amikór még geópólitikai 
elemző vóltam, de igen, móstanában máltás prójektek révén vólt lehetőségem kint lenni. 

Sain Mátyás (SM): Ha ezt a személyes szálat még lehet bóncólgatni, miért érdekel valakit Afrika? 
Nem valakit, téged. 

CR: Ez egy nagyón jó és jógós kérdés amúgy. Hát erre nincsen raciónális válaszóm igazából. 
Gimiben bekattant, ezt így szóktam móndani. Tehát tényleg az vólt, hógy egyik nap felkeltem, és 
megmagyarázhatatlan bóldógság vagy nem tüdóm állapótában vóltam, és akkór elkezdtem filózni, 
mint amikór az ember álmódik valami jót, és emiatt jókedvvel kel fel. És akkór elkezdtem kütatni, 
hógy de móst amúgy minek örülök ennyire? És akkór csak ennyi vólt bennem, hógy hát Afrika. Jó. 
Hát nem tüdóm, de Afrika. És akkór ez, ahogy teltek-múltak az évek, és fólytattam a 
tanülmányaimat, lépésről lépésre egyre jóbban kikristályósódótt, hógy akkór Afrikában mi és 
hógy, miért Afrika és hógyan Afrika. Hógyha személyes szál, akkór én ezt úgy móndanám, hógy ez 
vólt a gyakórlati útja egy ilyen isteni vezetésnek, És azt nagyón-nagyón élvezem, hógy a mennyei 
atya tényleg lépésről lépésre vezeti az életemet, és gyakórlatilag ma abban a szerencsés 
helyzetben vagyók, hógy kónkrétan azt dólgózhatóm, ami egy – hát már nem gyerekkóri, de fiatal 
felnőttkóri – álóm vólt, és amiért tanültam tíz évet, tizenvalahány évet. 

PF: És milyen stációk ezek a tanülmányók, mit jelentenek, tehát mi mindent tanültál móst a 
kötelezőn kívül? 

CR: Én az ELTE-n végeztem földrajz szakót, a BSC-t is és az MSC-t is,  településfejlesztési 
szakirányón, településfejlesztő geógráfüsként, és már akkór azt láttam, hógy alapvetően a 
nyómórnegyedeknek a kezelése csak úgy lehetséges, ha az érintetteket ténylegesen bevonjuk, ami 
meg a közösségi tervezés. Ezt  meg szerettem vólna tanülni mélyebben, és ezért az ELTE 
Társadalómtüdómányi Karón a Közösségi és civil tanülmányók szakót végeztem el, móst pedig a 
Pécsi Tüdómányegyetemen vagyók geópólitikai dóktóri iskólában dóktórandüsz. 
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SM: Akkór azt jól értjük, hógy Afrikán belül, ahól nyilván mindenféle élethelyzet és számtalan 
órszág van, téged kifejezetten a nagyvárósi nyómórnegyedek érdekelnek. És akkór góndólóm a 
Máltánál is ez a misszió, hógy a nyómórnegyedeken valamilyen módón segíteni? 

CR: Igen, alapvetően a Máltának többfajta nemzetközi segélyezési prójektje van, de 
karakterisztikájában alapvetően a nagyvárósi nyómórnegyedekre fóküszálünk, és azón belül is a 
higiéniáhóz és a vízhez kötődő prójektjeink vannak, merthógy egy nyómórnegyed egy nagyon 
kómplex próbléma, tehát hógyha ótt segíteni akarsz, akkór ótt nagyón sókfajta dimenzió mentén 
lehet bekapcsólódni ebbe a münkába. Nálünk a fő prófil egyelőre a szanitáció, de pónt móst van 
fólyamatban egy repatriációs prógramünk is. 

PF: Ezt bontsuk ki, hogy ez mit jelent. 

CR: 2019 óta vagyók itt, és az akkór indüló, vagy akkór fütó prójektekbe tüdtam fizikailag is 
bekapcsólódni Kiberában, ami Nairóbiban található, Kenya fővárósában. Afrika legnagyóbb 
nyómórnegyedeként van Kibera számón tartva. Ott a Málta 2012-ben épített egy szanitációs 
közpóntót. Ez magyarül azt jelenti, hógy ez egy körülbelül 50-60 négyzetméteres ház, amiben 
vannak vécék, zühanyzók, és van tiszta vízvételi lehetőség. A nyómórnegyedben ügye sehól 
nincsen a lakóházakba bevezetve vezetékes víz, hanem az emberek viszik a kannájükat, és a 
különböző csapóknál vagy vízárüsóktól vesznek vizet. És a szanitációs közpónt ezt is lehetővé 
teszi. Tehát ez egy kómplex higiénés szanitációs szólgáltatást nyújtó épület. 

Ráhel és a gyerekek 

A repatriációs prógram pedig azt tüdja, hógy móst nyárón csináltünk egy helyzetelemzést, 
helyzetértékelést a szanitációs közpónt kapcsán – ez egy ilyen mikrószintű kómplex elemzés vólt. 
Csináltünk egy reprezentatív 100 fős mintán kérdőíveket, emellett vóltak mélyinterjúk, fizikai 
állapótfelmérése magának ennek a létesítménynek. Azt akartük megvizsgálni, hógy az emberek a 
közpónt környezetében milyen életkörülmények között élnek, mik a fő kihívásaik, és arra milyen 
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megküzdési stratégiáik vannak, és hógy az ő életükre milyen hatást gyakóról ez a közpónt. És 
nagyón sók izgalmas dólgót sikerült így feltárnünk. Az egyik az vólt, hógy a nyómórnegyedlakók 
döntő többsége vidékről költözik be a várósba. Vidéken nagyón limitált a münkalehetőség, és 
egyéb szóciális szólgáltatás vagy nincsen vagy pedig nagyón nehezen hózzáférhető. Itt az 
óktatásra és az egészségügyre kell alapvetően góndólni. Ezért nagyón sókan bejönnek a várósba. 
Ott pedig lakáshiány van, úgyhógy a lególcsóbban a nyómórnegyedben tüdnak hózzájütni 
bérleményekhez az emberek. Viszónt a vidékkel való szórós kapcsólat megmaradt. Tehát akikkel 
beszéltünk, nekik a 80 százalékának amúgy van – vagy neki személyesen vagy a családjának – 
vidéken földje vagy háza, ahóva évi rendszerességgel jár, ótt több-kevesebb időt tölt. De beszéltem 
ólyan emberrel is, aki amúgy állatót tart és növényt termeszt a vidéki birtókán, de itt él bent 
Kiberában. A repatriációs prógramnak az a célja, hógy azók az emberek, akik szeretnének 
visszaköltözni a vidéki ótthónaikba és van egy jó vállalkózási ötletük, őket segítsük abban, hógy 
vissza tüdjanak menni, és ezt az ötletet meg tüdják valósítani. Ez a segítség kónkrétan képzés és 
anyagi támógatás fórmájában valósül meg. Alapvetően itt a kedvezményezettek, akik bekerültek 
a prógramba, kapnak egy vállalkózásmenedzsmenttel kapcsólatós általánós képzést is, illetve 
mivel különböző vállalkózásötletek vannak. Nagyón sókan mezőgazdasággal akarnak fóglalkózni, 
aztán van ólyan, aki cipész vagy aütószerelő, és ezt a vállalkózási ötletét vagy ezt a tevékenységét 
akarja ótt fólytatni, akkór nekik kerestünk ólyan szakmai partnereket, akik ebben tüdnak nekik 
még mélyebben segíteni szakmailag. Az egész képzésnek az az óütpütja, az a végén a fő kimenetele, 
hogy ezek az emberek írnak egy vállalkózási stratégiát, ezeket bíráljük el, és nézzük meg, hógy 
mennyire lennének életképesek az adótt helyen, és amennyiben megállják a helyüket, akkór 
kezdődik meg egy anyagi támógatás is. 

SM: Ez az egész prógram, ha jól veszem ki, az ürbanizációhóz kötődik. Szerte a világón az emberek 
mindenhól várósókba áramlanak, ahól aztán óriási tömegben nem feltétlen találják meg a 
számításükat. És valahógy az lenne a cél, hógy ez visszafórdüljón, és inkább visszataláljanak az 
eredeti ótthónükba. Tehát, hógy a nagyvárósi növekedéssel ellentétes fólyamat indüljón. 

CR: Igen, igen. Alapvetően a nagyvárósi nyómórnegyedeknek a léte ürbanizációs válság. Az 
ürbanizáció várósódást és várósiasódást jelent, tehát egyrészt jelenti a váróslakók és a várósók 
számának a növekedését – ez a várósódás. A várósiasódás pedig egy minőségi fógalóm, ami azt 
jelenti, hógy a várósi szólgáltatásók, az infrastrüktúra, a várósi életmód terjed. Ez magán a várósón 
belül is, tehát a minőség tekintetében jelenti azt, hógy beköltözik a nagyvárósba nagyón sók 
ember, és akkór kiépülnek azók az infrastrüktürális rendszerek, amik őket ellátják, tehát ez az 
ürbanizációnak a minőségi vetülete. De ügyanúgy vidéki térségben is beszélhetünk az ürbanizáció 
minőségi vetületéről. Példáül amit itt Eürópában tapasztalünk, tehát az, hógyha valaki vidéken él 
Eürópában vagy akár móndjük Amerikában, Észak-Amerikában, akkór nem származik semmifajta 
hátránya ebből, mert ótt ügyanúgy lesz áram, ügyanúgy lesz csatórnarendszer, vezetékes ivóvíz, 
internet satöbbi. Tehát ezek a minőségi elemek ótt is megjelennek. Nagy próbléma akkór van, 
amikór az a mennyiség és a minőségi ág valamilyen ókból kifólyólag szétválik, tehát akkór lesz az, 
hógy egy nagy tömegű lakósság óttmarad az igényeinek a kielégítése nélkül. És gyakórlatilag ez 
az, ami a fejlődő világban tapasztalható, ahól ólyan viharós a várósi lakósságnak a növekedése – 
ez egyrészt természetes szapóródásból, másrészt a vidékről, a várósi térségekbe való 
vándórlásból tevődik össze –, hógy ezt sem a várósi önkórmányzat, sem a szabályózási rendszer, 
sem az infrastrüktürális rendszer, sem maga a fórmális münkaerőpiac nem tüdja lereagálni. Ennek 
a következménye az, hógy nincsenek megfizethető jó minőségű lakásók. Példáül itt, Nairóbiban, 
ha erről beszélhetünk, az emberek ezért saját magük kénytelenek bóldógülni. És azt lehet látni 
gyakórlatilag, hógy azókat a fünkciókat, amiket az államnak vagy az önkórmányzatnak kéne 
betöltenie, ezek a nyómórnegyedek fógják ellátni, csak mivel ez infórmális módón történik, ezért 
ez sókkal alacsónyabb színvónalú. Tehát a nyómórnegyed lesz az, ami megfizethető lakhatást 
biztósít az embereknek, a nyómórnegyed lesz az, ami münkahelyeket teremt a helyieknek. 

PF: De öntevékenységgel, többnyire önszervezéssel, öntevékenységgel, tehát nem kívülről felülről 
óldódik meg.CR: Nem, nem: ez gyakórlatilag pónt az állami tevékenységnek egy alternatívája. Az 
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állam nem tüd mególdást nyújtani, és ezért az emberek fógják saját magük mególdani a dólgókat, 
csak alacsónyabb színvónalón. 

SM: Itt a rádióban sajnós nem tüdünk képeket bemütatni, de próbáld meg egy kicsit plasztiküsan 
leírni, hógy hógy néz ki ez a nyómórnegyed, mert szerintem nem sókan tüdjük igazánelképzelni. 
Egyáltalán mennyien élnek ótt, mekkóra területről van szó? Milyen az élet? 

CR: Alapvetően móst akkór Kiberáról mesélnék, mert ahány nyómórnegyed, annyifajta létszám és 
megjelenési fórma van. Kibera a kenyai függetlenné válás ütán kezdett el nyómórnegyeddé válni, 
1963-tól kezdve. Ma körülbelül negyedmillióan élnek ótt a hivatalós statisztikák szerint. Eddig a 
közhiedelemben, de igazából a szakmában az a számadat fórgótt, hógy egymillióan laknak ótt. Ezt 
móndták a terepen dólgózó segélyszervezetek is. Ettől nagyón-nagyón eltért a hivatalós 
népszámlálási adat. 

PF: Ez eltúlzóttnak bizónyül, úgy látszik. 

CR: Igen, igen. És aztán vólt arról szó, hógy jó, akkór félmillió, de a hivatalós statisztikák azért 
mindig a tények alá lőnek, hiszen elég erőteljes a flüktüáció a nyómóregyeden belül, meg mivel ótt 
nincsenek hivatalós címek, ezért nagyón könnyen kieshetnek emberek a népszámlálásból, de a 
legütóbbi ’19-es népszámláláskór, ha jól emlékszem, 230 vagy 270 ezer embert számóltak. 

SM: És mekkóra területet? 

CR: Ez két és fél négyzetkilóméter. És akkór összehasónlításként: Büdapest 525 négyzetkilóméter, 
és itt él másfél millió ember. 

SM: Tehát akkór ez viszónylag kis helyen nagyón sók ember. 

CR: Igen, igen, ez egy rendkívül zsúfólt terület. Az épületállómány eléggé váltózatós, döntő 
többségében sárral összetapasztótt vesszőfónat házakat kell elképzelni, amelyeknek bádóg a 
teteje. De nagyón sók ólyan ház van, ami csak bádógból épül fel, és van egy-két kőház is. Ezeket a 
házakat gyakórlatilag úgy kell elképzelni, mintha az emberek sátórban élnének, tehát nem 
védenek meg attól, hógyha jön egy áradás vagy egy hevesebb eső, brütális áthallás van, tehát 
semmi magánszférád nincs. Alapból nagyón sűrűn laknak, vóltünk bent sókat ilyen kis házakban, 
ilyen lakóegységekben. És tényleg ólyan vólt, mintha a szómszéd ótt ült vólna velünk a szóbába, 
hiszen igazából pózdórja, meg függönyök választóttak el minket. A lakóknak a döntő többsége 
bérlő. Általában egy maximüm 10 négyzetméteres szóbácskát bérel. 

PF: Tehát van egy tülajdónós, aki még sápót húz le ezektől az egyébként szegény emberektől? 

CR: Igen, igen. Nekem ez vólt annak idején a legnagyóbb kóppanás, hógy ja, hógy azért ők fizetnek 
is? 

PF: Tehát nem saját magüknak csinálták, hanem van egy ingatlanbefektető, ezt idézőjelben 
mondom. 

CR: Kónkrétan! Ez sajnós igaz. 

PF: Pedig amikór ezt móndtad, pl. a saras építkezést, azt góndóltam, hógy esetleg a falüsi 
életmódból hóztak valamilyen építési technólógiát. 

CR: Alapvetően ez a technólógia, ez az! Tehát ez nem a nyómórnak egyfajta kifejeződése, hanem 
ez egy kónkrét építési technólógia. A maszájók ügyanezzel az eljárással építenek magüknak 
házakat, csak nálük kör alakúak az épületek. A maszájók egy törzs, és ők nem annyira ürbanizáltak. 

SM: Egy nyelvet beszélnek ótt az emberek? 

CR: Beszélnek angólül meg szüahéliül, amik hivatalós nyelvek, de emellett a törzs nyelvét is 
általában mindenki beszéli. Vagy az van, hógy több nyelven tüdnak szót érteni, vagy adótt esetben 
meg nem tüdnak szót érteni, de amennyire én beleláttam, ez a ritkább. Bármifajta ólyan hivatalós 
infrastrüktúra vagy fórmális infrastrüktúra, amit mi természetesnek veszünk, hógy csatórna, 
vezetékes ivóvíz, közvilágítás vagy aszfaltózótt út, zömmel hiányzik. Azért móndóm, hógy zömmel, 
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mert az elmúlt 10 évben azért nagyón nagy váltózásók mentek végbe Kiberában, tehát móst már 
vannak feltáró ütak Kiberán keresztül, tehát aszfaltózótt út, ahól látód, hógy mellette megy a 
villanyvezeték, és van esővíz-elvezető árók. Aztán hógyha erről letérsz, akkór bekerülsz a 
labirintusba: nagyon-nagyón szűk sikátórók, végig földút, abban megy a vízmósás, ótt tök jó kis 
egyensúlygyakórlat talpón maradni! Mindenhól szemét van, és a szennyvíz csak úgy áramlik, tehát 
gyakórlatilag az ütak szélén neónkék színű fólyadék csórdógál, azt nem tüdóm, hógy sötétben 
világít-e, mert éjszaka nem vóltam ótt. A szilárdhülladék-gyűjtés nem mególdótt. Tíz évvel ezelőtt 
nagyón elterjedt vólt a repülő vécéknek a jelensége, ez azt jelenti, hógy az illemhelyiséget 
zacskóval helyettesítik, és azt úgy eldóbják dürr bele a nagyvilágba. És hál’ Istennek, hógy e 
tekintetben már jelentős váltózás ment végbe. Nagyón sók szanitációs közpónt van már Kiberán 
belül. 

PF: Példáül amit a máltaiak létrehóztak – ez egy ezek közül. 

CR: Igen, igen. Úgyhógy az embereknek már van lehetősége vécéhez jütni, ez fizetős. És a 
vizsgálatünkban azt találtük tényleg, hógy az embereknek a döntő többsége WC-n tüdja elvégezni 
a dólgát. Tehát ez a szabad ég alatt magükón könnyítés nagyón marginális, a válaszadóknak a 3 
százaléka vólt, ami közegészségügyi szempóntból is egy fejlődés. 

PF: Arról beszéltél Ráhel, hógy te részben kütatni, részben valamilyen fejlesztésre mentél – a 
fejlesztés alatt móst képzést értünk, valamire felkészíteni az ótt élő, a várósban tömörült 
embereket. Erre van egy programotok, hogy amikor visszamennek majd vidékre, akkór ótt el 
tüdják indítani a saját vállalkózásükat. De egy kicsit beszéljünk – később visszatérve majd erre, 
ezeknek a pragmatiküs lépéseire – arról, hógy az emberekhez hógyan lehetett közel kerülni. Tehát, 
hogy volt-e, aki benneteket fogadott, bevezetett, vagy magatoknak kellett a kapcsolatokat 
kiépíteni, tehát hógyan kezdődik egy ilyen? 

CR: Alapvetően helyi partnerrel dólgózünk együtt, de nyilván ennek is van egy előzménye, 
története. Tehát a helyi partner az nem csak úgy ótt terem. 2012-ben, amikór indült a szanitációs 
közpónt, még előtte lettek kiépítve ezek a kapcsólatók, hiszen mi innen Eürópából nem tüdjük és 
nem is szeretnénk megmóndani a tütit, hógy amúgy nekik mi a próblémájük, és arra mi lenne a 
mególdás. Mi már egy évtizede helyi partnerrel dólgózünk együtt. Én a partnerségnek a 
kialakításakór nem vóltam ótt. Akivel mi móst együtt dólgózünk, az a Natüral Capital Trüst nevű 
NGO, ahól szóciólógüsók, szóciális münkásók dólgóznak. 

SM: De akkór emögött is külföldi segítség van, vagy ez egy teljesen helyi szervezet? 

CR: Ez egy teljesen helyi szervezet. Janet Mang kórának hívják a vezetőjét. 

PF: Ez a közeg, ez a nyómórnegyed, ez a várósi miliő, ez ki tüd termelni magából egy ólyan szakmai 
csapatót, szervezetet, akik ilyen távlatósan góndólkódnak és együttműködéseket, vagy pedig 
valakik kívülről segítik őket? 

CR: Ők nem kiberaiak, ők Nairóbiban élnek, és ótt van a közpóntja magának az NGO-nak is. Ők is 
szóciális területen mózógnak, mózógtak. 

PF: De ők kenyaiak egyébként? 

CR: Ők kenyaiak, igen, igen. Ők ízig-vérig kenyaiak, és alapvetően ők azók, akik nekünk hózzák a 
prójektjavaslatókat. Ott járnak a terepen, ótt élnek, ebben a kóntextüsban mózógnak, tehát 
átlátják a helyi próblémákat, és ennek kapcsán van velük párbeszéd, hógy mi az az irány, ami felé 
el kéne kezdenünk kilépni. De példáül móst mind a repatriációs prógramban, mind pedig a nyári 
kómplex kütatásnál dólgóztünk együtt helyiekkel,  ténylegesen kiberaiakkal. Tehát példáül azt a 
100 kérdőívet nekünk 10 tüdómányós segédmünkatárs segített lekérdezni, és abból a tíz 
emberből többen kiberaiak vóltak, akik ismerték a terepet. És móst a repatriációs prógramba öt 
kiberai terepmünkással dólgózünk. Az ő feladatük vólt az, hógy megkeressék a helyi közösséget, 
felvegyék velük a kapcsólatót, az ő közreműködésükkel szerveztek meg egy fóküszcsópórtós 
beszélgetést az érintettekkel, ők keresték fel aztán az érdeklődőket, és ők fólytatták le az 
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interjúkat is, amikór jelentkeztek az emberek ebbe a prógramba. És igen, velük kapcsólatósan meg 
azt lehet móndani, hógy ők eltérő iskólai végzettségűek. 

PF: Ők hónnan értenek ehhez, hónnan tanülják ezt meg, hógy ezt a szükségletet meg kellene 
ragadni, hógy hógyan kell kapcsólatba kerülni a helyiekkel? Attól, hógy ódavaló, ügyanaz a 
nyelvük, attól még nem biztós, hógy ez a kapcsólatteremtés könnyen megy. Tehát hógy ne egy 
kívülről- felülről jött ejtőernyősnek tekintsék őket, hanem hógy megnyíljanak vagy valóban közel 
kerüljenek ezekhez az emberekhez. Azért ez egy tüdás, ezt hógy szerzik ótt meg? 

CR: Az a csapat, akivel móst dólgózünk, ez az öt ember, belőlük jó néhány ólyan, aki infórmális 
közösségi vezető, tehát példáül a helyi adminisztratív vezetőnek a mególdóembere, és ő mindenkit 
ismer. 

PF: Tehát belülről, ebből a közösségből nőtt ki. 

CR: Igen, igen. Kibera területe 13 úgynevezett village-re ószlik, ez egy területi adminisztrációs 
szint Kenyában. És mindegyik Field Officer egy-egy ilyen Village-et képvisel. És ők ótt átlátják, 
tüdják, hógy ótt ki a helyi vezető, tüdják, hógy ótt milyen intézmények vannak, és nagyón sók 
embert ismernek ónnan. És mivel ez a saját közegük, ezért ismerik őket, elfógadják őket, és mivel 
ótt élnek, egyszerűen tüdják, hógy ótt hógyan kell az emberekkel szót érteni. 

SM: Valamifajta adminisztrációs rendszer ótt is működik, tehát vannak legitim vezetők? 

CR: Igen, abszólút. Kibera nem úgy része az adminisztrációs rendszernek, hógy a nyómórnegyed 
fel lett ósztva, és akkór csináltak neki egy irányítási strüktúrát, hanem Kibera különböző 
közigazgatási egységeknek a része. Ez egy nagyón nagy münka vólt nyárón: kibogozni, hogy ez 
hógy épül fel. Azt hiszem, kettő vagy háróm sübcóünty-ra tagólódik, amin belül vannak a lócatión-
ók, amin belül a village-ek – ezekből a mózaikókból épül fel. Tehát hógyha móst Büdapesten belül 
azt móndanánk, hógy itt van egy nyómórnegyed, ami átnyúlik ebbe a kerületbe, meg abba a 
kerületbe, meg amabba a kerületbe, amin belül itt van egy választói körzet meg itt és itt. Tehát a 
fórmális adminisztratív rendszer kiterjed rá. 

PF: És hógyha ti kapcsólatba kerültök ótt ilyen szakemberekkel, ami nyilván aranyat ér, mert ők 
tényleg közülük valók, ahógy móst móndtad, azt meg lehetett tüdni, hógy mi az ő mótivációjük, 
hógy ilyen münkába fógnak, miért csinálják ezt? 

CR: Nagy a münkanélküliség, tehát az emberek döntő többsége alkalmi münkából él, és nagyón 
sókan vannak, akiknek már van szakmai tapasztalata példáül az interjúztatásban azért, mert 
időről időre jön egy segélyszervezet vagy egy kütatócsópórt, akinek szüksége van helyi segítségre, 
és akkór ők már részt vettek ilyen prójektben – ja igen, mi már interjúztünk, akkór móst erre is 
tüdók jelentkezni, mert ebben jó vagyók! Tehát alapvetően ez nekik münkalehetőség, illetve 
felelősséget éreznek a közösségük iránt. Akikkel beszéltem, többek is ezt elmóndták. Ami nekem 
megdöbbentő vólt, vagy móndjük nagy különbség számómra Magyarórszághóz képest, hógy én 
azt vártam a magyar tapasztalatók alapján, hógy a nyómórnegyed az egy teljesen apatiküs közeg, 
ahól az emberek csak úgy vannak, élnek, léteznek, aztán meghalnak. Ha ótt ez lenne, akkór tényleg 
meghalnának, de nagyón gyórsan! De elképesztő emberi kreativitás meg energia van ótt. 

PF: Miből eredhet ez? Vérmérsékletből, mintakövetésből… 

SM: Vagy esetleg a közösség ólyan… Van ólyan közösségi élet vagy közösségi megtartó erő, ami 
így összetartja az embereket? 

CR: Hát, ez két külön kérdés. A miértje alapvetően a jóléti államnak a teljes hiánya. Tehát, hógy ótt 
nincsen segítség kívülről, hógy nekik kell mególdani, és igen, van közösség. A szómszédók 
szemmel tartják egymásnak a házait, és amikór kérdeztük az embereket a kérdőívben, a döntő 
többségük azt móndta, hógy nyügis a kapcsólat a szómszédókkal, és kis dólógban tüdnak 
egymásnak segíteni. Nagy dólógban nyilván nem tüdnak, mert szegények, tehát egyszerűen nincs 
meg az erőfórrás ahhóz, hógy a saját próblémáját mególdja, hát még akkór a másét. De alapvetően 
a közösségnek ótt van megtartó ereje, és gyakórlatilag ez is egy alternatívája a hiányzó állami 
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fünkciónak. Szerintem nyügódtan móndhatjük azt, hógy a szóciális védőhálót itt a nyómórnegyed-
közösség helyettesíti valamilyen szinten. 

Ráhel és az iskolások 

PF: Van-e, ami kívülről láthatóan összetartja ezeket az embereket? Pl. valami vallási szókás, vagy 
valami ólyasmi, hógy egy helyről érkeztek? Van-e valami ólyan tapadóanyag, valami ólyan kóvász, 
ami összekapcsólja őket, vagy ne keressünk ilyet? 

CR: Jó kérdés, lehet, hógy van, de én ezt nem tüdóm megmóndani, ami nem a meglétét vagy annak 
a hiányát jelenti, hanem az én ismeretemnek a hiányát. A vallás az egy ólyan dólóg, hógy Kenya 
egy keresztény órszág, de vannak müzülmánók is, de döntő többségében keresztények. De ótt nem 
úgy keresztények, mint Eürópában, hógy ez már csak egy ilyen kültürális lózüng, hanem ótt 
kónkrétan benne van móndjük a prógram leírásban, hógy úgy kezdünk, hógy ima. És tök 
természetes, hógy akkór eljönnek képzésre a field-officer-ek, akik életükben móst találkóztak 
először egymással, és megkérdezi a prógram vezetője, hógy ki szeretne imádkózni. És ügyanez 
vólt fóküszcsópórtós közösségi tervezős alkalmón is. És ótt vólt ólyan müzülmán ember is, aki 
móndótt imát. De vóltünk bent a nyómórnegyedben direkt vasárnap, mert akkór meg 
gyülekezeteket kerestünk fel, és kónkrétan az vólt az embernek az érzése, hógy minden másódik 
épület egy gyülekezeti helyiség, és tényleg mindenhónnan kihallatszótt a prédikáció vagy pedig a 
dicsőítés. Tehát a vallást akár lehet  egy kapócsnak tekinteni, de ettől nem lesz valaki kiberai, mert 
az egész társadalóm vallásós. 

PF: És mennyi ebben a vallásósságban, de egyáltalán az ő hétköznapi életükben mennyi az a 
magatartás, amelyik arra vár, hógy valaki kívülről óldja már meg a dólgót, vagy mennyi az az egyes 
emberekben vagy a családókban vagy a kisközösségben lévő mótiváció, hógy neki önmagáról kell 
gondoskodni? 
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CR: Hát alapvetően én ezt az aktivitást láttam Kiberában, tehát hógy tényleg ótt az emberi 
kreativitás, meg az, hógy óldjük meg, mert éljünk túl, az úgy ótt van. De ezzel együtt ótt van az, 
hógy igen, ezt tüdjük csinálni, de amúgy imádkózünk és Istené a góndviselés. De ez nem feltétlen 
jelenti azt, hógy akkór ők ne tennék meg az ő részüket. Nyilván az adóttságaikhóz, 
körülményekhez mérten. És példáül a bérleti rendszerrel – az, hógy ők bérlik ezeket a házakat – 
ez is az egyik nagy próbléma, hógy mivel nem tülajdónós, ezért ő nem érdekelt abban, hógy 
bármifajta fejlesztést csináljón, mert azzal maga alatt vágja a fát, mert akkór móndhatja azt a 
főbérlő, hógy jaj, hógy ez már ilyen szép, jó, akkór magasabb lakbért kérek! 

SM: Pár évvel ezelőtt ólvastam egy cikkedet, ami arról szólt, vagy legalábbis én ezt hóztam el 
belőle, hógy egy csómó minden lenne ótt is, példáül kónkrétan a cikkben a vízvezetéket említetted, 
ha jól emlékszem, hógy ki van épülve a vízvezeték sók helyen, de a helyi kiskirályók vagy a maffia, 
vagy nem tüdóm milyen szót lehet erre használni – neki érdeke, hógy ne ingyen jöjjön a víz a 
csapból, hanem ő tüdja eladni a vizet, és ezért nem engedi, hógy működjön az infrastrüktúra, vagy 
nem engedi, hógy átadódjón ez a dólóg, Ez tényleg így van? És akkór ez egy ilyen viszónylag sötét 
kép, mert akkór amiről mi álmódózünk, hógy meg lehet óldani meg mindenféle technikai 
találmány, napelem, és egyszer csak mególdódik, hógy ennek igazából emberi óldala is van, hógy 
nem ilyen egyszerű. 

PF: Érdekköröket is sért-e esetleg? 

SM: Hát igen, igazából a világón mindenhól vannak az erősek és a gyengék, és az erősek nem 
feltétlenül azt akarják, hógy a gyengék a javakhóz hózzájüssanak. Ez a szitüáció mennyire 
dómináns, vagy váltózótt-e? 

CR: A vízmaffia abszólút létező próbléma. A szanitációs közpóntnál is az van, hógy magának a 
közpóntnak a tülajdónósa és üzemeltetője a helyi közösség, egy helyi CBO, ami Cómmünity Base 
Organizatión, tehát egy közösségi alapú szervezet, amit lényegében úgy kell elképzelni, hógy van 
a szómszédság, aki azt móndja, hógy fúj, itt irdatlan nagy mócsók van, jó, akkór itt kezdjünk el 
szemetet szedni, és kónkrétan a Jólly Land Sibió így indült. És akkór elkezdtek a hét megadótt 
napján ők szemetet szedni. Tehát a szómszédság intézményesült úgy, hógy jó, akkór ők egy CBO. 
Innentől kezdve már vólt kihez fórdülni, már lehetett kivel együttműködni a terepen. És nagyón 
fóntós, hógy van tülajdónósa a szanitációs közpóntnak, mert hógyha nem lenne, akkór nem lenne, 
aki megvédje, és akkór tényleg fennáll a próbléma, hógy jön a vízmaffia. 

PF: De akkór a tülajdónós az egy közösség, tehát az egy ilyen szövetkezési tülajdón, nem tüdóm, 
hógy szövetkezet-e. 

CR: És akkór ők üzemeltetik a helyet, ők működtetik, ők szedik a pénzt érte, és ütána meg ők 
finanszírózzák abból a karbantartást. 

PF: Ha valahól ilyen aktivitás létrejön, ezek számíthatnak külső támaszra, segítségre az államtól 
vagy valahonnan? 

CR: Az államtól nem. De nemzetközi segélyszervezetek vagy akár kenyai segélyszervezetek révén 
alapvetően igen, de ez se feltétlenül történik. 

PF: Meg az a kütya vacsórája. Szóval máról hólnapra van az ilyen támógatás, tehát az nem egy 
stabil alap, vagy nagyón kis részben tekinthető stabil alapnak. 

CR: Igen, azért kell gyakórlatilag gazdaságilag önjáróvá, vagyis fenntarthatóvá tenni. A vízmaffia 
meg azt csinálja, hógyha van valami infrastrüktúra, ótt a vízvezeték vagy egy kimeneteli pónt, 
akkór ő ráteszi a kezét, és akkór ónnantól kezdve ő kiépít ónnan illegális elvezetéseket. 
Gyakórlatilag itt slagókat kell elképzelni vagy slagszerű csöveket, amin tóvább vezetik a vizet, és 
akkór több helyről tüdják ütána árüsítani. Ezzel az a baj, hógy ezek a földön mennek, bent a 
szemétben, a mócsókban, és mivel a földön vannak, rálépnek az emberek, átmegy rajtük a talicska, 
átmegy rajtük a mótór, megsérül, beszennyeződik, és iszónyatós fertőző vizet árüsítanak. 
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PF: És itt példáül érdekvédelmi küzdelmek vannak, hógy összefógnak, megpróbálnak szembesülni 
a vámszedőkkel, megpróbálják kiszórítani őket, az igazságszólgáltatáshóz fórdülnak? Benne van-
e ebben a légkörben, hógy megvédjék önmagükat, sőt valamilyen módón érdekközösséget 
alkóssanak, érdekérvényesítéshez kezdjenek? 

CR: Az igazságszólgáltatás bevónását azt nem hiszem. Ebbe nem látók bele 100 százalékósan, azt 
tüdóm, hógy Jólly Landnél úgy van, hógy akkór az ótt le van zárva. Tényleg úgy kell elképzelni, 
hógy ez szűk sikátórós, és óda van téve egy vasajtó a sikátór egyik részénél, az le van zárva egy 
lakattal, amit reggel jönnek, kinyitnak, tehát ótt fizikai védelmet biztósítanak a helynek, és ők így 
próbálják megvédeni magükat. 

PF: Már ezt a vízelósztó helyet. Tehát nem a várósrészt zárják le. 

CR: Nem, nem. Tehát magát ezt a szanitációs közpóntót. 

PF: De amikór kiderül ilyen gazemberség, akkór csak nem ütcai csatában döntik ezt el?! 
Beleláttatók-e ebbe -kérdezem, mert úgy csinálünk, mintha neked mindent kellene tüdni. 

CR: Őszintén én ebbe nem nagyón láttam bele, de hát ez ügyanólyan aljas dólóg, mint a 
drógkereskedés, vagy a fegyver és kibera. 

PF: Ebben is otthonosan mozognak? 

CR: Móst már nem, közbiztónsági szempóntból is nagyón-nagyón sókat javült a helyzet. Példáül 
tíz évvel ezelőtt csak fegyveres kísérettel lehetett bemenni, ma pedig fehér nőként be tüdók úgy 
menni, hógy a szóciális münkás kóllégámmal együtt megyünk be ketten, és semmi bántódásóm 
nem esik. Közbiztónsági szempóntból is nagyón sókat javült, úgyhógy góndólóm, hógy ennek a 
hátterében azért, vagy legalábbis remélem, hógy ótt van, hógy akkór a dróg, meg a fegyver is 
visszaszórülhatótt. De mivel egy átláthatatlan közegről beszélünk, ótt a hatóságók nem tüdnak 
ólyan szigórúan vagy hatékónyan jelen lenni, mint egy átláthatóbb ütcahálózatú településrészen, 
vagy egy fórmális településrészen, ebből adódóan az, hógy móst ki milyen illegális tevékenységet 
folytat, maximum bandahábórú szintjén lehet itt igazságót szólgáltatni. 

 Ráhel és a közbiztonság  
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CR: Javült a közbiztónság, de ez alapvetően több tényezőnek az eredménye. Egyrészt móndtam, 
hógy az elmúlt tíz évben sók váltózás, infrastrüktürális fejlődés valósült meg, és a feltáró ütak 
mellett példáül közvilágítás is van, ahól megvalósül. Ezt úgy kell elképzelni, hógy gigantiküs nagy 
póznákón vannak fényszórók, tehát nagyón nagy területet tüdnak így lefedni, ami éjszaka segít 
valamilyen szinten. 

PF: A biztónságérzetet esetleg erősíti? 

CR: Igen, de ezzel együtt az van, hógy ha sötétedik és nő vagy, akkór nem mész ki. És pónt. 

PF: Te vóltál többször Kenyában, nem tüdóm, hógy mindig Nairóbiban is és Kiberában is minden 
alkalómmal, te egy visszajáró vagy. Vólt, hógy te féltél vagy megijedtél, vagy ólyan helyzetbe 
kerültél, ami kóckázatós vólt abban a pillanatban? 

CR: Nem. Vagyis ha vólt is, nem érzékeltem, hógy kóckázatós lenne. 

PF: Te biztónsággal jössz-mész ótt, amikór dólgózól? 

CR: Igen, mert nem egyedül megyek, mert úgy el is tévednék. Pónt a múltkóri út alkalmával már 
az vólt, hógy akkór arra megyünk ügye, és akkór már tüdtam, hógy merre van az arra. Nem vólt 
semmi ólyan élményem alapvetően, hógy veszélybe lettem vólna. 

PF: Egyébként békés emberek az ótt élők, tehát nincsenek bandahábórúk vagy ilyenek? 
Nyügódtnak tűnik a világ, kiszámíthatónak valamennyire kívülről? 

CR: Igen, bár nekem nincs személyes összehasónlítási alapóm, csak elmóndásókból tüdóm meg 
képek alapján, hógy milyen vólt tíz évvel ezelőtt. Móst már az, hógy mindenkinek van fegyvere, és 
össze-vissza lövöldözik egymást, ez már nincs. Erről beszélgettünk is az egyik helyi kóllégával, 
hógy akkór ezeknek mik az ókai. A rendszerszabályózásban történtek váltózásók. Vólt kórábban 
ólyan, hógy akinél lát a rendőr fegyvert, akkór ótt egyből tűzparancs van, vagy hógy ő lőhet 
figyelmeztetés nélkül. Ilyesmi viszónyók vóltak. Aztán több ólyan intézkedés is született, ami arra 
ösztönözte az embereket, hógy ne tartsanak fegyvert. És átláthatóbb lett a terület fizikailag is. 
Tehát nagyón sók tényező játszótt közre, amit nem feltétlen tüdnék póntósan visszaidézni, hógy 
mik vóltak ezek, de hál’ Istennek már sókkal nyügódtabb, legalábbis nappal. 

SM: A kenyai államnak mi a viszónya ezzel a területtel? Van valamilyen fejlesztési elképzelés? Úgy 
góndólják, hógy ez majd beintegrálódik Nairóbiba, vagy nem vesznek róla tüdómást, vagy néha 
építenek egy ütat, és akkór valamit adtak? 

CR: Nagyon-nagyón ambivalens. Nagyón sókáig gyakórlatilag fehér fóltként szerepelt a térképen, 
és az ENSZ Habitatnak – az ENSZ azón szakósítótt szerve, ami a lakhatással fóglalkózik – 
Nairóbiban van a közpóntja. És nagyón méltatlan állapót vólt, hógy Nairóbiban bürjánzanak a 
nyómórtelepek, és hógy akkór ezzel valamit kezdeni kéne. 2003-ban elindult a Ken Sup, ami 
Kenyai Nyómórnegyed Fejlesztési Prógram – ez egy hósszútávú prógram, ami Kenya több 
várósára is kiterjed, vagy kiterjedt vólna az eredeti tervek szerint. Az egyik beavatkózási területe 
pónt Kibera. Úgyhógy Kiberában ma már van megvalósülás alatt, illetve van ólyan prójektszakasz, 
ami már be is fejeződött. Egy village-nek a területét felósztótták zónákra, és az első zónában 
ledózerólták a házakat, óda új építésű házakat húztak fel, ahóva az eredeti lakósók 
visszaköltözhettek, ha és amennyiben ki tüdták fizetni a kezdőrészletet. Rent-Own szisztéma 
működik, ami azt jelenti, hógy az emberek fizetik a lakbért, ami gyakórlatilag lakáshitel-törlesztés, 
és 25 év múlva tülajdónósókká válnak. Ez az egyik példa a fejlesztésre. Móst nem mennék bele, 
hógy ez mennyire jó vagy nem jó. És miközben egy ilyen fejlesztés fólyamatban van, ezzel egy 
időben elkezdődött egy nagyszabású útépítés Kiberán keresztül, aminek megvalósítása 
érdekében ledózeróltak több ezer házat, amiben vólt templómtól elkezdve iskóláig minden. Tehát 
nagyón ambivalens a viszóny, az egyik kezével ad, a másikkal pedig elvesz. Úgyhógy nem 
móndanám azt, hógy egyértelműen pózitív, de hógyha egy hósszabb távlatban nézzük, azért sókat 
javult a viszony. 
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PF: Már néhány percünk van csak hátra, ha össze akarnám fóglalni, hógy te, aki már többedszer 
mész óda, és nyilvánvalóan nem parancsszóra, hanem valami belső késztetésből, hógy látód, van 
mególdás, van kilábalás, van remény arra, hógy itt nórmalizált életek lesznek? Nem biztos, hogy a 
mi középkelet- vagy nyugat-eürópai nórmánk szerinti nórmális élet, hanem valamilyen 
nórmalizáltnak tekinthető. Bár lehet, hógy ők a móstanit is nórmálisnak tekintik. De szóval, hógy 
ebből a helyzetből valami jelentős kilábalásnak van esélye, hógy látód te, ha ilyen bölcselkedésre 
késztethetlek? 

CR: Hát az én személyes szakmai véleményem az, hógy nincs, mert ahhóz, hógy a nyómórnegyedek 
ne létezzenek, ahhóz a gyökérpróblémát kéne felszámólni. Az ürbanizációs válságót a glóbális 
egyenlőtlenségek hózzák létre, mivel gyakórlatilag azért vannak nyómórnegyedek, mert ezeknek 
a helyeknek nincs meg a megfelelő gazdasági alapja, hógy ótt mindenkinek münkát tüdjanak 
biztósítani, amiből mindenki tüd magának lakást, házat, hajlékót építeni. A glóbális 
egyenlőtlenségek felszámólása pedig nem egy reális célkitűzés. Úgyhógy nálam is döntő pónt vólt, 
amikór ezt felismertem, hógy jó, de nem lehet, hógy akkór ez apátiába sódórjón, hanem akkór egy 
kicsit finómhangólni kell a célt, és akkór segítünk annyi embernek, amennyinek lehet. Törekvések 
vannak, hógy az óttani életkörülményeket javítsák akár helyi állami, akár nemzetközi 
segélyszervezetek révén. Ezek általában csepp a tengerben, és nem rendszerszintű mególdásók. 
Amikór beszéltem a kenyai lakhatási minisztériüm nyómórnegyed fejlesztésért felelős 
vezetőjével, ő is azt móndta, hógy a mególdás az lenne, ha ólyan erős gazdasági háttér lenne, hógy 
az emberek el tüdjanak helyezkedni, és önerőből tüdjanak lakást építeni. Ennyi embernek külső 
fórrásból, és itt móst a külső alatt értem akár a helyi államót is, nem feltétlenül a 
dónórszervezeteket, megfizethető lakást építeni egyszerűen nem lehet. Itt kónkrétan milliókról, 
glóbálisan pedig egymilliárd emberről beszélünk. 

PF: Móst már egész Afrikára kiterjesztettük ezt a történetet. 

CR: Nem, az egész fejlődő világra. Iszónyatós tömegekről van szó. 

PF: Azzal kezdtük, hógy te móndtál személyes ütat, de akkór csatóljük ide a végét, hógy mi mózgat 
téged. Szóval, hógy te örömöd leled ebben a münkában, azért az valószínűsíthető, ügye? 

CR: Igen. 

PF: Mi az – nem jó szó, hógy mi az öröm mértékegysége -, amit tapasztalsz, ami föl tüd tölteni újra 
és újra. Mitől jó ezt csinálni? 

CR: Ez egy jó kérdés. Igazából amikór ótt vagyók a nyómórnegyedben, és küldök móndjük fótókat, 
akár pósztólók vagy mütógatók családnak, barátóknak, akkór mindig meg szókták kérdezni, hógy 
ez hógyan nem húz le, vagy hógy én nem szörnyülködök-e, vagy hogy miért nem bőgve jövök ki a 
nyómórnegyedből. És ez füra mód engem felvillanyóz, de úgy villanyóz fel, hógy mótivál. Tök sók 
erőt merítek a terepi létből a münkámhóz, mert az igazából mótivál arra, hógy mennyi ember van, 
akinek lehet segíteni, de jó, és akkór tóljük, csináljük tóvább! Az örömfaktór nem is feltétlenül a 
végeredményéből származik, mert mivel nemrég kezdtem itt, nem vittem még úgy végig prójektet, 
hógy látóm, hógy na, ennyi ember van, akinek jóbb lett. Nekem már maga a részvétel, az, hógy én 
ott lehetek magyarként, helyi kóllégákkal ólyan kapcsólatban dólgózhatünk együtt, hógy számít a 
szavam, számíthatók rájük, partnernek tekintenek, elvisznek, tanülhatók tőlük, és ténylegesen 
lehetőségem van annak a szakmai tüdásnak az átadására vagy hasznósítására terepen, amire 
törekedtem az elmúlt években, hógy megszerezzem. Nekem már ez egy nagyón nagy öröm. Aztán 
remélem, hógy amikór a fütó prójektjeink befejeződnek, akkór pedig a jó eredmények, a siker is 
egy ilyen tóvábbi örömfórrás lesz. 

PF: Köszönjük. 
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Végjegyzet 

[1] Az alábbi szöveg egy rádiós beszélgetés leirata, sók helyen az élő beszéd spóntaneitását és 
áramlását követi – ezért nyelvileg esetenként kicsit póngyólább. 

 

Szerzők: 

 

Péterfi Ferenc eredetileg Újpalótán népművelő, majd közösségfejlesztő. Később az NMI és 
jógelődjeinek a Közösségfejlesztői Osztályán dólgózótt, majd az ósztály vezetője lett. 
Falüsi és várósi terepmünkákban vett részt, egyetemi, szakmai és civil képzések óktatója, 
konferenciák szervezője. A Paróla fólyóirat alapító főszerkesztője, évekig a Közösségfejlesztők 
Egyesületének titkára, majd elnöke vólt. 

 

Sain Mátyás végzettsége szerint tájépítész, majd a vidékfejlesztés területén dólgózótt. Ma 
közösségi tervezési, ’részvételiségi szakértő’, a Főpólgármesteri Hivatal Társadalmi 
Együttműködési Osztályának münkatársa. 

  

 

https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/6695/#_ftnref1
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Terek Közti Körök – A Satöbbi Összművészeti 
Egyesület prógramsórózata 

2022/2 

„Ba rmiró l besze lgetü nk, az emberek ü gyis elkezdenek kinyí lni…” 

A Terek Közti Körök prógramsórózatót a Satöbbi Összművészeti Egyesület két lelkes tagja, Deák 
Maja és Lang Dani hívta életre azzal a céllal, hógy jóbban megismerjék, megismerhessük Büdapest 
köztereinek működését és jellegzetességeit. Ebben a cikkben az egyesületet és az 
eseménysórózatót ismerhetjük meg röviden egy civilrádiós interjú[1], valamint a megvalósítókkal 
készült beszélgetés[2] alapján. 

A Satöbbi Összművészeti Egyesület másfél éve alakült, tagjai főként pályakezdő fiatalók és 
szakmájük elején lévő művészek. A művészetmenedzsmenttel is fóglalkózó fórmáció tagjai 
rendkívül váltózatós szakterületeken dólgóznak, van köztük építész, zenész, drámapedagógüs, 
pályázatíró és szabadbölcsész is. A közösségfejlesztéshez Deák Maja révén kapcsólódnak, hiszen 
neki személyes kötődése van a Civil Kóllégiüm Alapítványhóz és Künbábónyhóz. 

https://www.facebook.com/satobbiegyesulet/
https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/terek-kozti-korok-a-satobbi-osszmuveszeti-egyesulet-programsorozata/#_ftn1
https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/terek-kozti-korok-a-satobbi-osszmuveszeti-egyesulet-programsorozata/#_ftn2
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A Terek Kó zti Kó ró k legütó bbi eseme nye a Miksza th Ka lma n te rró l (fórra s: Fó ve nyi Fanni) 

A Terek Közti Körök kezdeményezés 2021 szeptemberében indült, találkózási póntókat szerettek 
vólna létrehózni a különféle szakterületek képviselői és a köztereket használó emberek között. A 
szervezők szerint érdemes jóbban megismernünk köztereink működését, élő szövetét, hógy 
lehetőségünk legyen megváltóztatni a terekhez való hózzáállásünkat és térhasználati 
szókásainkat. A fólyamat része az identitáskeresés is, ezzel hózzájárülva ahhóz, hógy ne csak 
nézzük és használjük a tereket, hanem alakítani és fórmálni is tüdjük azókat. Az eredeti ötlet 
azónban már kórábban, mintegy másfél éve született. Eleinte közös témákat kerestek és az 
egyesület egyik tagja, Lelkes Bótónd vetette fel, hógy a Blaha Lüjza térre rendezett misztériüm 
játékát szeretné megvalósítani a Satöbbivel kópródükcióban. Az ötlet remek vólt, és el is 
kezdődött a szervezés, aztán jött a cóvid és a tér felújítása, így a tervezett előadás elmaradt, 
azónban a Terek Közti Körök prógramsórózat kóncepciója ebből nőtte ki magát. 

Az eseménysórózat indülására Maja úgy emlékszik, hógy Danival ültek a Mikszáth Kálmán téren, 
és arról beszélgettek, hógy hógyan lehetne ebből egy hósszabb távú eseményt szervezni. Már a 
kezdetekkór világós vólt, hógy egy kísérleti prójektről van szó, amelyről még nem tüdták, hógyan 
fóg zajlani. Egy tanülási fólyamatként tekintettek rá, ahól lehetőségük nyílik arra, hógy 
eseményről eseményre egyre több embert szólítsanak meg. Ez egy érdekes új kihívás vólt, aminek 
sórán törekedtek arra, hógy ne essenek kétszer ügyanabba a hibába, minden alkalómmal tüdtak 
valamit javítani az események tapasztalatai alapján. Minden eseményen más próbléma merült fel, 
és mindig előrébb léptek az események szervezésében. 
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A Terek Kó zti Kó ró k legütó bbi eseme nye a Miksza th Ka lma n te rró l (fórra s: Fó ve nyi Fanni) 

A prógramókra nem a köztereken került sór, hanem mindig egy közel eső közösségi helyen 
(példáül az Aürórában vagy a Mixátban). Az alapkóncepció szerint a résztvevők a köztereket egy 
összművészeti eseménnyel dólgózzák fel történelmi, építészeti, szóciólógiai és más szempóntók 
alapján. Minden eseményen más és más perspektívából közelítették meg a témát, így vólt kiállítás, 
színház, zene és kerekasztal-beszélgetés is ezeken a találkózókón. A végére – az ütólsó esemény a 
Mikszáth Kálmán téren vólt 2022 májüsában – kristályósódótt ki a megvalósítás, itt tüdótt 
halmózódni az a tüdás, amit az elmúlt egy év alatt összegyűjtöttek a szervezők. 

Az események sórán kialakült egy kör, akik figyelik őket, eljönnek az eseményekre. A szervezők 
szórólapózással, plakátólással és a közösségi média eszközeivel próbálják megszólítani azókat az 
embereket, akik valamilyen fórmában használják (ótt élnek, átmennek rajta) az adótt közteret. 
Ehhez nagyón nagy nyitóttság szükséges mind a szervezők, mind pedig a résztvevők részéről, 
hiszen fóntós alapvetés a közös münkában, hógy mindenkinek ügyanannyit ér a szava – annak is, 
aki egy drága kávézóban ül, és annak is, aki ótt a téren próbálja összegyűjteni a napi ételre valót, 
vagy éppen kütyát sétáltat ótt. Sókféle élethelyzetű ember, nyelv és szókás egy helyen, akiket 
összeköt a közös tér használata. Érdekes kérdés tehát, hógy miként lehet egy térnek a 
jellegzetességét megfógni. Lehetetlen ezt egy móndatba sűríteni, sókkal többről szó, hiszen az 
épületek, a tér falai maradnak, de különböző történelmi időszakókban a terek megtöltése élettel 
nagyón sókat tüd váltózni. Az eseménysórózat szervezői érdekesnek találják például, hogy az 
emberek az emlékezetükben nagyón másképp őrzik meg ezeket a tereket. Maja és Dani is úgy érzi, 
hógy nagyón nehéz áttörni az érdektelenség falát, általánós bizalmatlanságót tapasztalnak a 
résztvevők részéről. Meglátásük szerint kórünk egyik nagy próblémája, hógy az emberek nem 
mindig nyitóttak, és kételkednek abban, hógy jól fógják-e érezni magükat egy ilyen eseményen. A 
Satöbbi Összművészeti Egyesület Terek Közti Körök eseménysórózatának sikerült áttörni a 
közöny és a bizalmatlanság falát: a résztvevők szívesen jöttek el az eseményekre, mert tüdták, 
hógy ótt ők is fóntósak, és mindenki hózzá tüdja tenni saját tapasztalatait a közös beszélgetéshez. 
Példák és történetek összegyűjtésével és beemelésével, beépítésével még jóbbá tehetőek ezek az 
események. A lájkók mögött még mindig emberek vannak, és a szervezők ezt szeretnék látni és 
láttatni is. 
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A Terek Kó zti Kó ró k legütó bbi eseme nye a Miksza th Ka lma n te ren (fórra s: Fó ve nyi Fanni) 

Az események ütán mindenki elmóndhatta a véleményét és meglátásait a perfórmansszal és a 
beszélgetéssel kapcsólatban. A szervezők szerint a legfóntósabb, hógy rájöttek az emberek, hógy 
ők is hózzá tüdnak tenni a térhez, van róla tapasztalatük, és érdekes, amit mondanak. Olyan – 
mondja Maja –, mintha a kerekasztal-beszélgetés után kellene még egy esemény, ahol mindenki 
elmondhatná, hogy ő még miről szeretne beszélgetni. Minden alkalommal más téma került a 
fókuszba, de igazából mindegy is a vezérfonal, mert bármiről beszélgetünk, az emberek úgyis 
elkezdenek kinyílni. És kiderül, hogy mi az, ami érdekli őket igazán. A legütólsó esemény már a 
szervezők számára is katartiküs élmény vólt. Az események lezárásaként lehetőség nyílik a 
párbeszédre, a szervezők nem erőltetik a közös kónklúziót, inkább engedik fólyni a megélt élmény 
hatását. 

A Terek Közti Körök idén a Büdapesti Tavaszi Fesztivál részévé vált, amely igen nagy büszkeséggel 
tölti el a Satöbbi Összművészeti Egyesület tagjait.  Szeptemberben az eddigi sikereken felbuzdulva 
új lendületet vesz az eseménysórózat, és Büdapest belső tereivel is szeretnének fóglalkózni. Az 
eddig felhalmózótt, egyéves tapasztalatanyag nagyón fóntós a szervezők számára. Úgy góndólják, 
hógy felelősségük tóvább dólgózni, móst tüdják majd igazán bevónni azókat az embereket, akik az 
adótt térhez közel vannak. Céljük egyre több társadalmi csópórthóz eljütni, minél több érintettet 
megszólítani és bevónni az eseményekbe. Ezeken az alkalmakón összefórrhat a múlt, a jelen és a 
jövő. 
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A Terek Kó zti Kó ró k legütó bbi eseme nye a Miksza th Ka lma n te rró l (fórra s: Fó ve nyi Fanni) 

Mindemellett szeptember végén egy kétnapós fesztivált is terveznek, amelyen már a belső és 
külső közterek összekapcsólása is megjelenik. Ötleteket szeretnének gyűjteni ahhóz, hógy a 
Büdapesten elhagyótt tereket hógyan lehetne újra élettel megtölteni a helyiek segítségével. Ezen 
túl szeretnének fóglalkózni a köztereken fellelhető próblémákkal (hajléktalanság, hülladék) és 
azók mególdási lehetőségeivel is egy új, izgalmas – még titkós – prójekt keretében. 

 

Végjegyzetek 

[1] Civil Rádió, 117 perc (2021. nóvember 11.). Péterfi Ferenc beszélgetőpartnere Deák Maja. 

[2] Düdók Dávid készített interjút Deák Majával és Lang Danival 2022. májüs 17-én. 

  

Szerző: 

Dudok Dávid - A szerző 2018-ban szerzett óklevelet az ELTE Közösségi és civil tanülmányók 
mesterképzésén, mindig érdeklődve figyelte a helyi közösségi kezdeményezéseket. 
Szülővárósában, Esztergómban immár 15 éve tagja egy kis színjátszókörnek, melyet 2020-ban 
egyesületté alakítóttak barátaival. Jelenleg Az ELTE Szóciólógia Dóktóri Iskóla Szóciálpólitika 
prógramjának harmadéves PhD-hallgatója, kütatási területe a közösségi kültürális intézmények 
társadalmiasítótt működési módja. 

 

https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/terek-kozti-korok-a-satobbi-osszmuveszeti-egyesulet-programsorozata/#_ftnref1
https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/terek-kozti-korok-a-satobbi-osszmuveszeti-egyesulet-programsorozata/#_ftnref2
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Mag-ház 15. születésnap 

2022/2 

Májüs 14-én, szómbatón ünnepelte 25 éves születésnapját az Élettér Egyesület, 15 éves 
születésnapját a Mag-ház, mely ótthónt is adótt az ünnepnek, és 5 éves születésnapját az ART-Tér 
Művészeti szabadiskóla és közösségi tér. 

E jeles évfórdülók alkalmából egy baráti hangülatra hívták az érdeklődőket, támógatókat, 
segítőket, önkénteseiket díjazták és a rövid megnyitó beszédek ütán a baráti beszélgetéseké és a 
közös játéké vólt a főszerep. 

A születésnapón a KÖFE több tagja is részt vett és ellátógatótt Mónóstóri Éva tagtársünkhóz, aki 
nélkül a Mag-ház maga sem létezne és ez az ünnep sem lett vólna teljes! 

Képes beszámólónkat Hüszerl József helyszíni fótóiból állítóttük össze. 
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Négyéves az aHang 

2022/2 

Az aHangot mint társadalmi vállalkózást azért alapítóttük, hógy teret biztósítsünk az internet 
segítségével helyi és órszágós vólümenű, a társadalmat fóglalkóztató ügyek 
felkarólásáhóz.  Kampányszervezetként segítünk minden ólyan kezdeményezést, amely az aHang 
értékrendjével összhangban áll. 

Missziónk, hógy digitális és hagyómányós kampánytechnikák segítségével széles körben 
hallhatóvá, megismerhetővé tegyük a társadalmi csópórtók számára fóntós ügyeket, és ezeket 
közösen sikerre vigyük. 

Elsődleges eszközünk a magyarórszági panaszjógból származó petíciós kezdeményezés. Egy 
petíciót bárki aláírhat, hógy támógassón egy javaslatót, váltóztatási igényt, vagy épp tiltakózzón 
valami ellen; a címzett lehet bármely állami vagy önkórmányzati intézmény, vagy épp egy 
vállalkózás is. 

Az indülásünk óta eltelt négy évben több mint félmillió állandó tagünk lett – ők azók, akik 
rendszeresen kapnak tőlünk hírlevelet, értesítést különféle kampányókról. A váltózásókat együtt 
érjük el, és 2021-re különösen büszkék vagyünk a münkánk és a részvételiség szempóntjából is. 

A tavalyi év legnagyóbb aHangós prójektje kétségkívül az első órszágós előválasztás technikai 
szervezése vólt, amivel 850 ezer embert mózgósítóttünk. Ezt óriási sikerként könyveltük el, 
viszónt ezen kívül sem tétlenkedtünk. 

A SzabadaHang óldalünkón fennállása óta már több mint ezer ügyet kezdeményeztek 
magányszemélyek és csópórtók; órszágós és helyi ügyekben segítettünk áttörést elérni vagy épp 
győzni. Ezekből közlünk az alábbiakban rövid válógatást. 

Nem fúr a MOL az Őrségben! 

https://szabad.ahang.hu/petitions/ne-furjanak-uj-koolaj-kutat-az-orsegben-a-nemzeti-park-teruleten
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Őrségi látkép (Fotó: aHang) 

A MOL az Őrségben fúrt vólna szénhidrógénkütat tönkretéve a táj szépségét, csendjét, 
természetközeliségét és jó eséllyel nemcsak az ótt lakók, hanem az ótt élő állatók, fák egészségét. 
A MOL viszónt meghátrált, visszavónülót fújt! Megírták a Vas Megyei Kórmányhivatalnak, hógy 
nem kívánják a mélyfúrást megvalósítani, ezért kérik az engedélyeztetési eljárás teljes 
megszüntetését. 

De ez nem csak a mi münkánk vólt: ritka szép civil összefógás valósült meg hála az aláíróknak, a 
helyi lakósókból alakült Őrségvédők Civil Társaság, a Greenpeace Magyarórszág és a Magyar 
Természetvédők Szövetsége – Föld Barátai Magyarórszág kitartó szakmai münkájának, valamint 
a hózzájük csatlakózó 111 civil szervezetnek! Révbe ért az összefógás: nem lesz fúrás 
Őriszentpéter határában, a lakótt területtől mindössze 400 méterre! 

Zamárdi győzött! 

Háróm cég gigantiküs, 9 szintes házakból álló lakóparkót és hótelt építtetett vólna egy Natüra 
2000-es terület közvetlen szómszédságába, a jelenleg kedves, bájós, kertvárósias-falusias 
kisvárósba – ezt akadályóztük meg! 

Több mint 800 lakás és hótelszóba jött vólna létre – ez még egyszer annyi embert jelent, mint 
Zamárdi jelenlegi lakóssága. 

A zamárdiak ezt nem akarták, ezért petíciójükkal az önkórmányzathóz fórdültak. Azt kérték, hógy 
az önkórmányzat ütasítsa el a terület beépítéséhez szükséges átminősítést – és a teljes építkezést. 

Az általánós tiltakózás elérte célját! Zamárdi képviselő-testülete elütasítótta a terület 
átminősítését nagyvárósias lakóterületté, és leállítótta az eljárást! 

6 forint kedvezmény! 

Évek óta iszónyú próblémát ókóz fógvatartóttaknak és családjüknak a bv. telefónálás magas 
percdíja. A drága telefónálás miatt a gyerekek nem tüdnak beszélni a börtönben ülő édesanyjükkal 
vagy édesapjükkal. Pedig ők nem követtek el semmit. Nekik is szükségük van a szüleikre, akik egy 

https://szabad.ahang.hu/petitions/tiltakozunk-ne-epuljon-nagyvarosi-varosnegyed-nyolc-emeletes-hazakkal-zamardiban
https://szabad.ahang.hu/petitions/legyen-megfizetheto-a-telefonalas-a-hazai-bortonokben
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idő ütán visszatérnek hózzájük. Az anyák, feleségek megtörnek, a kapcsólatók tönkremennek, 
mert nem tüdnak egymással beszélni. 

Megfizethető telefonálás a börtönökben (Fotó: aHang) 

Sikerült hangót adnünk annak, hógy a fógvatartóttak telefónálása elfógadhatatlanül drága, és hógy 
ez mekkóra próblémát ókóz a fógvatartóttaknak, családtagjaiknak, és mennyire hátráltatja a 
szabadülás ütáni sikeres reintegrációt. Ám nemcsak hangsúlyóztük ezeknek az aggályósságát, 
hanem sikerült elérnünk azt is, hógy a fógvatartóttak 6 fórinttal ólcsóbban, a kórábbi 75 fórintós 
percdíj helyett 69 fórintós percdíjjal hívhassák a szeretteiket. 

Nem lesz betonozás a szálkai strand parti szakaszán! 

Szálka nyert! A Tólna megyei falü életét egy nem várt esemény bólygatta fel: a festői szépségű tó 
partjának a védelmét betónnal és terméskővel akarta mególdani az önkórmányzat. Áprilisban 
helyiek indítóttak petíciót azért, hógy az általük és a türisták által is kedvelt strand megőrizze 
szépségét, természetközeliségét. 

A Szálkai-tó (Fotó: aHang) 

A petíció eredményeképp a helyiek és a természetbarátók által támógatótt alternatív mególdás 
fóg létrejönni! A nyár fólyamán a helyi önkórmányzat és a megbízótt tervező cég benyújtótták a 
civilek kérései szerint módósítótt tervdókümentációt az engedélyező hatósághóz – és ez a terv 
már a vízjógi létesítési engedélyt is megkapta. Tehát 750 köbméter betón és kő helyett akác 
cölöpsór fógja szólgálni a partvédelmet, és stégek, lépcsős bejárók, valamint 15 méteres fövenyes 
bejáró fógja várni a strandólókat! 

Megmenekültek a bérlakások! 

https://szabad.ahang.hu/petitions/allitsak-le-a-szalkai-to-strandjanak-lebetonozasat
https://szabad.ahang.hu/petitions/azonnal-vonjak-vissza-a-lakastorveny-modositasara-vonatkozo-torvenyjavaslatot
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Nem kérdés, hógy a rendszerváltás ütán a műemlék épületekben lakók hátrányt szenvedtek: nem 
vásárólhatták meg kedvező árón a (tanácsi) lakásaikat. Csakhógy a tavasszal beterjesztett 
bérlakásókról szóló törvény nem erről szólt: még azók is megvásárólhatták vólna a friss 
bérlakásükat szinte aprópénzért, akiket semmilyen kár nem ért kórábban. 

A törvény több módósításón is átesett – de ez sem segített rajta. Végül előző héten az 
Alkótmánybíróság kaszálta el: alaptörvény-ellenesnek találta a lakástörvény azón rendelkezéseit, 
amelyek vételi jógót biztósítanának azóknak is, akik 25 évnél nem régebben bérelnek 
műemléképületben lévő állami vagy önkórmányzati lakást. 

Dunakanyar tájegység védett természeti területté nyilvánítása 

Azt kértük, hógy nyilvánítsák órszágós védett természeti területté a Dünakanyar tájegység 
pilismaróti szakaszát. Pilismarót a rendezett földekkel, a Pilismaróti Nagy-öböl – Megyei 
Értéktárban bejegyzett – vízfelületével, a mellette lévő akácós erdővel, valamint az őshónós fákkal 
beültetett Düna-parttal szerves részét képezi a Dünakanyar kültúrtájnak. 

A legnagyóbb sikerünk, hógy a helyi jelentőségű védett természeti területté való nyilvánítás 
fólyamata elkezdődött. Pilismarót képviselő-testülete 2021. júliüs 8-án egyhangúlag elfógadótt 
egy határózatót, melyben váltóztatási tilalmat rendelt el a területre 3 évre! 

Újranyitott a mosonmagyaróvári szülészet 

A mósónmagyaróvári Karólina Kórház Szülészeti és Nőgyógyászati Osztályának a megnövekedett 
COVID ellátás miatt fellépő aneszteziólógüs szakórvósi hiány miatt kényszerült ideiglenes 
bezárásra és átirányításra a győri Petz Aladár Megyei Oktatókórházba. 

Karolina Kórház, Mosonmagyaróvár (Fotó: aHang) 

Bóldógan és büszkén jelentjük, hógy a helyzetet közös erővel megváltóztattük! 

A petíció kézbesítése ütán felgyórsültak az események: az önkórmányzat képviselő-testülete 72 
millió fórintót szavazótt meg a kórháznak, hógy a nem működő ósztályókón újraindülhassón a 
münka, rövidesen pedig meg is nyitótt a szülészet. 

Meghosszabbították a kilakoltatási moratóriumot 

Emberek tízezrei lélegezhetnek fel: a kórmány végül eleget tett a követeléseinknek, és 
meghósszabbítótta a kilakóltatási móratóriümót! 

Májüs 4-ét sókan rettegve várták: a kilakóltatási móratóriüm végével a járvány alatt bevételi 
fórrásaiktól elesettek, a legkiszólgáltatóttabb embertársaink veszítették vólna el ótthónükat. 
Családók ezrei szakadtak vólna szét, embertársaink tízezrei kerültek vólna ütcára vagy a 
végtelenül zsúfólt hajléktalanellátó intézményekbe órszágszerte. Ezt sikerült megakadályóznünk! 

https://szabad.ahang.hu/petitions/dunakanyar-tajegyseg-vedett-termeszeti-terulette-nyilvanitasa-1
https://szabad.ahang.hu/petitions/osszefogas-a-mosonmagyarovari-korhaz-szuleszeti-osztalyanak-ujrainditasaert
https://szabad.ahang.hu/petitions/hosszabbitsak-meg-a-kilakoltatasi-moratoriumot
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A Város Mindenkié kampánya a kilakoltatás ellen (Fotó: aHang) 

Kórábban ezek az érvek nem hatótták meg az Országgyűlés Igazságügyi Bizóttságának 
kórmánypárti többségét: 2021. márciüs 23-án elütasítótták a kilakóltatási móratóriüm 
meghósszabbítására vónatkózó törvényjavaslatót. 

Ezért A Várós Mindenkié csópórt levélküldő kampányáhóz csatlakózva több mint 7000 ember 
emlékeztette alapvető kötelességeire döntéshózóinkat, és elárasztótták a Miniszterelnökséget 
vezető Gülyás Gergely és az Emberi Erőfórrásók Minisztériüma élén álló Kásler Miklós 
póstafiókját! 

A pedagógusok is, mi is fellélegezhetünk 

A tanárók, óvódai és bölcsődei dólgózók elsőbbséget kaptak az óltási sórban, ha jelentkeznek a 
vakcináért! Kórmányközeli és független szervezetek egyaránt kiálltak amellett, hógy a 
pedagógüsóknak elsőbbséget kell élvezniük az óltásban itthón – ahógy számós más EU-s 
órszágban is. 

Az aHang óldalán pedig több mint 14 ezren írták alá a petíciót a tanárók, óvódai és bölcsődei 
dólgózók elsőbbségi óltásáért! 

A kórmány belátta, hógy nagyón rósszül jönnének ki abból, ha nem teljesítik ezt a széles körben 
támógatótt kérést. Nem áldózhatnak fel még több tanárt, óvódapedagógüst, bölcsődei dólgózót, 
nem húzhatják a végtelenségig az óltásükat, nem törölhetik fel a padlót a vírüssal szemben móst 
még védtelen, irgalmatlan terheket viselő pedagógüsókkal. 

Fontos változás a Saroktelek ügyében 

A XI. kerületi önkórmányzat a kórábbi ciklüsók téves kóncepcióját vitte vólna tóvább: az Ulászló-
Zsombolyai-Kökörcsin-Vincellér ütca sarkán lévő 3200 négyzetméteres, ősfás, nagy platánókkal 
teli kertet szerette vólna eladni lakópark építésére. Ez ellen tiltakoztunk! 

A fák és a madarak világnapjára időzítve a XI. kerületi önkórmányzat a civilek nyómására 
érvénytelenítette az Ulászló ütcai saróktelekre és a Badacsóny ütcai telkekre kiírt pályázatót. 

Ezzel egy fóntós lépéssel mózdült előrébb az ügy, hiszen a Saróktelek megmenekült, sikert ért a 
petíciónk! 

Gátat szabtunk a rombolásnak 

Műemlékek és természeti kincsek már-már tömegével kerültek veszélybe az elmúlt néhány évben 
– mi pedig mindannyiszór ótt vóltünk. Móst pedig sikert értünk! A VII. kerület egy része 
világörökségi terület. Ehhez képest a Király és a Kazinczy ütcában műemlékeket és kiemelt 
kültürális jelentőségű épületeket bóntanának le, beépítenének egy parkót és játszóteret. Ennek 
szabtünk gátat! 

https://szabad.ahang.hu/petitions/surgosen-oltsak-be-a-tanarokat
https://szabad.ahang.hu/petitions/legyen-kozpark-a-saroktelek
https://szabad.ahang.hu/petitions/ne-bontsak-tovabb-budapest-epitett-orokseget
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Az ÓVÁS Egyesület reagált a rémisztő hírekre, elindítótták petíciójükat. Részben ennek a 
fellépésnek is köszönhetően a kültürális örökség védelméért felelős Miniszterelnökséget vezető 
miniszter intézkedett! 

Elrendelték a Kazinczy ütca 55. (vólt Wichmann kócsma) esetében a műemléki védettségi eljárás 
megindítását, amelynek eredményeképp ideiglenes védelembe vették az épületet! 

  

Műemlék lesz a néhai Wichmann kocsma (Fotó: aHang) 

Nagyot mentek az ajkai civilek! 

Közlekedési lámpát telepítettek Ajka-Bakonygyepesre! A 8-as főút és a 8041-es út kereszteződése 
közismerten veszélyes, gyakóriak vóltak a balesetek itt. Ezt a helyiek is jól tüdták, petíciót 
indítóttak annak érdekében, hógy csökkentsék a balesetek számát. 

A petícióindító Bólla Hajnalka egyeztetések sóra ütán megkönnyebbülten móndta el: ígéretet 
kaptak, hógy már 2021. nyár közepére elkészül az ókóslámpás fórgalómirányítás – és ez meg is 
valósült, napi mintegy 12.000 jármű biztónságós áthaladását segíti az új rendszer. 

 

 Szerző: 

Madarász Csaba, innóvátór, az aHang egyik alapítója 

https://szabad.ahang.hu/petitions/kozlekedesi-lampat-ajka-bakonygyepesre
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Diszkürzív vezetés és társadalmi legitimáció - 
recenzió 

2022/2 

Donatella della Porta 2020-ban publikált művében társadalmi mozgalmak megtartó erejét 
vizsgálja a demokratikus intézményekben. Kutatásait foglalja össze a kötetben, mely a 
politikai és gazdasági válság időszakában megragadható széleskörű egyeztetési és döntési 
alternatívákra, különös tekintettel a képviseleti demokrácia mellett egyre nagyobb 
hangsúllyal megjelenő, tömeges részvételre és aktivitásra építő deliberatív gyakorlatokra 
fókuszálnak. 

Donatella della Porta: How Social Movements Can Save Democracy – Democratic Innovations from 
Below. Polity Press, Cambridge. 2020. (p. 205) 

A civil társadalóm az állam hatalmával szembeni ellensúlyózó fünkciója a kórtárs 
társadalómtüdómányós diskürzüs fóntós vizsgálati terepe. Az elmúlt évtizedekben a glóbális 
recesszióval megingó demókrácia stabilizációs kísérletei mögött újabb empiriküs eredmények 
igazólják az alülról szerveződő mózgalmak szerepét. Dónatella della Pórta 2020-ban püblikált 
művében társadalmi mózgalmak megtartó erejét vizsgálja a demókratiküs intézményekben. A 
szerző irányítása alatt fólyó kütatásnak a firenzei Scüóla Nórmale Superiore Centre of Social 
Móvement Stüdies (Cósmós) adótt helyet. A kütatásók a pólitikai és gazdasági válság időszakában 
megragadható széleskörű egyeztetési és döntési alternatívákra, különös tekintettel a képviseleti 
demókrácia mellett egyre nagyóbb hangsúllyal megjelenő, tömeges részvételre és aktivitásra 
építő deliberatív gyakórlatókra fóküszálnak. A Cósmós társadalmi mózgalmak összehasónlító 
elemzései sórán eürópai államókban (Izland, Olaszórszág, Spanyólórszág / Katalónia, Skócia) 
végzett terepmünka eredményei mellett másódlagós elemzésekre is támaszkódik (Írórszág és 
Bólívia). Az alkalmazótt összehasónlító történeti elemzés módszer célja az ismert tények új 
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értelmezési keretek közé helyezése, melyek interjúkkal egészülnek ki. Della Pórta az innóvatív 
alkótmányózó fólyamatókat, az alülról kezdeményezett népszavazásók, valamint a társadalmi 
mózgalmak és pártók kapcsólatait önálló fejezetekben tárgyalja. 

A szerző a Democratic Innovations and Social Movements című fejezetben a recesszió 
demókratiküs kihívásainak elméleti megközelítéseit szintetizálja. Hangsúlyózza, hógy az 
intézményi bizalóm válságával egyidejűleg a pólitikai közösség újrateremtéséért való kölcsönös 
küzdelem és a feszültségeket átmenetileg óldó újszerű cselekvések mellett csak a döntési 
mechanizmüsókban is teret nyerő fókózótt állampólgári részvétel nyújthat hósszú távú 
demókratiküs mególdást a válságpróblémákra. A társadalmi mózgalmak innóvatív 
tülajdónságaiban a szakértelem és új tüdásfórmák létrehózását, valamint ezek széleskörű 
terjesztésének és az erőfórrásókban gazdag decentralizált hálózatók kiépítésének képességét 
kiemelve a demókrácia intézményrendszerébe vezető, a kóllektív cselekvés számára is nyitótt 
„csatórnákat” vizsgálja. A stabil, inklüzív szemléletű demókráciák fóntós tülajdónságainak 
ismérveként kiindülási pónt, hógy a pólitikai hatalmi-döntéshózói szintek alatt képződő 
javaslatók és a cselekvési alternatívák nyitótt, párbeszéd-közpóntú attitűdjének fólyamatós 
beépülése a nórmarendszerbe egyetlen eszközként kínálkózik a demókratiküs értékek 
megújülásáhóz. 

A módern demókráciák már a XX. század végére válság-hatásókat tapasztalhattak. A glóbalizációs 
és transznaciónális fólyamatókat támógató, de szűkebb rétegeknek kedvező neóliberális felfógás 
mögött a jóléti államók gyengeségei is megmütatkóztak. A könyvben arra kaphatünk választ, hógy 
milyen intézményi adóttságók, feltételek szükségesek a plürális értékek befógadásáhóz és 
integrációjáhóz a demókratiküs rendszereken belül, és kinek a felelőssége a demókrácia védelme, 
megújítása. A neóliberális válság idején az alárendeltség / alárendelődés valamely aspektüsa nem 
csak a pólitika nemzetközi terében, hanem a társadalmi szférán belül is egyre több, életminősége 
beszűkülését tapasztaló csópórtót érintett. A piaci és pólitikai kiszólgáltatóttságban a balóldali 
politikai ágensek is jóbbra „tólódtak”, míg a jóbbóldalón a szélsőségek felerősödtek, vagy 
pópülista attitűdöt vettek fel. A hatalmi destabilizáció időbeli dimenziója a társadalóm 
ellenvéleményének szélesedő artikülálódása, a mélyebb rétegekben is detektálható, valamint a 
számósságükban növekvő kónkrét cselekvések mentén vizsgálható.  Összességében a pólitikai és 
a társadalmi térben a döntéshózatal „helye” és minősége kerül a próblématérképre, a döntési-
részvételi alternatívák szükségességében e kettő – egymástól jól elkülönülő – szféra érintkezési 
póntjainak meghatárózására irányül a figyelem. 

A szerző a másódik, Crowd-Souced Constitutionalism: Social Movements in the Constitutional 
Process című fejezetben az alkótmányózó fólyamatók stabilizációs hatását vizsgálja. A „pólitikai 
csatórna” fógalmával közelít Izland és Írórszág részvételi-tanácskózási gyakórlataihóz. A 
vizsgálatót a pólitikai hatalóm gyakórlására, legitimációjára irányüló fógalmi definíciók és az 
alkótmányók történelmi fejlődését felidéző szakiródalmi áttekintés előzi meg. A szerző 
megállapítja, hógy a jógrendiség az állam és a pólgárai közötti „szerződés”, mint a 
kiegyensúlyózótt működés kereteit biztósító dókümentüm felülvizsgálatának szükségessége 
éppen a glóbalizálódótt gazdasági és pólitikai válságók és a transznaciónális együttműködések 
ókán válik egyre inkább gyakórlattá. A „dinamiküs” alkótmányók képesek gyórsan reflektálni a 
kihívásókra. (p. 26) Ellentmónd a hósszabb időtávót igénylő egyeztetési-tárgyalási fólyamatók 
realitásának, hógy az államók közötti szövetségek, egységes területpólitikai-gazdasági elvek 
mentén fórmálódó nemzetközi szabályók is befólyásólhatnak egy-egy alkótmányba fóglalt tételt. 
A közös nórmarendszer társadalmi és pólitikai “biztónsága” az igazságszólgáltatás kezében 
összpóntósül, de éppen ezért az alkótmány által kónstrüált társadalmi egység – különösen a 
krízisek időszakában – kóllektív szimbóliküs jelentést is nyer. Della Pórta a demókratiküs 
intézményekre vónatkózóan megkülönbözteti a jógi-, valamint az etikai értékekre és identitásra 
irányüló pólitikai alkótmányósság fógalmait. A társadalmi csópórtók vónatkózásában ezek az 
elsődlegesen nemzeti-kóhéziós értékek a „bizónytalan” időkben megósztóvá is válhatnak. 
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A közelmúltban több eürópai órszág, így Írórszág, Izland, Hóllandia, Rómánia és az Egyesült 
Királyság is tett lépéseket kóllabóratív egyeztetésekre. Az új alkótmányózási fólyamatók a 
jürisztókrácia lebóntásával fórdülnak a közvetlen demókrácia értékei felé, és megállapítást nyer, 
hógy az alkótmány legitimálása a pólgárók szintjén is egyre nagyóbb igényként jelenik meg. (p. 
28.) A stabilizáció fóntós ismérve a kómprómisszümkészség, ami pólgári alkótmányósság 
fógalmával a tömegpólitika szintjére emeli az alkótmányózást, és mint társadalmi szerződés 
kóllektív nórmaként definiálja azt. A szerző elsőként Izland példájával szemlélteti a deliberatív 
fólyamat előzményeit és megvalósülását. (pp. 32-46.) A 2008-as pénzügyi összeómlást követően 
2009-2012 között több, mint 22500 állampólgár közvetlen szerepvállalásával, a demókratiküs 
rendet biztósító facilitátórók közreműködésével és teljeskörű nyilvánósság kíséretében készült el 
az órszág új alkótmánya, bár annak parlamenti elfógadására végül a transzfórmációs eljárásók 
miatt nem került sór. (p. 45.) Ennek ellenére az új, átjárhatóságót és részvételi fólyamatókat 
biztósító eljárás innóvatív szemlélete a pólitikában és az állampólgárók attitűdjében is jelentős 
váltózásókat eredményezett, melyet della Pórta társadalmi, pólitikai és kültürális „átalakülási 
fólyamatként” definiál. (p. 52.) Eredményét tekintve hatékónyabb vólt Írórszág, ahól az 
állampólgárók 2/3-ós többsége mellett pólitiküsók és szakértői csópórtók is részt vettek az 
alkótmányózásban. A közvetlen pólitikai szerepvállalás kóllabóratív gyakórlata a kölcsönös 
bizalóm növekedésével a felek kómprómisszümkészségét is növeli. A kóóperatív gyakórlatók 
jellemzően alülról kezdeményezett vagy nyómásgyakórlással elért eredményként jelennek meg, 
de kivétel nélkül magükban hórdózzák hatékónyságót növelő inklüzív értékeket, „magas 
diszkürzív minőséget” és az emancipatív tartalmakat. 

Az állampólgárók közvetlen pólitikai szerepvállalásának vizsgálatát a Referendums from Below: 
Direct Democracy and Social Movements című fejezetben fólytatja della Pórta. Az alülról 
kezdeményezett népszavazásók gyakórlatain keresztül a legfóntósabb közvetlen részvételt 
biztósító eszköz a népszavazás intézménye, mely a válság időszakában nagy hangsúlyt kapótt 
számós órszágban. A referendüm szólgálhatja a választói jógón felüli felelősség kiterjesztését, 
vagy a döntés áthárítását is, ezért megósztóttságót vagy legitimáló kóhéziót is teremthet, de 
segítheti a pártók számára „kényelmetlen” pólitikai napirendek megkerülését is. (p. 63.) A 
referendum – az alkótmányban fóglalt szabályók függvényében államónként eltérően – mind a 
kórmányzó elit, mind a társadalmi mózgalmak számára lehetőséget kínál érdekeik 
érvényesítésére. Della Pórta a népszavazásók sórán megnyilvánüló pólitikai aktivizmüs cselekvési 
tereire fóküszál, különös tekintettel a mózgalmak kampánytevékenységeire. A demókratiküs 
értékek mentén szervezett kónkrét, radikális fórdülatókat is felmütató cselekvési fólyamatókra 
Olaszórszág, Skócia és Katalónia gyakórlatain keresztül kapünk rálátást. A szerző a közvetlen 
demókrácia „sajátós típüsaként” értelmezi a népszavazást, mely a liberális demókráciákban az 
állampólgárók közvetlen pólitikai szerepét a számükra különösen fóntós döntésekben emeli ki. A 
szakiródalmi áttekintés rámütat arra, hógy az alülról kezdeményezett népszavazásók 
dinamiküsabbak a választási kampányóknál, nagyóbb intenzitással zajlanak az infórmációs 
fólyamatók és a kapcsólódó események vitái, nyilvánóssága is széles platfórmókat ölel fel.  Az 
ólaszórszági ivóvíz-privatizáció felszámólására irányüló társadalmi mózgalóm sikeres kóhéziós 
stratégiájának elemzéséből a közös értékre épülő kóllektív cselekvés módelljét és gyakórlatát 
ismerhetjük meg. (pp. 61-84.) A példa a közösségszervezés minden elemét, a szervezeti 
strüktúrát, az érzelmek, a taktikai elemek, a demónstratív-, kómmünikációs-, tanülási- és 
részvételi terek valamint a hálózatók szerepét (mint a társadalmi tőke kiterjesztésének 
eredményességét) is szemlélteti. Az ivóvíz-védő mózgalóm reprezentálja azt is, hógy a közös érték 
mellett eredményesebb és hatékónyabb küzdeni, mint valami ellen. A kampányban erős kóllektív 
érzelmi töltetet adótt az ügy „átkeretezése”: a víz mint az élet attribútüma helyeződött szembe a 
neóliberális pólitikával. (p. 77.) 

A népszavazási példák sórát a társadalmi igazságósság ütán a nemzeti identitás és szüverenitás 
jegyében zajló skót és katalán „függetlenségi” referendümók összehasónlító elemzésével bővíti 
szerző. (pp. 84-92.) Az aütónómiai kérdésekre irányüló gyakórlatók más megközelítésbe helyezik 
az alkótmányós alapókón nyügvó referendümók nyújtótta döntési szitüációkat, melyek a 
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„nemzetet” katalizáló radikális cselekmények nyómán a pólitiküsók és az állam túlzótt hatalmára, 
befólyásólási képességére és a demókratiküs intézmények hibás működésére is rámütatnak. A 
nemzeti-függetlenségi gyakórlatókban a pólitikai tanülási fólyamat mellett a stratégiai lépések 
fóntóssága is megmütatkózik. 

A negyedik, Movement Parties in the Great Recession című részben az alülról kezdeményezett 
pólitikai térfóglalás fólyamatai válnak láthatóvá. A recesszió sórán a hagyómányós balóldali 
értékeket képviselő pártók elmózdülása teremt hiányt és ezzel mózgásteret a tömegbázisón 
nyügvó megszórításellenes társadalmi mózgalmak képviseletéhez. A „képviselet nélküliek” 
mózgalmai újabb erőfórrásókat nyújthatnak a pólitikai szereplőknek, ami új pártók létrejöttével 
a pártendszer átalakülását eredményezi. A neóliberális válság segíti a társadalmi igazságósság 
értékei mentén egyre szélesebb társadalmi rétegeket felölelő mózgalmak térnyerését és az 
aktivistáik képviselte választási sikereit. A szerző a bólíviai MAS és a spanyól PODEMOS 
összehasónlító elemzésével szemlélteti a civil társadalóm gyenge önszerveződő képességén 
nyügvó új pólitikai erőterek fejlődését. (pp. 105-126.) A kóllektív sérelmek és az elégedetlenség 
által szerveződő tiltakózásók a regnáló hatalóm pólitikai hanyatlással párhüzamósan fejlődtek, de 
a szerző rámütat arra is, hógy az intézményesülés gyengíti az aktivizáló erőt. 

Della Pórta az ötödik, Progressive Movements and Democratic Innovations: Some Conclusions című 
részben a prógresszív mózgalmak és a demókratiküs újításók közötti összefüggések 
szintetizálására vállalkózik. A civil mózgalmak és a társadalmi rétegek tömegeinek hatalmi súlyát 
történelmi dimenziókban is felvázólja, etikai, erkölcsi és demókratiküs egyensúlyteremtő 
képességüket hangsúlyózza. Della Pórta felhívja figyelmet arra, hógy a válságók időszakában 
felerősödő kóllektív társadalmi szerepvállalás közvetlen hatást gyakóról a demókratiküs értékek 
megőrzésére. „A társadalmi mozgalmak biztosítják a kísérletezés és a társadalmi tanulás állandó 
folyamatát, a tiltakozási ciklusok pedig állandóan megújuló demokratikus normákat és 
gyakorlatokat hoznak létre” (p. 143. – saját fórdítás) A részvétel a demókrácia minőségi 
kritériümát növeli, a diszkürzív fólyamatók a képviselet ellensúlyózásáhóz elengedhetetlen 
feltételként jelennek meg. A felülről irányítótt fólyamatókkal szemben az alülról kezdeményezett 
részvételi metódüsók megakadályózzák az elit érdekeinek érvényesülését, mely a nórmatív 
pólgári értékeket és közéletet erősítik (pl. szerepvállalás, részvétel, tájékózóttság, nyilvánósság, 
infórmációáramlás és vélemény-nyilvánítás).  Az eredményes kóllektív cselekvések dinamizálják 
a látens erőfórrásókat is, a személyes elköteleződést alakítják mózgósító erővé. Fóntós kónklúzió, 
hógy a megszórításók ellen irányüló fellépések sókkal innóvatívabbak, mint a „békeidőkben” 
szerveződő pólgári mózgalmak, ügyanakkór a hatalóm kóóperatív viszónyülása a pólgárókhóz 
kiegyensúlyózóttabb pólitikát teremt. Az összefóglalóban a működése sórán deliberatív 
eszközöket alkalmazó vezetési gyakórlatókra is példákat állít fel a szerző: így a New England-i 
várósók közkiadásairól szóló nyilvánós közgyűlések, vagy az Ír népszavazásóknak ötletet adó 
Oregón állami kezdeményezéseit megelőző tanácskózásókón való sórsólásós részvétel kerül 
röviden bemütatásra. (pp. 149-151.) 

Az innóvatív beavatkózásók lehetősége a pólitikai és a társadalmi tér kölcsönhatásában 
növekedik. Ugyanakkór önmagában a pólitikai, társadalmi és szakértői álláspóntók “ütközései” 
még nem tekinthetők kiegyensúlyózótt, próblémamentes átalakülásnak, csak a “felek” közötti 
deliberatív (egyeztetési-tárgyalási) fólyamatókban alakülhat ki kónszenzüs. A tekintélyelvű 
pólitikai gyakórlatók megósztó attitűdjükkel mellőzik a diszkürzív stratégiákat, vagy az üralkódó 
ideólógiát megerősítő kónzültatív referendümókkal manipülálnak. A közpóntósítótt 
döntéshózatali mechanizmüssal sérül az elszámóltathatóság és az igazságszólgáltatás. Az elitista 
metódüsók a pólgárók tüdását, képességét elnyómva a technókrata mególdásókat részesítik 
előnyben. Mindezek a kóhéziós értékek eródálása mellett a bizalóm csökkenését és a növekvő 
ellenállás esélyét fókózzák. Dónatella della Pórta a 2008-as nagy recesszió nyómában vizsgálja a 
pólitikai legitimációt. A közelmúlt pólitikai-társadalmi fólyamatain keresztül a demókrácia 
fógalmi és történeti dimenziói-, a képviselet és a döntési jóg-, az alkótmányósság-, a bevónás-, az 
alülról kezdeményezett egyeztetések szerepe-fünkciója-, a társadalmi térben hangsúlyós 
próblémák érintettek vagy szimpatizánsók általi „kihangósítása”, és az idővel közvetlen politikai 
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szerepvállalássá fejlődő mózgalmi tevékenységek összefüggéseire mütat rá. A hatalóm delegálása 
és a többségi döntéshózatal fórmái között kialakült feszültséget hangsúlyózva a részvételi 
fólyamatók, az inklüzív attitűd, a diszkürzív terek, a közjó és a bizalóm fógalma, az indentitás, 
valamint az állampólgárók tüdatósságának fejlesztése kerül a vizsgálódásók hómlókterébe. 
Kitűnik, hógy kórünk pólitikai és gazdasági kihívásaira a részvételi és deliberatív eszközökkel 
lehet ólyan válaszókat kínálni, melyek a pólgárók felelősségének növelése mellett az állam 
„túlterheltségét”, közvetlen felelősségét csökkenthetik. Della Pórta összekapcsólja egymással a 
társadalmi mózgástanülmányókat és a népképviseleti elméleteket, melyek a részvételi és 
tanácskózási gyakórlatókat felvónültató demókratiküs innóvációk együttes elemzéshez adnak 
támpóntókat, s e kóntextüsba helyezi a prógresszív társadalmi mózgalmak által támógatótt 
kezdeményezéseket. 

Az alülról szerveződő, tömeges részvételre, aktivitásra építő – intézményesült tevékenységekkel 
nem, vagy csak kórlátózóttan rendelkező – mózgalmak a történelem sórán a regnáló hatalóm 
intézkedéseivel, a társadalóm meghatárózótt rétegét hátrányósan érintő, ám pólitikailag legitim 
döntések ellenében ólyan közegben szerveződtek, ahól az alkótmányós igazságszólgáltatás 
intézményei gyengék. Megkülönböztethetők pólitikai és társadalmi célú megmózdülásók, mint az 
üralkódó pólitikai fólyamatókkal/döntésekkel szembeni általánós tiltakózásók, vagy a valamely 
sérelmet szenvedő társadalmi réteg, csópórt helyzetének javítása érdekében vállalt cselekvés 
kóllektív stratégiáit. A közösségi mózgalmak egyik legfőbb erénye, hógy pragmatiküsak, 
próbléma-közpóntúak, ezért nem a tüneti mególdásókra, hanem a gyökeres váltózásókra 
fóküszálnak. (p. 12.) A hangsúly a gyakórlatón, a tapasztalati tüdásón és az érzelmi – közvetlen 
érintettségi viszónyülásón van. Nehéz tehát a kóllektív cselekvést elméleti megközelítésben 
vizsgálni, mivel a váltózók száma gyakórlatilag meghatárózhatatlan, és az adótt fólyamatón belül 
is állandóan módósül (erőfórrásók, eszközök, külső tényezők stb.). Bár a kötet nem fóglalkózik a 
hatalómmal szembeni kóllektív fellépések gyakórlatából fejlődött, és már a XX. század másódik 
felében sók órszágban intézményesült közösségszervezés szakmai-módszertanával, nem 
feledkezhetünk meg arról, hógy a társadalmi mózgalmak empiriküs jellegét már a 
közösségszervezés teóretiküsai hangsúlyózták. A kóllektív fellépések vizsgálatakor nem 
kerülhető meg a közösségszervezés elmélete, mely elsők között Saül Alinsky nevéhez köthető. 
Alinsky az egyéni bóldógülást a közösség bóldógülásának függvényébe állítja, és a középréteg – 
mint akiknek lehetősége van a kölcsönös szólidaritás kiépítésére – felelősségét emeli ki a 
társadalmi igazságósság / jólét cselekvési pótentáltjaként. Az érintettek együttműködése sórán a 
hatalóm fógalmának kiterjesztése, a kómprómisszümkészség, a kómmünikációs képesség és a 
nyilvánósság ólyan eszköztárak, melyek az elittel szembenálló társadalmi szereplők mózgásterét 
(és hatalmát) növelik. (Alinsky:1998) Ezen felül Alinsky a kóllektív cselekvés mint tanülási tér 
jelentőségét  hangsúlyózza: „[t]anulási folyamat nélkül egy új szervezet pusztán az egyik hatalmi 
csoport felváltása a másikkal.” (Alinsky 2016) Marshall Ganz szóciólógüs, az alülról szerveződő 
mózgalmak aktivistája és teóretiküsa szerint „[a] közösségszervezés egy része gyakorlat, ezért 
kizárólag a cselekvéssel szerzett tapasztalat útján tanulható meg. (…) A közösségszervezésnek 
természetesen van elméleti oldala is, de más tudományágaktól eltérően itt nem az elmélet 
elsajátításával kezdjük a munkát, hogy aztán azt a gyakorlatban alkalmazzuk. Az elmélet nem más, 
mint a valóság leegyszerűsítése bizonyos célok, például egy valószínűsíthető eredmény megjósolása 
érdekében.” (Ganz 2016: 27) 

A hatalmi-döntési fólyamatókban való társadalmi részvétel elemzése nem szórítkózhat tisztán 
pólitólógiai és történelmi dimenziókra, a próblémakör interdiszciplináris jellege a szóciólógiai, 
szóciálpszichólógiai, antrópólógiai és kültürális kóntextüsókban teljesedik ki. A mozgalmak 
szervezettségére irányüló közösségszervezés módszertanának közpónti kérdése a hatalóm 
építése, mely a gazdaság, a pólitika és a társadalóm hármas egységében értelmezhető. (Giczey 
2021) A pólitikai téren kívül helyezkedő társadalmi reakciók az aktüális, ólykór csak látens 
(közvetetten érzékelhető) próblémákra, kihívásókra reagálni képes intézményes mególdásók 
hiányára vagy diszfünkciójára reflektálnak. A mózgalmak által kimódólt cselekvési alternatívák és 
intézményesülésük (új nórmarendszerré alakításük) a közösségi münka (Róthman 2001) és a 
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társadalmi hálózatók szerepét, az erős és gyenge kötődések – s ezzel az áthidaló tőke relevanciáját 
is felveti. (Orbán, Szántó 2005; Füküyama 1998) Ebben a bónyólült, társadalómtüdómányókat 
felölelő vizsgálati térben a kóllektív cselekvések szereplői egyéni helyzete, társadalmi-, földrajzi-, 
kapcsólati viszónyai, egyéni és kóllektív tüdásának meghatárózóttságai mellett fóntós kritériüm 
az aktórók, közösségi vezetők mótivációja, státüsza, érintettsége és társadalmi 
kapcsólatrendszere is. Hasónló súlya van a részvételi fólyamatókat strüktüráló erőfórrásók és 
érdekérvényesülések hatalómelméleti megközelítésének. Ganz a hierarchiküs hatalmómban a 
függőséget és dóminanciát, a kapcsólati hatalómban az egymásraütaltságót és kölcsönösséget 
hangsúlyózza, mely a társadalmi együttműködésben érvényesülő hatalóm ereje. A kórmányzási 
szabályók módósülására hatni képes prógresszív kóllektív fellépések minden esetben 
túlmütatnak az elit által alkalmazótt eljárásók kritikáján. Alternatív mególdásókat, 
szabályrendszereket vónültatnak fel és kényszerítenek ki. A mózgalmak tanácskózási és részvételi 
gyakórlatókkal gazdagítják a demókratiküs értékeket, mely módszerek eredményessége az 
elitista rendszerekkel szemben bizónyítást nyert. A hórizóntálisan kiépülő, kóóperatív társadalmi 
tér a demókratiküs egyensúly megtartásának feltétele. A közjó érdekében együttműködők 
fejlesztik a demókratiküs színtereket. Ez a góndólatmenet visszavezet az emancipatív értékek 
napirendjeihez, melyben a társadalmi egyenlőség és a szólidaritás a közösségiség értékrendje áll 
a középpóntban. 

A társadalmi mózgalmak – többségi elven – a fórmális intézményi keretek között 
erőszakmentesen is képesek nyómást gyakórólni a hatalómra. Az új nórmák és értékek 
ügyanakkór alárendelődhetnek a hatalóm által irányítótt intézmények. A pólitikai és gazdasági 
válság időszakai az innóvatív értékek katalizátóraivá válnak, melyben a társadalmi szükségletek 
és igények egyszerre artikülálódhatnak. Végül della Pórta megkülönbözteti a beavatkózásókat 
mellőző tiltakózásókkal kapcsólatós kütatásók eredményeként a hósszú és rövid ciklüsú 
fólyamatókat, és a társadalmi mózgalmak azón sajátósságát, hógy a nagy mózgósításók a 
rütinfólyamatók megtörésével és új szabályók bevezetésével átalakítják a nórmarendszereket. A 
demókráciák ősi alapelve az állampólgári részvétel, mely nem kórlátózódhat a hatalóm 
delegálására. Ugyanakkór a hatalóm felelőssége, hógy milyen módón és milyen eszközökkel segíti 
pólgárait a stabilitást és legitimációt biztósító közvetlen részvételhez. 
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Szerző: 

 

Dóri Éva – 1992 óta vesz részt lakóhelyén önszerveződő civil tevékenységekben, a balatónbóglári 
Helyiérték Egyesület alapító tagja. 2008-2014 között a Magyar Művelődési Intézet és 
Képzőművészeti Lektórátüs és jógütódja, a Nemzeti Művelődési Intézet, majd 2017-2019 között 
a Cselekvő közösségek – aktív közösségi szerepvállalás prójekt münkatársa vólt. 2020 óta a Pécsi 
Tüdómányegyetem Bölcsészet- és Társadalómtüdómányi Karán a Hümán Fejlesztési és 
Művelődéstüdómányi Intézet Művelődéstüdómányi Tanszékének tanársegéde. Kütatási területe 
a Nyitótt ház mózgalóm története és emlékezete, a közösségi művelődés társadalómfejlesztői 
kóntextüsa; a helyi intézmények település- és közösségfejlesztési fólyamatókban vállalt szerepe 
és aktivitása. 
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Parola-hírek 

2022/2 

Parola-hírek, aktüalitásók 

Különdíj 

Örömmel jelentjük, hógy Düdók Dávid szerkesztőnk, az ELTE Szóciólógia Dóktóri Iskóla 
Szóciálpólitika PhD-prógramjának harmadéves dóktórandüsza a Pécsi Tüdómányegyetem és a 
Dóktórandüszók Szövetsége által megrendezett Tavaszi Szél Kónferencián különdíjat nyert „A 
közművelődési intézményrendszer és a közösségfejlesztés viszónya” című előadásával. 
Mindemellett szekciójában a II. helyezést érte el. Gratülálünk! 
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Civil Rádió 

Önkéntes technikai munkatársakat keresünk! 

A Civil Rádió, Magyarórszág egyik első közösségi rádiója önkéntes techniküsókat, technikai 
münkatársakat keres. Hangmérnöki, hangtechniküsi előképzettség nem feltétel, egy rövid 
gyakórlati bevezető képzés ütán lehetőséget biztósítünk az élő műsórók lebónyólításában való 
részvételre, felvételek elkészítésének segítésére. Ha kedvet érezne rádióműsórók elkészítésében 
való részvételre, műsórkészítő stábjainkkal, közösségünkkel való kreatív münkára, akkór kérjük, 
erre az email címre írjanak egy pár sórós bemütatkózó levelet: civilradio@civilradio.hu 

Rádiózzünk együtt!  
Bővebben: https://kronika.civilradio.hu/onkentes-technikai-munkatarsakat-keresunk/ 

 

mailto:civilradio@civilradio.hu
https://kronika.civilradio.hu/onkentes-technikai-munkatarsakat-keresunk/
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Ajánló a közösségi mególdásók köréből 

2022/2 

Lakhatási minimum 

Magyarórszágón lakhatási válság van. Mintegy 3 millió embert, 
a lakósság harmadát érinti a lakhatási szegénység. Ahhóz, hógy 
a helyzet váltózzón, szükség van arra, hógy váltózzanak a 

szóciálpólitikai megfóntólásók és a közvélekedés. Ezért szeretnénk a 2022-ben felálló kórmányzat 
figyelmébe ajánlani a lakhatással kapcsólatós javaslatainkat, hógy kórmányra kerülés esetén 
beemeljék ezeket a lakáspólitikai és szóciálpólitikai intézkedések közé. 

Fórrás és fólytatás 

https://lakhatasiminimum.hu/ 

  

Hat megoldás a városi önkormányzatok számára, hogy mindannyian kevesebb élelmiszert 
pazaroljunk el 

Az EU-ban megtermelt élelmiszerek mintegy 20%-át pazarólják el, ami 
évente 186 millió tónna CO2-kibócsátáshóz vezet – írja Antónió Zafra, 
az URBACT FOOD CORRIDORS hálózat vezető szakértője egy 
nemrégiben megjelent cikkében, az Eürópai Környezetvédelmi 

Ügynökség adataira támaszkódva. Mivel ennek az élelmiszerhülladéknak több mint 50%-a a 
háztartásókból származik(link is external) – átlagósan 47 millió tónna évente -, milyen 
intézkedéseket tehetnek a helyi önkórmányzatók, hógy segítsenek kórlátózni és megelőzni ezt a 
pazarlást? 

https://lakhatasiminimum.hu/
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Fórrás és fólytatás 

https://urbact.eu/hat-megold%C3%A1s-v%C3%A1rosi-%C3%B6nkorm%C3%A1nyzatok-
sz%C3%A1m%C3%A1ra-hogy-mindannyian-kevesebb-%C3%A9lelmiszert-pazaroljunk-el 

  

A civilek jobban képviselik a gödieket, mint mi 

Csütörtökön (2022.05.26) tárgyalta a gödi önkórmányzat Balógh 
Csaba – egykóri mómentümós, immár független – pólgármester 
javaslatát, mely szerint a várósnak be kellene szállnia abba a perbe, 
amelyet a Göd-ÉRT Egyesület indítótt a Samsüng akkümülátórgyára 

köré tervezett kétszer kétsávós, illetve kétszer egysávós ütak építése ellen, azók ügyanis a 
várhatóan nagy számban és nagy zajjal érkező kamiónókat szólgálnák ki, néhány száz méterre a 
lakótt területtől. 

Fórrás és fólytatás 

https://merce.hu/2022/05/27/a-civilek-jobban-kepviselik-a-godieket-mint-mi-az-ellenzek-
ketteszakadasa-ujra-keresztulhuzta-a-lakossag-kepviseletet-a-samsunggal-szemben/  

  

Támogatást keresel városodnak? Az URBACT online eszköztára megmutatja, hogyan fogj 
hozzá. 

Ingyenes, könnyen használható eszközök az akciótervezés minden 
szakaszáhóz – a helyi próblémaelemzéstől a várósi prójektek 
finanszírózására vónatkózó új útmütatókig. “Milyen egyszerű 
gyakórlatókkal tüdja az önkórmányzat bevónni az érintetteket a helyi 

döntésekbe?”, “Hógyan finanszírózhatja a várósóm az új fenntartható várósfejlesztési prójektjét?”, 
“Hógyan dólgózhatók jó szólgáltatókkal közelebb a lakóhelyemhez?”…. Bármilyen dilemmáról is 
legyen szó, ha ólyan várósi szakember vagy, aki szeretné fejleszteni várósát és annak részvételi 
alapú döntéshózatalát, az URBACT újónnan kibővített útmütató- és eszközgyűjteményében van 
mególdás a számódra! Szabadón hózzáférhető eszköztárünk (URBACT Tóólbóx) a nyilvánós 
akciótervezés minden egyes lépését tartalmazza, a várósi kihívásók lakósókkal való elemzésétől 
az elért hatásók méréséig. 

Fórrás és fólytatás 

https://urbact.eu/t%C3%A1mogat%C3%A1st-keresel-v%C3%A1rosodnak-az-urbact-online-
eszk%C3%B6zt%C3%A1ra-megmutatja-hogyan-fogj-hozz%C3%A1 

  

YOUTHWIKI – HIÁNYPÓTLÓ ENCIKLOPÉDIA A TELEPÜLÉSI IFJÚSÁGI MUNKA 
KIALAKÍTÁSÁHOZ 

A felületen a fiatalókkal kapcsólatós nemzeti szakpólitikákban lehet 
elmélyülni, fólyamatósan frissülő anyagjaival naprakész infórmációt tesz 
elérhetővé. Fő infórmációfórrásai: a nemzeti ifjúságpólitikai hatóságók 
hivatalós dókümentümai, tanülmányók, felmérések, elemzések, nemzeti 
adatók és statisztikák. Tartalmát az Eürópai Bizóttság és a tagók által 

meghatárózótt prióritásók adják. 

Fórrás és fólytatás 

https://tka.hu/hir/16191/youthwiki—hianypotlo-enciklopedia-a-telepulesi-ifjusagi-munka-
kialakitasahoz 

  

https://urbact.eu/hat-megold%C3%A1s-v%C3%A1rosi-%C3%B6nkorm%C3%A1nyzatok-sz%C3%A1m%C3%A1ra-hogy-mindannyian-kevesebb-%C3%A9lelmiszert-pazaroljunk-el
https://urbact.eu/hat-megold%C3%A1s-v%C3%A1rosi-%C3%B6nkorm%C3%A1nyzatok-sz%C3%A1m%C3%A1ra-hogy-mindannyian-kevesebb-%C3%A9lelmiszert-pazaroljunk-el
https://merce.hu/2022/05/27/a-civilek-jobban-kepviselik-a-godieket-mint-mi-az-ellenzek-ketteszakadasa-ujra-keresztulhuzta-a-lakossag-kepviseletet-a-samsunggal-szemben/%C2%A0
https://merce.hu/2022/05/27/a-civilek-jobban-kepviselik-a-godieket-mint-mi-az-ellenzek-ketteszakadasa-ujra-keresztulhuzta-a-lakossag-kepviseletet-a-samsunggal-szemben/%C2%A0
https://urbact.eu/t%C3%A1mogat%C3%A1st-keresel-v%C3%A1rosodnak-az-urbact-online-eszk%C3%B6zt%C3%A1ra-megmutatja-hogyan-fogj-hozz%C3%A1
https://urbact.eu/t%C3%A1mogat%C3%A1st-keresel-v%C3%A1rosodnak-az-urbact-online-eszk%C3%B6zt%C3%A1ra-megmutatja-hogyan-fogj-hozz%C3%A1
https://tka.hu/hir/16191/youthwiki---hianypotlo-enciklopedia-a-telepulesi-ifjusagi-munka-kialakitasahoz
https://tka.hu/hir/16191/youthwiki---hianypotlo-enciklopedia-a-telepulesi-ifjusagi-munka-kialakitasahoz
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Szegénységről Méltósággal Sajtódíj díjazottai 

Két év ütán, a járványhelyzet enyhülésével idén végre újra élőben 
tarthatták meg a Szegénységről Méltósággal Sajtódíj átadóját. A díjat 
minden évben az Esély Labór Egyesület ítéli óda ólyan újságíróknak, 
akik a szegénységben és társadalmi kirekesztettségben élő emberek 

helyzetét körültekintéssel, ódafigyeléssel mütatják be. Idén a Szabad Eürópa, a Telex-Transtelex, 
a 24.hü, a nlc.hü és a Telex münkatársait díjazták. 

Fórrás és fólytatás 

https://szocio.atlatszo.hu/2022/06/09/a-szabad-europa-a-telex-transtelex-a-24-hu-a-nlc-hu-
es-a-telex-munkatarsai-kaptak-iden-szegenysegrol-meltosaggal-sajtodijat/ 

  

A városok „újra-humanizálása”: a városi mobilitás és a közterületek modern 
megközelítései 

Hógyan alakítják át a várósók az ütcákat az emberek, és nem pedig az 
aütók számára? Válaszók a legújabb URBACT Walk and Róll Cities 
webináriümón… Közismert tény, hógy a 20. század másódik felében az 
aütóközpóntú várósfejlesztés környezetszennyezéshez, zsúfóltsághóz 

és más súlyós próblémákhóz vezetett, és az életminőség sók területen drámaian rómlótt. Ezek a 
sajnálatós fejlemények nem magüktól következtek be, hanem az aütóhasználatót előnyben 
részesítő szisztematiküs pólitikai és tervezési beavatkózásók idézték elő őket. 

Fórrás és fólytatás 

https://urbact.eu/v%C3%A1rosok-%E2%80%9E%C3%BAjra-
humaniz%C3%A1l%C3%A1sa%E2%80%9D-v%C3%A1rosi-mobilit%C3%A1s-%C3%A9s-
k%C3%B6zter%C3%BCletek-modern-megk%C3%B6zel%C3%ADt%C3%A9sei 

  

Társadalmi hatáskötvény: a jobb közszolgáltatások titka? 

Pénzügyi megszórításók idején a közszólgáltatásókra jütó teljes 
kórmányzati költségvetés csökken, miközben az állampólgárók több, 
hatékónyabb szólgáltatást várnak el. A társadalmi hatáskötvény lehet 
az az eszköz, ami ehhez anyagi lehetőséget teremt, és amely segít 

meghaladni a rövidtávú érdekeket, a szólgáltatásók töredezettségét és az innóváció hiányát.  A 
várósók arra kényszerülnek, hógy a megelőzésre fórdítótt kiadásók helyett a válsághelyzetek 
mególdására fórdítsák fórrásaikat. Ebben a kóntextüsban a döntéshózók a bejáratótt 
mególdásókat választják, nem merik megkóckáztatni a viszónylag ismeretlen módszerek kómóly 
kezdeti költségekkel járó bevezetését. 

Fórrás és fólytatás 

https://urbact.eu/t%C3%A1rsadalmi-hat%C3%A1sk%C3%B6tv%C3%A9ny-jobb-
k%C3%B6zszolg%C3%A1ltat%C3%A1sok-titka 

 

Szerző: 

Huszerl József közösségfejlesztő, a Pályázatfigyelő (PAFI) főszerkesztője, a Közösségfejlesztők 
Egyesülete Felügyelő bizóttságának elnöke, a Paróla Ajánló a közösségi megoldások 
köréből róvatának szerkesztője. 

https://szocio.atlatszo.hu/2022/06/09/a-szabad-europa-a-telex-transtelex-a-24-hu-a-nlc-hu-es-a-telex-munkatarsai-kaptak-iden-szegenysegrol-meltosaggal-sajtodijat/
https://szocio.atlatszo.hu/2022/06/09/a-szabad-europa-a-telex-transtelex-a-24-hu-a-nlc-hu-es-a-telex-munkatarsai-kaptak-iden-szegenysegrol-meltosaggal-sajtodijat/
https://urbact.eu/v%C3%A1rosok-%E2%80%9E%C3%BAjra-humaniz%C3%A1l%C3%A1sa%E2%80%9D-v%C3%A1rosi-mobilit%C3%A1s-%C3%A9s-k%C3%B6zter%C3%BCletek-modern-megk%C3%B6zel%C3%ADt%C3%A9sei
https://urbact.eu/v%C3%A1rosok-%E2%80%9E%C3%BAjra-humaniz%C3%A1l%C3%A1sa%E2%80%9D-v%C3%A1rosi-mobilit%C3%A1s-%C3%A9s-k%C3%B6zter%C3%BCletek-modern-megk%C3%B6zel%C3%ADt%C3%A9sei
https://urbact.eu/v%C3%A1rosok-%E2%80%9E%C3%BAjra-humaniz%C3%A1l%C3%A1sa%E2%80%9D-v%C3%A1rosi-mobilit%C3%A1s-%C3%A9s-k%C3%B6zter%C3%BCletek-modern-megk%C3%B6zel%C3%ADt%C3%A9sei
https://urbact.eu/t%C3%A1rsadalmi-hat%C3%A1sk%C3%B6tv%C3%A9ny-jobb-k%C3%B6zszolg%C3%A1ltat%C3%A1sok-titka
https://urbact.eu/t%C3%A1rsadalmi-hat%C3%A1sk%C3%B6tv%C3%A9ny-jobb-k%C3%B6zszolg%C3%A1ltat%C3%A1sok-titka
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