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P AROL A A kézbsség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

- el

Szerkesztoi el0sz6 a Parola Kozosségi Folyodirat
2022 /4. szamahoz

2022/4

A Parola 2022-es 4. szamanak nagyobbik felében az idei év egyik kulcseseményével, a K6zosség
Konferenciaval foglalkozunk, melyre novemberben, Kunbabonyban kertilt sor.

Ezen tal a feln6ttkori tanulast segité programot, a felnéttképzést - fé6ként annak kozosségi
tartalmu lehetGségeit - kozosségfejlesztési vonatkozasait, mutatja be tobb irasunk.

Olvashatnak a dramatanitas kozosségi jelentéségérol, az okoldogiai kozosség, humandkologia
kérdésérdl, rendszeresen - igy most is - kozliink 0sszegy(ijtott ajanlot kiilonféle kozosségi
megoldasokral.

Ahogy fentebb jeleztiik, a Kunbabonyban tartott éves Ko6zosség Konferencia el6adasait tekintjiik
at, igy Schiffer Andras, Pogatsa Zoltan és Pataki Gyorgy gondolatait ismerhetjik meg a jelen
tarsadalmi folyamatainak és kozosségfejlesztési kilatasainak tiikrében.

J6 tallézast, olvasast kivan a szerkeszt6bizottsag nevében

Hernadi Anna Borbala

kordbban mivel6désszervezd Ferencvarosban, onkéntes Kospallagon,
elkotelezett a fenntarthatdsag ligye mellett, a magyar vidék szerelmese.
Szeretne minél tobbet latni, tapasztalni és érteni a vilagbol.
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A kozosségfejlesztés helyzete a felndttképzésben
— Interjd Molnar Arankaval, a KOFE korabbi
felnottképzési szakmai vezetdjével

2022/4

2022. november 16-an beszélgettem Molnar Arankaval, a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének
szakemberével, oktatdjaval a kozosségfejlesztés lehetéségeir6l a felnbttképzés teriiletén. Egy
rovid bevezet6 utdn arra kértem Arankat, hogy roviden meséljen a tovabbképzések
tapasztalatairél, milyennek latja most a kozosségfejlesztési képzések helyzetét a hazai
feln6ttoktatasban.

Valaszat bizonytalanul kezdte, kiemelte, hogy ez év marciusaig 6 volt a KOFE feln6ttképzési
szakmai vezetdje, majd hozzatette, hogy most nagyon érdekes dolgokat tapasztal ezen a tertileten.
A kozosségfejlesztd képzéseket két nagy csoportra lehet bontani. Egyrészt vannak a projektekben,
palyazatokban megvaldsulé kotelezd jellegli képzések, masrészt pedig a valaszthatd, onkéntes
alapu tovabbképzések. Aranka gy latja, hogy egészen éles a valasztovonal e két képzési lehetdség
kozott. Utdbbi esetében arrol beszélhetiink, hogy olyan emberek érkeznek a képzésre, akik
altalaban mar rendelkeznek valamilyen kozosségfejlesztési tapasztalattal, és ezt a tuddast
szeretnék tovabb mélyiteni. Ez nem azt jelenti, hogy a projektekben kotelez6en eldirt képzéseken
ne talalkozhatnank 6szinte érdekl6d6kkel a kozos cselekvés, illetve a kozosségfejlesztés modszere
irant, de érzékelhetd, hogy mégiscsak kevesebben vannak, mint az 6nkéntes jellegli képzéseken.

Altalanossagban kijelenthet - folytatja Aranka -, hogy a felnéttképzés nincs jé helyzetben ma
Magyarorszagon. A torvény 4allandé valtozasaval, a keretek kiszamithatatlansagaval
bizonytalanna valik a tovabbképzések helyzete. Néha egyfajta ,biintetdeljdrdsként” élik meg a
szervezetek, szakemberek egy-egy felnd6ttképzési tanfolyam megszervezését és megtartasat.
Minden felndttképzéssel foglalkoz6 szervezetnek engedéllyel kell rendelkeznie ezen a tertleten
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az allami és eurdpai unios forrasok felhasznalasahoz. Ez 6nmagaban még érthetd is, ugyanakkor
a torvény erdteljesen a szankcionalasra helyezi a hangsulyt a timogat6 kornyezet megteremtése
helyett. Ez sokszor félelmet és bizonytalansagot kelt az ezen a tertileten dolgoz6 szervezetek és
szakemberek korében. A szakmai tartalom fontossaga eltorpiil az adminisztrativ terhek mellett.

Milyen formdban lehet ma Magyarorszdgon kézosségfejlesztést tanulni. Milyen keretek kozott
valdsulnak meg ezek a képzések?

Feln6ttképzésben a Kozosségfejlesztok Egyesiileténél lehet kozosségfejlesztést tanulni, tobbféle
képzésiink kapott engedélyt, ezek a honlapon megtalalhatéak. Ez azonban mar csak 2022 végéig
érvényes. 2023 januarjatél mar a 2020-as felndttképzési torvény szerint sziikséges
megszervezniink a képzéseket, jelenleg is folyamatban van az 1j képzések engedélyeztetési
eljarasa. A KOFE-ben olyan szakemberek vannak, akik oktatnak mashol is, elméleti és gyakorlati
tudassal is rendelkeznek. A képzési programok engedélyei elég tag keretet adnak ahhoz, hogy
minden képzésiinket a megrendeld és a jelenlévik igényeire tudjuk szabni. A képzéseknek mindig
vannak olyan elemei, amelyek egy-egy alkalommal nagyobb hangsulyt kapnak, mig masok
kevésbé keriilnek el6térbe. Ez a rugalmassag elvitathatatlan érdeme a KOFE altal szervezett
kozosségfejleszto képzéseknek. Emellett engedélyeztettiik a 120 6ras kozosségfejlesztd képzést,
amelynek szakmai programjat mas nagy szervezetek is atvették, de arrol, hogy ott kik és mit
tanitanak nincs informaciom.

Itt adddik a kérdés, hogy mi lesz jovére, hogyan tovdbb...

A KOFE terve az, hogy tovabbra is engedéllyel rendelkezé felnéttképzd intézmény maradjon az
egyesiilet, a 120 6ras szakmai képzés az elsd, amit engedélyeztetni szeretnénk. Utana pedig mind
a 8 képzésiink esetében megvizsgaljuk azok relevanciajat, sziikség szerint frissitjiik a
curriculumokat, és 1j képzéseket is terveziink inditani ezen a teriileten. A KOFE
mindenféleképpen marad a feln6ttképzés piacan. Fontosnak tartjuk, hogy tovabbra is tamogatni
tudjuk a mar korabban megkezdett k6zosségfejlesztési folyamatokat formalis képzésekkel is.

Milyennek érzékeled a szakma megitélését a felnbttképzési teriileten. Milyen visszajelzéseket kaptok
a képzésekkel kapcsolatban?

Miutan Magyarorszagon az embereknek nincsen arra pénziik, hogy sajat maguk megfizessék
ezeket a képzéseket, igy elég nehéz azt megitélni, hogy mi lenne, ha valéban a piacon szerveznénk
a képzéseinket. Amikor kedvezményesen hirdetjiik a kurzusokat, akkor megtelnek a képzések, de
egyébként a kozosségi munkat végz6 emberek altalaban ezt nem tudjak megfizetni. Masrészt a
megtartott képzéseken altaldban megdobbennek az emberek a képzdék altal alkalmazott
modszereken: a kozos munka mindig elgondolkodtaté dolog. Az oktatok el6szor mindig
igyekeznek a meglévd tudasra épiteni, azokat strukturalni és ezekhez hozzarakni a szakmai
tudast. Ha megnézziik az elégedettségi méréseket, akkor mindig nagyon magas pontokat adnak a
résztvevok a képzésekre, a csoportatlagok egy 1-t6l 10-ig tart6 skalan mindig 9 pont koriil szoktak
alakulni. gy tehat mondhatjuk, hogy a képzésekkel val6 elégedettség nagyon magas.

Az utébbi id6ben nagyon sok helyen, sokat lehet hallani k6zosségfejlesztésrdl, és ennek van egy
nem tul pozitiv hozadéka is. Szamtalan esetben tapasztaljuk azt, hogy azok az emberek, akik
példaul egy projektben kozosségfejleszt6ként dolgoznak egészen mast értenek a
kozosségfejlesztés alatt, mint mi. A résztvevok altaldban meg szoktak dobbeni azon, hogy bar akar
hosszabb ideje is ezen a teriileten dolgoznak, mégsem azt valdsitjdk meg a terepen, amivel a
képzésen talalkoznak.

Hogy tudjdtok kezelni ezeket a helyzeteket, mi a kifutdsa egy ilyen szitudciénak?

Ez a résztvevék valasztasa, a képzdk nem térnek el a curriculumtol. Az alapelveken soha nem
valtoztatunk a képzések soran, ezek adottak. Az, hogy ebbdl a résztvevé mit visz haza, és hogyan
tudja beépiteni a sajat munkajaba, mar csak rajta mulik. Szamtalan példa van arra, hogy a
képzésen tanultakat minden résztvevé fel tudja haszndlni valamilyen formaban a sajat
tevékenységében. A nagy projektek iranyitéi koziil is sokan gondoljak ugy, hogy a
kozosségfejlesztés kimeriil programok szervezésében. Amikor a képzésen szoba keriil példaul a
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részvétel vagy a bevonds fogalma, akkor jon a megdobbenés, hogy ezt igy is lehetne csinalni. Tehat
még mindig ott tartunk, hogy ez a k6zosségi miikodésben valé gondolkodas még mindig nagyon
tavol all téliink. Nincsen meg az a szocializaciés tér, ahol megtanulhatjuk ezt a lokalitAsunkkal
kapcsolatban. Ezek a képzések pontosan erre iranyitjak ra a résztvevdk figyelmét, ezzel erdsitve
a kozos cselekvés fontossagat.

Hogyan lehetne hatékonyabban tanitani a ké6zdsségfejlesztést, milyen irdnyban lehetne fejleszteni a
képzéseket?

Ami nagyon fontos, hogy vannak olyan moédszerek, amiket hirtelen nagyon felkapnak, mint
példaul most a szocialis hackhaton. De ha kimarad bel6le a kozosségi szemlélet, akkor nem sokat
ér. Nagyon fontos ezekben a képzésekben a szemléletformalas, megmutatni azokat az értékeket,
amelyek a kozosségi alapi miikédésben vannak. Nyilvan folyamatosan valtozik a vilagunk,
valsagok kovetkeznek, és elkeriilhetetlen, hogy ezekbe a képzésekbe bekeriiljenek ezek a
kérdések. Nem mehetnek el a képzések amellett, hogy az emberek altaldban zarkézottak és
nehezen mozgoésithatéak, ezekkel a problémakkal szembe kell nézni a k6zo6s tanulasi folyamat
soran. A képzék mindig szamba veszik azokat az eszkozoket, mddszereket, amiket be lehet vetni
azokon a telepiiléseken is, ahol nehezebben megszolithatéak az emberek. Fontos, hogy a képzések
naprakészek legyenek és a képzok tajékozddjanak a résztvevok hatterével, képességeivel, el6zetes
tudasaval kapcsolatban. Igy valik hasznosithatéva egy-egy kozosségfejlesztd képzés.

Milyen ardnyban alkalmaztok elméleti és gyakorlati elemeket a képzések sordn?

Ezeket mar az engedélyeztetési eljaras kozben meghatarozzuk, a képzések nagy része
gyakorlatorientalt feldolgozassal zajlik. Hangsulyozom, hogy a tanar altal kozolt el6adas csak egy
nagyon Kkis része a képzéseknek. Az el6bb emlitett hackhaton modszere kicsiben és leroviditve
részét képezi a curriculumnak. Kival6an hasznalhaté példaul a jovémiihely vagy a world café
modszere, el is jatszunk szituaciokat, amelyeket utana elemziink az elmélet segitségével. Nagyon
sokféle, sokszini médszertannal dolgozunk, mar a képzések soran toreksziink arra, hogy a
résztvevok egyiitt, csoportosan oldjanak meg feladatokat. A moddszerek és eszkozok
megvalasztadsa mindig az oktaté szabadsaga, mindenki azokat alkalmazza, amelyek hozza kozel
allnak.

Milyen a képzések és a valdsdg viszonya?

Csak valésagkozeli megkozelitéseket adunk. Mindig abbdl a helyzetbdl indulunk ki a képzések
soran, ahonnan érkeztek a résztvevék. Nyilvan egy 24 6ras képzéssel el lehet inditani
gondolatokat, de ez nem alkalmas arra, hogy a résztvevék mélységében megismerjék és
elsajatitsak a kozosségfejlesztés modszertani fogasait. [gy tehat az ilyen képzések, miihelyek utan
érkeznek még megkeresések a folytatassal kapcsolatban. Sokszor megesik, hogy egy-egy ilyen
alkalom utan - ahol a helyi problémak keriilnek a fokuszba - még tobbszor is egyiitt dolgoznak a
képzok a résztveviékkel.

Kérlek, réviden Osszegezd azokat a vdltozdsokat, amelyeket pdlyafutdsod sordn a felnéttképzés
tertiletén tapasztaltdl!

Erdekes, hogy azok a racsodalkozasok, hogy mi is a kézosségfejlesztés, a részvétel, a bevonas...
ezek nem multak el. Ezek itt maradtak az emberekben. Sokszor azt tapasztaljuk a képzések soran,
hogy a résztvevéknek ez az els6 kozosségi élménye, csoportos tevékenysége. Ami masabb lett,
hogy régebben kevesebben foglalkoztak k6zdsségfejlesztési képzésekkel a piacon, és éppen ezért
sokkal egyértelm{ibb volt, hogy mit hivunk kozdsségfejlesztésnek, mi is ez. Aki képzésre jott az
altalaban a KOFE-hez érkezett meg, most viszont van olyan jelentkezd, aki elétte mashol mar
talalkozott ezzel a szakmaval, és sokszor mast gondol réla, mint amivel az egyesiiletben talalkozik.
A képz6knek figyelmet kell arra is forditani, hogy ezeket az eltéréseket hogyan tudjak feloldani,
miként magyarazzak el a résztvevok szamara az altaluk képviselt kozosségfejlesztés 1ényegét.

Nagyon szépen készonom az interjit, tovdbbi j6 munkadt kivdnok!
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Interjualany:

Molnar Aranka Kozosségfejlesztd. Vezetett tobb telepiilési és térségi kozosségfejlesztési
folyamatot. F6 teriilete a k6zosségi tanulas, a kozosségi munka szegénységben é16 kozosségekkel.
A Kozosségfejleszték Egyesiiletének valasztmanyi tagja, az Egyestilet 4j kisérleti programjainak
meghatarozo szerepldje.

Szerzo:

Dudok David az ELTE Szociol6gia Doktori Iskola doktorandusza, kutatdsi teriilete a
kozmiivel6dési intézmények tarsadalmiasitott miikodésmaédja. Folyamatban 1évé kutatdsa soran
tanulmanyozza a téma hazai és nemzetkozi szakirodalmat, valamint szakért6i interjikat készit a
kozmiivel6dési  intézményrendszer képviselével és kozosségfejlesztokkel. A  Parola
szerkeszt6bizottsaganak tagja, jelenleg aktiv oktaté az ELTE Ko6zosségi és civil tanulmanyok
mesterképzésén.
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A Kozosség konferencia megnyitoja és
beszélgetés Schiffer Andrassal a tarsadalmi
parbeszéd lehetdségeirol

2022/4

Bevezetésként, a konferencia nyitanyan megtudjuk, hogy idén 20 éves a Koz0sség konferencia, az
els6t Varga Tamas halalanak évében rendezték. Az6ta minden évben sor keriil a konferenciara,
amelyet az alapiték emlékének ajanlanak. Kunbabony - illetve az itt taldlhaté egykori tanyasi
iskola - az otthona a Kozosségfejleszt6k Egyesiiletének és a Civil Kollégium Alapitvanynak.
Mindkét szervezet tovabbképzéseket és kozosségi talalkozokat szervez ezen a kiilénleges helyen,
minden évben egyre tobben jonnek ide a kozosségekrdl tanulni.

Péterfi Ferenc, a beszélgetésiil moderatora hangsulyozza, hogy kozosségfejlesztéként mindig az
érintettekkel egyiitt kivanjak meghatarozni a sziikségletekre iranyulé kozos cselekvéseket.
Hozzateszi, hogy ez manapsag nem mindig érthetd, furcsanak tlinhet, hogy valaki
nem megmonddemberként érkezik egy helyi kozosségbe. Valamint kiemeli, hogy a terepmunka
elején mindig szeretnék megismerni azt a helyzetet, amiben dolgozni kezdenek - igy nem kész
cselekvési tervekkel érkeznek a kozosségekhez. Az idei konferencian harom kilonbo6zé
szaktertilet segitségével tekintenek ra kozosségeink allapotara: (1) a helyi részvétel lehetdségei;
(2) milyen gazdasagi kornyezetben miikodiink: a helyi gazdasagi lehet6ségek megteremtése; (3)
az okoldgiai kornyezet valtozasai: a klimavalsdg hatasai a kézosségekre. Mindehhez harom
el6adot, szakért6t hivtak meg az idei K6zosség konferenciara: Schiffer Andras tigyvédet, volt
orszaggytlési képvisel6t; Pogatsa Zoltan kozgazdaszt, szociolégust; Pataki Gyorgy oOkoldgiai
kozgazdaszt.
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Talan nem a legkellemesebb téma - folytatja Péterfi -, hogy a tarsadalmi parbeszéd kiiiresedése
és a kormanyzati centralizaciés torekvések nagyban meghatarozzak az onkormanyzatok és a
civilek esélyeit. A tarsadalmi egyeztetések intézményes rendszere nagyon besziikiilt, milyen
lehetdségeink vannak a helyi 6nrendelkezés visszaszerzésére?

K6sz6nom szépen a meghivast, én utoljara 15 éve jartam itt és koszonom, hogy a Ferinek eszébe
jutottam - kezdi valaszat Schiffer Andras. Kiemeli, hogy folyamatosan zavarban volt, amikor arra
gondolt, hogy milyen formaban tudna kapcsolédni ehhez a beszélgetéshez. Az els6, amivel indit az
egy teljesen szubjektiv tapasztalat, hogy miel6tt valasztott képvisel6 lett (10 évvel ezel6tt) a
rendszervaltastol kezdve a legkiilonbozébb szervezetekhez csatlakozott, igy keriilt ide
Kunbabonyba is. Amikor 2016-ban kikertilt a parlamenti politikabol, dobbenten érzékelte, hogy
sokkal szétesettebb a vilag, mint 2010 el6tt, a rendszervaltast kovetd 20 évben. Az elmult hat
évben azt észlelte, hogy mintha egy ilyen tdrsadalmi atombombdt dobtak volna le, egyszerlien
nem érzékeli azt, hogy orszagos léptékben tartésan meg tudndnak tapadni olyan
kezdeményezések, amelyek a rendszervaltds kornyékén voltak. Ennek vélhet6en van egy
ciklikussaga, amelynek most a leszall6 agaban lehetiink. A rendszervaltozast kdvet6en a 90-es
évek végére - Schiffer véleménye szerint részben a Bokros-csomag kovetkezményeként - a
tadrsadalmi életre fordithaté szabadid6 a megnovekedett munkaterhek miatt meglehet6sen
besziikiilt. Valahogy az ezredfordul6 kornyékén ez a tendencia megvaltozott, és kiilonb6zd
koérnyezeti problémakkal és a globalizacié kritikajaval foglalkoz6 mozgalmak megerdsodtek és
0sszekapcsolédtak. Ennek legeklatansabb példaja a Zeng6 lokatorallomas elleni 6sszefogas volt.
Ennek a tovabbéléseként értelmezhetjilk példaul a civil osszefogast a tatai Oreg-t6
megmentéséért.

A masodik gondolat a tarsadalmi parbeszéddel kapcsolatos. Ha a sajat képviseldi palyafutasara
gondol, akkor az elsé kifejezés, ami eszébe jut ezzel kapcsolatban - némi irénidval - az a nemzeti
konzultacié. Es még miel6tt jokat nevetiink ezen - folytatja - felveti azt, hogy az a politikus, aki ezt
az egész Oriiletet meghonositotta, azért nem teljesen hiilye ember. Valami oka van annak, hogy 6
ezzel az eszkozzel operadl, és mint azt a valasztasi eredmények bizonyitjak, nem teljesen
sikerteleniil. Nevezetesen azt szeretné hangsulyozni Schiffer, hogy 1990-ben az MDF-SZDSZ
politikai megallapodas elsd pontja az volt, hogy az 1987-es jogalkotasi torvénybdl kivették a
tarsadalmi vita intézményét. A rendszervaltozas alkalmaval lehet6ség nyilt arra, hogy nagyon
fontos torvényekrdl tarsadalmi parbeszéd indulhasson el, 1étezd helyi kozosségek kifejthették
véleményliket példaul a gyiilekezési torvénnyel kapcsolatban. Ehhez képest az 0j magyar
demokrécia azzal nyitott, hogy ezt egy tollvonassal megsziintette. Es ha végignézziik az azéta
alakult kormanyokat, azt lathatjuk, hogy az érdemi tarsadalmi részvétel lehet6ségei - mindig
alapos indoklassal - egyre csak sziikiiltek. Ezek a torvények pontosan azokban az ligyekben
tresitették ki a helyi kozosségek érdekérvényesitési lehetéségeit, amelyek a legalapvet6bben
érintették a helyi kozosségek jovojét. Ez a tendencia folytatédott 2010 utan, ebben f6 biinos a
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kiemelt beruhazasi torvény. Schiffer ugy latja, hogy amikor Orban Viktor 2002-ben megbukott,
sok tekintetben levonta a tanulsagait a végiil is kudarccal végz6doé els6 kormanyzasanak. Példaul
szembe nézett azzal, hogy az Uj magyar demokracia eleve az elitek paktumaval sziiletett, nagyon
kevesen (alig negyedmilli6an) vettek részt a rendszervaltas tényleges folyamataiban. Ez egy egész
rendszert érint6 demokratikus deficitet okozott, erre valaszként talaltdk ki a nemzeti

s sz

illuzié csak elfedi a bajt, igy nem lehet egyenesen beszélni a problémakrol.

A harmadik dolog, amit Schiffer megfogalmaz az az elmult covidos 2 év tapasztalasa. A gazdasagi
bizonytalansdg Magyarorszagon komoly aruhidnyt okozott a kereskedelemben. A kormanyzati
valsagkezelés egy lokalista fordulatot is hozhatott volna a helyi gazdasagok erdsitésével. Ez
azonban nem tortént meg. A tarsadalmi szolidaritas és a helyi cselekvések tAmogatasa helyett
oligarchak bezart szallodainak feljitasat tAimogatta a kormanyzat. Schiffer abban hisz, hogy ha
egy ilyen valsaghelyzetben a tobblet tdmogatast megkapjak példaul azok, akik helyben
termesztett gyogynovényeket probalnak eladni, akkor lehet, hogy sikeriil nem csak a
mikrogazdasagi struktiradkat megerdsiteni, hanem a mindennapi szokasokat a nagy ellaté
lancokrol atterelni a helyi kozvetlen kapcsolatokra. Ezt elmulasztottdk, pedig ez nem csak
gazdasagi, hanem tarsadalmi szempontbdl is egy soha vissza nem tér6 lehetdség volt.

Negyedikként pedig a helyi kozosségek megerdsitése szempontjabél nem mehetiink el a nagyon
erds centralizaci6 mellett. Schiffer azt gondolja, hogy ha vannak helyi szervezetek, azok
tartalommal tudndk megtolteni a telepiilésrészek oOnkormanyzatisagat. Példaul egy
Kunszentmiklos tipusi varosban - amelyet 0nallo identitdssal rendelkez6é részekbdl
allitottak 0ssze - nagyon fontos lenne a telepiilésrészi onkormanyzatisag megvalositasa. Ezekhez
sokkal jobban tudnanak kapcsolédni az emberek helyi identitasuk révén. Eppen ezért lenne fontos
misszi6 ebbe a keretbe életet lehelni, és ez nem egy reménytelen vallalkozas. |6 példa erre Pécs,
illetve Istenkut, ahol a helyi hatalom képvisel6it érdekeltté tették a kozos tigylikben.

Az egyik nagyon fontos probléma, - kezdi Péterfi - hogy maga az énkormdanyzat is nagyon kevés
jogositvannyal rendelkezik, és a gazdasagi fliggéség is jelentds. Kovacs Edit teszi hozza, hogy a
tarsadalom dithosnek és tehetetlennek érzi magat, pedig mar nagyon cselekedne. A
bizonytalansag azonban ezt nagyon megneheziti.

Kunbdbony megprébalkozott egy ilyen rész-onkormanyzatisdg megvalositasaval - érkezik az
Ujabb hozzaszélas -, azonban ezt az 6nkormanyzat leszavazta, nem jott 6ssze a dolog. Azota
viszont azt tapasztaljak, hogy a népesség egy jelentds része eloregedett, a bekoltozo fiataloknak
pedig nincs kotédésiik a helyhez. Mindemelett gazdasagi alapja sincs az 6nallésodasnak. Az
emberek egymdshoz kapcsolddasa gyengébb lett, az dnkormanyzatin kiviil nincsenek kozos
tulajdonok a telepiilésen. Es hangstlyosan nagyon nehéz a kozos iigyekért a kozos
felelsségvallalas.

Beke Marton azt meséli, hogy Gy6rben az épitészférumon volt sz6 arrol, hogy a tarsadalmi
egyeztetés mennyire hasznos vagy éppen haszontalan épitészeti ligyekben. Egy nyolchdénapos
kozosségi tervezési folyamatban, amikor szabalyzatokrol és épitészeti kérdésekrdl beszélgetnek
egy tér kialakitdsa kapcsan, deril ki, hogy nincs tudasa az embereknek arrél, hogy milyen
formaban szélhatndnak bele Gket érintd tigyekbe. Jelenleg nincs semmilyen struktira, ami az
allampolgaroknak elmagyarazna, hogy milyen lehet6ségeik vannak. Sziiletnek jogszabdlyok és
vannak lehet8ségeink, de ezeket meg kell érteni, és a napi gyakorlatra sziikséges leforditani ¢ket.
Nagyon nagy élmény az, amikor az emberek egy konkrét iigy kapcsan megélik a beleszolasi
lehetdségiiket, ebbe az iranyba lenne érdemes tovabb haladni, tobb ilyen kozvetlen élményt
lehetne adni az embereknek.
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Halmai Zsuzsa szerint nagyon fontos latni, hogy a korabbi k6zosségi megmozdulasok mindig
valami ellen szervezddtek, sérelmek kapcsan. Ezeknek a lehet&ségei is jocskan csokkentek, de még
kevésbé van tapasztalatuk az embereknek arrdl, hogy milyen valamiért 6sszefogni és cselekedni.
Ezeket az Ugyeket lenne érdemes megtalalni. Az a tapasztalata, hogy sikeres kozosségi
kezdeményezés akkor alakult ki, amikor valamiért elkezdtek egyiitt gondolkodni.

Velenczei Agi a részvételi demokracia tanuldsat tartja nagyon fontosnak. Ez egy nagyon hosszii
tanulasi folyamat, amelynek része, hogy a képvisel6kre nem ellenségként tekintenek, hanem
lehetéség van a kérdésekre és a parbeszédre. Egy ilyen kezdeményezés indult el Budapesten a IX.
kertliletben. Mindezt egylitt kell megtanulnunk, mert minden fél érdekeltté valik egy ilyen
folyamatban.

Sélley Andrea hozzateszi, hogy a Kkiskozosségek tekintetében vannak jé példak az
egyluttmiikodésekre. De sosem indult be igazdn a rész-onkormanyzatisag megvaldsulasa
Magyarorszagon. Talan azért, mert a politikusok egy része nem tdmogatja. Megtorténhetne az,
hogy ha a varoslakok varospolitikat alkotnanak, akkor a helyi politikusok erre ,jobban ra tudnak
ilni”? Kioltja vagy erdsitheti a részvételi és a képviseleti demokracia egymast?

Giczey Péter hozzateszi, hogy a jogalkotasi torvény egészét torolték el 1990-ben, nyilvan ennek
része volt a tdrsadalmi vita intézménye. Ett6l fiiggetleniil a tarsadalmi vitanak kiilonféle
lehetdségei nyitva allnak. Valamint hozzateszi, hogy az egyik lehet6ség a tarsadalmi részvétel
elémozditasara a kozmeghallgatas intézménye, azonban az a tapasztalat, hogy a hatalmi oldalrol
ezt igyekeznek elbujtatni, ellehetetleniteni, kiiiresiteni. Es a masik oldalrél pedig kérdés, hogy
mennyire veszik igénybe az allampolgarok ezeket a lehetdségeket.

Benedek Gabi is az intézmények fel6l kozelit, az ezekbe vetett bizalom nagyon alacsony. A
részvételi demokracia Uj intézményeiben célcsoportként kezelnek minket, és nem aktiv
alakitojukként. Ez alkalmas lehetne a bizalom novelésére, ami a demokracia fontos épitékove.

Schiffer Andrds egy technikai megjegyzéssel kezdi a valaszat, amely pontositja, hogy
Magyarorszag elsd jogalkotasi torvénye 1987-ben keletkezett, ez tartalmazta a tarsadalmi vita
intézményét. Az MDF-SZDSZ megallapodas nem toroélte el a jogalkotasi torvényt, azt 2009-ben az
Alkotmanybirdsag nyilvanitotta semmissé. A képviseleti és részvételi demokracia viszonyaval
kapcsolatban azt emeli ki, hogy mindannyian civilek vagyunk, a politika és a civil tarsadalom
szembedllitdsa tévedés. A vildg legcivilebb dolga partban politizalni - véli Schiffer. Ma a
legnagyobb probléma, hogy a partrendszernek nincsenek meg azok a szerves gyokerei a
tarsadalomban, amelyek a nyugati tarsadalmakban megvannak. A helyi tarsadalomhoz valo
kotédésnek erésebbnek kellene lennie, mint a partszineknek. Ez az, ami itt nagyon hianyzik, a
partpolitikai elit ma nagyon kontraszelektalt. Ha nincsenek meg a szerves kapcsolatok a
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tadrsadalmi szervezetek és a partok kozott, akkor kiélez6dik a részvételi és a képviseleti
demokracia kozotti ellentét - zarja gondolatait Schiffer.

Végjegyzetek:

1 A 2022. november 4-én, Kunbabonyban elhangzott beszélgetés atiratat Dudok David készitette.

Meghivott el6ado:

Schiffer Andras magyar ligyvéd, politikus, 2010 és 2016 kozott orszaggytilési képviseld, a Lehet
Mas a Politika egyik alapitdja, 2010 majusa és 2012 januarja, valamint 2013 és 2016 kozott a part
parlamenti frakciovezet6je, 2013-2016 kozott a part tarselnoke.

Szerzo:

Dudok David

A szerz6 2018-ban szerzett oklevelet az ELTE Kozosségi és civil tanulmanyok mesterképzésén,
mindig érdeklédve figyelte a helyi k6zosségi kezdeményezéseket. Sziildvarosaban, Esztergomban
immar 15 éve tagja egy kis szinjatszokornek, melyet 2020-ban egyesiiletté alakitottak barataival.
Jelenleg Az ELTE Szocioldgia Doktori Iskola Szocialpolitika programjanak harmadéves PhD-
hallgatdja, kutatasi teriilete a kozosségi kulturalis intézmények tarsadalmiasitott miikodési
madja.
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Beszelgetés Pogatsa Zoltannal a Kozosség
konferencian

2022/4

Ha gazdasagi szinten 0Osszeomlasrol beszéliink, akkor milyen mozgasterik lehet a
kiskozosségeknek? Meg tudjak-e teremteni maguknak a sajat jolétiiket? Hol vannak ennek a
hatarai?

,Szerintem haladjunk a vildggazdasdgtol a magyar tdrsadalom régvaldsdga felé!” - kezdi el6adasat
Pogatsalil. Ha a vilaggazdasagrdl beszéliink, akkor mindenekel6tt tudasrdl és hozzaadott értékrdl
van sz0, tehat elég nagy evidencia - és ezt ugyanugy tudjak az akadémiai szféraban és az iizleti
életben is -, hogy ez a vilaggazdasag arrdl szdl, hogy ki milyen human t6két tud felmutatni. Sokkal
inkabb errél, mint az infrastruktdararol. Es amelyik orszag ebbdl tobbet tud felvonultatni, az lesz a
versenyképesebb. Pogatsa a Miért buknak el a nemzetek?/2] cim{i konyvbdl hoz példat. Nagyon
széleskorli természeti erdforrasokkal rendelkezd orszagok kozil nem mindegyik tud sikeres
lenni. Példaul Szatid-Arabidaban vagy Venezuelaban egy nagyon sziik tdrsadalmi csoport birtokolja
a hatalmat, ami egy nagyon egyenl6tlen tarsadalomhoz vezet. A fent emlitett konyvben egyetlen
olyan orszag szerepel, amelyben ez nagyon mashol m{ikodik, ez pedig Norvégia. Ott, még miel6tt
megtalaltdk volna az eréforrdsokat mar egy olyan rendszert kezdtek miikodteti, ami az
er6forrasok elosztasarol szol. A cél tehat az volt, hogy kozosségi alapon minél t6bb ember tudjon
részesiilni az er6forrasokbdl és élhessenek a tanulas és a k6zéposztalybelivé valas lehet6ségével.
Akar a demokraciarol, akar a gazdasagrol beszéliink kulcsfontossagu a kozéposztaly fogalma,
amely magatol nem jon létre. Thomas Piketty francia kozgazdasz szerint minél inkdbb piaci
gazdasag van egy orszagban, az anndl inkabb polarizalja a tarsadalmat, mig az allami
redisztribuci6 erdsiti a kozéposztalyt. Amikor demokraciardl beszéliink, akkor nagyon fontos,
hogy erds legyen a tarsadalomnak ez a k6zépso rétege.

Magyarorszagon nem ez van, én azt szoktam mondani - folytatja Pogatsa -, hogy a 70-30
tarsadalma vagyunk, amit adatokkal is nagyon szépen ald lehet tdmasztani europai
0sszehasonlitasban is. Ezekb6l az elemzésekbdl az latszik, hogy van egy pont, ameddig semmit
sem kozelednek egymdashoz a relativ poziciok (vagyis a magyar tarsadalomban nének az
egyenlGtlenségek — a szerk.). Amennyiben orszagok kozott viszonyitunk tehat - az abszolut
novekedés ellenére - azt latjuk, hogy az als6 70 szazalék nem zarkozik fel, a fels6 30 szazalék pedig
nagyon tavolodik. A magyar tarsadalom alsé hét tizede nyugat-eurdpai értelemben nem
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kozéposztalybeli. Ennek nagyon fontos kdvetkezményei vannak, hiszen a leszakaddékat nagyon
nehéz mobilizalni. Ennek két oka van: hatraltatja a mobilizaciot az iskolazottsag és a tajékozottsag
hidnya, valamint az anyagi deprivacié. Ezért lehet az, hogy valaki nem meri elmondani a
véleményét, mert ha elvesziti az allasat, egy hosszabb munkanélkiili idészakot nem tudna talélni.
Altalanositassal azt mondhatjuk, hogy Magyarorszagon az alsé 70 szazalék fél, és nincs anyagi
biztonsagban.

Osszefoglalva a kutatasok alapjan az latszik, hogy a magyar tarsadalom a gazdasag tekintetében
inkabb a kozosségi értékekre helyezi a hangsulyt, a kulturdlis tengelyen viszont a zart,
autoriterebb poziciét foglalja el. Korosztalyok tekintetében elmondhatd, hogy a fiatalabbak
nyitottabbak, mint az idésebbek; Budapest-vidék Osszevetésében pedig az latszik, hogy a
févarosban sokkal inkdbb a kozoOsségi megoldasokat részesitik elényben az individualista
megkoézelitésekkel szemben. Igy tehat, ha nagyon erésen akarok fogalmazni - folytatja Pogatsa —,
akkor tulajdonképpen két Magyarorszag van: egy budapesti és egy vidéki. Ez a legutébbi
valasztasok eredményén is jol latszik. A 12 éve regnalé kormanyzat értékpreferenciait nézve azt
lathatjuk, hogy az az erdsen individualista értékek mellett teszi le a voksat, a joléti allam
intézményeit elavultnak tartja. Emellett pedig a kulturalis tengelyen egyértelmiien a zart oldalon
helyezkedik el. Ehhez képest nagyon érdekes, hogy a Fidesz szavazdinak fele nem itt van,
gazdaséagi értelemben a koézosségi oldalon helyezkedik el. Ok viszont azt gondoljak, hogy a
kozosségi, esélyteremtd politikat a Fidesz valdsitja meg. Ami azért nem meglepd, mert a 2010
el6tti kormanyzatok nem viselkedtek baloldaliként, igy az ellenzékben nem latjak ezt a potencialt.
A Policy Solutions Ertéktérkép kutatasat ebben a témaban ide kattintva lehet megtekinteni.

Mindemellett ez egy er6sen centralizalt orszag. Ha 6szinték lennének a helyi énkormanyzatok,
akkor el tudnidk mondani, hogy minden doéntés Budapesten sziiletik meg, azon belil is a
kormanyban - folytatja Pogatsa. Koriilottiink minden top-down miikodik, mikdzben maés
orszagokban helyi tigyekben a helyi 6nkormdanyzatok dontenek. Ebbdl az is kovetkezik, hogy a
helyi tigyek képviselete falba ltkozik - tehat valdjaban a helyi ligyek is orszagosak. Helyi
kezdeményezések nem tudnak helyiek maradni az extrém centralizacié miatt. Ameddig
rendszerszint(i valtozasok nincsenek, addig minden helyben nytjtott segitség homokba fog futni,
mert nem lehet helyi eréforrasokra épiilé fenntarthatd fejlesztéseket megvaldsitani. A
rendszerszintil valtozasokhoz pedig politikai tobbséget kell szerezni, igy lehet elérni a
szubszidiaritast. Es ha még sikeriilne is elérni a rendszerszintii decentralizaciét, akkor is fennall
az a probléma, hogy nagy a szakadék a fels6 30 és az als6 70 szazalék kozott ma Magyarorszagon
- véli Pogatsa.

A kutaté azt latja a legnagyobb problémanak, hogy a kozosségi megoldasokat szorgalmazo
csoportok folyamatosan csak magukhoz beszélnek. ,Most is ezt csindljuk - utal a kozgazdasz a
Ko6z0sség konferencidra - mikézben kevesen vagyunk. Tehdt azt kellene beldtni, hogy 6nmagunkban
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kevesen vagyunk, ki kell 1épni a komfortzéndnkbdl, és olyanokkal kell beszélni, akik nem ugy
gondolkodnak, mint mi. Ennek a 30-nak széba kellene dllnia azzal a 70-nel, és meggydzni 6ket arrdl,
hogy az a jo, amit mi akarunk. Persze ez nagyon nehéz, konnyebb olyanokkal szét érteni, akik
kériilbeliil ugyanazt gondoljdk, mint mi. Csak az nem annyira hasznos.” Es nyilvan nem mindenkit
lehet meggy6zni, ez nem is lehet cél. De a valtozashoz sziikséges 30-40 szazalék meggy6zése
lehetséges. Pogatsa szerint ez a kozéposztaly-deficit az, ami nagyon megkiilonbozteti
Magyarorszagot a régié mas allamaitol.

A magyar tarsadalom értékvalasztasait tekintve nagyon szeretne kozosségi megoldasokat -
Osszegez Pogatsa -, ez mozgatta a rendszervaltoztatast is. A politikai valtozasokkal egyidében
azonban megtartottdk volna az oktatdsban, a nyugdijrendszerben, a szocidlpolitikaban azokat a
civilizacios vivmanyokat, amelyekrdél azt gondoltak, hogy jél miikddnek. Késébb kidertilt, hogy
részben ezeket is felszamolta a rendszervaltoztatas. Mindekdzben a Kddar-rendszer nagy hibjja,
hogy rendkiviil individualizalta, atomizalta az embereket, ezért nem védekezett a magyar
tarsadalom a kapitalizmus embertelensége ellen 1990 utan.

Melyik lehet az optimalis sorrend? - teszi fel a kérdést a beszélgetés moderatora. Sokan csak a
sajat érdekeiket tartjadk szem el6tt, és nem tudjak ezeket a mikrokozosségek érdekei mogé
helyezni. Az az els6, hogy egy mas tipusu rezsim alakuljon ki, vagy az els6 1épés, hogy elkezdiink
egy parbeszédet?

Pogatsa szerint a legeles 1épés az értéktisztazas. Nagyon sok ember azt gondolja, hogy neki nincs
ideologidja, mert az ideoldgia sz6 nagyon pejorativva valt az utébbi idében. Tehat az els6 1épés,
hogy mindenki lassa be, hogy mindenkinek van ideol6gidja, mert az nem mads, mint egy
koherencidra épiil6 vilagkép. Nem ideologikusnak lenni sokkal rosszabb ennél. Ha pedig torekszik
valaki egy koherens vilagképre, akkor az alapjan vall valamit, hogy a kozosség vagy az egyén
feladata-e az uszoda miikdodtetése, az iskola miikodtetése, vagy hogy mit gondolunk az
abortuszrol, a marihudnarol... Ezekrdl vannak véleményeink, amelyek nem egyeznek a politikai
dontéseinkkel. Tehat harom 1épésben sziikséges tisztazni a dolgokat: els6ként a technokrata
vilagképet kell meghaladni. Példaul a magyarok tobbsége azt vallja, hogy szakért6i kormanyzatra
van szlikség, pedig a politikai kérdések értékek mentén délnek el. A politikusok szakértékkel vald
helyettesitése egy hamis illizi6. A masodik 1épésben szilikséges tisztazni az értékeket. Példaul
kilféldon nagyon nehéz elmagyarazni azt, amikor egy baloldali tomoriilés megvalaszt
miniszterelnok-jeloltnek egy olyan embert, aki minden érték tekintetében a jobboldalon
van. ,Ennek az orszdgnak nincs addig kivezetd ut, ameddig nem tisztdzza magdban ezeket az
inkoherencidkat” - véli Pogatsa. Ameddig az dont el mindent, hogy valaki szereti-e Orban Viktort
vagy nem, addig nincs kit ebbdl a csapdahelyzetbdl. Az elévalasztas sem érdemi kérdésekrol
sz6lt, hanem az Orbdn vagy nem Orbdn dichotémiarol, ami azt eredményezte, hogy az emberek
olyan partokra (is) szavaztak, amelyekkel nem értenek egyet. Ahhoz, hogy a helyi szint old6djon,
el6szor decentralizalni kell a rendszert, de addig nem lehet ezt megtenni, ameddig inkoherens
mddon miikddnek az értékvalasztasok — zarja valaszat Pogatsa.

A Budapest-vidék egyenl6tlensége Trianon kovetkezménye - véli egy hozzaszolé. Ameddig
nincsenek kozépvarosok, addig ez igy is fog maradni. Ez egy adottsag, amivel valamit kezdentink
kell. Mas tipusu kutatdsokban is tetten érhet6k az értékvalasztissal kapcsolatos magyar
sajatossagok. Mi a garancia arra, hogy ha levaltjuk ezt a rendszert, akkor barmi valtozik?

En nem értek egyet ezzel a Trianon-elmélettel — kezdi valaszat a kozgazdasz. Egyrészt az egy
nagyon mas kor volt, akkor sem voltak igazi ellensulyok a varosok. Masrészt pedig példaul Kassa
ma semmivel sem mads, mint mondjuk Szeged. Semmi ok nincs arra, hogy a mai magyar
varosokban ne lehetne létrehozni olyan egyetemeket, sajtot, televizidt, kozéposztalyt, amely
jelentds ellensulya lehetne Budapestnek. Nincs semmiféle Trianon-fatum, egyszerlien nem
tdmogatjak ezeket a kezdeményezéseket. A masodik kérdés tekintetében azt mondhatjuk, hogy ha
most lenne politikai valtozds, akkor Pogatsa szerint rosszul jarnank. Ha a mostani
miniszterelnokot levaltanank ellenzéki aspiransara, akkor nem jutnank elére. Nem is errdl van
sz6, hanem arr6l, hogy ha letisztazna az ellenzéki k6zdsség, hogy mit akar, akkor nem azok
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lennének erések, akik ma. Es ez abban is megnyilvanul, hogy akik mar egyszer tonkretették ezt az
orszagot, ne keriilhessenek djra poziciéba. A személyes politizalas helyét at kellene vennie egy
szubsztantiv iranyvonalnak, amely Gj embereket emelne be az ellenzékbe.

|

P,

Egy tjabb hozzaszdlas érkezik egyetértve az elmondottakkal. Hidba hivunk be dontési pozicidba
olyanokat, akik nem rendelkeznek a dontésekhez sziikséges kompetencidkkal, ez egy csapda.
Nagy dilemma, hogy egy mas vizioval rendelkez6 kormanyzat hogyan, mennyi id6 alatt valésitana
meg a szubszidiaritast. Mert volt olyan tapasztalat, hogy helyi, megyei szinten is loptak el
pénzeket...

Egészen biztos vagyok benne, hogy ekkor nem volt meg ehhez a kompetencia, nem volt alkalmas
ra ez az orszag - valaszol Pogatsa. Ez pont olyan, mint a gyereknevelés. Ameddig azt gondolod a
gyerekedrol, hogy alkalmatlan arra, hogy egyediil elmenjen az iskoldba, és nem engeded el
egyediil, akkor alkalmatlan is marad ra. Ehhez néha az kell, hogy tévedjen és hibazzon és abbol
tanuljon. Helyi szinten bukasok sziikségesek ahhoz, hogy tanuljon ebbdl a tarsadalom, és ne
valassza meg Ujra a korrupt politikusokat. De ez nem tortént meg, elmismasoltak a dolgokat.
Mikozben a politikus pedig ugy csinalt, mintha minden kompetencidja meglenne a pénzek
elkoltéséhez, és nem voltak &szinték a vélasztéikkal. Es valéban nagyon rossz az, amikor tgy
hivnak meg politikusokat dontési poziciékba, hogy nincs meg hozza a sziikséges kompetenciajuk.
De ma pontosan ez torténik. Példaul a mai tiintetések hasonldéan szervezddnek, tlintetnek,
peticiokat irnak al4, de tudjak, hogy nem lesz bel6liik semmi, mert nincs mogottiik valds politikai
felhatalmazas. Ezzel a folyamattal pedig erodalédik a demokracidba vetett hit. E16szor tobbséget
kell szerezni, egy par tizezres kozeg nem tud valodi valtozast elérni. Az egyetlen megoldas az, hogy
hosszabb tavu folyamatokat kell generalni, amelyek sokakhoz elérnek. Pogatsa a podcastjét hozza
példaként, amellyel széleskort kozonséget tud megszolitani. Ameddig bizonyos csoportok nem
valnak valodi politikaformalé kozosséggé, addig az akcidszerl kezdeményezések csak romboljak
az emberek hitét. A nyugat-eurépai emberek beszélgetnek tarsadalmi, szocialpolitikai
kérdésekrdl, és ez hosszutavu folyamatokat indit be. A konfrontacié pedig csak értelmetlentil
rombol.

Az el6valasztas alkalmaval egy olyan embert kerestek, aki képes megszolitani az eliten kiviil
masokat is, mégsem miikodott. Lehetne egy olyan elképzelés - érkezik az Gjabb hozzaszolas -
hogy a jelenlegi kozépréteget erdsité kormanyzati politika a sajat dugajaba dél, mert kialakul a
vidéki kozéposztaly. Kozosségfejlesztéként pedig olyan helyi ligyeket keresiink, amelyekben
emberek egyiitt cselekednek, és kilépnek a mindennapi acsarkodasokbol.

Rendben van, akkor vessiik 0ssze ezt az el6valasztast az amerikaival - javasolja Pogatsa.
Amerikaban egy évvel korabban mar elkezddédik, alapvet6en mindenki a sajat partja
elévalasztasan indul, tehat Marki-Zay Péternek a jobboldalon kellene alternativat nytjtania. Nem
konny(, de meg kellene szerveznie. Baloldali el6valasztason pedig baloldaliak induljanak! Egy év
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alatt korbeutazzak az orszagot, és erdsitik a jelenlétiiket a helyi kozosségekben. Megvalasztjak és
utana még mindig van egy csomo ideje a kampanyban. Magyarorszagon az egész lezajlott par hét
alatt, és utana a megvalasztott jelolt honapokig visszatartotta a programjat, késon tette kozzé. Az
otlet jo volt, de ezt nem igy kell megvalositani. Ezzel igy nem volt esélye a jeloltnek olyanokat
megszolitani, akik egyébként nem ra szavaztak volna. A masodik, hogy mitdl lesz kozéposztaly?
Ez egy anyagilag meger&sodott és tudasalapu tarsadalmi csoport. De most egy olyan korben éliink,
ahol olyan dolgokrdl kell dontést hozni, hogy bévitsiik-e a paksi atomerdémiivet, vagy belépjlink-e
az eur6zénaba? Nem konnyl kérdések. Hany magyar ember van, aki mondjuk tudna valamit
ezekrél mondani? Szerintem ez egyszamjegyi szazalék Magyarorszagon. Az anyagi er6s6dés nem
vitathatd, ugyanakkor a szellemi tartalom nem fejlédik ilyen mértékben. Ezért sziikséges
beszélgetniink masokkal, hogy a kozéposztaly értse, hogy mi torténik a vildgban. Az tigyekkel
pedig az a probléma, hogy a helyi ligyek nem helyi szinten d6lnek el. Példaul a Fertd t6 ugye egy
soproni tigy, de a helyiek nem tartjak ezt egy helyi ligynek, mert nem a soproniak épitik az ottani
beruhazasokat. Ameddig nincs rendszerszintli decentralizacié, addig ez az érziilet nem fog
valtozni. Az Gjabb és Gjabb kudarcélmények pedig kontraproduktivakka valnak.

Ez mind-mind id6be és rengeteg pénzbe kertil. Kinek kellene ebbe befektetnie? - érkezik a kérdés.

Pogatsa szerint ez nem igy van. Mindenki kérnyezetében van olyan, aki masképpen gondolkodik,
mint 6. A csaladjaban és munkahelyén is vannak ilyen emberek, ehhez egy olyan k6zos pont kell,
ami mentén el lehet kezdeni egylitt gondolkodni. Mindannyiunk életében vannak olyan emberek,
akik masképpen gondolkodnak, akikkel lehet ilyen dolgokrél beszélgetni. Nem politikai
agitaciordl és timadd hangnemro6l van sz6, hanem valddi kérdésekrdl és tdmogatd hozzaallasrol,
a kozos sorsunk alakitasarol. , Es akkor nem érzed azt, hogy teljesen reménytelen az egész” - teszi
hozza Pogatsa. Ha minden ember egy kicsit kilép a komfortzonajabdl, akkor a sok kicsi eréfeszités
nagy valtozashoz vezethet.

Létrejohetnek-e gazdasagi 6nallatasra berendezkedd kozosségek?

LKizdrtnak tartom” - kezdi valaszat Pogatsa. A specializacionak olyan szintjére jutottunk, ahol ez
mar nem lehetséges. Egyre kevesebb dolgot csindlunk, de azt nagyon jol - ez eredményezi a
gazdasagi fejlédést. Mara mar az a helyzet, hogy a munkankon kiviil semmi mashoz nem értiink.
A tilspecializacié nagymértékii fliggdséget okoz. Ezt persze részben vissza lehet forditani, példaul
a globalizacié visszaszoruldéban van. De annyira messzire jutottunk a specializaciéban, hogy ma
mar nem lehet dnellaté gazdasagi rendszereket 1étrehozni, képtelenség. Ez egy illazi6. Arrdl nem
is beszélve, hogy ha 6sszeomlas van a vilagban, akkor az eredményeidet azonnal elveszik - zarta
gondolatait Pogatsa.

Végjegyzetek:
11 A 2022. november 4-i beszélgetés atiratat Dudok David készitette.

12 Acemoglu, D., & Robinson, J. A. (2018). Miért buknak el nemzetek?: A hatalom, a jolét és a
szegénység eredete. HVG Kiad6 Zrt.

i1 https://ujegyenloseg.hu/author/pogatsa zoltan/
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Meghivott el6ado:

Y Pogéatsa Zoltan (Budapest, 1974.) kozgazdasz, szocioldgus, a nemzetkozi
politikai gazdasagtan szakértéje. A Nyugat-magyarorszagi Egyetem docense, a Kozép-Eurépai
Egyetem, az ELTE és a Veronai Egyetem oktatéja. A NyME Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola témakiiréja. Az Uj Egyenléség szerkesztébizottsadganak
elnoke és fészerkesztbje.l3!

Szerzo:

Dudok David

A szerz6 2018-ban szerzett oklevelet az ELTE K6zo6sségi és civil tanulmanyok mesterképzésén,
mindig érdeklddve figyelte a helyi k6zosségi kezdeményezéseket. Sziildvarosaban, Esztergomban
immar 15 éve tagja egy Kis szinjatszokornek, melyet 2020-ban egyesiiletté alakitottak barataival.
Jelenleg Az ELTE Szociolégia Doktori Iskola Szocialpolitika programjanak harmadéves PhD-
hallgatdja, kutatasi teriilete a kozosségi kulturalis intézmények tarsadalmiasitott miikodési
maddja. Azokat az érdekes pontokat keresi, ahol a helyi civil kezdeményezések kapcsolddni tudnak
a tarsadalmi innovacidkra nyitott kozmiivel6dési intézmények programjaihoz.
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Beszélgetés Pataki Gyorgy okologiai
kozgazdasszal a Deep Adaptation
(Mélyalkalmazkodas) mozgalomrol

2022/4

Pataki néhany idézettel kezdi a beszélgetésti, ravilagitva a klimavalsag sulyossagara. Az ENSZ
jelentése szerint a klimavalsag globalis mutatdi rekordokat dontottek 2021-ben az éceanok
vizszint-emelkedésétdl a 1égkor szennyezettségéig. Ez egy lehangolé indikatora annak, hogy az
emberiség kudarcot vallott a klimavaltozas kezelésében. A meteorologiai vilagszervezet fotitkara
szerint sem jobb a helyzet, s6t a hosszutavu el6rejelzések szerint egyre tobben élnek majd
vizhianyban. A széls6séges idGjaras kozvetlen hatassal van mindennapi életiinkre, az orszagok
altal vallalt célkitlizésekhez képest az el6relépés elégtelen. Az éghajlati valsag mérséklésére csak
a tarsadalmak gyors atalakitasa az egyetlen méd. Gyokeres, nagy 1éptéki valtozasra van sziikség
a gazdasag és az élet minden teriiletén. Ha elfelejteném, hogy miben élek, ezek segitenek abban,
hogy ismét eszembe jusson. - szurja kozbe a kutatd. A koronavirus-valsag utdn a karosanyag-
kibocsatas a jarvanyt megel6z6 szintre ugrott vissza, ez azt jelenti, hogy az emberiség egy nagy
lehetéséget szalasztott el a gazdasag Gjrainditasa kozben. Eurépa tobb, mint kétszer olyan gyorsan
melegedett az elmult 3 évtizedben, mint a viladg tobbi része, ennél csak a sarkkorok melegednek
gyorsabban - {rja a meteorolégiai vilagszervezet. A felmelegedés gazdasagi kara évente toébb 10
milliard eurdra rug, mindemellett a kritikus ellatasi rendszerek (példaul a viz-, gaz-, elektromos
halézatok) egyike sincs biztosdgban, mindegyikben van olyan gyenge lancszem, aminek a
meghibasodasa sulyos lizemzavarokhoz vezethet.
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A Deep Adaptation mozgalom pont ebbdl indul ki, hogy lejart az id6, elkéstiink, nincs visszaut. A

klimavaltozast gyors atdlldssal nem lehet megoldani, hatasat az arcunkba fogjuk kapni a
mindennapi életiinkben. A kiinduldpont az, hogy nézziink szembe az elkerilhetetlen
Osszeomlassal. Pataki kiemeli, hogy korabban az ENSZ-nél dolgozott, kormanyoknak adott
ajanlasokat a klimavaltozas mérséklésével kapcsolatban. Ezek a kezdeményezések azonban
megbuktak, nem inditottak el olyan valtozasokat, amelyek elérevetitenék, hogy most végre a vilag
vezet6i belatjak a helyzetet. A tarsadalom 0ssze fog omlani, ezzel azonban majdnem lehetetlen
szembe nézni. Azok az aprd-csepr6 dolgok, hogy csokkentjiik a hulladékot és tobbet gyalogolunk
autdzas helyett teljesen hatastalanok. Pataki jobban szereti azt, ha szembe néziink a valdsaggal,
és nem altatjuk magunkat. Ett6]l még lehet, hogy tévediink... de sok helyen ez mar bekovetkezett.
Es akkor mi a teend4? Mit lehet tenni egyaltalan?

Nem tudjuk példaul mi fog torténni akkor, amikor majd nem folyik a csapb6l a viz. Fel vagyunk-e
késziilve erre? Mi torténik, ha megszakad az élelmiszer-ellatasi lanc? Ezek nagyon letargikusnak
hangzanak, de ezek mégsem letargidba taszitanak engem - teszi hozza Pataki. A
Mélyalkalmazkodas elmélete el6térbe helyezi a konfrontaciés paradigmat, és kidobja az ablakon
azokat a megkozelitéseket, amelyek hisznek a tudomanyos megoldasi lehet6ségekben. S6t a
makroszintli beavatkozasok hatékonysagat is kétségbe vonja. Az orszagos szint{i politika sem
fogékony az 6sszeomlas elméletére, mert erre nem lehet politikai programot épiteni. A jarvany
alatt mar megtapasztalhattuk, hogyan omlottak 6ssze globalis ellatasi lancok: a pandémia idején
csak azok az emberek tudtak mindig élelmiszerhez jutni, akik kozvetlen kapcsolatban alltak a
termel6kkel. Megmutatkozott a legmodernebb tarsadalmak sériilékenysége.

A Mélyalkalmazkodas elmélete szerint nem reménytelen a helyzet, lehet6ségeket is kinal az
osszeomlas valsaganak kezelésére. Elsésorban kézosségi, kollektiv megoldas sziikséges. At kell
vinniink az 6sszeomlas utadnra azokat az értékeket, amelyeket fontosnak tartunk, és ebb6l az egyik
a kooperacio. Az ember felemelkedése is ennek koszonhetd, még akkor is, ha emellett
létrehoztunk egy olyan tarsadalmi rendszert, ami széls6ségesen a versenyre épiil. De a Deep
Adaptation arroél szél - és ez remekiil illik a kozosségfejlesztéshez -, hogy le kell iilni kollektiven
beszélgetni arrdl, hogy hogyan tartjuk meg, ami értékes. Alapvet6en négy kérdésre kell
valaszolnunk. Hogyan vissziik at azt, ami értékes és meg6rzendd (ami nem pusztit sem
tarsadalmilag sem kornyezetileg)? Mit kell elengedniink (vagyak, sziikségletek)? Mit kell
visszahoznunk ahhoz, hogy a nagy ellatdsi rendszerek Osszeomldsa utadn is élhessiink (a
természetben fontos tudas)? Hogyan tudunk szembenézni a varhat6 veszteségekkel (hogyan
kezeljiik a klimaszorongast)? Tehat a Deep Adaptation a meg6rzés, az elengedés, a visszahozas és
a megbhékélés eszkozeivel akar dolgozni - 6sszegzi gondolatait Pataki.
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Es van még egy kulcsfogalom, amivel a Mélyalkalmazkodas dolgozik, ez pedig a radical
hope (radikalis remény). Ok azt mondjak, hogy az igazi remény nem az a felszines bizakodas, amit
példaul az EU zoldpolitikaja vetit eldre, amely abban hisz, hogy ez a rendszer még megmenthetd.
Kutatoként Pataki tigy gondolja, hogy ennek a kultiranak rengeteg eleme pusztité. A radikalis
remény - mely csak akkor fog megsziiletni, ha ez a szembenézés megtorténik - egy aktiv remény
abban, hogy van mit tovabbvinni, lesznek, akik tovabbviszik, meg tudunk békélni a
kovetkezményekkel, és tudunk kreativan adaptalédni a kialakult helyzethez. Ez nem a
kétségbeesés és a cselekvéképtelenség irodalma - folytatja Pataki -, hanem pontosan a
cselekvGképességilink kerete. Ebben a nagy bizonytalansagban mégiscsak hisziink abban, hogy
valami jo fog sziiletni. A mai tarsadalmakban a margindlis gyakorlatok azok, amelyek a reményt
adjak. Ezeken most még nevetiink, de ezen kezdeményezések azok, amelyek segiteni fogjak a
tulélést és az dGjrakezdést. Pataki szerint minden reményt ezek a teljesen alulrdl jové kozosségi
kezdeményezések jelentik, hasonléan az &slakos kulturakban megjelend megoldasokhoz.

képességét emliti.

Ha értékként megdrizziik a kooperaciét — szél a moderator kérdése -, akkor ezek a kisebb
csoportok késébb valamilyen formaban egyiitt tudnak-e majd miikodni egymassal? Hiszen nem a
nullardl kell Gjrakezdeni. Mi torténik most, ami ebbe az irdnyba mutat?

Kozgazdaszként nagyon sokan afelé fordultak, hogy a piacgazdasag vagy az allam altal dominalt
kozszolgaltatdsok nem segitik el6 a bizalmat és az egyiittm{ikodést. Viszont a szolidaris gazdasag
pont ilyen és sosem sz{int meg igazabol, ott van példaul a kaldka (amelyet most éppen tiltanak és
ild6znek) - valaszol Pataki. A rovid ellatasi lancok példaul segitenek abban, hogy ne egy piaci
logikaju gazdasag, hanem egy tarsadalmilag felels gazdalkodas épiiljon ki. Az allam elosztasi
logikdja hasonléan kizsakmanyolé jellegli. Igy tehat a koézosségek lehetnek a kulcsai a
méltdnyosabb fogyasztasnak és elosztdsnak. Példaként egy Baranya megyei permakulturalis
kozosségi kertészet 1étrehozasat emliti Pataki, amelyet tobbek kozott a tudas k6zos birtoklasa és
a szolidaritas tart egyben.
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A makroszintli rendszerek tovabbra is folytatjak a kizsdkmanyolé hozzaallast, amelynek a
kovetkezményeit a sajat bériinkon is tapasztalhatjuk példaul aszaly formajaban. A Duna alacsony
vizallasa, valamint a paksi bévités kapcsan a bonyolult rendszerekbe kédolt emberi hibakra hivja
fel a figyelmet Pataki az atomerémiiveket hozva példaként. Ezen rendszerek dsszetettsége akkora
kockazatot hordoz magaban, ami dnmagaban indokolja azok felszdmolasat - idéz egy 1980-as
évekbeli tanulmanyt a kutaté. Es akkor még nem esett sz6 a mesterséges intelligenciarél. A
Mélyalkalmazkodas ezeket a vivmanyokat nem vinné magaval az 6sszeomlds utdnra. Az
energiavalsag kovetkeztében ujra elinditott erémiivek példaja is mutatja a rendszer
rezilienciajanak hianyat.

Ujabb kérdés érkezik a kozonség soraibél: mi a helyzet a pénzzel? Elképzelheté egy olyan
rendszer, amelyben nincs pénz? Jelenleg még nem tud kibontakozni egy ilyen kezdeményezés,
hiszen minden mas rendszer még pénzben gondolkodik.

Igen, sokan nem tudjak elképzelni, hogy pénz nélkiil jobb lenne - kezdi valaszat Pataki. Vannak
olyan margindlis kezdeményezések, amelyek példaul helyi pénzekkel operalnak, de nem tudnak
jelentds teret nyerni. A szakirodalom szerint lehetséges, hogy egyszer(ien a képzel6er6nk nem
elég jo, ez az egyik akadalya annak, hogy alkalmazkodjunk. Nagyon nehéz kijonni abbdl, ami van
és elképzelni, hogyan lehetne mashogy, mi lehetne az alternativaja a jelenlegi rendszernek. A
valasz a Deep Adaptation és az elengedés. A korabbi 6sszeomldsok alkalmaval is kidolgoztak
stratégidkat az emberek arra, hogyan élik tul a valsagokat. Mi szerencsés helyzetben voltunk
eddig, mert nem volt erre sziikségiink, de most tudatosabban késziilhetnénk az dsszeomlas utani
Ujrakezdésre a fent emlitett 4 kérdés megvalaszolasaval.

Vajon ezek a szolidaris egyiittmiikod6 kozosségek mekkordk lehetnek?

A gyors valasz az, hogy nem lehet tudni. Valahol ott érhet véget a szorosabb k6zosség, ahol mar
nem tudjuk néven nevezni egymast. Minimum ez 0sszekot minket. Engem egyszer nagyon
kiginyoltak - folytatja Pataki - amikor ugy beszéltem a balnakrdl, mint a testvéreimrol. Pedig ez
egy masik kultiraban teljesen természetes, ndlunk pedig anomadlia. Ez is korlatot jelenthet a
valtozdsban. A szorosabb, él6bb kapcsolat egymdassal és a természettel elGsegithetné a
megoldaskeresést és az 6sszeomlas utani Gjrakezdést - zarta gondolatait Pataki Gyorgy.

Végjegyzetek:
11 A 2022. november 4-i beszélgetés atiratat Dudok David készitette.

121 Forras: http://humanokologia.tatk.elte.hu/?page id=137

Meghivott el6ado:

Pataki Gyorgy - Kozgazdaszként, azaz tarsadalomkutatoként az okologiai kozgazdasagtan
problémavezérelt, transzdiszciplinaris és poszt-normal kutatasi iranyat kovetem. Erdeklédéssel
figyelem, kritikailag elemzem és segitem megvalosulni azokat a kezdeményezéseket, amelyek az
Okologiai fenntarthatésag és a tarsadalmi igazsagossag jegyében sziiletnek a gazdasagi
értékteremtés szandékaval. A tudomany, a szakpolitika és a tarsadalom parbeszédének, az
akciokutatasnak és akcidtanulasnak, valamint a részvételi demokracianak elkotelezett hive
vagyok.l2l
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Epﬁlmmﬁﬁl A kbzdsség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

Szerzo:
Dudok David

Dudok David, az ELTE Szociolégia Doktori Iskola doktorandusza, a Parola
szerkeszt8bizottsaganak tagja. Kozel 15 évvel ezel6tt egy esztergomi kozépiskola szinjatszé
korében probalta ki magat el6szor a szinpadon. Az évek teltek, de a szindarabok és a versmondas
iranti szenvedélye kitartott, igy barataival 2020-ban meglapitottak az Esztergomi Szinjatszokor
egyesiiletet. A kis civil szervezet versmisorokkal és rovid el6adasokkal szinesiti Esztergom és
kornyéke onszervez6dd kulturdlis életét. Biiszke tagja ennek a valéban oOnkéntes alapon
szervez6dd, emberi 1éptéki helyi k6zosségnek.
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Mi az El6 Adas titka?

2022 /4

Hétvégente a 75 éves Lajos bacsi Nagydoboson, a helyi fiataloknak és az érdekl6déknek
gyékényfonast fog tanitani. A tiszteletdijat, az alapanyagot és a miihelyfoglalkozas 0Osszes
koltségét december 9-én maganszemélyek adtak 6ssze Budapesten, a Ferencvarosi Mlivel6dési
Koézpontban.

Itt rendezte meg a Kozosségfejlesztk Egyesiilete (KOFE) az El6 Adas cim(i adomanygy(ijté estet,
melyen kozel 80 nagylelk(i vendég vett részt az orszag szamos szegletébdl. Az El6 Adas esteket
Magyarorszagon jellemz6en kozosségi alapitvanyok szervezik. Maga az otlet Angliabd],
Londonbél szarmazik, ott és a vilag tobb pontjan Giving Circle néven ismert.
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APiri-Teri a Nagydobosi Roma Né6kért Egyesiilet mellett masik két, szintén fiatal civil
szervezet késziilt erre az alkalomra. Egy-egy kiilondsen jo, 6 perces el6adassal érkezett
a Di6sdiak-Didsdért Egyesiilet (DiDi) és az Angyali- szigeti Civilek Egyesiilete is, hogy
ugymond, ajanlatot tegyen a meghivott vendégeknek. A DiDi a rendezvényeikre hasznalt helyiség
felszerelésére, az Angyaliak a szigeten talalhat6 utcacskak névtablaira gytijtott sikeresen.

2026 220 forint. Ennyi gy(ilt 0ssze ezen az estén a harom szervezetnek 0sszesen, de ahogy
mondani szokas, mi nem a pénzért csinaltuk. A KOFE célja az volt, hogy a tekintélyes méretii
tagsagat megmozgassa. Lehet6séget kinalt egy sokaknak uj, inspirativ folyamatba val6
bekapcsolddasra, és ami taldn a legfontosabb, egyiittm{ikodésre buzditotta az egymassal csak
ritkan talalkozo6, szérvanyosan egylitt dolgozo tagjait.

Az, hogy végiil ez sikeriilt, azt hiszem a legnagyobb eredmény a KOFE szdmara. Nehéz lenne
0sszeszamolni, hogy hany 6nkéntes, mennyi munkadrat toltott el a kitalalastdl a megvalosulasig,
mar csak azért is, mert a munka egy része, talan a leghalasabb része még hatra van. A hamarosan
beérkezé adomanyokat a KOFE tovabbitja a tdmogatott szervezeteknek, akik révidesen
megkezdik a munkat.

De, hogy mi is pontosan az az E16 Adas, és miért nyiizsgott miatta az a sok ember?

Adott egy helyszin, ahol kényelmesen elfér 80-100 ember, van harom szervezet harom kiilonb6zd
tervvel, otlettel, amelyekre az altaluk és a szervezdk altal meghivott adomanyozdéktél tdimogatast
remélnek. Az esemény el6tt legaldbb egy hénappal a szervez6k elkezdik felkésziteni a csapatok
képviseldit, az el6addkat, hogy szigortian 6 percben el tudjak majd mondani, kik 6k, mivel
foglalkoznak, mi a kiildetésiik, és persze, hogy mi az, amire ott és akkor pénzt gyijtenek. A
hattérben parhuzamosan zajlik az adomanyozék, a vendégek meghivasa. Altalaban tigy oszlik el a
feladat, hogy a szervezd vallalja a meghivasok felét, a masik felén pedig a harom szervezet
osztozik. Egy ilyen este megrendezéséhez az optimalis vendéglétszam 80 és 100 f6 kozott van.
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A szervez6 vallalja tovabba a helyszin biztositasat, a vendéglatast, a mlisorvezetést (amely talan a
legsarkalatosabb része az estnek), valamint az adminisztraciot és a kommunikécios feladatokat.
Az esemény tulajdonképpen egy show, sokan egyfajta arveréshez hasonlitjak. Két és fél, harom
ora alatt a vendégek ismerkednek egymassal, lazulnak, jékat beszélgetnek, majd a miisorvezetd
felkonferadlja a f6szerepléket, akik valéban 6 percben bemutatkoznak, és elmondjak, hogy
mekkora tdmogatasra szamitanak. Kezdetét veszi az adomanyozas. Két un. felajanlasi kor van.
Mindharom szervezet projektjének lehet adomanyozni, abban a sorrendben, ahogyan a szinpadra
léptek. A miisorvezetd feladata az, hogy koordindlja a felajanlasokat és kozben folyamatosan
motivaljon, buzditson arra, hogy segitsék elérni a szervezetek altal kért dsszegeket.

A Magyarorszagon 8 évvel ezel6tt bemutatott modszert eddig szervezéként csak néhany
kozosségi alapitvany hasznalta, ez a mostani alkalom ilyen médon unikalisnak szamit. Az eddigi
alkalmakon tamogatott civil szervezetek szama dsszesen kozel 40, és a fent emlitett 6sszeggel
egylitt mar 72 milli6 forintot tudtak gy(jteni az EI6 Adasokon, melyet tobbségiikben
maganszemélyek adtak dssze.

De miért éri meg ennyi embernek ennyire sok és faradtsagos, sokszor tobbeknek kényelmetlen
munkat befektetni? Hiszen mennyivel egyszerlibb egy palydzat megirdsa, nem?
DE!

—

| Val6jaban sokkal egyszeriibb. Itt azonban a
szervezetek megtanulhatnak - jol - kérni,
kommunikalni a kornyezetiikben 1év6 potencialis
tdmogatoikkal, er6forrastérképet  készithetnek
onmagukrol, elkotelezhetnek sokakat az Ugyik
mellett, szinpadi beszédet tanulhatnak a
bemutatkozasukhoz, és végiil irt6 bliszkék lehetnek
magukra, hogy mindezt végigcsinaltak.
Mert nem hinném, hogy ezek a talpraesett,
karizmatikus holgyek (az est speakerei egyt6l-egyig
nék voltak) ne tudndnak mas modszerekkel, maés,
tokeerdsebb szervezetekkel kooperalva forrast
talalni az almaikhoz! Nem hiszem, hogy egy ezzel
foglalkoz6 cég, akar pro bono, nem lenne kaphatd
arra, hogy legyartson néhany utcanév-tablat az
Angyali-szigetre, vagy hogy nagy, tobb orszagban
jelen 1évé miszakicikk-keresked6 ne tamogatna
szivesen a di6sdiak eseményeit egy projektorral.
Ismerem Gket, és biztos vagyok benne, hogy ha ezt az
utat valasztanak, sikeriilne nekik.

Az El6 Adas azonban tobb annal, hogy pénzt kérnek
és kapnak civilek. Amennyiben egy tamogatott szervezet jol safarkodik a feléje érkezo6 bizalommal
és szeretettel, hosszl évekre megalapozhatja milikodése tarsadalmi/kozosségi beagyazottsagat,
tdmogatottsagat. Olyan értékes kapcsolatokra tehet szert par éra alatt, amelyek a kozosségi
médiadban val6 kommunikaciéval talan évekbe telhetnek.
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Ez a harom szervezet idén &sszel tigy dontott, hogy nem a konnyebbik utat valasztja. Végteleniil
halasak vagyunk a batorsagukért, a kitartasukért. (Piroska, a nagydobosiak képviselGje a
felkészilés soran tobb alkalommal is éjszakai miiszakja el6tt, ill. utan vett részt az online
tréningeken)

Koszonettel tartozunk minden kollégdnknak, akik hosszabb vagy rovidebb ideje a szervezd
csapatot alkotjak, mindenkinek, aki akar csak a legcsekélyebb munkaval is tAmogatta a felkészitést
vagy magat az eseményt. Kiilon kdszonet illeti a mar-mar legendassa valt Siitiflottat - éliikon
magaval a Siiti mamival, vagyis Velenczei Agival -, akik rengeteg finomsaggal halmoztak el a
vendégeket. Tovabba innen is koszonjik az FMK-nak, hogy rendelkezéslinkre bocsajtotta a
helyszint.

Szerzo:

Szerzo:

Olah Roland - Eredetileg szocialis munkas, sokat foglalkozik a
mélyszegénységben él6kkel, az ifjasaggal, néhany éve
erdteljesebben a kozosségfejlesztés felé fordult. Két éve tagja a
KOFE vélasztmanyanak, egyébként a Ferencvarosi Kozosségi
Alapitvany tAmogatasosztasi felel6se.
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Minden a rokonom - Természetvédelem: a
létezOk kozOosségenek vedelme

2022/4
Napfivér, holdnévér és anyafold

Eszak-Amerikaban a nomad indian torzsek jellemzgje volt, hogy ha valamilyen specialis novényt
kerestek - fliszernek, gyogyszernek, festéknek -, és megtalaltak a keresett fajt, nem gytjtotték be.
Tovabb kerestek, és ha még talaltak Gjabb harom-négy tovet, akkor szedtek csak bel6le. A
leszedett novényt nagy tisztelettel kezelték. Leszedésekor flizfakéreg dohanybol aldoztak egy
keveset, és par széban megkoszonték, hogy novény-testvériik taplalja, segiti 6ket. A sziklakkal,
folddel, vizzel, fakkal, dllatokkal, volgyekkel, széllel hasonld, rokoni viszonyt tartottak fenn a sajen,
arapahd, lakota vagy feketelab torzsek.

Mitakuye Oyas’in) - minden a rokonom! - hangzik el a lakota
koszontés, amely mindent kifejez a masikkal, minden méassal
val6 talalkozas kapcsan. Es amely viszonyulas oly nagyon
killonbozik a mi emberkozpontd és  hierarchikus
vilaglatasunktol. ...hell6 Uram!

Romantikus képzeletiinkben él6 indidn testvéreink persze
ugyanugy oOlték, kiszoritottak, ellildozték egymast,
elraboltdk egymas leanyait, asszonyait, elloptak lovait, mint

I-'Tj E___-. barmely mas gyarlé népcsoport. Nem voltak se jobbak, se

| P rosszabbak, mint azsiai pusztdkon kéborlé tavoli nomad
_'f‘ AN ' rokonaik. De megfogalmaztak azt, ami a kozosség mint
||TT ﬁ',_:'-i" elvont fogalom esszencidja: minden a rokonom. Ahogy
J L

Kipling iizeni: Egy vérbél vagyunk, te meg én! Gyere
Maugli! Hivja vissza a mindenek kozosségébol kivalt emberkolykot a dzsungel.
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A jelen cikkben néhdny gondolat erejéig azt fejtegetem, hogy a kozosségek élet-halal harca
nagyrészt abbdl adddik, hogy a természeti kapcsolatrendszeren kiviil helyezték magukat. Nincs
rendezdelv, mint amilyen a mamut csak kézdsségben torténd levadaszhatésaga, vagy amilyen a
ko6z6s betakaritas volt.

Kozosségi 6kologia - 6kologiai k6zosség - human 6kologia

Az 6kolégia az egyed feletti szervezddési szintekkel foglalkoz6 élettudomany. Bar
élélénykozpont, de figyelembe veszi az é16 szervezetek és az élettelen kornyezeti elemek
kélcsonhatasat. A kézdsségi 6kolégia ezen belill egy specidlis ag, amely az él61énykozosség tagjai
kozotti szabalyozdé viszonyokat prébdlja felderiteni. Mi torténik egy lapréten, ha a mezei
cickanyok mellett csalitjar6 pocok is és torpe cickany is bekeriil a kozosségbe? Ezek versengenek?
Atadjak egymasnak a betegségeiket, parazitaikat? Kiszoritjdk egymast? Mi torténik, ha egy
menyét-allomany is elterjed ugyanitt? Szabalyozza vagy feléli a kisemlésoket? HullAmozni kezd
el6bb a kiseml6sok, majd a ragadozéik dllomanya? Kovetik egymast? Es ha az egész tetejére meg
ratelepszik egy csticsragadoz6? Egy gyongybagolypar? Hogy alakulnak az allomanyviszonyok? Es
hogy alakulnak, ha ezt az o6koldégiai kozosséget, annak él6helyét az ember autdpalyakkal,
csatornakkal, lakoparkokkal szabdalja fel? Ha ragcsaloirtoszert juttat ki? Ha a baglyokat kizarja a
koltéhelyérdl? Ez utobbi kérdések mar a humdnékoldgia targykorébe tartoznak. S mivel
jelenlétiink mar mindenhova kiterjed, a legtobb 0Okoldgiai kozosség mar csak a human
vonatkozasokkal egyiitt vizsgalhatd.

Erdekes, hogy euro-amerikai kultirdnkban fel sem meriilt, hogy emberi koézosségeink
természetét, jobb miikodését a minket koriilvevo ékolégiai kézdsség szovetébe agyazottan
vizsgaljuk. Ez nem hibank, hanem kulturdlis evoliciénk sok-sok véletlenbdl eredd
kovetkezménye. A minket élteté6 kornyezettdl latszolag fliggetlenedni tudtunk. Nehezen
képzelhet6 el kozosségszervezddés - kiillondsen nem eltervezett kozosségszervezés - anélkiil,
hogy a kozdsségbe beleértsiik a minket koriilvevo, tobb mint emberi vilagot. A természetvédelem
éppen ezért a mindenek kozosségének védelme.

A természet szervezo6 ereje az emberi kozésségekre

Ko6zosségeink tokéletlen miikodésének egyik oka lehet, hogy azt gondoljuk: az emberi kozosségek
j6 mikodésének legf6bb feltétele az emberek kozotti viszonyok rendbetétele. De minden mas
»0kologiai hatétényez6bd6l” magat kiszakité emberi kozosség éppen olyan gyamoltalan és
maganyos, mint amilyen az egyediilallé ember a csoportban él6hoz képest. Igy, a 1étez6k - minden
l1étez6 - kozosségének védelme egyben az emberi kozosségek védelmét is magaba foglalja.

A fentiekkel egybecseng Lantos Tamas szociolégus, az alkalmazkodé gylimolcsészet egyik hazai
megalapozoéjanak a természet szervezo erejérdl vallott nézete (2021. Gyiittment Fesztival):

LA természettil elszakadva létezd, él6 emberek igazdbdl kozésséget nem tudnak alkotni. Mégpedig
azért nem, mert a természet irdnyitdsa adja meg a tevékenységek sokféleségét, ami viszont az
emberek egymdsra utaltsdgdt el6idézi. Az egymdsra utaltsdg spontdn, 6nszervezddd kézosségekhez
vezet. ... Ahhoz, hogy az emberek a természettel eqy szoros kapcsolatban tevékenykedjenek, mondjuk
egy faluban, ahhoz az kell, hogy gazddlkodjanak. De mivel a termdéféld nagyilizemi gazddlkodok
tevékenységi teriiletévé vdlt, igy a falusi emberek mdr nem gazddlkodnak. Munkahelyre,
alkalmazotti sorba kerliltek az 6ndllé paraszti tevékenységbdl, ami azt jelenti, hogy elszegényedett
az a természeti kapcsolatrendszer, amiben egy hagyomdnyos kézdsség él, ennek kévetkeztében a
kézdsség is elszegényedett. Tehdt egy nagyon laza kapcsolatu lakossdg €l ott, amelyeket eqgy kicsi
onkormdnyzati beavatkozdssal lehet terelni a kozésség szervezddése felé, de ezek csak
potcselekvések. Egy Idbas pajtdt a falu felépithet, nagyon jo, de aztdn minden visszasiipped az eredeti
kerékvdgdsba. Tehdt nagyon sokat nem vdltoztatott, azért, mert nem épiilt szervesen a falu életébe.
Szervesen a mezdgazdasdgi tevékenység épiilne, hogy az ember miivelje azt a tdjat, amit a
feleldsségére biztak.”

Kis-Nagy Emberek, kozosségkovacsok
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Hirdetjiik és hissziik az életfogytig tartd tanulast (Life-long Learning) és a rugalmas, fejlédésre
mindig képes elme koncepci6jat (Growth Mindset). Néhdny emberi vonads azonban csak ritka
csillag-egyiittallasok esetén sziiletik meg valakiben. A karizma az, amelytdl valaki egy kozosség
kovacsa tud lenni. Néhany ilyen Kis-Nagy Emberrel 6sszehozott a sors. Nem tanitottdk, nem
fejlesztették a kozosségteremtés mdédszertanat, hanem birtak azt a varazser6t, ami miatt kozosség
kristalyosodott koréjik.

Persze ezek a samanszer( tudé emberek sokszor sajat gravitacios teriikbe zuhannak: vonzoéak,
mert erdsek és hatarozottak. Latnak valamit a jové folyamataib6l, amit a tobbiek nem vennének
észre. Felélesztenek valamit a multbol, ami mindnyajunkban szunnyad, de az 6 kézbenjarasuk
nélkiil képtelenek lennénk magunk ezekre az értékekre talalni. Es ahogy latom, a véges
mennyiségli energiat ugy tudjak ezekbe a kiilonleges tulajdonsagokba fektetni, hogy a szarnyuk
alatt meger6sodé kozosségi tagok folyamatos emberi fejlédésére, igényeire egy id6 utan mar nincs
szemlik. Feladatukat betoltik, de 6hatatlanul felbomlik al6luk id6rél-idére a kozosség, és Uj
szervezddik.

Mi koziink mindehhez? Csupan annyi, hogy a tarsadalom kozosségszervezédése tudomanyos
alapon - finoman fogalmazzunk - lassabban fog véghez menni, mint ha ezeket a
kozosségkovacsokat megfeleld helyen hagyjuk kibontakozni. Akarhatjuk-e, hogy a falu népe
Osszetarto legyen? Iranyithatom-e, hogy a masik szeressen?

A Kozosség és egyén fesziiltsége

Az egyén Kkiteljesedése akkor maradéktalanul gytimoélcséz6, ha az egyéni ambicié a kozosség
érdekei mentén tortet. Ez lehet a feloldasa annak az evoluciés kettésségnek, amelyben az egyén
folytonosan 6rlédik. Hogyan lesz nagyobb az egyén evolucios sikere (vagyis utédnemzésre képes
sajat utédainak a szadma)? A forrasok kizarélagos monopolizdldsa esetén, vagy kozos
zsakmanyolas és osztozkodas esetén?

A dontés esetfiiggd - bizonyos helyzetben megéri a tobbieket gancsolva elére rohanni, mas
esetekben csak a kozos fellépés vezethet eredményre. Ezekben az évtizedekben az
egymasrautaltsag szintje elenyészd. Nekem is, a szomszédomnak és az 6§ szomszédjanak is van
hidraulikus hazi fahasité gépe. Van kilon-kiilon mindnyajunknak autéja, lancfiirésze,
fényképezdgépe, flinyirdja. Gépeink, amelyek életidejiik alatt 3-5%-o0s kihasznaltsaggal allnak a
polcokon.

Kezdeményezések sokasaga probal kiizdeni az olcsé fogyasztas altal rank erdltetett fiiggetlenedés
ellen. Kozosségi kertek, kosarkozosségek, kozosségi konyhdk, integralt kozosségi szolgaltatod
terek juttatjak esziinkbe, hogy ahol éliink, az tulajdonképpen kozosség kellene, hogy legyen.

A domino lancreakcio

Leonardo, Erasmus+, Norvég Civil Alap - néhany olyan korabbi
vagy jelenleg is futdé palyazati forrds, amelyet a
Gyongybagolyvédelmi  Alapitvany sikeresen aknazott ki
osztondijprogramok felépitésére. A legf6bb cél az volt, hogy olyan
személyeket juttassunk tanuldsi lehetdséghez, akik a beléjiik
fektetett Osztondijat maguk és kozosségiik - jelen esetben a
természetvédelmi szakma - szamara legjobban tudjak
kamatoztatni. Osszesen 86 fiatalt tudtunk a korabbi évek soran
kulfoldi 6sztondijhoz juttatni. Az utankoévetésekbdl kideriilt, hogy
50-60%-uk a kitizott célok szerinti dgazatban helyezkedett el.
Vezetdk, felel6s beosztasi szakemberek lettek egy olyan plusz
latdismoddal a puttonyukban, amely a koézosségek ujboli,
i természetes szervezddését is elsegitheti majd.

Ki tudja? A domin¢ lancreakci6 valés jelenség. Minden egyes domind egy 6nmaganal masfélszer
nagyobb domindt képes felboritani. 29 dominé kell csupan ahhoz, hogy egy akkor kis domindlap,
mint ez itt O (5mm), feldontse az Empire State Buildinget (381 m).
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Ezek az inditvadnyok jelenleg nem tobbek, mint felsziporkazé szikrak a sotétben. Mégsem tehetiink
mast, mint nagyharangként tovabb kondulunk. Emberbe, tudasba, latdsmoédba fektetiink.
Elhessegetjiik a kudarcok emlékeit, és a semlegesség mentsvarat. Ahogy Hamvas Béla fogalmaz az
Unicornisban[1]:

- Eletiink hatalmas démona ma a Hajsza. A Nagy Lihegé. Nyelve kildg, gy lohol, éjjel és nappal
fuldokolva. Autolokomodémon.

- Ennél hatalmasabb csak egy van: a semlegesség. A k6zombds, a nulla, a visszavonulds. Az id6malom
molndra, aki az idét porrd 6rli. A Semleges csindlja az lirt, a vagytalansdgot, a félredlldst. A Semleges
feladata, hogy a dolgokat semmivé mindsitse. Szamtalan szolgdjdval a vildgot el6szor megsziirkiti,
aztdn elfehériti, aztdn fdatyolld teszi s addig sdpasztja, amig kéddé, végiil tirré lesz. Elkertil.
Megmered. Vdllat von. Elfordul. Devalvdcid.

Végjegyzet:
[1] Hamvas Béla: Unicornis, Summa Philosophiae Normalis. Vigilia, Budapest 1987.

Szerzo:

T

Dr. Klein Akos, biolégus. 1980-ban sziiletett Budapesten. 2009-ben szerez doktori fokozatot
Okologiai tudomanyok targykorben. Szakteriilete eredetileg a ragadozdomadarak, baglyok
védelme. 2004-t6] vezeti a Gyongybagolyvédelmi Alapitvanyt, 10 évig dnkéntesként, 2011-t6l
fizetett alkalmazottként. 2008-ban koltozik le Pest megyébdl Zalaba, Orosztonyba - ,megldtni a
vidéket, miel6tt végképp eltiinik” -, ahol feleségével és hadrom gyermekével él. Az alapitvany
kozpontja is itt talalhaté Baglyok és Emberek Fenntarthatéagi Kozpont néven. A baglyok védelme
onmagaban is fontos biodiverzitasvédelmi feladat, de a baglyokon Kkeresztil a koérnyezeti
problémak széles spektruma mutathaté be a tarsadalomnak. Igy a baglyokat z4szl6shajé fajként
haszndlja az alapitvany olyan jelenségek kritikai bemutatdsara, mint a nagyiizemi mezdgazdasag,
az autdépalya-épitések vagy a zoldteriiletek beépitése.
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Drama és kozossegfejlesztés - A tanitasi drama
lehetoségei a kozosseégfejlesztésben

2022/4

A dramaval szinjatszoként és rendezéként kezdtem az ismerkedést a nyolcvanas évek derekan.
Az atiit6 élményt az els6 magyar szinhdazi nevelési foglalkozds bemutat6 el6adasa jelentette, ami
nagyon szemléletes médon mutatta meg szamomra a dramaban rejl6é pedagoégiai lehetéségeket.
Ettdl kezdve igyekeztem megragadni a Magyarorszagon hozzaférhet6 képzési lehetGséget a
tanitasi drama (DIE - Drama in Education) és a szinhazi nevelés (TIE - Theatre in Education®)
teriiletén. Abban a szerencsés helyzetben voltam, hogy tobb korosztallyal dolgozva azonnal
lehet6ségem nyilt a gyakorlatba atiiltetni a tanultakat, rdadasul kiilonb6z6 koriilmények kozott.
Dolgozhattam egy-egy osztallyal tandran, szinjatszo csoportokban és miivészeti iskolaban.
Foglalkozasvezet6ként a masfél éves program teljes ideje alatt oktatoként részt vehettem a
Magyar Dramapedagoégiai Tarsasag vildgviszonylatban is egyediilallé Impulzus programjaban,
melynek keretében 5-5 dramatanar vezetett egy Otnapos komplex dradmaprogramot egy-egy
iskolai osztalynak, tabori korilmények kozott. Mindekdzben pedagégus tovabbképzéseken
tarthattam elméleti és gyakorlati foglalkozasokat (ekkor még nem épiilt be a drdma a magyar
fels6oktatasba).

Mar a kezdet kezdetén foglalkoztatott a felnGttekkel végzett dramamunka lehet&sége, ami akkor
kezdett igazi kihivassa valni, amikor - kiils6 munkatarsként - arra kaptam megbizast, hogy egy
pszichiatriai otthon lakéinak vezessek szinjatékos iranyultsagu foglalkozasokat.

Finomhangoldassal nagyon jol alkalmazhat6 a tanitasi drama elmélete és gyakorlata. Azo6ta eltelt
20 év, és ez a tevékenység teljesen beépiilt a munkdmba. A hétkéznapi nehéz helyzetek
megkozelitésében és megértésében, a tobb embert érint6 problémamegoldasban a ,dramai
megkozelités” ndlam egy, szinte allandoésult szemléletmddda valt, ami csak er6sodott, amikor
néhany éve bekapcsolédtam a kozosségszervezésbe.
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De mitis jelentez a ,dramai” latdsmod valéjdban? Hogy ezt kibonthassuk, kellene valami konnyen
értelmezhetd definicidt talalni a tanitdsi drdmara. Van mibdl valasztani. Egy dramakurzuson a
hallgatok kilonbozé megkozelitésekbdl kozel hetven, tobbé-kevésbé érvényes definiciot
fogalmaztak meg. Szdmomra két - a szakirodalomban is hasznalt - megfogalmazas jelenti az
iranytlit. Az egyik, amelyik a drdma lényegét is segit megérteni: ,Emberek bajban”, vagyis a
résztvevoknek egy fesziiltséggel teli, dradmai helyzetben kell cselekvési dontéseket hozniuk (pl.
egy lakatlan szigeten magukra maradd gyerekek milyen szabdlyokat, ,torvényeket” hoznak,
miként akarjak ezeket betartatni, mi torténik azzal, aki nem tartja be, milyen kévetkezményei
lehetnek, ha mégsem hoznak szabalyokat. Vagy egy halaszfalu lakoiként megoldast kell taldlnunk
a zsakmanyunk megvédésére az egyre merészebb tolvajokkal szemben.)

A masik kozelités: ,A drama, cselekvésbe agyazott gondolkodas”. Tehat, nem csak uliink és
beszéliink, hanem egy megfelel6 kontextusba helyezett torténeten keresztiil, védett szerepben,
érzelmileg is bevonodva aktivan alakitjuk az eseményeket. Fontos még tudnunk, hogy a drama
célja a megértés megvaltozasa, azzal kapcsolatban, amirél az adott foglalkozas szo6l. (Pl a
szigetlakd gyerekeket jatszo résztvevOk megértése megvaltozhat a szabdalyok szerepérdl és
jelent&ségérol az emberi kozosségek életében.)

A tanitdsi drama kifejezetten alkalmas olyan helyzetek feldolgozasara, amelyekre nincs
egyértelmiien egyetlen jo megoldas, igy a cél sem az, hogy a foglalkozasvezet6 egy altala helyesnek
itélt megoldas felé vezesse a résztvevioket. Egy jol tervezett és vezetett foglalkozas segiti a
résztvevoket abban, hogy tobb szempontbdl is megvizsgalhassak az adott problémat, mikézben
atélhetik a dontéseik kovetkezményeit.

Az erés bevonddast, megélést és kozvetlen tapasztalast a fikcié és ezen beliil a megfeleld tavolitas
teszi lehetévé. Minél mélyebben érintettek a résztvevok az adott problémaban, annal jobban el
kell tavolitanunk a képzeletbeli torténetet térben és/vagy id6ben a valds helyzettdl. Ilyen valds
helyzet lehet példaul, amikor egy varosbdl falura koltoz6 kozosség beilleszkedését, ,normalis
életét” lehetetlenné teszi a helyi ,6slakosok” tdlzott gyanakvasa és félelme az ,idegenekkel”
szemben. Ebben az esetben felkinalhatunk pl. egy olyan Uj-Zélandon jatsz6dé torténet, amelyben
egy Oslakokbol allé kozosség talalkozik joszandékua bevandorlékkal. Ez a kerettavolsag mar
megteremti az érzelmi biztonsagot, és megfeleld tavlatot nyujt a sajat problémajuk vizsgalatara. A
részvevoknek a maorik szerepét ajanlva az &slakosok nézépontjan keresztiil segithetjiik a
megértés megvaltozasat arrél, hogy mi taplalja az 6slakosok félelmeit és bizalmatlansagat. A
kovetkez6 1épésben a beilleszkedési stratégia kidolgozasahoz szintén segitségiinkre lehet a
drama. A mar felépitett kontextust hasznalva szerepet, és ezzel egylitt néz6pontot valtunk. A
bekoltoz6 ,kulturdlis menekiiltek” kozosségének szorité koriilmények kozott (pl. fogy az idg,
elmérgesedhet a helyzet, gazdasagi kényszerhelyzet keletkezik stb.) 1épéseket kell tennie a
helyzet megoldasara. A jaték lehetdséget biztosit arra, hogy a résztveviok a szerep altal nyujtott
védettséggel, de mégis csak ,élesben” megtapasztaljdk dontéseik kovetkezményeit. Fontos
megjegyezni, hogy a csoport mindkét foglalkozasban egyszerre csak az egyik oldalt jatssza, a
masik oldalt a foglalkozasvezet6 képviseli kozvetett vagy kovetlen médon (pl. narracid, iizenetek,
tanari szerepbelépés, forrd sz€k, stb.) A résztvev6knek a foglalkozason beliil is lehet6séget tudunk
adni arra, hogy a szerepbdl Kkilépve értelmezzék és értékeljék a torténteket. Ezekkel a
foglalkozasokkal erds alapot épithetlink a tovabbi kozosségfejleszté munkahoz, anndl is inkabb,
mert a kiscsoportos munkara és kooperaciora alapozott tanitdsi dramdnak - tobbek kozott —
nagyon fontos csoportdinamikai, tars-és dnismereti hozadékai vannak.

A feln6tt kozosségekkel végzett munkaban nagy lehetdséget kindl egy masik komplex drama,
a szakértdi jaték, melynek célja tudastartalmak hatékony atadasa, mélyitése. Akkor érdemes
alkalmazni, ha lehet6ségiink van ugyanazzal a csoporttal egy foglalkozassorozat megvaldsitasara.
[tt ugyanis egy szakért6kbol allé ,céget” alapitunk a részvevikkel, amelyet aztan a kitizott célok
mentén hosszabb id6n keresztiil is miikodtethetiink. Itt a fiktiv szitudcidban felkinalt szerepekkel
nem a mély érzelmi bevonddas biztositisa a cél, hanem a megel6legezett tudassal torténd
felhatalmazas, és ezzel egylitt egy szakmai statusz megteremtése. A cégben végzett munka,
akarcsak a tanitdsi drdmdaban, itt is a kiscsoportos és a csoporton beliili kooperaciora épiil. Az
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el6z6 példanal maradva, az elsd foglakozas utdn, amikor mar megsziiletett egy mas tipusu
megértés arrél, hogy mi taplalja az 6slakosok félelmét és bizalmatlansagat, donthetiink agy is,
hogy a szakértéi jatékot hivjuk segitségiil, és mondjuk egy olyan szervezetet alakitunk, akik Uj-
Zélandon a bevandorlék beilleszkedését segitik, mikozben prébaljak megtaldlni a mas
kultirakban is hasznalhat6 stratégidkat és moédszereket. (Egy rovid leiras a szakért6i jatékrol:
Dramapedagoégiai Magazin - 1. sz. (2004) EPA03124_dpm_2004_1_008-011.pdf)

A drama igazi er6sségei és lehet6ségi az el6bb targyalt két komplex formaban mutatkoznak meg
igazan, de akkor sem kell teljesen lemondanunk a drama alkalmazasardl, ha nincs kéznél egy
tervezésben és foglalkozasvezetésben jartas dramatanar. A drama egyes elemeit 6nmagukban is
sikeresen alkalmazhatjuk, kiillondsen akkor, ha nem csak ,fejben” késziiliink fel, hanem
részvevoként mar sajat élményt is szereztlink az alkalmazni kivant elemmel kapcsolatban.
Onélléan is tudjuk hasznadlni azokat az ,eljarasokat”, amelyeket a magyar
szakirodalom konvencidkként tart szamon. Ezek koziil a szinhazszer(i formak lehetnek igazan
erdsek, melyekbdl néhany példat emlitenék a teljesség igénye nélkul:

All6képek: Egy egyszer(inek t{ing és nagyon erés eszkoz arra, hogy id6t hagyjunk magunknak egy
helyzet megértésére, mélyebb vizsgalatara. Val6jaban magunkbdl 1étrehozott szoborcsoportok.
(PL. Idézziik vissza alloképben az elsd konfliktus legfesziiltebb pillanatat a falu régi lakéival!)

Gondolatkévetés: Az el6z6 képet felhasznalva a benne szerepl6k kimondhatjak, hogy az adott
pillanatban mi jar a fejiikben.

Forré szék: Valaki szerepben il a forr6 széken, a tobbiek szerepen kiviil kérdezhetik, faggathatjak.

Véletlentil meghallott beszélgetés: Amit ,nem kellene” meghallanunk, de mégis eljut hozzank.
(Hogyan beszélhetnek rolunk a kocsmaban az ,,6slakosok”)

Férum szinhdz: A csoport el6ére felkészitett szerepldje a dramatanar altal felkészitett szerepl6 ellen
jatszik. A csoportnak lehet6sége van megallitani a jatékot, és tanacsokat adni az 6ket képviseld
jatékosnak, de akar mas is atveheti a szerepet. Ebben a formaban tanari oldalrél folyamatosan
nehezithetjiik a csoport helyzetét, igy kénytelenek sok lehet6séget atgondolni és élesben
kiprobalni. (Pl.: Megprébalhatjuk elérni a haziorvosnadl, hogy segitsen bevonni az §slakokat egy
bekoltozok altal kezdeményezett programba.)

Sokszor és sokféle céllal bevethetd eszkoz lehet a jatékok (a szakirodalomban gyakorlatok)
alkalmazasa. A gyakorlatok nagy el6nye, hogy szabdlyaik egyértelm{iek, konnyen instrudlhat6ak
és vezethetdek. Varhato id6tartamuk kiszamithato, igy egy-egy jaték biztonsagosan betervezhet6
egy képzési vagy csoportos tervezési folyamatba. Alkalmazhatjuk 6ket pl. fesziiltségoldasra, a
kell6 figyelem megteremtésére, a csoport felporgetésére, vagy lecsendesitésére, a tars-és
Onismeret mélyitésére, az egylittmiikodés erdsitésére, rdadasul ugy, hogy az egyes gyakorlat
tipusokon beliil megvalaszthatjuk az adott helyzetnek és a csoportnak leginkabb megfelel6
jatékot, ill. annak legmegfelelébb nehézségi foku valtozatat. A jatékkincs tobb forrasbdl
taplalkozik (pl. terapids tertletek, szinhazi tréningek, népi jatékok), folyamatosan bdoviil,
».mutalédik”, terjed ,szajrol-szajra”.

Talan ennek a sokszinliségnek is koszonhetd, hogy egyre tobb oktatd és tréner alkalmazza a
feln6ttekkel végzett munkaja soran. Tapasztalatom szerint kicsit fékezi az alkalmazasukat, hogy
amig nincs sajat tapasztalatunk a joétékony hatdsukkal kapcsolatban, nehezen vesziink el a f6
tevékenységtdl az ,jatékid6t”. Aztan, ha mégis rdszanjuk magunkat, azt tapasztaljuk, hogy ez az
id6 bdéven megtéril. Gondoljunk csak arra, hogy milyen hatékonysaggal ,mikodink”
részvevoként egy egyébként jol kivitelezett frontdlis el6adason az ebéd utdn néhany perccel, vagy
egy haromoras utazas utan beesve a csoportba.

A hosszu évek alatt szamomra is bebizonyosodott, hogy a drama nem csodaszer, de ha az adott
helyzethez és csoporthoz sikertil j6l megvalasztanunk a munkaformat, és arra hasznalnunk, amire
természeténél fogva vald, nagyon hatékonyan és eredményesen alkalmazhatjuk a feln6ttekkel
végzett kozosségfejleszté munka soran is.
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A drama mindenkié, kalandra fel!

*A TIE az angol Theatre In Education, vagyis a Szinhdz a nevelésben réviditése. A hatvanas években
Conventrybdl indult ez a mozgalom, akkoriban alakult ott az elsé olyan tdrsulat, amely a szinhdzat
eszkéznek, mddszernek tekintette a tanitdsban és nevelésben. Vagyis szinész-dramapedagdgusok
megcsindlnak egy darabot vagy darabrészletet, el6adjdk vagy a sajdt helyiikén, vagy iskoldkban, és
utdna a kdzénséggel, gyerekekkel egylitt ,elprébdljdk”, mds-mds szitudcioba helyezik, feldolgozzdk
azt az erkolcsi vagy egyéb problémdt, amely a darab egyik alapkérdése volt. Itt elegyednek a
drdmapedagdgiai és szinhdzi eszk6zdok. Ezzel szemben a DIE, a Drama In Education médszere abban
dll, hogy a tandr az iskolai érdn (lehet fizika, féldrajz stb. is) a tananyag eqy részét szinhdzi eszkézok
segitségével jeleniti meg, mondjuk szitudciéba helyezi. Igy a gyerekek nem fogalmi titon tesznek szert
ismeretekre, hanem a jdték sordn lényegében dtélik az ismereteket.

Szerzo:

Lazar Péter dramatandr, el6adomiivész. Zala megyében él, és tobbnyire ott is dolgozik a Taltos
3000 Oktatasi Bt. “utazd” dramatandraként, ill. az Okotars Alapitvany kozosségszervezdjeként.
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cselekedni tudjunk”

2022/4

Ezzel a jelszoval miikédik Franciaorszagban a Savoie-Mont-Blanc régio népféiskolainak
szovetsége, az a szervezet, amelynek vezetéségében maig aktiv szerepet vallalt a
Magyarorszagon is sokak altal ismert és nagyra becsiilt kozosségfejleszto, Louis Caul-Futy.
»,Maig” - mondom, de sajnos mégsem tehetem, mert Louis november 7-én, életének 93.
évében nagy banatunkra eltavozott koziiliink.

Louis-t 1990 szeptemberében egy balatonszéplaki
kozosségfejlesztdéi konferencian ismertiik meg. A
néhany nap tokéletesen elegenddé volt arra, hogy a
rendszervaltds napjait él6 orszag, benne az Uj
modszerekre és f6leg 1j latasmaodra éhes kollégakkal,
olyannyira felkeltse érdeklédését és vonzodasat, hogy
aldasos segitségét, okos tandcsait, kitarté baratsagat
32 tovabbi éven at élvezhessiik.

Ugy multak felette az évek, hogy aktivitasa,
érdekl6dése, latokore egy fikarcnyit sem csokkent.
Sokunkkal allt allandé levelezésben, fogadta
tapasztalatszerzésre vagyo kollégainkat
Franciaorszagban, hozta a francia népféiskolai
érdekl6d6ket Magyarorszagra - nem am turistaként,
hanem olyan nyitott aggyal, akik mindent meg
akartak érteni orszagunk torténelmébdl és jelenébdl,
abb6l a bonyolult magyar valésagbol, aminek

e megértése néha nekiink magunknak sem sikerdl.
. 1.'*- Minden hangzatos szolam és er6ltetés nélkiil
o P 1Y teremtett tartds baratsagokat a két orszag kozott a
= A« Y legkiilonfélébb formakban: egyestlletek,
onkormanyzatok, vallalkozok, barati csoportok, csaladok, gazdakorok, iskolak kozott éptltek
kapcsolatok mindkét irdnyban torténd, gyakori latogatasokkal.

Louis atadta nekiink tobb évtizedes munkajanak tapasztalatait arrél, hogy hogyan miikodik
helyben a demokracia, hogyan lehet a helyi er6forrasokra tamaszkodni a fejlesztéseknél, mit
jelent a gazdasagi globalizacio, miként épithetdk cselekv6kész, gondolkodni, kérdezni és donteni
tudo helyi kozosségek, milyen médon épitkeznek és szervezddnek tarsadalmaink, hogyan lehet
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egy cél felé sszpontositani a helyi szereplék torekvéseit és erdfeszitéseit. Tette mindezt gy, hogy
nem kiviilalléként tartott nekiink szaraz el6adasokat, hanem egész lényével magukat a
képességeket igyekezett atadni nekiink.

A Pro Cultura Hungarica emlékplakett atvételekor igy fogalmazott:

»Szamomra meglepetés ez a dij, hiszen nem szamitottam r3, teljesen varatlanul ért. Ugyanakkor
nem is vagyok annyira meglepve, hiszen az elmult évek sordn hozzaszoktam mar, hogy minden
alkalommal, amikor Magyarorszagra jovok, annyi kedvességgel, szeretettel taldlkozom, annyi
mindent kapok, hogy szinte mar kezdem megszokni...”

i L]

Nyugodj békében, Louis. Nagyon hidnyzol és hidnyozni is fogsz, de mindennapjainkban itt
munkalkodsz benniink tovabb.

A Parolaban megjelent harom korabbi irdsa Louis Caul-Futynak:
https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/fejlesztes-es-konfliktus /
https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/a-kozossegfejlesztok-

kepzese/ https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/hogyan-fakasszunk-forrasokat-2/

Szerzo:

A szerzd, Solymosi Judit igy ir magarol: Egész életemben a nemzetkozi kapcsolatok teriiletén
tevékenykedtem. Eveken 4t dolgoztam a Magyar Miivel6dési Intézet kozosségfejlesztsi
csapataban, majd a Nemzeti és Etnikai Kisebbségi Hivatal nemzetkdzi féosztalyvezet6jeként
mentem nyugdijba. De ma is aktiv vagyok, sokat forditok és a kiilfoldi hirekért felel6s vezetd
szerkesztd vagyok egy portalon.
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Ut a valtozashoz - A Stop! Kiemelt beruhazasok
kampany torténete

2022/4

2010 ota gombamdd szaporodtak az olyan beruhazasok, melyek gyorsitott
engedélyeztetési eljarassal, a tarsadalmi egyeztetést kizarva valdsulhattak meg, sokszor a
helyi lakosok és a természeti értékek karara. A Civil Kollégium Alapitvany (CKA)
kozosségszervezdi kampanyt inditottak és sikerrel mozgdsitottak a karos gyakorlat
visszaszoritasaért.

,Egy fecske nem csinal nyarat!” A kozosségszervezdk gyakran idézik ezt a k6zmondast, mert jol
kifejezi azt, hogy a valtozas csoportmunka, a valtozashoz sok szerepld kell. Emberek, akik
érdekeik védelmében, tigyiik elére viteléhez, helyzetiik jobba tételéhez dsszefognak. Alljon itt egy
hosszabb idézet, ami egy olyan 6sszefogas részletes bemutatasat vezeti be, mely 6sszefogas mar
nem csupan maganyosan kiizd6, egymast keres6 emberek egyiittm{ikddésnek indulasat irja le,
hanem aktiv, kiilonféle tertileteken, iigyekben dolgozé kozosségek kooperaciojat.

»~Ahhoz, hogy jé dintéseket hozzunk a kozdsségeinket érintd tigyekben, nem elég pdr ember, vagy
intézmény vagy cég véleménye, hanem minél tobb embert meg kell hallgatni, be kell vonni, és veliik
egylittmiikddésben kell a dontéseket meghozni. Magyarorszdgon ez az elv sok szinten sériil. Az
elmult évtizedben egyre jobban sziikiil annak tere, hogy a polgdraink maguk rendelkezzenek az
életiiket befolydsold tigyekrdl. Beleszélhassanak abba, mi épiil a vdrosukban, folydpartjukon, ki
gazddlkodik a foldjeikkel, vizeikkel. A helyi 6nrendelkezés keretei sériiltek. Az 6nkormdnyzatisdg és
az dllampolgdri részvétel eszkozei korldtozottak. Ebbbl a szempontbdl a Kiemelt Beruhdzdsok
intézménye egy jo szimbdéluma az Onrendelkezés hidnydnak. Ez az intézmény nemcsak azt
lehetetleniti el, hogy az dllampolgdrok maguk rendelkezzenek arrdl mi épiil a telepiilésiikon vagy
annak hatdrdban, de még az alapveté informdcidkhoz, a dontéseket el6készité szakmai tervezéshez
sem férnek hozzd. Nem szélhatnak bele és nem ellendrizhetik, hogy ezek a déntések milyen hatdssal
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lesznek az életiikre. Ezért inditottuk el tavaly dsszel a Stop! Kiemelt beruhazasok kampdnyunkat,
aminek a munkacsoportjdt olyan civil csoportok, egyesiiletek alkotjdk, akik valamilyen kiemelt
beruhdzds kézvetlen kdrvallottjai vagy a kdrosultakat képviselik”. (Balint Monika, a Civil Kollégium
Alapitvany mentor-trénere, ligyvezetd igazgatdja)

Uh[ . f“%ﬁ’ﬁ"’é?
ezb .ZErBtFﬁK
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Kerettorténet

A kampany torténetéhez fontos ravildgitanunk létrejottének miértjére, roviden kitérniink arra,
hogy mit takar a kiemelt beruhazas (KB) statusz. Még a Gyurcsany-kormany idején 1épett életbe
az un. ,nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelent8ségli beruhazasok megvaldsitasanak
gyorsitasarol és egyszertisitésérdl” szold 2006. évi LIIL. torvény. Az Gj torvényt azért vezették be,
hogy megkonnyitsék az Eurépai Unié 4altal tdmogatott nagyprojektek (pld. utépitések)
megvalositasat. Kezdetben kiemel6 stadtuszt minimum 5 millidrd forintos, és legalabb 1000
munkahelyet teremtd allami beruhazas kaphatott. E16sz6r 2010-ben modositottak a KB-térvényt,
de az azota eltelt 12 év soran a médositasok szama mar elérte a negyvenet. Kampanyunk soran
attekintettiik a torvénymodositasokon tul a kiemelt beruhdzasok szamat is, és megdobbentd
eredményt kaptunk: mig 2006 és 2010 kozott (tehat az el6 torvénymodositasig) mindossze 24
esetben alkalmaztak a KB-torvényt, 2010 6ta ezen irds megsziiletéséig a beruhdzasszam atlépte a
3000-et. Utébbi szamok viszonylatdban hangstlyoznunk kell azt is, hogy egy kerettorvényrdél van
sz6: a 3000 beruhazas mindegyikéhez egy-egy kiemeld kormanyrendelet tartozik, de egy
kormanyrendelet tobb beruhazast (pld. bdvitést) is magaban foglalhat, igy val6jaban joval tobb
mint 3000 projektrdl beszéliink, amikor kiemelt statuszi beruhazasokrdl esik szo.

A kiemelés szamos konnyitést tesz lehetévé. Egy (nevezziik az egyszerliség kedvéért) KB-
beruhazas szakhat6sagi eljarasai is kiemelté valnak: példaul 60 naprdél minddssze 15 napra
rovidiiltek, és a beruhazénak minddssze 5 napra kell kozzé tennie, avagy barki szdmara
betekintést biztositania a tervekbe. A szakhat6sagi eljarasok hataridejének radikalis csokkentése
mellett a tobbszori torvénymodositassal fokozatosan lazitottak olyan feltételeken, mint példaul a
beruhazasi méret, beépithet6ség mértéke, épliletmagassagok, és ami kiilonosen lényeges: a helyi
teleptilésrendezési szempontoknak sem kell megfelelnie ezeknek a beruhazasoknak, igy annak az
onkormanyzatnak, melynek teriiletén KB-beruhazas zajlik, tulajdonképpen nincs beleszodlasa
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abba, hogy mi és hogyan épiil a teriiletén. A KB-torvény tovabbi lazitasa, ezzel 1ényegében
kiliritése oda vezetett, hogy jelenleg mar maganberuhazas is kérhet egyszer(sitett eljaras
keretében kiemelt statuszt!

Kiemelt hatdrozattal megtamogatott beruhdzassal kapcsolatban a helyi 6nkormanyzati
hivataloknak minimalis, a beruhazassal kozvetlentil érintett lakosoknak (de akar annak, aki nem
az adott keriiletben, telepiilésen él, vagyis senkinek) viszont nulla a véleményalkotasi joga. Ezzel
a problémaval egyre tobben szembesiiltek, szembesiilnek - ezért jott létre a Stop! Kiemelt
beruhdzdsok kampany.

A kampanyt a CKA Rendszerszint nev(, kozosségszervez6kbdl allé csoportja kezdeményezte
2021. elején. Otletgazdaja Badzsoné Angéla, az Osszefogas Balatonért Egyesiilet (OBE) egyik
alapitoja volt, aki a kiemelt beruhazasokkal 6sszefliggésben az dnkormanyzatok hataskorének
(kilonos tekintettel az épitéshatosagi hataskorok) megvonasa okan allt eld egy tiltakozod peticid
elinditasaval. Otletét timogattak a Rendszerszint kozosségszervezé munkatarsai is. Igy indult egy
a kiemelt beruhazasok ellen fellép6 csoport 1étrehozasa, melynek szakmai bazisat a Rendszerszint
csoport a Beleszolok - érdekérvényesité — kampanyon beliil teremtette meg. A k6z6s munkaba, a
kommunikacids iranyok és a kampany menetének tervezésébe, bonyolitasaba - érintettként -
aztan nagyon hatékonyan bevonédott Bodnar Zsuzsa, a God-ERT Kornyezetvédelmi és Varosvéds
Egyesiilet elnoke, Molnar Szilvia kiserd6véd6, valamint Bukovszki Andras, az Aligai
Flird6egyestlet tagja is.

Célok meghatarozasa

A Beleszolok kampanyon belil onalldsuld (értsd o6ndllé kampanyt szervezd) Stop! Kiemelt
beruhdzdsok kampannyal az volt célunk, hogy egyfajta cselekvési és interakciés csatornaként
miikodtetve mozgdsitsuk a civil szférat: az onszervez6dd lakossagi aktivitasokt6l egészen a
professziondlisan miikédé civil szervezetekig. Vagyis — utalva a bevezet6 sorokban leirtakra -, a
még informalisan m(ikodd, lehetéségeiket kutatokat éppen gy megszolitottuk, behivtuk, miként
a mar aktiv, akar egyesiileti formaban tevékenykedd civil csoportokat. Mlvel a kiemelt
beruhazasok térvény rendszerszint(i, orszagos méretli valtozast, torzulast okoz a demokratikus
tarsadalmi és gazdasagi folyamatokban egyarant, igy egyértelmii volt szamunkra, orszagos szinti
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kampanyt kell inditanunk. A civil aktivitas irdnyabol tekintve dontésiinkre: egy orszagos kampany
nemcsak teret nyujt a tertileti lokalis ellenallasok Kiszélesitésére, hanem egyuttal fontos kozvetitd
csatornat is képez az aktiv allampolgarok és kisebb csoportjaik, valamint a tarsadalom
alrendszerei kozott.

A kampany két szakaszra bonthato6. 2021 els6 felében felhivast tettiink kozzé, melyen keresztiil
egy-egy kiemelt beruhazas helyszinén érdeksérelemmel jaré ligyeket és akciora kész aktivistakat,
onkénteseket kerestiink. Kampanyunk elsé akcioit az el6valasztas idészakara idézitettiik azzal a
céllal, hogy a felforr6sodd, lappangd témakat is felszinre hoz6 idészakban megjelenjen, erds
fényben valjon lathatéva a kiemel6 hatarozattal megtadmogatott beruhazasok tigye. Célkitiizéstink
volt, hogy a partpolitika, a dontéshozoi szint aktorai napirendre tlizzék a kiemelt beruhazasok
jelenlegi gyakorlatdnak megsziintetését, és vizsgaljak felil - széleskord tarsadalmi és szakmai
monitoring elvégzése utan -, hogy van-e 1étjogosultsaga, valodi gyakorlati szerepe és haszna e az
épitésiigyben barmilyen kiemel6 hatarozatnak. A kampanyiddszak meghatarozasaban szamunkra
egyértelmd volt: arra, hogy 4j témak keriiljenek be a politikusok program-kommunikaci6jaba,
cselekvési terveikbe, az el6valasztasi versenyhelyzet kiilonosen alkalmas.

A felhivasban elhelyezett kérdéivet tobb mint hétszazan toltotték ki, illetve tobb mint 6tszazan
jelezték vissza, hogy szimpatizalnak a céljainkkal és szamithatunk a segitségiikre. A kampany els6
szakaszaban mar lathatéva tettiik magunkat sajat arculattal, folyamatosan frissiilé Facebook-
oldallal. A megkildott valaszok formaltak a kampdany céljait is, mivel a KB-térvénnyel kapcsolatos
valaszok mintazata alapjan az jott ki, hogy noha sokan a torvény egyértelmd eltorlését kivanjak, a
valaszadok kozott talalunk olyanokat is, akik altalanosabb jellegli modositasokkal, illetve
olyanokat is, akik konkrét korldtok beépitése mellett elfogadhatonak tartjdk a KB-torvény
megmaradasat (1étezését).

Igy a kampany céljait ekképpen foglalhatjuk éssze:
e akiemelt beruhazasok jogallas (KB-torvény) problémainak hangstlyozasa

e Ossztarsadalmi 6sszefogas segitése

e elérni, hogy a politikai dontéshozok sziintessék meg jelenlegi KB-torvényt, vizsgaljak foliil
a 2006 o6ta befejezett/folyamatban 1évé KB-projekteket. Tovabba vizsgaljak meg azt is,
hogy sziikséges egyaltalan a kiemelt statuszt biztosito jogallas
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Kampanykoriton

2021. masodik felében indultunk el orszagos kampanykorutunkra. Elsé allomasunk 2021.
november 5-én a budai Var volt, ahol a frissen megalakult Huszonkettesek épitészcsoporttal
ko6zos Fol-foltévedek a budai varba” cim demonstraciét hajtottuk végre, tiltakozva a vari
kormdanyzati gigaberuhazasok ellen. A Huszonkettesek létrejottében, oOnszervezddésiik
lépéseinek megtervezésében is aktiv segitdk, tamogatdk voltunk. A vari demonstracié keretében
nyilt levelet fogalmaztunk meg a politika szerepldi, alakitéi, szakmai vezet6k felé: aktiv, a
civilekkel kozos egytittmiikodésre szolitottuk fel a dontéshozokat.

Ezen els6 demonstracionk el6revetitette tovabbi-kés6bbi akcidink karakterét:
e jol azonosithatd megjelenés (egyedi arculati és szcenikai elemek)
e sajto-nyilvanossag
e dontéshozok, tavollévék megszdlitasa

e a kampanyban résztvevd csoportok aktiv szereplése, ezaltal a kiemelt beruhazasok
tematizalasa:

e jelenvannak és felsz6lalnak a természetvédelmet stilyosan érint6 tigyek képvisel6i

e az ipari beruhazasokkal, ezen belill az akkumulatorgyartas mai, magyarorszagi
viszonyaival szemben fellép&k

e az épitett/mlemléki kornyezet védelméért tiltakozok

Néhany héttel a varbéli demonstraciot kovetéen, 2021. november 26-an zajlott a ,Parttalanul
Aligan” cimet visel¢ tiltakozasunk, ahol hazigazdank, egyben szovetségesiink az Aligai
Flrddegyestlet volt, 6k a Club Aliga beruhazasok elleni tiltakoznak évek 6ta (6riasi sikerrel).
Aligat Ujabb ,vizes hely”, pontosabban téma kovette. 2022. januar 29-én Sopronban
demonstraltunk a Fert6-tavi turisztikai beruhazasok, illetve tavaink védelme az esztelen és
felesleges beruhdzasok ellen. Hazigazdank ezdttal a Fert6 Té baratai Egyesiilet. A
helyszinvalasztas oka az volt, hogy a beruhazas lezart tertiletére, a Fert6 kozelébe nem mehettiink.
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Ez alkalommal a Miniszterelnokségnek tizentiink, peticiot inditottunk el, mellyel kifejezettel a
jelenlegi KB-torvény eltorlését, majd e torvényi lehetdség feliilvizsgalatat koveteltiik.

A 2022. februar 22-i Komarom-koppanymonostori eseményiink fokuszaban az akkumulatorok
gyartasat ellaté ipari l1étesitmények alltak, felel6tlen létesitésiik ellen valé tiltakozdsunk mellett
szot emeltiink felemeltiik a kavicsbanyak ujrainditasa, djak nyitasa ellen is. Hazigazdank ezuttal
egy komaromi lakos volt. Az esemény a kiemelt beruhazasok gyakorlatan keresztil az eréltetett
beruhazasok egymasra hatasara is figyelmeztetett: a felszélalok kozott volt a STOP Avalon Tata
csoport egyik tagja, aki a kavicsbanyak témajaval mutatott ra a hazai teriilet tilhasznalati, sulyos
természetkarositd és vizeket (karsztviz, ivoviz) érint6 problémakra. A demonstracié végén a
dontéshozok ujabb megszolitasa kovetkezett: meghivot, egyuttal Kkotelezettség-vallalasi
dokumentumot olvastunk fel, mellyel a 2022-es parlamenti valasztason elindult
képviseldjelolteknek lizentiink (természetesen a demonstraciot kovetden a szovegeket levélben
is elkiildtiink a jelolteknek).

Kampanykorutunk zaréeseménye 2022. marcius 11-én zajlott - szimbolikus médon - a Parlament
melletti Demokracia téren. A korabbi helyszinek hazigazda csoportjai mellett egyéb, kifejezetten
kiemelt beruhazasokkal sujtott csoportok is veliink tartottak, valamint a felszélalok kozott
koszonthettiik a Fridays For Future Magyarorszag diadktiintet6it is.

Sikereink

A 2022-es orszaggyllési valasztasok kozeledtével ugy latszott, sikert értlink el dontéshozoi
szinteken is. A marcius elején nyilvanossa tett Osszellenzéki programba bekeriilt egy fontos
mondat: ,eltoroljik a kiemelt beruhazasok intézményét, helyreallitjuk a hat6sagi, valamint a civil
kontrollt, elésegitve a részvételiséget”. Aprilis folyaman pedig a K Monitor 6sszegyfijtotte, majd a
CKA és az Atlatszo barki altal megtekinthetd, bongészhetd térképre tette a 2018 eleje és 2021 vége
kozott megkezdett-befejezett kiemelt beruhdzasokat. A valasztasok a Fidesz folényes gy6zelmével
zarultak, igy az dsszellenzék kiemelt beruhdzasokra vonatkozé igérete nem valhatott valéra. Am
a civilek kozos fellépése nem volt pusztaba kialtott sz6. Sajnalatos moédon azt a gazdasagi valsag-
tornadot, amire tobbszor kitértiink a kampanyban (hiszen a mind gyakrabban erdltetett KB-
beruhazasok egyre novekvd szama, elszalld koltségvetése eleve gazdasdgi problémaforras)
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felerdsitették a nemzetkozi politikai, gazdasagi események, igy a kormanynak a KB-iigyekkel
kapcsolatban is dontenie kell. A 2022. nyari parlamenti sziinetet egy kézleménnyel inditottak,
mely alapjan a kormany még idén 6sszel beterjeszt egy, a magyar allam beruhazasi rendjérél sz6l6
kerettorvényt az Orszaggy(ilésnek. Ez azt jelenti, hogy szamos KB-beruhazast felfiiggesztenek
(halasztanak vagy tordlnek) spoérolasi célzattal. Ugyanakkor Csepreghy Nandor, a Lazar Janos
vezette 1j, Epitési és Beruhazasi Minisztérium allamtitkira a parlamentben julius 11-én igy
fogalmazott: ,a természeti kincsek megdvasa és teljes kori hasznalhatésaga, hozzaférhet6sége
garantalhatd kell, hogy legyen”. Valamint azt is hozzatette, hogy az (j torvény altal el6irjak majd,
hogy kizarolag olyan beruhazasok val6sulhassanak meg, amelyek garantaljak, hogy a magyar
emberek hozzaférhessenek a honi természeti kincsekhez, tovabba a kormany kotelezni fogja a
beruhazot, hogy a helyi kozosségek véleményét kérje ki, és amennyiben a helyi kozosségek
érdeksérelme fennall a beruhazasaval kapcsolatban, ﬁgy a beruhazas nem valésulhat meg.

A Stop! Kiemelt beruhdzdsok kampany két szakaszbol 4ll6 elsé fejezete lezarult, szdmos elmélet a
gyakorlatban nyert megerdsitést. Egyrészt, hogy a civil tér jellemzdje az 6nmegujité képesség,
melyben szerepl6k magukat és kornyezetiiket is folyamatosan tGjraértelmezik és befolyasoljak: ez
a jelenség a Stop! Kiemelt beruhdzdsok kampanyaban egyértelmtien érzékelhet6 volt. Masrészt
kampanyunkkal ravilagitottunk arra, hogy a tarsadalom és politika k6zotti kommunikéaciéo nem
sziikségszerlien egyiranyu: a kozosségszervezés modszertanat kovetve egy szervezett csoport
képes a szamara fontos témat, iligyet bejuttatni a nagypolitika arénajaba. Azaz a
kozosségszervezés szisztematikusan végrehajtott 1épéseit megtéve - a személyes megkeresésen
alapul6 mozgositasbdl kiindulva a kutatason és informaciégyiijtésen alapuld kozos akciokkal -, a
kozosség hatalmat épithet, ezaltal képessé valik a dontéshozdk befolyasolasara. A Stop! Kiemelt
beruhdzdsok kampany felszinre emelt egy fontos tarsadalmi problémat, a jol megvalasztott
id6szakban végrehajtott akcidsorozat eredményeként pedig a kiemelt beruhazasok témajat mar
nem tehetik fiokba a nagypolitika dontéshozoi.

A cikkben lathaté fotok: Révai Sara, Enyed Péter

Szerzok:
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Horvath-Kertész Balazs évek 6ta tagja a CKA szakmai testiiletének, kozosségszervezi képzéseket
fejleszt és oktat. Egy olyan csapatot vezet, amely az orszagos kozosségszervez kampanyok
szervezését iranyitja, amelyek kozil a legfontosabbak a szegregatumokban €16 romak
helyzetének javitasat célzé6 kampanyok, a szomszédsagi halozatok létrehozasa, valamint a
korrupci6 elleni kiizdelem és a kiemelt beruhazasok korlatozasat célzé kampanyok a helyi
természeti és kulturalis értékek védelme érdekében. (Foto: Zsolnai Péter)

Molnar Szilvia a Kiserd6 Egyesilet alapité tagja; miivészettorténész, épitészeti és design
szakujsagir6e. 2018 utan az épitdéiparban kiillondsen érzékelhet§6 NER-térnyerés miatt, etikai
okokbol dontott Ugy, hogy szerkeszt6i palyajat kilonféle épitészettel foglalkoz6 lapokban
besziinteti, és a civil aktivizmus atjara lép.

Parola 2022/4 45



E‘l’,ﬂl!l{ﬂm_ﬁ A A kbzdsség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

Visszatekintés: , TAN-TER” KISTERSEGI ES
TANULASSEGITO FELNOTTKEPZESI
SZOLGALTATASI RENDSZER - 2005-2006.

2022/4

Egy altalanos célq, kistérségi felnottképzési programot mutatott be Péterfi Ferenc és Sain
Matyas a Civil Radié Demokracia most cimii miisoraban. Bar a program jé masfél évtizede
zajlott, a célok és az alkalmazott médszerek ma is érvényesek !

105'59@1 M Péterfi Ferenc (PF): Egy altaldnos célq, kistérségi feln6ttképzési
{_ 9 programot fogunk bemutatni a kovetkezdkben.
'%_ Néhany évvel ezel6tti programr6l van sz6, amely a Fels6-
Tan TE-’ tg Kiskunsagban zajlott. Olyan kerek és annyira nagy utat bejart,
= alaposan végiggondolt, a feln6tt tanuldst segité programot

rogram tapasztaltam, — most tjraolvasva ennek a dokumentumait -, hogy u
prog fm tap J gy ugy
15' érzem, izgalmas lehet ez a példa hallgatoknak, olvaséknak, azoknak,
ﬁm akik komolyan szeretnének foglalkozni a feln6ttképzéssel.
S?a.ﬂ g}’&l"ﬁ A vendégiink Mészaros Zsuzsa, aki szakmai vezetdje volt a Fels6-
Kiskunsagi K6zosségi Munkasok Egyesiiletének, egyébként 6 ugyanitt,

Sy

a Fels6-Kiskunsagban él.
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Mészaros Zsuzsa, a Tan-Tér program szakmai vezetdje

Néhany mondatban prébaljuk meg a hatterét bemutatni - kiemelve a program igazi
beagyazottsagat ebben a kistérségben.

Mi is volt az a helyzet, ha ez 6sszefoglalhatd, amikor nekikezdtetek annak, hogy ott egy tanulast
segit6 feln6ttképzési programot inditsatok?

Mészaros Zsuzsa (MZs): Hosszl az el6zménye, egy tobb éve foly6 kozosségfejlesztési programnak
az egyik allomasa volt ez. El6zménye még az is, hogy a térségben foglalkoztatasi céllal is
létrehoztunk egy szovetséget az 6nkormanyzatokkal, a munkatigyi k6zponttal, szévetkezetekkel,
vallalkozasokkal, civil szervezetekkel, aminek az egyik stratégiai célja volt, hogy a térség felnétt
lakossaganak olyan altaldnos célu képzést nyujtsunk, amely segit nekik a szakmaszerzésben vagy
jobb munkavallaléi képességekhez jutasban, és ezért is talaltuk ki ezt a Tan-Tér programot.

PF: Ez, ha jol emlékszem, négy vagy ot telepiilésen zajlott, és ebben az érdekesség, hogy nem a
kistérség legnagyobb telepiilése, Kunszentmiklés volt a kozpontja ennek, hanem nagyon
»Szétpontosodott”, részben Kunbabonyban, részben Kunadacson, Tasson és Kunpeszéren.

MZs: Ezek a kisebb telepiilések. Kunszentmiklds egy 9000 f6s varos, Tass pedig haromezres. A
tobbi az 3 és 600 f6s kisteleptilés. Ez a par telepiilés volt az, ahol legerésebb szalakkal kot6dtek
egymashoz az emberek. Itt azért azt lehet mondani, hogy rokonsagok, baratok, egymashoz jaras
is benne van a szokasokban, és egymashoz viszonylag hasonl6 szituacidban élnek az emberek.

PF: Ez a bizalom szempontjabél fontos, mert egy kozosségi céli programhoz kell, hogy az érintett
kozosségben mar legyen valamifajta bizalom vagy osszetartas?

MZs: Igen, egyrészt azért fontos, mert mi mar eleve ismertiik az ott é16 embereket, 6k pedig
egymasnak jo szivvel tudnak ajanlani valamit, ami egy civil kezdeményezés. Tehat én ezért is
fontosnak tartom azt, hogy olyan koézegben induljon el egy ilyen program, ahol az emberek
bizalommal vannak egymas irdnt, és bizalommal vannak egy olyan civil szervezet irant, amelyik
szamukra valamilyen programot nyujt, ami valds sziikségletekb6l indul, tehat nem csak egy civil
szervezetnek a kedvtelésébdl, valamilyen kitalalasabol.

PF: Emlitetted, hogy ezeken a telepiiléseken koriilbeliil hasonl6 helyzetii emberek, csaladok élnek,
ami persze nyilvan egy nagyon differencialt allapotot jelent, de hogy olyan emberek vannak
tomegesen ezen a teriileten, akik mar évek 6ta nem tanultak, akik kiestek a tanulasi gyakorlatbdl,
és ha jol értettem, akkor 6k voltak a legfébb célcsoportja ennek a ’follazité’, ijra mozgasba hozé
feln6ttképzési kezdeményezésnek.

MZs: Részben. Egyik oldalrél természetesen volt egy olyan tipusu sziikséglet is, hogy azoknak, akik
8 altalanos iskolat végeztek, de szakmat nem tanultak még - és eltelt bizonyos id6 az altalanos
iskolai tanulmanyuk befejezése utidn - a matematikai az olvasas-, és iraskészségeiknek a
fejlesztésére sziikség van ahhoz, hogy el tudjanak kezdeni valamilyen szakmat tanulni. Ez volt az
egyik része. A masik része sokkal inkdbb ismeretterjeszté vagy aktudlis problémadkra, olyan
tigyekre fokuszalt, amiben az emberek aktualisan benne voltak. Ezeket a programon beliil nem is
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a tanfolyamok keretében csindltuk, hanem Ggy neveztiikk, hogy Tarsalgok.
Tehat hogyha megnéznénk a program felépitését, ez hdrom egymasra hatast gyakorlé teriiletb6l
allt. Az egyik rész volt az, ami hagyomdnyosabbnak is tekintheté tanfolyam jelleg(i, ebben is volt
tobbféle. A masik a Tdrsalgdék, amik szabad onszervez6d6 kozosségi alkalmak, ahol tobbféle
témarol  lehetett beszélgetni facilitdlt segitséggel. A  harmadik része pedig
kimondottan informdcionyujté - tdjékoztato szolgaltatasok — minden teleptilésen volt egy-egy
ilyen konzultdciés pont, ami egyrészt a feln6ttképzésben val6 részvételt hivatott segiteni, hogy
segitsen megtaldlni az embereknek, hogy mi az, amiben részt tudnak venni, vagy hova
iratkozzanak be iskoldba, hol indulnak tanfolyamok. Illetve altalanos informacidkat is segitett
elérni - legyen az munkaerdpiaci, hivatali ligyintézéssel kapcsolatos, tehat ez egy altalanos
informacids pont jellegii volt. Ezek tgy is 6sszekapcsolddtak, hogy aki a konzultacids pontra, arra
a kozosségi helyre bement érdeklédni, annak nyilvan rogton ajanlottdk azt, hogy a Tan-Tér
programban indulé tanfolyamra iratkozzon be, illetve aki a tarsalgén volt, annak is, és aki viszont
tanfolyamra jart, utdna elment a tarsalgéra. Széval ezek persze hatottak egymasra.

PF: Ha jol értem, akkor ennek a képzési rendszernek elsGsorban nem az volt a célja, hogy
valamilyen papirt jelentd végzettséget, tehat egy formalis képzési bizonylatot adjon a
hallgatéknak, hanem hogy valamilyen m6don egy hal6zatba, egy vérkeringésbe belevonja 6ket, és
egy kicsit tjraélessze benniik a mindennapi életiik megértésének a kérdését. Mar csak azért is
nagyon fontos kérdés ez, mert a legtobb ilyen intézmény, a kozosségi intézmények, miivel6dési
intézmények is nagyon ritkan adnak azokra a kérdésekre kozvetlenebb valaszokat, amik a helyi
embereket a leginkdbb érdeklik - nagyon hétkdznapi kérdésekre gondolok most elsésorban.
Tehat nem valamilyen kiviilrél kitalalt célokat prébal elérni.

Azt érzem, erds volt az a felvetés, hogy mi mindennel rendelkeznek az emberek, mi foglalkoztatja
6ket, milyen hidnyaik vannak, milyen tligyet szeretnének tisztazni magukban, és hat még nem
beszéltlink arrol, hogy milyen eréforrasokkal rendelkeznek. Mert ennek a képzésnek egy nagyon
fontos része volt, hogy nem egy valahonnan 0sszedllitott tandri karbol alakult, hanem ha jél
veszem Ki, akkor szintén ebben a térségben él6 embereket, kiillonb6z6 foglalkozast embereket
kutattatok fel és fogtatok dssze.

MZs: Azt hiszem, talan ez volt a legérdekesebb része a dolognak, amikor elkészitettiik a
tananyagokat, akkor persze ebbe bevontunk kiils6 szakértéket, de mar abban is voltak helyi
emberek, foként tanari végzettségliek. Matematika, angol, magyar - sz6val tobbféle tananyag volt,
és akkor kerestiink olyan helyi lakosokat, akik ezeket a tantargyakat tudnak tanitani a helyi
embereknek, tehat egy mérnokot, aki a matematikat, egy nyugdijas tanitonét, aki a magyart
vallalta vagy valakit aki angolul tud, de nem feltétleniil tanari végzettségii.

Szamitastechnikai képzés (Forras: FKKME)
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PF: Tobbszor az informatika kerilt itt széba?

MZs: Igen, példaul az is volt. Es az nagyon jé volt, hogy magukat a jovendébeli tanarokat elészor
egy képzésben részesitettiik, arra vonatkozéan, hogy mit is jelent a felnéttkori tanulas. Hogy ez
egy kicsit masabb, mint amikor az altalanos iskoldban tanit a taniton6 gyerekeket. Feln6ttekkel
masképp kell viselkedni, mas modszereket kell alkalmazni. De nem csak tanfolyami tanaraink
voltak ebbdl a korbdl, hanem voltak olyan mentortanarok is, akik egyes embereket segitettek
felkésziilni példaul egy iskolai felvételire. Vagy pontosan a leger§sebben a matematikanal volt ez
probléma, hogy magat ezt az altalunk inditott tanfolyamot el tudja valaki végezni, emiatt kellett
neki kiilon korrepetalasra jarnia. Ez is nagyon-nagyon kedvesen alakult, mert volt gépészmérnok,
tavkozlési tizemmérnok, akik 6rakat adtak azoknak, akiknek nehezebben ment a kvazi iskolai
feladatok megoldasa.

PF: Ha jol sejtem, ebben a stadbban a legritkdbb, aki kozvetlen hagyomanyos oktatéi, pedagdgiai,
tanari diplomaval tanitott, inkabb a korabbi palyajarél vagy valami kozeli palyarol hivtatok
embereket, akik egy-egy kérdéshez értenek, és egy kicsit érzékenyithet6k arra, hogy ebben a
tanitdsban mi mindenre lesz sziikség résziikrol.

MZs: Igen, nagyon fontos volt, hogy a helyi eréforrasokat mozgdsitsuk. Azért az kéztudott, hogy
az érettségire felkészitd képzésekre, felndttkori érettségi tanfolyamokra is a térségbdl szedik
0ssze a kozépiskolai tanarokat, azért, hogy felnétteket tanitsanak. Mi pont nem ebbdl a korbdl
kerestiink kozremiikod6ket, hanem inkdbb alsébb iskoldkban tanitékat. Az biztos, hogy egészen
mas készségek, masfajta felkésziilés sziikséges ahhoz, hogyha felnétteket tanit valaki. Ugyhogy ez
egy nagyon fontos kérdés volt.

Sain Matyas (SM): J6l értem, vagy jol sejtem, hogy amikor elkezdtétek ezt a képzési programot,
igazabol ti se tudtatok, hogy pontosan mire lesz sziikkség? Gondolom, hogy viszonylag ritkan all igy
neki az ember egy ilyen projektnek. Hanem elkezdtétek felmérni, és kozben deriilt ki, hogy
milyenfajta tudasra, milyenfajta tanitokra lesz sziikség.

MZs: Igen, hat azért az el6re lathatd volt, hogy nem fogunk taldlni olyan tandrokat ebben a
térségben, akik a feln6ttképzésben annyira jaratosak azokban a tantargyakban, amiket mi
tanitottunk. De persze kellett alkalmazkodni, és a legtobb alkalmazkodast a Tarsalgék kivantak
meg, ahol mindig azok a témak jottek felszinre, amiket a résztvevék mondtak, amiket 6k ,hoztak
be”. Legyen az egészségiigyi kérdés, gyerekneveléssel kapcsolatos kérdés vagy mas egyéb, ami
éppen felvet6dott. Na, akkor azért sziikség volt arra, hogy a facilitator vagy beszélget6partnert és
vendéget hivott, vagy pedig maga felkésziilt abbdl a témabdl, hogy azért tudja a beszélgetést
vezetni. Hogy ne ugy érezzék az emberek, hogy csak forognak sajat maguk kortil, de természetesen
mindenki hozzaadta a sajat tudasat is, aki részt vett a beszélgetésen.

PF: Hogy értesiiltek a kistérségben él6k errdl, hogyan prébaltatok eljutni az emberekhez? Tudom,
hogy a ti egyesiiletetek mar nagyon beagyazdodott volt, err6l beszéltiink itt a kezdés koriil. Nagyon
sok a bizalmi kapcsolat, amire Matyi hivatkozott, az nagyon erfsen a ti szervezetetek iranti
bizalmat is jelentette. De hogy lehetett mégis tudatni az emberekkel, hogy itt valami olyan dolog
lesz, amit6l akar még tarthatnak is, hogy jaj, iskola, hat oda én nem akarok menni?
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MZs: Ez az érdekes benne, hogy az elején valéban volt ilyen, és akkor egy ilyen, szaz 6éras magyar-
tanfolyam, olvasas-iras meg szovegértés tanfolyam végén megkérdezték a résztvevok, és akkor
szeptemberben folytatjuk?

De el6szor persze a konzultaciés pontok voltak a legnagyobb segitségére ennek a folyamatnak,
mert ott helyben él6 és valamilyen kézségi térben dolgozé munkatarsunk volt, aki mas alkalombol
is rendszeresen taladlkozott a helyi emberekkel. Emellett nyilvdn azokon a szokasos helyi
csatornakon, amik ebben a térségben egyaltalan voltak, kozhirré tettiik, de azt hiszem, a
személyes megszolitasok voltak a leghatékonyabbak.

A Tarsalgok szervezésénél természetesen kellett egy kozosségi kapcsolati hald. A tanfolyamokon
valo részvétel pedig nem volt olyan nagyon magas létszam, hogy azt ne lehetett volna 6sszeszedni.

PF: Azt irjatok valahol, hogy azok a csatornak, amelyek a nyilvanossagot segitették, nemcsak
rekldmra, nemcsak a toborzasra voltak alkalmasak, hanem ismeretkozlésre, ismeret tovabbitasra
is. Ez mit jelent?

MZs: Azért a szandékunk altaldban sosem az volt, hogy csak annyit mondjunk errél az egészrd],
hogy a tanfolyam ekkor kezdddik, ilyen és ilyen feltételekkel, hanem nyilvan sokkal tobbet is.
Viszont az jutott eszembe, hogy most mi arrél a programrol beszéliink, amit mi Tan-Tér Plusznak
neveztiink, mert ezt megel6zte egy masik, egyszeriibb Tan-Tér program, és hat abban is voltak
mar nagyszer(, rovidebb ideig tart6 tanfolyamok. Példaul az 6kolégiai gazdalkodasrol is - még
tanulmanynt is volt, a kishantosi biogazdak, gazdasagi kozpont vezetdi voltak a tanarok.
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~4 %
Okogazdaképzés (Forras: FKKME)

Még tanulmanyutra is elmentek a résztvevék olyan helyre, ahol a témajukhoz kapcsolodé
dolgokat tudtak megnézni.

Akkor még sokkal kevesebb lehet8ség volt, de késébb lettek nagyobb allami programok is, amiben
lehetett ingyen tanulni angolul, de akkor példdul nem volt ilyen komplexebb lehet6ség. Tébb
telepiilésrdl is dsszejartak egy helyre az emberek, hogy tanulhassanak.

SM: Az tlint redlis célnak, hogy foglalkoztatotta valjanak ezek az emberek, tehat hogy elmenjenek
valahova dolgozni, vagy inkabb a jovedelemkiegészit6, sajat szervezésii tevékenységekre is
J10ttetek”?

MZs: Volt ebben a Tan-Tér Plusz programunkban egy nagyon kiilonleges képzésiink a
megvaltozott munkaképességliek szamara. Ez kimondottan a k6zodsségi vallalkozasra felkészité
képzés volt, de hozzateszem, hogy mindegyik képzésiinknek része volt a motivacio, a
kommunikacié és a munkavallal6i ismeretek. Ezek nélkiil nem volt egyetlen képzés sem. De ez a
megvaltozott munkaképességliek szamara inditott képzés kimondottan arra iranyult, hogy valami
onallé tevékenységbe vagjanak bele a résztvevok, vagy egymassal Osszefogva kezdjenek el
kitalalni valamit. Akkoriban viszonylag magas volt a munkanélkiiliség, ezért nyilvan cél volt az is,
hogy a munkavallalashoz sziikséges készségeket is fejlessziik, és ezzel jobb elhelyezkedési
lehetdséghez jussanak az emberek. Viszont mégiscsak az volt az alapcél, hogy tudjanak tanulni
olyan szakmat, vagy olyan dolgot, amivel kés6bb jobb poziciot tudnak elérni a munkaerépiacon.

PF: Tehat volt ez a pragmatikusabb cél, hogy valamilyen mdédon a képzés valamilyen anyagi
hasznot is hozzon? Es voltak olyanok is esetleg, akik egyszeriien a kozosségi kohézié miatt
kapcsolodtak, vagy izgatta 6ket valami, de nem akartak ebbdl valamilyen foglalkozast, valamilyen
egzisztencialis 1épéseket vagy forrasokat teremteni, hanem egyszertien csak a keresztrejtvény
sikeresebb kitoltéséig akartak eljutni, vagy hogy polgariasabb életmoédot tudjanak folytatni? Volt
olyan, aki nem feltétleniil csak egy ilyen nagyon pragmatikus, céliranyos végzettséget akart
szerezni?

SM: Azt j6l értem, hogy ennek az egész képzésnek lényegében az volt a célja, hogy az emberek
képessé valjanak arra, hogy elmenjenek aztan majd egy olyan képzésre, ami tényleg egy szakmat
ad nekik. Altalaban ha azt mondjuk, hogy felnéttképzés, akkor arra gondolunk, hogy hirdessiik
meg, hogy kalyhas tanfolyam, és lehet ra jelentkezni. Es aztan, ha sikertelen a program, akkor
kideriil, hogy nem voltak készek erre az emberek. Ez viszont egy olyan program, ami probalja
felkésziteni 6ket, hogy képesek legyenek azutan elvégezni egy ,hagyomanyosabb” jellegii képzést.
Ezt jol értem?
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MZs: Igen. A képzéseken résztvevék munkaerdpiaci statusza: 44 allaskeresd, 3-5 Gstermeld. Eleve
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd 32 volt, aztdn volt 9 szakmunkas és 6 érettségizett, de
az nyilvanval6, a megvaltozott munkaképességtieknél. Altalanos céli felnSttképzés esetén eleve
nincsen olyan végzettség, ami mondjuk iskolai bizonyitvanyként szamon tarthaté. A résztvevd
eleve tudta, hogy ilyen nem lesz. Mindegyik csak kozvetetten jarul hozza, hogy valaki
jovedelemhez jusson, vagy kés6bb a jovedelme novekedjen. Ehhez vagy tovabbtanul, és igy egy uj
szakmaval jobb poziciét nyer el, vagy eleve a kommunikacids, motivacids készsége fejlédik, és
ezzel tud munkahoz jutni. Nem emlékszem, hogy ez - a kozvetlen fizetés novekedés - annyira
els6dleges cél lett volna a résztvevok részérol, de az biztos, hogy az ilyen hosszu tanfolyamokra
olyanok tudtak beiratkozni, akik munkanélkiiliek voltak abban a pillanatban. Nekik azért nyilvan
volt olyan céljuk, hogy ezt elvégezve, majd sikeresebbek lesznek az elhelyezkedést tekintve. A
Tarsalgok esetében a f6 cél kimondottan a kozosségi egyiittlét, az érdekes téma, az informacidhoz
vagy a tobblettudashoz jutas volt. Tehat ott ez inkabb egy Kicsit hozzajarult a jobb kozérzethez,
egymas jobb megismeréséhez.

PF: Sikeriilt olyan mddszereket, olyan lépéseket, olyan formakat taldlnotok, ami ebben a
feln6ttkori helyzetben kiilonosen segitette 6ket, jol érezték magukat ebben a helyzetben - kaptak
segitséget a kiilonb6z6 hidnyaikhoz, de valdjaban a jo érzést kinalta az egész képzési szisztéma?
Voltak ilyen megragadhaté modszerek vagy torténetek?

MZs: Eleve nem volt presszid, hogy most vizsgazni kell vagy ilyesmi, de mégiscsak volt
szintfelmérés. A végén nyilvan volt valami visszajelzés és egy kis felmérés. Fontos volt, hogy
érezze mindenki azt, hogy halad azzal, amit tanul. De volt mas aranyos torténet is: az egyik
telepiilésrdl a masikra eljutashoz egy kisbuszt inditottunk, nem kis tavolsagra, 30 kilométerre
kellett elutazni ahhoz, hogy az angol tanfolyamon valaki részt vegyen. Koérbejarta a kisbusz az
Osszes telepiilést, 6sszeszedte az embereket, és egy jo haromnegyeddras utazas utan odaérkezett
az adott teleptilésre. Egyszer csak rajottek a buszban til6k, hogy ezt az id6t ki lehetne hasznalni.
Megkérték a buszsofért, hogy tegyen be egy angol leckét egy magndkazettan, és azt hallgattak

Parola 2022/4 52



P AROL A A kbzdsség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

utkozben. Szerintem ez nagyon édes volt, mert ebbdl latszott, hogy tényleg motivaltak voltak az
emberek.

PF: Ha jol értem, akkor itt sokféle rendszer parhuzamosan miikodott. Egyrészt a kiillonb6zé
képzési tartalmak, amiket emlitettél, de majd ezt 6sszefoglalnank. Masrészt azok a formak is, hogy
Tarsalgd, masok meglatogatasa...

MZs: Tanulmanyut is volt, igen, Latokoroknek neveztiik.

PF: Tehat nagyon kiilonb6z6 elemei voltak ennek a képzésnek. Sikertiilt ezeket valamilyen médon,
valamilyen 0sszefiigg6 rendszerbe illeszteni? Hogy kapcsolddtak ezek? Tudtak egymasrol?

MZs: Még egy kilencezer f6s varos is kistelepiilésnek szamit, mindenki ismer mindenkit. Persze,
tovabbadddott a Tarsalgoknak a hire, a konzultaciés ponton - mondjuk a kényvtarban,
miivel6dési hazban vagy faluhdzban - mindig informdaciot kaptak. Ezeken a helyeken mar régéta
ismerték az ott dolgozot, aki tovabbadta az informaciot, és az emberek egymasnak is tovabbadtak.
Az biztos, hogy abban az id6ben, amig ez folyt - ugye a kett6 program egyiittesen koriilbeliil négy
évig -, addig sokkal tobb ember vett részt tanuladsi programban, mint hogyha ez nem lett volna.
Sajnos nyomon kovetés nem tortént, nem tudjuk, hogy hany embert tanult aztan tovabb.

PF: [rjatok, hogy voltak tanul6konyvek, amiket a hallgatok kaptak. Ez mit jelentett? Nyilvan nem
az ellen6rzo6 konyv funkcidjat toltotte be.

MZs: Ebbe beleirtuk azt, hogy milyen tanfolyamra jart a résztvevd, vagy milyen Tarsalgén vett
részt. Egy korabbi elképzelés volt, hogy ebbe bele lesz jegyezve minden ilyen alkalom, s amikor
majd nagymama vagy nagypapa lesz az illet, az unokainak meg tudja mutatni, hogy 6 ilyen
iskoldba is jart, ahol feln6ttként tanult.

Az volt az igazi, amikor tényleg azokra a tanulasi szilikségletekre tudtunk reflektalni, amik
felmertltek a kistérségben.
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PF: Voltak olyan ligyek, amelyek kozben meriiltek fel, fogalmaz6dtak meg, és kezdtetek el vele
foglalkozni, vagy minden egy el6re eltervezett terv szerint haladt?

MZs: Hat egy érdekes dolog. Kunbabonyban - ez itt a legkisebb telepiilés egyébként, val6jaban egy
tanyabokor - ennek kapcsan megalakult a Kunbdbonyi Barati Kor azokbdl, akik a Tarsalgén
rendszeresen részt vettek. Es helytorténeti kutatdsok keretében tortént annak feltdrasa, hogy
egyaltalan kik élnek a telepiilésen, és megfogalmazddott, hogy késziiljon el egy teleptilési
anyakonyv, ami nem volt azel6tt, mivel nem 6nallé telepiilés, tehat nem itt vannak anyakdnyvezve
az emberek. Minden csaladhoz ellatogattak a helyben aktivizalt emberek, és felvették az adatokat.
Ezek nem statisztikai jellegliek, hanem hogy ki kinek a kicsodaja. Ebbdl tulajdonképpen lehetne
egy telepiilési csaladi térképet is késziteni. Akkor kdzvetlentil nem késziilt, de aztan mégis lett egy
falukiallitas. Tehat kin6tt bel6le ijabb kozosségi program.

PF: Ha jol tudom, akkor néhany olyan intézményt is bevontatok, amelyik a mi{ivel6déshez kotédik.
Kik lettek a tarsaitok?

MZs: Ahogy mar emlitettem is, a konzultaciés pontok: a Tassi konyvtar, a Kunadacsi Miivel6dési
Haz, a Kunpeszéri Mlivel6dési haz és Konyvtar -t nyilvan azok, amiket az emberek abbdl célbdl is
latogatnak, hogy ott ilyen ismereteket szerezzenek. Azok, akik ott dolgoztak, eleve kozosségi
szereplok is voltak.

PF: Mennyien voltak 0Osszesen, akik részesiiltek ebbdl a kétéves programbdl, van-e errol
valamilyen emléked?

MZs: Ami érdekes, hogy 75 szazalékban nok, és féként a 36-50 év kozotti n6k. Azért ez is érdekes
dolog...

PF: ..Azok a kozépkoruak, akikrdél ugy tartjuk, hogy altalaban sok mindenbdl inkabb ki szoktak
maradni...

MZs: ...Igen, példaul munkavallalé kordak. De nagyon érdekes, hogy 120 Tarsalg6 bonyolodott le,
és 1500 f6 vett részt. Azért ez elég szép szam. A tanfolyamokon 6sszesen 40-50 f6 vett részt a
folyamatos képzésekben, tehat azért latszik, hogy a Tarsalgdék sokkal nagyobb létszamot
mozgattak meg.
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PF: Tehat az informadlis taldlkozdsok voltak taldn a meghatarozok vagy az erételjesebbek a
programban?

MZs: Igen, ennek csupdan az volt az oka, hogy a tanfolyamokon valé részvétel korlatozott 1étszamu
volt. Azért is, mert azt szerettiik volna, hogy elég hatékony legyen azokra nézve, akik részt vesznek
rajta, tehat valéban érjenek el a szovegértésben, iras-olvasasban vagy a matematikaban egy olyan
szintet, hogy tovabb tudjanak tanulni. Ezért nagyon fontos volt, hogy ne legyen nagy létszamu ez
a képzés.

PF: Ingyenesek voltak ezek a képzések?
MZs: Igen, ingyenesek voltak minden résztvev szamara.

PF: Jelentett ez olyan presszidt, hogy akkor, ha ingyenes, legaldbb tessék minden alkalomra jonni?
Széval, hogy megtartd ereje volt ennek a k6zosségi elvarasnak?

MZs: Nem volt lemorzsol6das. Komolyan vette mindenki.

PF: Még talaltam a jegyzetekben érdekes dolgot, hogy mi mindennel segitettétek a részvételt.
Egyrészt a csaladi napkozire hivatkoztok, ami, ha j6l értettem, abban segithetett, hogy a sziil6ket
kimozditsa, vagy a sziil6ket szabadda tegye?

MZs: Ez a szolgaltatas egy korabbi projektnek a része volt, és a csaladi napkdzi folyamatosan
fennmaradt. De tényleg, valdban az volt ennek a célja, hogy aki valamilyen képzésen részt akart
venni, a csaladi napkozibe vihette a gyermekét. Az jelentds valéban hogyha egy ilyen program
mellett van ilyen kiegészit6 szolgaltatds. Itt ndlunk nem jelentett olyan nagymértéki
igénybevételt, de a lehet6ség az szerintem nagyon jo.

PF: Koz0sségi folyamatokban gyakran szoktuk ugy értékelni, hogy hat nem mindegy, hogy ,mi jon
ki a cs6vOn” a végén, de elsésorban a folyamat szamit. Tehat hogy abban az id6szakban, amig az
érintettek részt vesznek egy ilyen programban, mi torténik veliik. Ha jol vettem ki, a Tan-Tér
programnak ez volt az egyik legnagyobb értéke, hogy ebben a két évben egy sajatos folyamat
zajlott, megérintette Gket valami, és taldn egymassal is Uj helyzetekben taldlkozhattak a
résztvevok.

Latod-e esélyét annak, hogy ilyen tipusu programokat, féleg a falusi térségben, amelyek sokszor
tavolabb esnek a varosi fényektdl, lehetne szerinted most Magyarorszagon kezdeményezni?

MZs: Tudomasom szerint ezt kovet6en is voltak hasonlé programok, Borsodbdl tudok, kicsit
hasonl6 felépitésiiekrd]l, de tanulékoroket kialakitva, Ugy emlékszem, talan Zaldban is.
Szerintem ez folyamatosan sziikséges, és ilyenek valamiféle kezdeményezésre barmikor
indithatok. Nagyon érdekesen alakultak at a falusi mtivel6dési hazak, és ezek a kisteleptilési
konyvtarak hihetetlen mennyiségli programot szerveznek, hasonlékat, mint mondjuk a mi
Tarsalgdink voltak. Helytorténeti vagy mas aktudlis témdakban is szerveznek kiilonboz6
beszélgetéseket. A baba-mama kluboktél kezdve sok az olyan program, ami korabban nem volt a
kényvtaraknak a jellemzdje. En ezt nagyon jonak tartom, tehat szerintem ilyen programok vannak
is, meg lehetne is inditani.

PF: A Fels6-Kiskunsagbol egy kistérségi feln6ttképzési és tanuldssegitd programrol beszélgettiink,
amelynek a cime , A feln6ttképzés hozzaférésének a javitasa”. Mészaros Zsuzsa volt a vendégiink.
Koszonjiik Zsuzsa.

Végjegyzet:

1 Az alabbi szoveg egy radids beszélgetés leirata, sok helyen az él6 beszéd spontaneitasat és
aramlasat koveti - ezért nyelvileg esetenként kicsit pongyolabb.

Szerzok:
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Péterfi Ferenc eredetileg Ujpalotan népmiivels, majd kozosségfejleszts. Késébb az NMI és
jogelddjeinek a Kozosségfejleszt6i Osztdlyan dolgozott, majd az osztadly vezetbje lett.
Falusi és varosi terepmunkdkban vett részt, egyetemi, szakmai és civil képzések oktatdja,
konferencidk szervezdje. A Parola folydirat alapité fészerkesztbje, évekig a Kozosségfejlesztok
Egyesiiletének titkara, majd elnoke volt.

Sain Matyas végzettsége szerint tajépitész, majd a vidékfejlesztés teriiletén dolgozott. Ma
kozosségi tervezési, 'részvételiségi szakérté’, a FoOpolgarmesteri Hivatal Tarsadalmi
Egytlittm(ikodési Osztalyanak munkatarsa.
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Tiz éve szovetkeziink - A Kunbabonyi Tizek
Kozossegi Szovetkezet és a Civil Kollégium

2022/4

Egy Kkitartd, kovetkezetes Kkozosségfejlesztd munka és folyamat talalkozhatunk
Kunbabonyban. A helyi eréforrasok felhasznalasaval egy massal 6ssze nem hasonlithato,
kisugarzasaval sokakat rabul ejté hely utdébbi tiz évének torténete.

Tobb alkalommal, ismerésoknek és ismeretleneknek, kozosségeknek és maganszemélyeknek
meséltem, el6adtam, beszélgettem a Fels6-Kiskunsagban folyd kozosségfejleszté munkardl az
elmult 25 évben. Amikor kozosségfejlesztést kezdtem tanulni azt hallottam, hogy Anglidban egy-
egy terilileten 20-25 évig is tart a kozosségfejleszté munka. Ezt el se tudtam képzelni, tul sok
id6ének tlint. Miért is lenne ilyen hosszu ideig sziikség kozosségfejleszti beavatkozasra? Mivel
még mindig benne élek, itt élek a Fels6-Kiskunsagban, talan nem is tudom racionalisan felmérni,
hogy ez vajon még mindig annak a folyamatnak a része, amely 1997-ben kezd6dott? Nem kezdem
az elejérdl, hisz a Parola olvaséi ismerik mar ezt.[u

A kozosségfejlesztési folyamat soran a legnagyobb érdeklédést szakmai korben az a kritikus
id6szak valtotta ki, amikor a kozosségi intézmények megsziintetése keriilt napirendre és ezzel
egylitt a Magyarorszagon el6szor 1étrejott kozosségi munkas halozat altal alakitott egyesiilet
megsziinése. Folytassuk, kezdjiik elolrdl, csindljunk valami mast?- kérdeztiik mi, akik részesei
voltunk a folyamatban fent és lent egyarant. Kérdezték téliink, hogy mi mit szeretnénk? A
legegyértelmiibb volt azok szamadra, akik erds kozosséget éreztek egymassal, hogy egyiitt kell
maradni és kozosen létrehozni valamit. Sziikség volt a kozos tevékenységre, az egymashoz
tartozasra és persze arra is, hogy legyen valami jovedelem mindenki szdmara. Az egyesiiletet
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elhagytuk és szocialis szovetkezetet alapitottunk 2011-ben. Ugy éreztiik ez a szervezeti forma 4l
legkozelebb az értékrendiinkh6z és mindahhoz, amit a jovordl elképzeltiink.

A kiviilrél jott kozosségfejleszté egyszer csak elkezd ,mi” rélunk beszélni. Kiilén tanulmanyt
kivanna annak elemzése, hogy hogy lesz a kiils6 szakember belsévé, hogy alakul at, és hogy marad
meg a szerepében.

Térjlink vissza a szovetkezethez, amely nem csak azért sziiletett, mert a korabbi kozosség tagjai
egyiitt akartak maradni, hanem azért is, mert meglattunk egy olyan hidnyt és szilikségletet,
amelynek kielégitésére képesnek és felkésziiltnek éreztiik magukat. Kunbabonyban a Civil
Kollégiumban nem volt sajat konyha, az oda érkezdék étterembdl hozott meniit fogyasztottak. Ez
azonban nem volt mindig kielégitd, illetve latszott, hogy ha egy sajat konyha jonne létre, akkor az
jobban tudna alkalmazkodni az igényekhez. Ez volt a legfizet6képesebb otlet az dsszes kozil,
amelyet végiggondoltunk. A torténet végére kideriil, hogy ez az akkori dlom hogyan is valésult
meg a valtozé koriilmények tAmogatasa altal.

Az egyiittmiikodés kezdete

A Civil Kollégium Alapitvdny 2012-ben megbizta az akkor még Adacs-Babony Szocidlis
Szovetkezetet a Civil Kollégium kunbabonyi képzési kdzpontjanak iizemeltetésével. Eleinte csak
vasarolt szolgaltatasként fizette meg az Alapitvany a szovetkezet munkajat (takaritas, kiszolgalas,
zoldtertlet gondozas), majd ahogy latszott, hogy a szovetkezet egyre tobb tertileten kezdeményez
Uj szolgdltatasokat, kezdi a hdazat jO gondnokként kezelni, gy valtozott a gazdasagi
egyuttmiikodés kerete. E16szor a szallashely bevétele, majd az étkezésbdl szarmazo bevétel, utana
a terembér, kés6bb minden bevétel a szovetkezethez futott be. Ezzel egyidejiileg a koltségek
fedezése is a befolyd bevételekbdl keriilt kiegyenlitésre. Mi kellett ehhez? Els6sorban bizalom, de
volt néhany praktikus oldala is. A koziizemi szamlakat at kellett iratni a szovetkezet nevére. A
szovetkezet kotott megallapodast a beszallitéval a fiitéshez hasznalatos tartilyos gaz
mennyiségérdl, a szennyviz és szemét elszallitdsardl, majd a meleg étel beszallitasardl stb. Ez
természetesen nem ment ilyen egyszer(ien és egyenesvonaltian. Allandéan azon kellett
gondolkodni, hogy hogyan is tudjuk vonzani a résztvevoket, ezzel megfeleld bevételt realizalni.
Vagyis hogyan tudunk hozzajarulni a haz fenntarthatésagdhoz és ugyanakkor olyan
szolgaltatasokat nyujtani, amelyek vonzéva teszik az ideszervezett képzéseket, talalkozokat.

Az elsé 1j szolgaltatas, amely megvaltoztatta a koriilményeket
LeMat Kavézo és szallashely

Fordulatot 2016-ban a LeMat kavéz6 megnyitasa jelentette. Messzire nytlnak ennek gyokerei.
1997-ben részt vettem egy szovetkezeti tanulmanyuton Svédorszagban, ahol megismerkedtem a
szovetkezetfejleszt6 ligynokség (CDA) elkotelezett vezetbjével Elisabet Abrahamssonnal. Elisabet
10 év mulva meglatogatott és azt javasolta, hogy nyissunk egy LeMat-ot. De mi is ez? A LeMat
Olaszorszagbol indult fejleszté munka eredménye. A trieszti pszichiatriai intézet felszamolasa
soran a fejleszté szakemberek ugy gondoltak, hogy a gondozottak kikoltozésével az életliik még
nem old6dik meg, szamukra megfelel6 életmindség eléréséhez sziikséges olyan koriilményeket
eldsegiteni, amelyben k6zdsség tagjai lesznek, munkahoz jutnak, karrier lehet6ségiik van. A LeMat
franchise alapjat olyan szovetkezet alkotja, amelyben egyenranguak a tagok, legyenek bar
fogyatékkal él6k, szenvedélybetegségbdl gyogyuldk, vagy mas hatrdnnyal kiizd6k és akar
mentorok, szocidlis szakemberek. A tevékenység pedig olyan kis szallashelyek megnyitasa, ahol
csaladias kornyezetben szallhatnak meg a turistak, ahol emberkoézeli a kapcsolat a vendég és a
kiszolgalé személyzet kozott, ahol mindenkinek jut munka, megbecsiilés és jovedelem is. A
dontésekben egyenranguként vesznek rész a tagok. Féként Olaszorszagban, de mdas orszagokban
is nyiltak a LeMat szemléletével — igen magas mindségii- szallashelyek. Létrejott a LeMat Europa
halézat is, amelynek tagjai szocialis vallalkozasok, akik a fenti elveken alapulé gyakorlatot
folytatjak. Elkésziilt négy kézikonyv, amely minden sziikséges részletet tartalmaz.

Elisabet és a franchise fejleszt6je, Renate Georgen ellatogatott hozzank 2015-ben és bemutatta a
szovetkezet és a CKA tagjainak a LeMat rendszerét. Az alapok nem alltak tavol t6liink, hiszen a mi
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szovetkezetiink is igy szervez6dott és miikodott. Nalunk ugyan, a tagoknal nem a fentiekben leirt
hatranyok voltak jellemz6k, hanem az egészségiigyi problémak, az els6dleges munkaerdpiacon
val6 elhelyezkedés nehézsége, a kisteleptilési lakéhely. Ez azonban hasonléan nagy nehézséget
jelent az egyéni életekben. A mi szovetkezetliink megel6z6 5 éve bizonyitotta, hogy megfeleld
szervezOdés a szovetkezet arra, hogy az egyéni életekben életmindségbeli valtozas torténjen.
Emellett ott allt rendelkezésiinkre a Civil Kollégium, amelynek kihasznaltsaga a képzéseken tul a
szabadidds céllal érkezék szdmara is tud megfelel helyszint biztositani. A LeMat megalapitasahoz
tehat minden feltétel rendelkezésre allt.

A modszertani kézikonyvek forditdsa, majd tanulmanyozasat kovetéen nagy kihivasként éltiik
meg, hogy a szolgaltatdsainkat boviteni kellene, illetve a szallashelyre is rafér egy kis tjitas. Els6
1épésként az ebédlét rendeztiik at agy, hogy a kavézo elférjen. Ez hirtelen hozott egy atiité
valtozast.

A LeMat-nak része az is, hogy j6 kapcsolatokat alakitson ki a kornyezetében €16
maganszemélyekkel és vallalkozasokkal. A kialakitas rovid torténete mutatja azt, hogy mennyire
szemfiilesnek kell lenni a helyben 1év6 er6forrasok megfelel hasznalataban. A megel6z6 években
egy eskiivét rendeztek a hazban, ahol kiilonlegesen szép és harmonikus dekoraciot készitett egy
6voné. Ot kerestiik fel és kértiik meg, hogy egy j design-t tervezzen az ebédlébe. Végiggondoltuk
azt is, hogy kik azok, akik segithetnek a megvaldsitasban. Nem csak a butorok, hanem a textilek,
karpitok és szinek Osszhangjat szerettiik volna el6allitani mindamellett, hogy praktikusnak,
hasznalhatonak kellett lennie a helynek az ott dolgozok és a vendégek szamara is. Ehhez még
hozzajott a kis konyvtar gondolata is, amelyhez nagyszerii konyvadomanyokat és még polcot is
kaptunk. Ezutan sok rajzolas, tervezés utdn nekialltunk a butorok atalakitdsanak, festésének,
karpitozasanak és az altalunk el6 nem allithat6 textilek beszerzésének.

A hivatalos ut maradt még hatra, amely a HACCP rendszer elkészittetését, az engedélyek
megszerzését, a tlizbiztonsag, a higiéniai kovetelmények kialakitasat, a beszallitok megtalalasat,
pénztargép vasarlasat (késébb a kartyas fizetés lehet6ségének megteremtését) és még sok-sok
apro tennival6t jelentett. Természetesen sokat kellett tanulni ehhez a folyamathoz. Egyrészt a
szervezés, kivitelezés soran masrészt pedig miikodtetéshez. A megnyitéra meghivtuk a helyi
baratainkat, segit6inket, érdekl6dbéket, majd a messzirdl érkezé vendégek szamara is atadtuk az
Uj kavézot és ebédlét.

A kavézo6 egy ujabb lehetOséget jelentett a fenntarthatdsag uUtjan, hiszen munkat adott az itt
dolgozdéknak - nem csak szovetkezeti tagoknak, hanem tébb helyben él6 embernek is, valamint
némi bevételt is hozott elsGsorban a likviditas fenntartasahoz. Ezutan mar csak egy apro ugras és
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a kerti konyhat atalakitottuk (haszndlt anyagokbdl pl.:
filmdiszletbdl ,lambéria”, vajlingbol lampabura) stilusos kerti
kavézova, hogy a nydri egyetemek résztvevdi is megfeleld
szinvonalu szolgaltatashoz jussanak.

A szallashelyet bejelentettilk a hivatalnal és igy mar
természetesen annak kovetelményeit is teljesiteni Kkellett.
Evrél évre - ahogy az anyagi lehetdségek engedték-
fejlesztettiik a szallashely mindségét is. Meszeltlink,
festettlink, butorokat rendeztiink at, karpitoztunk,
fliggbnyoket cseréltiink, 0j 4gynemiiket vasaroltunk. Tetszetds megjelenést alakitottunk ki.

A covid valtozast hozott az ide érkezdk igényeiben. Mar kevesebben szeretnének egy szobaban
aludni, igy lecsokkentettiik az 4agyszamot, amelynek
kovetkeztében tdgasabba valtak a szobadk. Azoéta,
legtobbszor el is férnek a résztvevdk, mivel a csoportok
létszama is csokkent. Ha mégsem, akkor is taldlunk
megoldast.

A legnagyobb ujitas és a résztvevék korének bdviilése
megkivanta, hogy akadalymentesitsiik a hazat, majd a
flird6szobakbol is legalabb kett6t. Elészor vettiink egy
rampat, majd elhataroztuk, hogy megépitiink egy ,0rokos”

- akadalymentes utat a hazhoz. Sok kisérletezésliink még
most is tart, de ]arhato kerekesszekkel az ut. A bejaratokndl pedig kapukat épitettiink a
biztonsagos kozlekedés érdekében. Ha mar jardanak nekifogtunk, akkor a hosszd évekig
kulékaviccsal leszort ,tetd” alatti teret is lebetonoztuk. A kerti konyha/kavézo is praktikusabbnak
latszott beton aljzattal. Ez mar nem bizonyult a legjobb déntésnek, hiszen a kés6bbi tervekben
szerepld verem elkészitésének lehet6ségét is betonba
ontottiikk. 0, de ez mar csak joval késébb jutott esziinkbe,
amikor a zoldség raktarozasra nem talaltunk helyet.

TR Qe
BN

Kozosségi ongyogyito kert és permakultira

Atis térhetiink a kertre. Amikor elkezdtiik a hizat izemeltetni,
elhatarozott szandékunk volt, hogy egy kis zoldségeskertet is
létrehozunk. A haz hata mogotti maganteriletet szivességi
hasznalatba megkaptuk. A fold/homok nem volt a legjobb
mindségl, igy tragyazassal kezdtiik, majd hosszi vetemény
sorokat alakitottunk ki névénytarsitassal. A kert gondozasa cseppet sem volt konnyd. Jottek
mentek a vendégek, ket is el kellett latni, étellel, tiszta szobaval, a kérnyezetet gondozni kellett.
A kert megkivanta a folyamatos locsolast, ezért erre is rendszert alakitottunk ki, majd amikor a
haz ablakait kicseréltiik, akkor a bontott ablakokbol tiveghaz
épitése természetesen jott. Az Atalakulé Kiskozosségek
program tagjaiként kisebb tAmogatasra is szert tettiink. Ez a
program adott lehet6séget arra is, hogy az emlitett kerti
konyha és a komposzt wc megépiiljon.

A Kkert folyamatos valtozason ment at. Hol egy nagy
fliszerkertet épitettiink, hol mulcsoltunk, hol féliaval boritott,
csepegtetérendszerrel ellatott eperiiltetvényt alakitottunk ki,
hol magasagyast épitettiink, de vegyszert sosem
alkalmaztunk. Elneveztiik Kozdsségi Ongydgyitd Kertnek. A termés ugyan nem volt mennyiségileg
piacképes egyik zoldségfélébdl sem, de jutott a tagoknak és a vendég reggelikhez is adott
alapanyagot.

Mindezen el6késziiletek hozzajarultak ahhoz, hogy permakultira szakért6k fantaziat lassanak egy
permakultira elvei szerint kialakitott kert megvalésitasaban. Az Eletfa csoport 2-3 évre
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,bekoltozott” hozzank. Gyakorlati képzés keretében, tobb alkalommal legaldbb 100 ember
megfordult itt, akik a kertet, majd a tavat kialakitottak. Még, hogy nekiink egy tavunk is legyen!
Hat ezt korabban el se tudtuk képzelni. A kert élni kezdett, buja n6vényzettel, sokféle él6lénnyel
és persze sokkal kevesebb munkaval. A fenntartas most is eréfeszitést igényel, de nem bolygatjuk
a talajt, hanem épitjiik. Nem dsunk, nem kapalunk, hanem vetiink és aratunk. Ugye milyen szép ez!
(bévebben is olvashatsz rola a Paroldban/2] )

Képzések helyszine

Ko6zben a haz tovabbi szépitését és korszerlisitését sem hagytuk abba. A tanterem kovetkezett.
Komoly fejtorést okozott, hogy hogyan is lehetne ezt megujitani. Tobb, mint 20 évig ugyanolyan
praktikus volt, j6l hasznalhaté. Mit is kellene itt akkor valtoztatni? A fal mellett huz6dott egy-egy
hosszii pult, amely alatt Varga A. Tamas altal tervezett ,konténerek” helyezkedtek el. A
kezdetekkor ezek még szamitdgépeket rejtettek, aztdn ahogy a laptopok elterjedtek, majd az
okostelefon, amelyet minden résztvevd hozott magaval, okafogyottd valtak a mar egyébként is
korszer(tlenné valt szamitégépek. A konténerekben dossziék, és ,mindenféleség” kapott helyet,
de ezek tarolasara nem volt praktikus. Egyre gy(lt az elhelyeznivalé, igy fajo szivvel ugyan, de a
pultok lebontasa mellett dontottiink és helyébe szekrényeket készittettiink. Ezzel egyidejlileg a
falikarokat is kicseréltiik, hogy a sokszor félhomalyba vesz6 tanterem rendesen megvilagitott
legyen. Azt mondanom sem Kkell, hogy mindehol energiatakarékos égéket szereltiink be. A Civil
Kollégium Alapitvany okostablat vasarolt, igy mar elmondhatjuk, hogy igazan korszeri
tanteremmel rendelkeziink.

A konyharol

Tobbszor felteszik a kérdést nekiink: és hanyan voltatok, vagytok mindehhez? Tiz év elég hosszu
id6 ahhoz, hogy kdzben ne torténjen valtozas az egyes emberek személyes életében. Arrél nem is
beszélve, hogy a tarsadalmi és gazdasagi kornyezet is megvaltozott. A bevont helyi fiatalok
felcserperedtek, 6nallo életpalyara 1éptek, amely sajnos nem a mi erdinket gyarapitotta. Az aktiv
koru tagjaink a megélhetés érdekében U1j munkahelyet kerestek. Az alkalmi munkat vallalék koziil
tobben jobb kereseti lehetfség utdn néztek, vagy nem vallaltak tovdbb munkat egészségi
allapotuk, csaladi helyzetiik valtozasa miatt. De sokan veliink voltak a folyamatos valtozas
kozepette. Tobb, mint 50 embernek adtunk munkat a 10 év alatt és nyujtottuk az idetartozas
érzését. A 6-7 f6s mag kitart a mai napig is. De amellett, hogy alkalmanként bevonunk helyi vagy
szomszéd telepiilésrél munkatarsakat, tobb teriileten valtoztatni kellett.

A munka megkonnyitésére el6szor lehoztuk a padlasrdl a mosogépet, majd vasaldégépet vettiinkaz
agynemtk és textilidk rendben tartadsara, de ma mar patyolatba

vissziik a ruhdkat. Igaz a forgalom is megndtt, nem csak emberi kapacitassal, de idében sem
gyoOztiik a szallashely kiszolgalasat. Par honapja ugy dontottiink, hogy a csoportok utani takaritast
is kiszervezziik egy kozelben 1év0 kis takarit6 vallalkozasnak, ezzel nekik is munkat és jovedelmet
nyujtva.

Hat akkor mit csinalunk mi? Uj utakat kerestiink és régi vagyunkat valtottuk valéra. Sajat konyhat
nyitottunk, amelynek szintén megvolt a sora, mint mindennek a térténetiinkben.
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Ugy kezdédott tiz évvel ezelstt, hogy lattuk a Civil Kollégium sziikségletét a helyben késziilé
ételekre. Amikor mar miikodtettiik a hazat, még mindig étterembdl hozatott ételekkel, apranként
jottek az 4j igények és szilikségletek. Egyre elterjedtebbé valt a vegetaridnus és vegan étkezés,
nem beszélve a kiillonb6z8 érzékenységekrol. Ezt az étterem nehezen vagy egyaltalan nem tudta
kiszolgalni. Két éve el6szor a nyari egyetemeken prébalkoztunk meg a sajat vegan konyhaval,
majd lassanként becsempésztiik a mindennapokba, némi ellenallassal beliilrél és kiviilrél is. Van,
aki azt mondta, hogy nem lehet hus nélkil elég taplalé és izletes ételt késziteni, van, aki
hivatkozott arra, hogy 6 a hagyomanyos étkezés hive, van, aki attdl tartott, hogy a vegetarianus
konyha elriasztja a résztvevoket. Aztan egyszer csak azt vettiik észre, hogy mindenkinek izlik a
szépen talalt vegetaridnus és vegan étel, nem marad éhes, még élménnyé is valik a kunbdbonyi
konyha terméke. Sokkal konnyebb az ételérzékenységeket is kezelni. Persze tovabbra is lesznek,
akik husos ételt szeretnének fogyasztani, de reméljiik, hogy mar 6k is pozitivabban gondokodnak
a vegetarianusokrol.

Zoldteriiletek és a technikai hattér gondozasa

Egy meglehet6sen nagy parkositott teriilet all rendelkezésiinkre a haz el6tt, ahol nagyobb
rendezvényeket is lehet szervezni. A kozosségfejleszt6 nyari egyetemek, a nemzetkozi
Allampolgari R észvétel egyetemének (CPU), az Orszagos kozosségszervezd talalkozénak
helyszine. A nagyobb létszam kiszolgalasahoz udvari zuhanyzé is sziikséges. Az elsé tiz évben ezt
hozatott konténerrel oldottak meg, ami meglehetdsen koltséges megoldas volt, nem beszélve a
kornyezeti terhelésrél. El6szor egy nadszovettel korbekeritett zuhanyzot épitettiink, majd ezt
lecseréltiik szép fabdl épitett zuhanyzohazzal, ahol a gdmboly( kavicsokon taposva a csillagos ég
alatt lehet zuhanyozni a nap altal felmelegitett vizzel. A komposzt wc-t még az Atalakulé
kozosségek nemzetkozi tdboraban épitettilk, mint ahogy a kerti konyhat is. Ezekben az
épitmények a sziikségletekre reagaltak, egyben szemléletformald is lett, nem csak szamunkra,
hanem az ide érkezdk szamara is. A komfortossag nem hogy csokkent volna, hanem névekedett
altaluk. A gytimolcsdsben kaptak helyet a nyari programok idején a lakdsatrak, ahol reményeink
szerint a jovében kicsi, 2-3 személyes hazak (tiny house) veszik at az évenként felallitasra kertil6
satrak helyét.

Nem csak az épitmények, hanem zoldfeliiletek is folyamatos gondozast igényelnek. Ehhez sziikség
volt flikaszara, kistraktorra is. Hosszu évekig a régi eszkozoket javitgattuk nem kis kreativitassal,
mig végiil Gjat vasaroltuk, amikor mar sokkal tobb energiat vett igénybe a sokszor csak rovid ideig
életképes javitgatds. Nem egyszer a tagjaink eszkozeinek bevetésére is sziikség van. Ezeket
mindenki 6nzetlentiil bocsatja rendelkezésre a kozos és akar a személyes dolgainkhoz is.

A fiités, a melegviz korszer(ibb eszkozokkel valé ellatasa elsGsorban anyagi raforditast igényelt.
Tartalyos gazzal tudunk csak fliteni, hiszen itt a tanyavilagban nincs vezetékes gaz, a kazanok
elhelyezésére is csak a padlason volt lehetdség. Alternativ fit6berendezések (pl.: fa) elhelyezését
melléképiiletek hidnydban nem tudtuk megvalésitani. A régi gazkazanokat kondenzaciods
gazkazanokra cseréltiik, hogy legalabb a hatékonysagon javitani tudjuk. A gazfiitésii bojlereket
pedig villanybojlerekre, hogy nyaron ne kelljen gazt vasarolni. Szeretnénk megutjulé energiat
hasznalni, de ezek feltételei olyan mértékii kihivast jelentenek, amelyet eddig nem tudtunk
biztositani.

A villanyhdalozat, vizvezeték kiépitése az udvaron és a hazban a biztonsdgos miikodés egyik
feltétele, amelyet évrdl évre a sziikségleteknek megfelelgen valdsitottunk meg.

Az ut6bbi 5-6 évben mar elértiik, hogy a haz kitermeli az lizemeltetéshez sziikséges koltségeket.
Toreksziink arra, hogy takarékosan, de a fejlesztésre mindig készen gazdalkodjunk. A fejlesztés
nem csak a targyi eszk6zok, épitmények, korszer(sitést jelenti, hanem az itt dolgozék munkajanak
megfizetését is, ami évrol évre, még ha minimalis mértékben is, de emelkedett. Mindaz, amit e
cikkben leirtam persze nem ugy jott létre, hogy minden munkat pénzben megfizettiink. Kellett
ehhez a kreativitas, a sokrétli gyakorlati tudas, az otletek és legels6sorban az 6sszefogas. Minden

dontésiinket k6zdsen hoztunk meg.
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Sok olyan apré dologrél nem esett sz6 ebben a cikkben, ami ahhoz sziikséges, hogy egy kozosségi
hely és a kozdsség maga is folyamatosan ,lizemképes” legyen. Az ennél mélyebb részleteket
szivesen megosztjuk azokkal, akik ide latogatnak hozzank, akar képzésre, akar nyari egyetemre,
akar ,csak ugy” erre jarnak.

Végjegyzetek:

1w https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/a-felso-kiskunsagi-kozossegfejlesztoi-folyamat-
eredmenyei-es-nehezsegei/

121 https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/a-kunbabonyi-kozossegi-ongyogyito-kert-es-a-
permakultura/

Szerzo:

Mészaros Zsuzsa kozosségfejlesztd, szovetkezetfejlesztd, tanar. 1992-ben ismerkedett meg a
kozosségfejlesztéssel, majd hamarosan kapcsolatba kertilt angliai szovetkezetfejlesztokkel, ami jo
alapot adott szdmdara a tovabbi tanuldshoz. A kozosségfejlesztok kozott a szovetkezetiség
allhatatos képvisel6jévé valt. Orszagszerte sok kdzosséget segitett a kozdsségi vallalkozasrol valo
gondolkodasban. 1997 6ta dolgozik a Fels6-Kiskunsadgban, ahol az utébbi 10 évben
Kunbabonyban, a Civil Kollégium fenntartasanak, fejlédésének motorja, a helyi szovetkezet
elnoke. A Kozosségfejleszt6k Egyesiiletének tagja 1993 6ta.
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Ujra egyutt

2022 /4

Volt a kozosségfejlesztés szakmai kialakulasanak egy fontos (torténeti) szakasza, amikor a
miivel6dési tevékenységet megljité szakemberek egy csoportja Nyitott haz névvel orszagos
kisérletbe kezdett. Egy szakmai mihelyt alapitottak, amelyben 0j funkciékat, Gj szerepeket
kerestek és alakitottak ki azokon a telepiiléseken, ahol éltek - dolgoztak. Ez alépés és az a tarsasag
- késdbb Kollégiumnak nevezte dnmagat ez a kor - jelentds érdemeket vivott ki az utdbb
kozosségfejlesztésnek nevezett szakmai tevékenység hazai kialakuldsaban.
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A Beke Pal és Varga Tamas altal vezetett miihelynek egyebek mellett tagja volt egy rendkiviil
temperamentumos pécsvaradi fiatalember Kigy6és Sandor. O késébb, a miivel6dési hazi
tevékenység mellet a képzémiivészetben, majd Pécsett, az egyetemi katedran is nagyon komoly
figyelmet, érdemeket, tekintélyt vivott ki.
Kigyds, Balipap, Takacs Péter, Markolt Endre, Kecskemétiné Sedivi Lilla, Alfoldi Albert, Kovats
Flérian, Vattay Dénes és még vagy féltucatnyian, ezekben az években (a 80-as, 90-es évekrdl van
sz6) intenziv felfedezd/alapoz6 munkat végeztek, s késébb részben iskolateremtd szakmai és
barati szalakkal kotédtek - kotddtiink egymashoz is. (E korhoz tartozott még Hallgatd Eva,
részben Makovecz Imre, kicsivel kés6bb Vercseg Ilona, Koncz Gabor, s e sorok irdja is.)

A Kollégium tagjai koziil Kigyos Sanyi igen fiatalon - 41 éves
koraban, egy dramai betegség kovetkeztében, varatlanul
eltavozott. Ekkorra mar szamtalan kiemelkedd jelent6ségii
szobra allt Pécsett és mas teleplléseken is. Akkor az
ittmaradottak, az 6 emlékére, Kigyds dijat is alapitottak, amit
tobb mint egy évtizedig apoltak.

Kozben évtizedek teltek el, sokan a Kollégium tagjai koziil
szintén az eliziumi mez6kon jarva kovetik 6t, de a
kozelmultban egy érdekes esemény zajlott, amely komoly
tarsadalmi figyelmet kapott.

Kigy6s Sandor és lanya Kigy6s Borbala - aki szintén
nagyszerd miivésszé érett -, kozos kiallitasat rendezte meg a
Dombdvarra visszaérkezett Balipap Zsuzsa.

-

Kigy6és Sandor szobrdszmivész és Kigyos Borbdla
képzémiivész, designer UJRA EGYUTT cim(i nagyszer(i
kiallitdsan apa és lanya kiemelked6en izgalmas alkotasait
egyitt lathatta egy hodnapig a kozonség, a Dombdvari

sz

https://www.infodombovar.hu/hirek/olvas/megnyilt-
kigyos-sandor-es-Kkigyos-borbala-ujra-egyutt-cimu-
kiallitasa-2022-10-06-150000
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A Maltai Szimfonia program

2022 /4
Mit tizen a radio?

A Maltai Szimfénia a Maltai Szeretetszolgalat szocidlis programja, amely a zenét
eszkozként hasznalja annak érdekében, hogy a hatranyos helyzetii, iskolai problémakkal
kiizd6 gyermekek tarsadalmi beilleszkedését segitse.

Mikor és miért vagtak bele ebbe az esélyteremtd, felzarkozast segité programba, mit ad a
program a résztvevo gyerekeknek, miért gondoltak, hogy a zene a legjobb eszkoz a nehéz
koriilmények kozott él6 gyerekek felzarkoztatasahoz - ezekrél is beszélgetett Péterfi
Ferenc Bader Ernével, a Maltai Szimfonia Program miivészeti vezetdjével a Civil Radio
Reggeli cimii miisoraban.[1]

Péterfi Ferenc (PF): Bécsben 1éptek szinpadra a Maltai Szimfénia Program névendékei kortilbeliil
egy héttel ezel6tt, és kozel egy 6ras el6adasuk volt. Errdl kérdezziik Bader Erndt, a Maltai
Szimfénia Program miivészeti vezetdjét.

Mi volt a koncert repertoarja, hogyan sikertilt - egy par szot errdl szo6ljon, aztan egy kicsit majd a
programrol szeretném faggatni.

Bader Erné (BE): Hat a repertodr gyakorlatilag ugy Kkeriilt 6sszerakasra, hogy a Danubia
Zenekarral a Zeneakadémidn ebben az évben haromszor is szinpadra léphettiink, és ezekbdl a
szamokbol lett dsszerakva. Altaldban tigy valasztjuk meg a szamokat, hogy amit a gyerekeink
szeretettel és nagyon nagy biiszkeséggel szoktak jatszani, azokat egy picit mi athangszereljiik, és
gyakorlatilag ezekbdl tevddott 0ssze a misorunk. De mivel egy szocializacids, integracios
programroél beszéliink, kértem a gyerekektdl, hogy tanuljanak meg klasszikus darabokat, vagy
éppenséggel jatszanak egy tangdt. Volt benne népdal is, a Tavaszi szél, A csitari hegyek alatt és
kiilonb6z6 magyar, roma és roman cigany népdalok is.
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PF: Milyen volt a fogadtatas?

BE: Nagyon nagy szeretettel fogadtak minket,
és mi is nagyon nagy Orommel mentiink,
jokedvvel telt az egész utazds. Szamomra
nagyon nagy 6rom és boldogsag volt az egész
utazas ugy kompletten, és nem csak a koncert,
hanem maga az utazas is a gyerekekkel - 6rom
veliik egylitt lenni.

PF: A Civil Radi6ban a maltaiak felzarkoztatasi
programjairol sokszor beszéltiink mar, nagyon
er6sen a mi alapértékeinkhez kapcsolddik,
amiket tapasztalunk. Es, hogy a zene teriiletén
egy ilyen mivészeti csoportot, miivészeti
programot is mikodtetnek, ez kiillondsen
érdekes szdmunkra. Nézem azt a listat, ahol
folsoroljak azokat a teleptiléseket, ahonnan a
gyerekek jottek. Tarnabod, Tarnazsadany,
Monor, Goncruszka, Nagycserkesz, Pocsaj,
Tiszabura, tehat az orszagnak a leginkdbb
hatranyos helyzet(i térségeibdl, és azt hiszem,
hogy itt vannak a felzarkéztatasi programjaik.
Hogy éptl fol, vagy mi ennek a miivészeti
programnak az esszenciaja?

BE: Mint mondtam, ez egy szocializacids,
integraciés program elsdsorban, és 10 év alatt
eljutottunk oda, hogy ez most mar valamilyen
szinten tehetséggondozas is. Az én didkjaim kozott vannak olyanok, akik mar a Bartok Béla
Konzervatériumba jarnak, és itt kezdtek, a Szimfénia Programban, zeneiskoldkba jarnak.
Mindegyikiik szakmat szerzett, gimnaziumba jart.
A mi szakmai résziink ugy néz ki, hogy bemegylink a gyerekekhez, akkor toborzast,
hangszerbemutatét tartunk, és a gyerekek kivalasztjak a hangszereket. Aztan elkezdiink veliik
foglalkozni. Mi szinekkel és szamokkal dolgozunk. A zeneelméletet prébaljuk picit mas iranyba
elvinni. Akit jobban érdekel a zene, a kés6bbiekben tanul majd zeneelméletet. Mi csak a
szamokkal, szinekkel kezdiink el jatszani, elneveztiik a htirokat is szinekkel. Be vannak vonalazva
a hangszerek, és tudjak azt, hogy melyik ujjukat hova kell rakni. fgy nagyon-nagyon hamar
élményszer(ivé valik a tanulas, zenélés. Magat az élményt még jobban Kkiteljesiti, hogy zenekarba
juthatnak. A Maltai Szimfénia Program mottéja is arra utal, hogy a zenekart mint szocializaciés
eszkozt haszndljuk. De ezt még megel6zi az, hogy a tanarnak bens6séges kapcsolatba kell kertilnie
a gyerekkel a zenei 6ran és a zenén, a hangszeren Kkeresztiil. Nagyon kozel keriiliink a
gyerekekhez, és aztan integralédnak egy zenekarba. A zenekar adja azt, hogy nyitottabbak
lehetnek a gyerekek, mert mas vildgot, mas utakat mutatunk nekik. Teljesen mindegy, hogy a
gyerekekben rejlo tehetség milyen tertlet(i. Sokkal-sokkal felszabadultabban ki tud bel6liik jonni,
mert nyitottabbak lesznek az emberek felé és a vilag felé.

PF: Ha jol értem, itt a zene kapcsan nem feltétleniil miivészeket akarnak nevelni, bar nagyon nagy
oromet jelent, hogyha ez sikeriil, hanem hogy a zenét eszkozként hasznaljak a kibontasra.

BE: Igy van, tokéletesen igy van.

Parola 2022/4 67



P A ROL A A kézésség- és tdrsadalomfejlesztés folydirata

A Maltai Szimfénia a bécsi Wiener Konzerthausban

PF: A telepiilések, ahonnan a gyerekek jonnek - Goncruszka, Eszak-Zemplénben van valahol,
Nyirmihdlydi, mondjuk talan nem olyan tavol, Tarnabod, Tarnazsadany - egymastél tavol vannak.
Hogy sikertil talalkozni, hogy tudnak egytitt lenni, vagy mindeniitt helyi programok zajlanak?

BE: Minden telepiilésen helyi program van, most 54 helyszinen vagyunk 6tvendt tanarral, hetente
6-700 gyereket érlink el. Hatalmas a tavolsag kozottliink, de mégis egy nyelvet beszéliink, mert
gyakorlatilag ugyanaz a szakmai modszertanunk, és ugyanaz az anyag is, amit tanulnak a
gyerekek. A taldlkozasokra jonnek Pécsrél, Heves megyébdl, Nyirségbdl, Borsodbél. Osszeiilnek a
gyerekek, és megsziiletik valami csoda, merthogy mindenki nagyon messzirdl jon, nagyon nagy
tavolsagbol, és mégis kozos nyelvet beszéliink. Es amikor megszélal egyiitt a zenekar, mar az is
nagyon-nagyon kozel hozza a gyerekeket egymashoz. Belilnek a zenekarba, barmennyire tavoliak
és ismeretlenek egymdasnak, ugyanazt a zenét jatsszak, ugyanabban az 6romben van résziik, és
ugyanugy tudjak egymast segiteni a zenén keresztiil, a zene adja nekik ezt a pluszt.

PF: Eppen kérdeztem volna, hogy mit ad a résztvevéknek ez a program, de most akkor ezt nagyon
érzékletesen elmondta.

Jol értem, hogy egy-egy telepiilésen zajlik a program helyi eleme, és ebbdl kivalasztédnak
gyerekek, akik aztan a zenekari programba kapcsolédnak?

BE: Ez ugy miikodik, hogy minden telepiilésen harmadik osztalytél nyolcadik osztalyos korig
foglalkozunk gyerekekkel. Az osztalyokban épitiink zenekarokat, emellett van egy orszagos
nagyzenekarunk, és most fogunk majd egy orszagos kis zenekart is 0Osszeallitani. A
nagyzenekarban jobbara otodikes, hatodikos, hetedik osztilyos gyerekek vannak és azok a
gyerekek, akik mar elballagtak téliink, de még itt vannak nalunk, és mar tanarsegédként
visszajarnak. Elindult egy ilyen korforgas is. A nagyobb gyerekek visszajarnak, és 6k is a
zenekarban vannak. A kis zenekar, ami most épiil, inkdbb a harmadik-negyedik osztalyos
gyerekekbdl fog 6sszeallni.

PF: Tehat akkor a zenei nevelés elsé lépcs6fokai inkabb ilyen hétkéznapi dolgok. Amikor
zenekarban jatszanak helyben, az még egy kozépszint, de amikor a nagyzenekar 6sszejon, amikor
tényleg sokfeldl jonnek, az az igazi iinnep?
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BE: Igy van. Az az igazi kiteljesedés. Hala a joistennek, tényleg eljutottunk oda tiz év alatt, hogy
miivészeti szintrél tudunk beszélni. Es pont ezt a Kkiteljesedést testesiti meg az orszagos
nagyzenekar. Minden egyes telepiilés, minden gyerek azon dolgozik folyamatosan, hogy ebbe a
nagyzenekarba bejuthasson.

PF: Es a sziil6k, a gyerekeknek a kornyezete mit szél ehhez a dologhoz?

Maltai
Szimfonia

BE: Nagyon tamogatjak. Az elején azért
picit nehezebben ment, nagyon nehezen tudtunk bejutni a sziil6khoz, hogy megértessiik és
elfogadtassuk veliik, de hat a zenére nagyon nyitottak ezek az emberek. Es a program eljutott most
mar oda, hogy ha hangszerbemutatéra megytink, akkor mar az 6vodasok is azzal varnak, hogy én
mar tudom, hogy hegedlis szeretnék lenni, én gitaros, én  cimbalmos.
PF: Tehat az els6é érintés az az oOvodai hangszerbemutatd, vagy ez a nagyon Kkorai
hangszerbemutat6, amikor el6szér egymassal talalkoznak Onokkel?

BE: Ez gy m{ikodik nalunk, hogy példaul most orszagos szinten lesz karacsonyi koncert, oda meg
vannak hivva az 6vodasok és az els6-masodik osztalyos gyerekek is. Ok is fellépék, adnak egy kis
misort a szimfénias gyerekek mellett. A végén pedig van egy kozos produkcid, hogy mar akkor
megizleljék a Szimfénia Programnak a sikerélményét, és hogy milyen szinpadon allni, milyen a
zenekari 1égkor, amikor bent vagyunk egy zenekarban. Sokkal kdnnyebb a helyzetiink igy, mert
mar 6vodas kortdl, kiscsoportos kortél megalapozzuk a Szimfénia Programnak a jelenlétét.

PF: Nagyon izgalmas lehet az, hogy az egylittmiikodésnek egy mas dimenzidja jelenik meg. Nyilvan
a hétkoznapi életiikben hol rivalizalas, hol egyiittmiikodés van, de ez egy egészen Uj szint.
Amikor visszatérnek a sajat kornyezetiikbe, hogy fogadjak 6ket? Nincs-e irigység, vagy éppen
felhajtoerdt jelent az, hogy valaki eljutott a zenekarba? Hogy zajlik ez a dolog, mik a tapasztalataik?

BE: Hatalmas felhajtéerot jelent igazabol, mert még tobbet gyakorolnak. A gyerekek biiszkék
azokra a tarsaikra, akik eljutottak oda, és valamilyen szinten idéz6jelben azért a versenyszellem
is kialakul kozottiik. Vannak olyan gyerekek, akik nem is szimféniasok, de jelentkezni szeretnének,
merthogy motival6 er6é szamukra, hogy utazunk és egy kozosség vagyunk. Inkabb azt mondanam
a mostani nagyzenekarra, hogy az egy csaldd. Nem egy csapat, nem egy zenekar, hanem egy csalad.

PF: Csak romak vannak a csoportban, vagy mas hatranyos helyzetii gyerekek is bekeriilnek?

BE: Mas gyerekek is vannak. Goncruszkarol a Reformatus Szeretetszolgalattél vannak gyerekek,
koztiik egyetlenegy roma gyerek sincsen. Es pont ezért mondhatom, hogy ez egy csalad igy egyiitt,
merthogy a gyerekek a zenén keresztiil megnyilnak egymasnak, nyitottak egymas felé,
baratkoznak, kozos éneklés megy a buszon. Kozel keriilnek egymashoz. En tigy gondolom, hogy
majd a jovében, az életiik sordn végig fogja kisérni mindegyik gyereket, hogy nem kell a
rosszindulat senki irant, mert hogyha tényleg nyitott vagy a masik irant, akkor 6 is az lesz irantad.
Szamomra az egyik legnagyobb siker ez volt ebben a bécsi utazasban.

PF: Nagyon j6 hallgatni Ont. K6z6sségi munkaval foglalkozva az a tapasztalatom, hogy nagyon
fontos a kiilonboz6 kozosségeknek, és plane, akik valamilyen médon hatranyos helyzetiiek, vagy
a tarsadalom periféridja kozelében vannak, hogy megtapasztaljdk a sajat erdsségiiket, hogy
képesek valamire. Ugy hallom ki ebbél a programbél, amit mond, hogy ez a program ezt a
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lehetéséget nagyban megteremti.
Kitartassal vagy 0sszetartassal, fegyelemmel kapcsolatosan vannak-e tapasztalataik, kiizdelmet
jelent, vagy konnyedén mennek ezek a dolgok?

BE: Itt is visszatérnék arra, hogy tiz évvel ezel6tt nagyon nehezen ment, nehezen tudtunk
elindulni. De hat azota eltelt tiz év, tobb generacio noétt fel, és az egymast kovetd generaciok mind-
mind tovabbfejlédtek a masikbol.

A buszon megdicsérte a gyerekeket a buszsof6r - de ez most mar kortlbeliil két éve igy miikodik
-, hogy 6 még ilyen csoportot nem vitt, akik végig énekeltek, j61 viselkedtek, nem szemeteltek. A
gyerekek nagyon jol tudnak viselkedni, nagyon jol kezelnek mindent. Volt olyan szalloda, ahol a
szallodatulajdonos odajott hozzam azzal, hogy gratulalni szeretne a gyerekekhez. Voltak mar nala
gyerekek, gyerekcsoportok, de hogy ennyire jo viselkedni, intelligensnek lenni, segit6késznek
lenni! A gyerekek bedlltak a pincéreknek segiteni, semmi hangossag, semmi rosszalkodas,
futkosas. Volt olyan, hogy Nagy Kalman programvezetd baratommal, bent tltiink az étteremben,
csak mi ketten voltunk, akik tiz évvel ezel6tt is mar ott voltak, és csak néztiink szét az étteremben,
hogy ez szamunkra hihetetlen. Tiz évvel ezel6tt mi ezt almodni sem mertiik volna.

PF: Vannak-e olyanok a korabbi zenekari tagok koziil, akik a zenész palyat valasztottak, tehat
akiknek hivatasa lett ez?

BE: Igen, példaul a Burai Lajoska, az én novendékem. A multkor volt egy motivacids nyilt napunk,
és akkor bemutattam 6t, hogy a Lajoska volt a névendékem ezel6tt nyolc vagy kilenc évvel. Hat a
Lajoska, az én pici Lajoskdm, mar most két fejjel magasabb, mint én, és a Bartok Béla
Konzervatériumba jar, harmadéves hallgato, és féiskolai tervei vannak. O a zenei palyat
valasztotta. Van a Botos Marton, 6 a Farkas Ferenc Zeneiskolaba jar most, ¢ is a konzervatériumba
fog felvételizni a jové évben. Emellett egyébként angoltanarnak és Gjsagirénak tanul. A Snétberger
tdborban most is van harom vagy négy gyerekiink, ugyhogy nagyon sokan a zenei palyat
valasztjak. En ugy gondolom, hogy a Szimfénia Program ahhoz is hozzatett nagyon-nagyon
erdteljesen, hogy nekem vannak olyan gyerekeim, tényleg gyerekeim, tizenkilenc éves nagy
csajok mar, akik szakmat szereztek, kiilonboz6 szallodakban dolgoznak, kiilfdldre, hajora mennek.

PF: Igen, itt nem is az extrém teljesitmények a legfontosabbak, hanem hogy a hétkdznapi életben
jol megtalaljak a sajat helytiket. Ez a legnagyobb sz6 szerintem, ezen kiviil mar szinte csak egy kis
hab a tortan, hogy még nagyon jé szakmai karrierjiik is lesz. Nagyon szépen koszonom! Az elmult
percekben Bader Ernét, a Maltai Szimfénia Program miivészeti vezetdjét hallottuk - jé volt
hallgatni, és kitartast kivinunk Onéknek, gratulalunk!

Végjegyzet:

[1] Az alabbi szoveg egy radids beszélgetés leirata, sok helyen az é16 beszéd spontaneitasat és
aramlasat koveti - ezért nyelvileg esetenként kicsit pongyolabb.

Szerzo:

Péterfi Ferenc eredetileg Ujpalotan népmivelg, majd
kozosségfejlesztd. Kés6bb az NMI és jogelddjeinek a Kozosségfejlesztoi
Osztadlyan  dolgozott, majd az  osztdly  vezetje  lett.
Falusi és varosi terepmunkakban vett részt, egyetemi, szakmai és civil
képzések oktatdja, konferencidk szervezdje. A Parola folyoirat alapitd
foszerkesztdje, évekig a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének titkara, majd
elnoke volt.
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A szervezés ereje — tanulmany az europai
kozossegszervezo munkarol

2022/4
Koényvajanlé
Megjelent a Kozép- és Kelet Eurépaban dolgozo6 kozosségszervezok tapasztalatait, sikereit

osszefoglaléo és a kozosségszervezd szakma fejlodését bemutaté tanulmanykotet, “A
szervezés ereje”.

A tanulmanykotetben szé van a Lengyelorszagban zajlé klimavédelmi
munkatdl a Szlovakidban a roma kozosségek kiizdelmein at a rémai
part beépiilésének a megakadalyozasaig, és még sorolhatnank. A
kiadvany fontos szerepet tolt be abban, hogy jobban megértsiik a
kozosségszervezés szerepét a demokratikus civil tarsadalom
épitésében és a tarsadalmi igazsdgossagért és a kornyezeti
fenntarthatésagért folytatott tarsadalmi mozgalmak megerdsitésében.

1

A SZERVEZES|

EREJE

Fontos mddszertani segitség tovabba a tarsadalmi bazisuk bvitésére
és az uigyeik sikerre vitelére torekvd tarsadalmi mozgalmak szamara is.

Szerz6k: Maros Chmelik, Steve Hughes, Wioleta Hutniczak, Alexandru
Palas, Marija Peric, Sebaly Bernadett, Tikasz Gaspar Bendeguz

A tanulmanykotet letolthet6 innen:

magyar nyelven: v5_econ 13dec hu kicsi.pdf (cka.hu)

angol nyelven: Power-of-Organizing-FINAL-English Kicsi.pdf (cka.hu)
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Ajanlé a kozossegi megoldasok korébol
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OKkotars évértékeld

o Idén ebben a formaban is szeretnénk megosztani veletek, milyen volt a 2022-es
éviink, roviden értékeljiik a hazai civil tarsadalom helyzetét a USAID Civil
Fenntarthat6sagi Indexe segitségével, valamint arra is kitériink, mivel késziiltink

okotars ... ..
alapitvany

Mindemellett pedig 30 évesek lettiink! Szamunkra az elmult évtizedek munkaja
arrol szolt, hogy Magyarorszagon er0s, egészséges és viragzo civil tarsadalom j6jjon létre. Jovore
ugyanis izgalmas, Uj lehet6ségeknek néziink elébe: hamarosan kiirjuk azokat a palyazatokat,
amelyek az Eurépai Unio6 civil tarsadalmat tAmogat6 programjanak (Citizens, Equality, Rights and
Values - CERV) részeként a hazai civil szervezetek és civil kezdeményezések szamara is
elérhet6vé valnak!

Forras és folytatas

https://www.facebook.com/events/538463744504102?ref=newsfeed

EURGPAI
SZOLIDARITASI
TESTOLEY Tamogaté program 6nkéntesek fogaddsahoz

Szivesen fogadnatok onkéntest az Eurdpai Szolidaritasi Testtlettel, de kellene egy kis segitség?
Szeretnétek gondosan felkésziilni az onkéntesekkel valé toébb hénapos egylittmiikodésre?
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Megtudnatok, mire kell figyelni, hogy a projekt sikeres legyen a szervezet és a résztvevd szerint
egyarant? Titeket var tAimogat6 programunk!

Forras és folytatas

https://szolidaritasitestulet.hu/tamogato-program-onkentesek-fogadasahoz

*URBACT

Driving change Tor

veter cies. A7z URBACT IV-et hivatalosan is jovahagytak!

Az URBACT 1V (2021-2027) nem forradalmi 0jitds, hanem evolucié. A program tovabbra is
tdmogatja az integralt, fenntarthatd varosfejlesztésen dolgozé varosokat az wunids
egyiuttmiikodésen keresztiil. A meglévd halozattipusok visszatérnek. Az URBACT IV projektek
tovabbra is a varosi témak széles korét fogjak lefedni, amelyek koziil a varosok valaszthatnak.
Nagyra értékeljiik azonban, ha a folyamat soran figyelembe veszik a program atfogé torekvéseit:
koérnyezetvédelem, nemek kozotti esélyegyenldség, digitalis témak.

Forras és folytatas

http://www.urbact.hu/node/784

*URBACT

Driving change fTor
“ieveraies Fenntarthat6éva valhat-e Eurépa 2030-ra?

Utazz vellink az emlékek utjan. Fedezd fel Gjra az elmult évek soran megorokitett torténeteket és
gondolatokat Ez az irés elc’iszﬁr 2019 ben jelent meg, mégis aktuélisabb mint valaha. 2019 ben

s sz

korunk két legnagyobb fenyegetésének, a szegenysegnek és az éghajlatvaltozasnak a kezelésére.
A harom évig késziilt dokumentum megerdsiti az Uni6 elkotelezettségét a fenntarthaté gazdasag
2030-ig torténd kiépitése mellett.

Forras és folytatas

http://www.urbact.hu/node/790

‘ﬂ

EUROPEAN WFE?\ OF
REGIONS & CITIES

PEREEEEEEET] 6 gyakorlatok civileknek - a Régidk és Varosok Eurépai
Hete Briisszelben

2022. oktdéber 10-13. kozott keriilt sor Briisszelben a Régiok és Varosok Eurdpai Hete elnevezésii
programra, melynek keretében tobb mint 300 virtualis és hibrid tton szervezett konferenciat és
szeminariumot tartottak. Ezek négy f6 témara Osszpontositottak: zold atmenet, ifjusagi

szerepvallalas, teriileti kohézio és digitalis atallas. A rendezvény soran szamos - a civil szerepl6k
részére is konkrét és gyakorlatias informaciékat nyudjté - esettanulmanyt mutattak be.

Forras és folytatas

https://europeanhouse.hu/jo-gyakorlatok-civileknek-a-regiok-es-varosok-europai-hete-

brusszelben/
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Eurdpai
Bizottsag

i - Civil tudomany
A tarsadalmi szerepvallalas inspiralé példai a Horizont Eurdépa keretében

Az Eurdépai Bizottsdg Osszedllitott egy olyan informdaciés csomagot, amely a civil
tudomany (citizen science) inspiraldi példait mutatja be, ezaltal segiti a palyazékat abban, hogy
a bevalt gyakorlatokra épitve tervezzék meg a Horizon Europe program adott palyazati
felhivasaiban elvarasként megjelend polgari és tarsadalmi szerepvallalast.

Forras és folytatas

https://cordis.europa.eu/article/id /435872-citizen-science-inspiring-examples-of-societal-
engagement-for-horizon-europe/hu

Szerzo:

Huszerl Jozsef kozosségfejlesztd, a Palyazatfigyel6 (PAFI) fészerkeszt6je, a Kozosségfejlesztok
Egyestilete Feliigyel6 bizottsaganak elnoke, a Paroladjdnlé a kézosségi megolddsok
kérébdl rovatanak szerkesztdje.
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A Kozosségfejlesztok Egyestiletének hirei

2022/4

Egy hir Békéscsabardl, régi tarsunk és
baratunk Pocsajiné Fabian Magditol

A Csiga utca podcast (a Csaba Hangja cimii oldal a szerk.)
vendége voltam, az interjui majd csak jovo év elején hallhatd,

de addig is latogassatok el a https://anchor.fm/csiga-
utca oldalra, ahol maris értékes beszélgetéseket talaltok!

2023-ban jelentds Uj palyazati forras nyilik

helyi, térségi és orszagos szervezetek

szamara

Az Eurdpai Uni6 ,Polgarok, egyenldség, jogok és
értékek” programjanak kdszonhet6en nyilik az 4j palyazati

forras szervezeteknek.

Az Okotdrs Alapitvdny vezette négytagi konzorcium sikeresen palyazott az Eurépai Unid
valamennyi tagallamaban elérhet§ program magyarorszagi megvaldsitdsara. A konzorcium,
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amelynek tovabbi tagjai az Autondomia Alapitvany, a Kdrpdtok Alapitvdny-Magyarorszdg és a
Kozosségfejlesztok Egyesiilete, 6sszesen 4 millié eurés forrashoz jutott, amelybdl a kovetkezé 3
évben nyilt palyazatok utjan fog tamogatast adni a jogallamisag, a demokracia, az egyenl6ség és
az emberi jogok védelme és népszerisitése érdekében dolgoz6 hazai civileknek.

Visszajatszas Ujrairas - tréning Sepsiszentgyorgyon

A Visszajatszas- Ujrairas projekt partnerszervezetének playbackesei: a Sepsi Playback Tarsulat
a naluk zajlo6 tréningen. Céljuk elindulni a k6zosség épités utjan. Beszélgetés Fazakas Enikével a
tarsulat miivészeti vezetdjével, céljaikrdl és terveikrdl, hogyan mozdulnak a kozosségek felé.

https://drive.google.com/.../15TdmYv4Xsg7DQronsKT.../view...

Téth Vivien baratunkkal késziilt rovid beszélgetés, amely a
Civil Radiéban hangzott el, s amely a kornyék kismamai
spontan onszervezédésének folyamatat mutatja be.
https://anchor.fm/117-perc/episodes/Komatl-a-
Belvrosban—a-jtsztri-kismmak-sszefogtak-e1r01dh

At e

LI

3
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Szerbiaban is kozosségi tervezési maraton - a Kozosségfejlesztok
Egyesiiletének tamogatasaval

Oktéber 28-30 kozott sikeresen lezajlott az elsé szerbiai kozdsségi tervezési maraton, a
PANCEVOLUTION. A helyi szervezd csapat (SINHRO és Pancevo Kézdsségi Alapitvany) Pancevo
varosanak mobilitasi, kozlekedési kihivasaira igyekezett 48 6ra alatt Gijszer(i kozosségi valaszokat
talalni. A maratonon részt vevd csapatok projekteket dolgoztak ki a biciklizés népszertisitésére és
infrastrukturajanak fejlesztésére, de sziiletett otlet a kornyezetkimélébb iizemanyaggal
miikodtetett iskolabuszok bevezetésére is.

s sz

Egyesiiletének - a mdédszertant mar ismerd - munkatarsai tamogattak.
Kozszolgaltatas - kozosségi modon?
Mtihelykonferencia Nagyecseden 2022. november 30-dn

A Kozosségfejleszt6k Egyesiilete a konzorciumvezetdje az ,Open to your communities” cim
Erasmus+ programnak, amelynek keretén beliil a kézszolgaltatasokkal foglalkozunk, mégpedig
azzal, hogy hogyan lehet kdzosségi médon miikddtetni azokat.
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Egyestiletiink magyarorszagi partnere ebben a munkaban a Szatmari Kistérségi Alapszolgaltatasi
Kozpont Nagyecseden, amely intézmény atalakitdsan dolgozunk, mégpedig az idések nappali
ellatasan, hogy ez a szolgaltatas kozosségi mdédon miikodjon. A miihelykonferencian bemutattuk
azt, hogy hol tartunk most a folyamatban, illetve a résztvevéket arra hivtuk, hogy az eddigi
eredményeket értékelésében és a folytatds tovabbgondolasaban legyenek partnereink.

A munkankrdl a kofe.hu oldalon inditott blogban lehet b6vebben olvasni:

https://kofe.hu/szakmai-programjaink/nagyecsed-kozossegi-alapu-szolgaltatasok/

20227030

GLC-CKA Reunion 2022 és jelentkezés

2022. november 16-20 kozott zajlott Budapesten és Pécsett a GLC Professional Fellows Program
10. évforduloja alkalmabdl rendezett Reunion 2022 négy napos eseménye.

A Great Lakes Consortium GLC Teach Democracy és a Civil Kollégium Alapitvany ko6zos
rendezvénye amellett, hogy a kozosségszervezé szakma fontossagat, fejlédését szeretné
szemléltetni, kivalé lehet6ség arra, hogy a 10 éves programban részt vett, Amerikabol és
Eurépabdl érkez6 mintegy 70 tanulé és mentor talalkozhattak, és megoszthattak egymassal az
azota megszerzett tapasztalataikat.

Meghato pillanatokat éltiink 4t a 10 éve kezd6dott program els6 résztvevdinek emlékezései altal,
és a kiérdemelt elismeré oklevelek atadasakor.

Immar lehet jelentkezni a program 2023 6szi és 2024 tavaszi hat hetes 6sztondijara: https://glc-
teachdemocracy2.org/open-application-for-european-participants-in-the-glc-professional-
fellows-program-fall-2023-and-spring-

2024 /?fbclid=IwAR3e2kQS3 ntQoCo]50VOTr43CBAQcOAZxeiel.-Bxjd6XDFe2W]tHZ2rc94
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