P AROIL A

A KOZOSSEG- ES TARSADALOMFEJLESZTES FOLYOIRATA

2021/4. szam

- e :‘; ppa— —
TR R §
SRR T e L |
- Em e e [ | |
o SR W T | -
e e e e - -
- . :
- - - -
v N W 1%
1 - - I-".r b 1 &
& Yy - BEe
| S E . !
"& o L - b y
h ] ) y
i — ' 5 i
4 "\" N A f
\ E— __ N = k

.- ‘ - - r - r -
B \ K6zossegi tervezesi maratonok

. | I\ \. -
\ e Kommunikaci6 a Videkfejlesztési
\ I Maratonon
. | A
—a 25+1 éves a Civil Kollegium
-l Alapitvany

A kozOsségszervezésben elért
sikerek

Falufejlesztés és kdzosséqi
részvetel

A MMSz Jelenlét programja



PAROLA A koz0sség- és tarsadalomfejlesztés folydirata

PAROLA. A koz0Osség- és tarsadalomfejlesztés folydirata
FelelGs kiadd: Kozosségfejleszt6k Egyestilete, Kovacs Edit elndk
FelelGs szerkeszt6k: Giczey Péter

Eszrevételeiket, javaslataikat varjuk a szerkeszt&ség email cimén:
kofeegyesulet@gmail.com

Tartalomjegyzék:

SZETKESZEGH EIOSZO .....vvvvieiriririr sttt sttt bbbttt es 3
KOZOSSEGi tEIVEZESI MAIALON ......eeiieieieeiee ettt s ettt ae e e e st esesennnnseeas 5
ABATHON - kOz0sSEgfejleSztd MAraton ..........ccveeceeierieicceerietete et s e s e s 16
A HACKATHON ,,BESZEDE” - Kommunikdcié a Vidékfejlesztési Maratonon .............cveevveeeeereeeeenne. 31
A koz0sségi tervezési maraton hatdsai egy adaptacids folyamat tlikrében...........cceveeveeecenrecennennnen. 41
48 6ras otletmaraton Budapesten is, a Ferencvarosi K6zosségi Alapitvany kezdeményezésére.......46

25+1 éves a Civil Kollégium Alapitvany - Péterfi Ferenc, Vercseg llona és Mészaros Zsuzsa mesélnek

AZ AIAPIEAS BVEITGL ...ttt sttt e b e s b e e et e e sb e s s ebe e ebenesaanesesennesensesens 52
A kozOsségszervezés mint szakma elinditasanak torténete........ov e 57
A k6z05sE8SZervezEShEN EIEIT SIKEIEK ....eveeeeeee ettt 65

A kozOsségi érdekérvényesités perspektivdirdl beszélget Petdk Péter Mezd Janossal, Mora
Veronikaval, Udvarhelyi Tesszdval, Sebdly Bernadettel és Varga Matéval.........cccccvevvrecerecvnennnnene 72

A Beke P4l Emlékcim dijazottjaa 2020. évi kozosségi miveldés kategdridban: KOVACS EDIT, a KOFE
EINOKE ...ttt ettt R e Rttt eRe Rttt e s e e et et aene e e s 78

JELENLET PROGRAM - alurdl, a helyiekkel egyiitt kialakitott, ottani diagndzisra épiil8, tiirelmes

22| 00T VIR £0] 177 1 1.4 T OO 80
Falufejlesztés és kozosségi részvétel - szakmatorténeti metszetek .......oevecveeceecnecseceeeeee 97
A nemzetkozi kozosségfejlesztés gyakorlata - KONyvajanld .........ooeceeuecevieeceecereceeceeeee e 108
Ajanlo a k6z6sségi Megoldasok KOrhG ...ttt 116
KOFE NIFEK .vuvvvoveoetesvaes ettt bbbt bbb bbbttt bbbt bbb 119

Parola 2021/4 2


mailto:kofeegyesulet@gmail.com

PAROLA A koz0sség- és tarsadalomfejlesztés folydirata

Szerkesztoi el0szo

Boda Kitti, Giczey Péter

Izgalmas évet zarunk, 2021-ben szdmos olyan kozosségi fejleszté program zajlott, melyek Uj
szint hoztak a szakmdba, vagy éppen rairdnyitottak a figyelmet egy-egy hosszabb idészakot
ativeld fejl6désre. A Parola mostani szamat két nagy blokk alkotja. Egyik az idei K6z6sség kon-
ferencia témadja, a Kozosségfejleszt6k Egyesiiletének zaruld Erasmus+ programjanak szakmai
osszefoglaldsa, fokuszdban a szocialis hackathon mdédszertani adaptaciojaval.

A témat tobb kilonb6z6 szemszogb8l mutatjuk be. A folyamat zdrékiadvanydnak kivonatabol
megismerhetjlik azt az utat, ahogyan az IT vildgdban megsziileté6 médszer megérkezik az észt
vidékfejlesztés gyakorlataba, majd a hazai és székely kozosségfejlesztés hangsulyaival kiegé-
szlilve, a kdzosségi tervezés innovativ és egyben maratoni eszkozévé valik.

A 48 6ras kozos tervezés torténéseit teszi igazdn plasztikussa az a két esettanulmany, amely-
ben a Telkibdnydn megvaldsult ABATHON eseményt elsGsorban a részvétel és bevonas szem-
sz6gébdl, mig a Kapolnasfaluban megrendezett Vidékfejlesztési Maratont egy személyes
hangu, kommunikacids szempontbdl megirt beszdmoldban elemzik a szerzék.

Mindezek utan keriilnek gdrcsé ald a mddszer kapcsan eddig azonositott hatdsok, megragad-
hatdva téve a varhatod kimeneteket mindazok szamara, akik sajat praxisukat bévitenék ezzel a
gyakorlattal.

A program oldala itt elérhetd: https://kofe.hu/szakmai-programijaink/szocialis-hackathon/

A Ferencvarost sem kerllte el ez az Uj megkozelités, errdl is szol egy irdsunk.

November elején a Civil Kollégium Alapitvany negyedszdzados linnepségére varta az érdekl6-
déket. Az egy évet késé (tavaly a jarvany- és karantén helyzet miatt nem lehetett megren-
dezni) esemény ezért 25+1 elnevezést kapott. A négy blokkban elhangzott beszélgetések fel-
idézték az alapitds koriilményeit, céljait, betekintést adtak a megtett szakmai Ut dllomasaiba.
Bepillantast adnak a k6zosségi- és civil képzésektbl az 6nalld kozosségszervezGi szakmafejlesz-
tésig eljutd szervezet jelenébe, a jov6t meghatarozd helyzet jellemz6ibe. A CKA életében sze-
repet jatszé vagy hozza kapcsolddod résztvevbk gondolatainak 6sszefoglaldsa alkotja e szamunk
masik nagy blokkjat.

Parola 2021/4 3


https://kofe.hu/szakmai-programjaink/szocialis-hackathon/

PAROL A A kozOsség- és tarsadalomfejlesztés folydirata

,igy lett el8bb tanitvany, majd az évek soran munkatdrs, s tébb éve mester a szakmajaban.”
olvashaté Kovacs Edit KOFE elndk méltatasaban, aki a kozdsségekért végzett szakmai munka-
jaért immar Beke Pal emlékcimmel rendelkezik.

A Mit lizen a rddid? rendszeresen jelentkez6 rovatunkban most irdsban ismerkedhetiink meg
a Magyar Mdltai Szeretetszolgalat Jelenlét programjanak szemléletével és tevékenységeivel
Németh Nandor kézrem(ikodésével.

Hogyan mozdult meg és érte el egy kdz0sség a szocializmus idején, hogy sajat kozmdvel&dési
tere legyen, ez deriil ki Déri Eva irasabdl.

Konyvajanloként egy nemzetkozi kozosségfejlesztd gyakorlatokat bemutatd kétetrdl lehet ol-
vasni, melybe drémiinkre az Agon végzett kozdsségfejleszts folyamat is bekeriilt.

Végezetiil, immar szokas szerint jelentkezlink k6z6sségi megoldasok ajanldsaval és egyesiile-
tink haza tdjanak két fontos hirével is.

Szerzok:

Boda Kitti kozosségfejlesztd, igazi terepi szakember. Mindig igyek-
szik megtalalni, hogy egy kdzbosséget éppen mivel lehetne tovabb
lenditeni, és néha 6 maga is belekeveredik a folyamatokba. Igy tor-
tént ez ebben a projektben is, amelynek projektvezetdjeként végig-
kisérte ezt az izgalmas modszertani kisérletet. Ezen kivil széles nem-

zetkozi kapcsolati haldval rendelkezik a kozosségfejlesztés teriiletén,

és nem riad meg egy angol nyelv( el6adastdl sem. A K6zosségfejlesz-
t6k Egyesiiletének operativ részét er6siti, ahol jol jon a rend iranti elkotelezettsége.

Ve,

e
¥ -
L

Giczey Péter, a Civil Kollégium Alapitvany szakmai vezetG6je, kdz0s-

ségszervez6 mentor és tréner. F6bb szakmai érdekl6dése, tevékeny-
ségei a kozosségi beavatkozdsok (kozosségfejlesztés, kozosségi ter-
vezés, kozosségszervezés), settlement, kozosségi média, civil fejlesz-
tés. Debrecenben él, 1994-2005 kozott a Csapdkerti K6zosségi Hazat
igazgatta. A rendszervaltas 6ta részt vesz kiillonboz6 civil és szakmai
szervezetek tevékenységében, 2006 ota az IFS (Settlementek és
Szomszédsagi Kozpontok Nemzetkozi Szovetsége) vezetbségi tagja. A Debreceni Egyetem Szo-
cioldgia és Szocidlpolitikai Tanszékén éraaddként kozosségi munkat oktat.
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Kozosségi tervezéesi maraton

Boda Kitti, Csabai Lucia, Gyenes Zsuzsa

Az észt szocialis hackathon gyakorlatanak adaptacidjat, s ezzel a magyar és székely kozos-
ségfejlesztési mdédszertan megujitasat tiizte ki célul a K6z6sségfejlesztok Egyesiiletének ko-
ordinalasaval dolgozé 6t partnerszervezetll. Az ERASMUS+ program keretein beliil 2019.
november 3. és 2021. november 2. kdz6tt megvaldsult projektben a szocidlis hackathon
megismerése utan Eszak-Abatjban és Székelyfoldon a gyakorlatban is megvalésult a méd-
szer adaptaciodja, s kialakult a k6z0sségi tervezési maraton mdédszertana. Az aldbbiakban az
adaptdacié f6 szempontjait, valamint a kozosségi tervezési maraton folyamatat ismertet-
jiik.[2l

BIA szocidlis hackathon az adott térségben él6 embereket és az ott miikddd kdzintézménye-
ket, piaci és egyhazi szerepl6ket, valamint egyéb hatalmi résztvevéket egyitt szdlitja meg a
sajat helyi ligyeik fejlesztésében —a koz0s tervezés pedig nem a szerepl6k kdzott sokszor fenn-
allé hierarchikus viszonyok koz6tt, hanem partneri egylttmikodésben folyik. Ezaltal valik le-
het6vé, hogy olyan kozbsségi alapu megolddsok sziilessenek, amelyek a helyi sziikségletekhez
igazodva, hosszu tavon kinalnak megoldast az ott él6k problémaira.

ag, o @
ABATHON'  Eecosniss
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A szocialis hackathon

A szocialis hackathon alapvet6en a piaci vildgban elterjedt hackathonok médszerére épiil. A
nagyobb, f6ként informatikai fejlesztésekkel foglalkozd vallalatok, valamint a startup verse-
nyek korében ismert mdédszer elnevezése a , hacking” és a ,,maraton” kifejezés 6sszevonasaval
jott létre, és Iényegében egy altaldban két-harom napig tartd otletversenyt foglal magaban.
,Hacking” — mert célja kreativ megoldasok kidolgozasa a felmeril6 problémak, sziikségletek
nyoman, és maratoni — hiszen egy meghatarozott idén keresztiil (pl. 48 6rdig) dolgoznak
egyutt a résztvevok.

Az utébbi években egyre inkdbb elterjedt a hackathonok szocidlis fékuszu alkalmazasa. Az Uj
megkozelités legf6bb Ujdonsaga, hogy a régdta miikodd hackathonokat Uj tarsadalmi tigyekkel
és Uj résztvevlkkel szinesiti, s igy az igyek megoldasaban, a cselekvési tervek kidolgozasaban
mar nem feltétleniil a programozdi nyelv lesz a f6 kulcs. El6fordulhat persze, hogy IKT- (infor-
macio- és kommunikaciétechnoldgia) alapu megoldas sziiletik, azonban a megoldasok eszko-
zei tobbnyire szélesek. A szines 6sszetétell csapatok otleteibél a legvaltozatosabb tervek szi-
lethetnek: a mesekdnyv készitésén keresztiil egészen egy tarsadalmi vallalkozas otletéig. A
szocidlis hackathonok szervezGi tehat kiterjesztik a médszert a vallalati vildgon tulra, lehetévé
téve a moddszer hétkdznapi, a tarsadalmi sziikségletekre reagald alkalmazasat. A szocidlis
hackathonok megrendezésének tobbféle célja is lehet. Legfontosabb céljuk azonban, hogy
olyan valds élményt nyujtsanak az intenziv k6z6s munkardl, partneri egylttm(ikodésrdl és a
koz06s problémamegoldasrél, amely az egy-egy 6tlet mentén 6sszegylilt csapatoknak biztositja
a lendiletet az eseményen tuli egylittmikodéshez.

A kozosségi tervezési maraton - Fékuszban a részvételiség

A szocidlis hackathon 3ltalunk alkalmazott valtozata, a k6zdsségi tervezési maraton egy rész-
vételi alapu mddszer, amely megteremti a lehet6séget arra, hogy egy adott k6zosség tagjai
meghatdrozott idén belil olyan problémakra talaljanak k6z6s, kreativ megoldast, amelyek a
mindennapjaikat jelenleg megnehezitik. S mindezt egy j6 hangulatu, megerdsit6é kornyezetben
tegyék. Mig az észt vidékfejlesztésben haszndlt szocidlis hackathon az innovéciéra helyezi a
hangsulyt, addig a k6zosségi tervezési maraton a helyi szerepl6k aktivizdlasra és bevonasara,
a tarsadalmi részvétel erdsitésére fékuszal. S bar a forma, a folyamat ugyanaz, egyik esetben
a folyamat soran fejlesztett termék, illetve szolgaltatas, masik esetben maga a folyamat valik
fontossa.
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Nevébdl addddan a kdzosségi tervezési maraton harom 6 jellemzével bir:

e a kozOsségi alapu tervezés minden elemében dthatja;
e a kreativ alkotdi folyamat lehetdségét, feltételeit biztositja;
e maratoni, hiszen tébbnyire 48/36/24 ords esemény formdjaban valésul meg.

Ké6zésségi alapu tervezés, mert...

A koz0Osségi tervezési folyamatok sajatossaga, hogy a tervezési folyamat lehetd legkorabbi sza-
kaszatol bevonddnak az érintettek, és a helyzetfeltaras, problémafelvetés soran megismerik
egymas céljait, érdekeit, majd konszenzus révén, kdzdsen alakitjak ki a tervet®l, Ez a k6zosségi
tervezési maraton soran is alapfeltétel: ahhoz, hogy a 48 6rds maratoni eseményt meg lehes-
sen szervezni, mar hénapokkal el6tte elkezd6dik az érintettek tudatosan tervezett bevonasa,
melynek maédjardl késébb részletesen is irunk.

A kozosségi tervezési maraton, mint a kozosségi tervezés altalaban, a helyi dllampolgarokat,
valamint a helyi intézményeket segiti abban, hogy aktivan, cselekvé médon legyenek jelen a
helyi k6zosségben, s lehetdséget kapjanak arra, hogy sajat ligyeiket kozdsen oldjak meg. A
folyamat a kozosségben rejld, valamint a k6zosség szamara elérhet6 er6forrasokra épit, igy
nevezhetjik er6forras-alapu tervezésnek is. A kbzosségi tervezési maraton soran alapvetd cél,
hogy éplilésének koszonhet6; a kozosségben bekdvetkezd valtozasok a helyi lakosok bevondsa
altal jonnek létre.
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A kreativ alkotds a f6 mozgatorugdja, mert...

A kreativ alkotdi tér lehet6vé teszi a kiilonb6z6 szakmat képvisel6 emberek egylittmikodését
az altaluk kivalasztott 6tlet kidolgozasakor. Az alkotds folyamata facilitalt és Gtemezett, a 48
6ran belll meghatarozott mérféldkovek teljesitése a résztvevékben fesziiltséget gerjeszt, kre-
ativ kdzegben ez is 6sztonzi az alkotast, az (igy minél inkdbb elérhet6 megoldasanak kidolgo-
zasat. Az alkotoi tér megteremtését mentorok segitik, az 6 munkajuk kulcsfontossagu.

Maratoni, mert...

Az esemény, vagyis a kozos alkotas jellemzéen 48 6rdn keresztiil tart. Ez a 48 6ra nem mentes
a bezartsag, az id6, valamint a feladatok teljesitése miatti egészséges fesziiltségtdl, verseny-
drukktdl, ez j6 esetben feloldddik a megoldas kidolgozasat kiséré ahaélmények sordn. Az ese-
ményt olyan 6romteli, a kikapcsolédast segité programokkal gazdagitjuk (pl. tancolas, jéga,

egyéb jatékok), amelyek er6t adnak a 48 dra tartalmas eltoltéséhez.

Alapelvek

A hackathon altalunk alkalmazott formaja kialakitasakor kiemeltiink néhany alapelvet, ame-
lyet fontosnak tartottunk figyelembe venni az esemény teljes id6szakaban. A kozosségi terve-
zési maraton soran a kdzosségben az egylttmiikodés, partnerség, diverzitas (sokszinliség), va-
lamint a koz6sségi inkluzié (befogadas) meger&sodéséhez jarulunk hozzd, ezek alappillérei a
tervezési folyamat kialakitasanak is.
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Egyiittm(ikédés: Minden kozosségben végzett munka az egylttmUkodésre épil, az egytttmd-
kodés mértéke azonban attél fligg, mennyire sikertl a feleknek megdllapodniuk a kz6s célok-
ban. Az egylttmikodés altalunk javasolt formadja a partnerségre, valamint a folyamatos, két-
irdnyu parbeszédre épdil.

Partnerség: A partnerség soran az egylittm(ikodésben részt vevék egyenranguak az ligy meg-
oldasanak folyamatdban, a kéztiik 1évé hierarchia csokken, s6t, jé esetben el is tlinik a 48 6ras
egylttlét alatt. igy a sikerekben részesedés épplgy kozds, mint a kockazatok viselése, az
egylttmUkodésben vallaltak szerint.

Sokszintiség (diverzitds): A sokszinlség elmélete az emberek — nemi, kulturalis, etnikai, faji,
nemzetiségi, hitbéli, életkor, politikai és filozéfiai érdekl6dés, szexualis orientacio szerinti, is-
kolai végzettség vagy tarsadalmi statusz mentén kialakult stb. — kiilonb6z6ségében rejlé ér-
tékre hivja fel a figyelmet egy adott kozosségen beliil. A kozosségi tervezési maraton esetében
nagyon eltéré diverzitasi szempontokat tlzhetiink ki célul, attdl figgden, hogy milyen tipusu
kdzosségben jon |étre az esemény.

Inkluzio és akaddlymentesség: Az inklUzid a kozosség tagjai sokszinliségének elfogaddsat és az
esélyegyenl@ség biztositasat jelenti. ElGsegitjiik, hogy a kiilonb6z8ség ne okozzon hatranyt a
kozosségi részvételben, és az esemény akaddlymentes, egyenléen hozzaférhetd legyen min-

denki szamara.
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Ezek az alapértékek alapjaiban hatarozzak meg a folyamatot, és a szervezés egészét athat-
jak. A kozosségi tervezési maraton masik fontos kildetése, hogy a szocialis innovacidt, a kre-
ativitas kulturdjat behozza a kozosségfejlesztés terébe.

A kozOsségi tervezési maraton nem csupan egy rendezvény, hanem egy olyan kozos alkotas,
amelynek soran nagyon kiilonb6z6 szerepl6k kdzosen hoznak létre ,,valamit”, ami a helyi ko-
26sség életében felmeriil6 problémakra egy innovativ vélaszt ad. Es ebben egyszerre hangsu-
lyos a kiilonb6z6 hatterd szerepl6k egytuttmikodése és a kozos alkotas.

A kozOsségi tervezési maraton folyamata

A kozOsségi tervezési maraton nem egyetlen esemény, hanem egy folyamat, amelyben a f6-
eseménynél taldn még fontosabb annak el6készitése. S a folyamat a f6esemény végén nem
feltétlentl zarddik le. Lassuk e harom szakasz legfontosabb lépéseit, melyet itt |épések sora-
ként mutatunk be, de Iatszédni fog, hogy ezek nem szigordan egymas utdn, hanem sokszor
parhuzamosan futo tevékenységek.

Elokészités

1. Iépés: A helyi szandék megfogalmazdsa: Mint minden koz6sségi alapu beavatkozas, a ko-
z0sségi tervezési maraton esetében is fontos, hogy legyen néhany érintett helyi ember, akiben
megfogalmazddik az igény az esemény megszervezésére — akik sziikségesnek érzik a folyamat
kezdeményezését, elinditasat. (Ez akkor is elengedhetetlen, ha a helyi kozésségen kivilrdl in-
dul a kezdeményezés.) Ez nagyon sokat jelent a tervezés kés6bbi sikeressége szempontjabdl.

2. lépés: Célok, elvdrdsok tisztdzdsa: mit szeretnénk elérni a koz6sségi tervezési maratonnal.
Errél érdemes kicsit tdgabb korben, a mar elkdtelez6dott helyi szereplSkkel kozosen beszél-
getni.

3. Iépés: A szervezdi csoport kialakitdsa: A kdzosségi tervezési maraton minden esetben a ko-
z0sség tagjainak részvételére, szerepvallalasara épit. Az el6készités egyik legfontosabb fel-
adata megtalalni — majd megtartani — azokat a szerepl6ket, akik helyben aktiv alakitéjava, ta-
mogatojava valnak a legaldbb féléves folyamatnak. A k6zosségi tervezési maratonhoz tartozé
minden feladatot a szervezGi csoport lat el: a folyamat szakmai vezetésétél (beleértve a részt-
vev6k toborzasat és a kozrem(kod6 szakemberek felkérését) a féesemény mint rendezvény
megszervezésén (a helyszin, a sziikséges technikai és egyéb eszkdzok, az ellatds biztositasa,
onkéntesek koordindldsa) és a kommunikacion keresztil a forrdsteremtésig.

4. lépés: A célteriilet lehatdroldsa: K6z6sségi tervezési maratont nem csak egy adott foldrajzi
terliletre szervezhetiink, hanem egy (pl. etnikai hovatartozas mentén létrejott) kozosséghez,
vagy egy (pl. civil) szervezethez kapcsoléddan is. (JellemzGen mindegyik fékusz megjelenik egy
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kozosségi maratonban.) A célteriilet lehataroldsa a potencidlis résztvevGi kor egészének fel-
térképezése és bevonasa miatt fontos.

5. Iépés: A motivdcid(k) meghatdrozdsa (ami kozosségi beszélgetések f6 témdja lehet) noveli
az elkotelezettséget, ezaltal is segiti a folyamat sikerét. A motivacid tudatositasa és fenntar-
tdsa az egész folyamat sordn, annak minden résztvevéi csoportjaban (pl. résztvevék, mento-
rok, zs(ritagok) fontos.

6. Iépés: A f6 fejlesztési témdk kériilhatdroldsa segitheti a leendé résztvevdket otleteik atgon-
dolasban.

7. lIépés: A bevonds folyamatdnak elkezdése (partnerek — kulcsszereplék — résztvevdk): A bevo-
nas minden kozosségi folyamat kulcseleme, és a sokszinliség biztositasanak feltétele. A bevo-
nas alapja a helyi szerepl6k feltérképezése, mddszertana valtozatos lehet, a mar emlitett ko-
z0sségi beszélgetés is a bevonds lehetséges mddja.

8. lépés: A mentorok felkérése, koordindcidja: A mentorok — akik kulcsszerepet jatszanak a
kozosségi tervezési maraton sikerében — segitik a Iétrejott csapatokat a minél hatékonyabb
egylittmUkodésben: otleteik kidolgozasaban és megvaldsitdsaban. A mentorok alapveté tu-
ddsa a csoportmunka facilitdlasa, specidlis szaktudasuk pedig az adott esemény tipusahoz iga-
zodik.

9. Iépés: El6készité események megszervezése: A f6esemény gordiilékeny megvaldsuldsahoz
szamos el6késziileti folyamat szlikséges, ezért azt minden esetben kiilonb6z6 el6készits ese-
mények el6zik meg. Az el6készit6 — felkészité — események legtobbszor facilitalt kozosségi
mUihelyek formdjaban valdsulnak meg, melyek résztevéi jol lefedik a célkdzonséget.

10. Iépes: A munkalapok kidolgozasa: a féesemény 48 drdja alatt a csapatok — mentoraik se-
gitségével, kiilonb6z6 mérfoldkoveken keresztil — az otleteiket dolgozzak ki. Hogy minél job-
ban elGsegitsiik ezt a folyamatot, munkalapokat hasznalunk, melyek segitenek a csapatoknak
a mérfoldkovek teljesitésében. A munkalapok el6zetes kidolgozasa térténhet a mentorok vagy

kilsé szakért6k bevonasaval is.

11. lépés: Kommunikdcio (belsé és kiilsé), kommunikdcids stratégia alapjdn, tobbek kdzott az
alabbi tevékenységek tdmogatasara: a résztvevik elérése, megszoélitdsa és bevondasa; poten-
cidlis tdmogatdk felkutatdsa; a zs(iri és kilonféle tamogatdk elkotelezése; az esemény (leg-
aldbb utdlagos) képi feldolgozasa, disszeminaldsa (hiril adasa) a szélesebb kdzosség felé.

12. Iépés: A ceremdniamesterek, a zsliri és a tadmogatok felkérése: A ceremdniamesterek a f6-
esemény plenaris részeinek hazigazdai, nevettetdi, a keretek ismertetdi és betartatdi. A zs(ri
a féesemény alatt a bemutatott otletek értékelését végzi. Zs(iritagnak olyan személyeket ér-
demes felkérni, akik az adott kdzosség életében meghatarozd szerepet toltenek be, nyitottak
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és érzékenyek a kozosségi megkozelités sajatossagaira, és egy-egy Otlet tamogatdsa mellett
esetleg hosszabb tavon is elkételez6dnek. A tdmogatdk — akik a szlkebb és tagabb korbdl is
johetnek — hozzajarulasa lehet anyagi hozzdajarulas, szakért6i tdmogatds, kilonféle eszkozfel-
ajanlas stb.

13. lépés: Online részvételi feliilet alkalmazdsa: Ma mar |léteznek olyan online platformok,
amelyek egy kozOsségi alapu tervezési folyamatot — igy a kozosségi tervezési maratont is —
képesek az online térben kreativan és el6revivGen keretbe tenni, lehet6vé téve a tarsadalmi
egyeztetést. Ezek az online platformok a k6zosségi tervezési maraton teljes folyamatat tamo-

gatni tudjak.

FGesemény

A kozOsségi tervezési maraton kézponti eleme — amelyre minden el6készité munka irdanyul —
a f6esemény, mely gyakorlatunkban egy péntek estétél vasarnap estig tarto, 48 oras hétvégi
maraton. Az esemény f6bb programelemei:

Regisztrdcid, ahol a résztvev6k megkapjak a sziikséges eszkozoket.

Nyitérendezvény: egy oldott hangulatu, mégis (innepélyes nyitdesemény, amelyet fellépdk is
gazdagithatnak, ahol bemutatkoznak a szervez6k és a tobbi kulcsszerepld, a résztvev6k meg-
ismerik a pontos programot — és amelynek nagy motivacids ereje van.
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Otletbemutatd (toborzd beszédek): az 6tletgazdak egy toborzé beszédben (pitching) réviden
(1,5-3 percben) bemutatjak otletiiket.

Piacozds — csoportalakitds, vagyis csapattagok toborzdsa: A piacozds célja, hogy az Otletgaz-
dak egy sokszind, legaldbb 5-8 f6s csapatot alakitsanak. (A piacon az Otletgazdak egy-egy
»standot” allithatnak fel, ahol pl. egy flipchart tablan olvashatdk az otletrél készilt jegyzetek.
A résztvevdk korbejarjak a standokat, Ujra elolvassdk a jegyzeteket, beszélgetnek az elképze-
|ésekrél az 6tletgazddaval és a hozza mar csatlakozott csapattagokkal —s id6vel elddntik, melyik
csapathoz csatlakoznak.)

Az étletek kidolgozdsa, csapatmunka: a csapatok — a mentorok tdmogatdsaval — kidolgozzak
az Otletet, s megsziletik a cselekvési terv, esetleg egy prototipus a termékbdl. A munkahoz
minden csapat kilon ,bazist” (sajat termet) kap, s a szervez6k a kikapcsolédast (egyben az
inspiraciot és kreativitast tamogatd) lehet6ségeket is biztositanak.

Ellenérzé pontok, konzultdcidk a csapatmunka kézben, ahol a csapatok a mentorok csoportja-
nak és a szervez6knek bemutatjak a k6zos munka aktualis allasat, és lehet&séget kapnak kér-
déseik megvalaszoldsara, elakadasaik tovabblenditésére, kils6 visszajelzésre.

A kidolgozott Gtletek bemutatdsa: plenaris esemény, melyben a csapatok képvisel6i kb. 3 per-
ces prezentacidkban mutatjak be otleteiket, majd valaszoljak meg a zs(ri kérdéseit.

Zstrizés: A zsUri félrevonul, s az el6re meghatarozott értékelési szempontok alapjan meghozza
dontését. (Ekdzben a résztvevik szérakoztatasardl a szervez6k gondoskodnak.)

Zdréesemény, dijazds: az intenziv egylttlét és kozos munka lGnnepélyes lezarasa, melynek so-
ran a zslri ismerteti dontését és kiosztja a dijakat, jutalmakat — de ahol mindenki azt élheti
meg, hogy egy fantasztikus kdzosségi programnak, nagy dolgoknak volt a részese.

A f6esemény utdn

A szocialis hackathon altaldanos gyakorlata szerint minden szereplé (résztvevék, mentorok,
szervez6k) alapvet6en a 48 orara véllalkoztak — minden tovabbi egylittm(kodés a meglévd
kapacitasoktol fligg. Errél fontos vildagosan kommunikalni. A k6zdsségi tervezési maratonban
ugyanakkor mint kozosségi folyamatban megprébaljuk a folyamatot, az otletek megvaldsita-
sat a féesemény utan is tamogatni. Az esemény adta lendiilet és az Uj kapcsolatok is jé alapot
adhatnak a kozosségi folyamat folytatasara.
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A szakmai mddszertan kidolgozdsdban részt vettek: Boda Kitti, Csabai Lucia, Molnar Aranka

(Kozosségfejleszt6k Egyestilete), Balla Laszlé (Human Reform Alapitvany), Bereczky Béla (,,Fo-

gadd” Eszak-Abauji Kozosségfejleszték Kore Egyesiilet), Bugarszki Zsolt, Kadri Kangro (Vo-

rumaa Arenduskeskus), Lazar Laszlé (Homordd-Kikill6 Leader Egyesiilet)

Szerzok:

Boda Kitti kozosségfejlesztd, igazi terepi szakember. Mindig igyek-
szik megtalalni, hogy egy kdzosséget éppen mivel lehetne tovabb
lenditeni, és néha 6 maga is belekeveredik a folyamatokba. igy tor-
tént ez ebben a projektben is, amelynek projektvezetSjeként végig-
kisérte ezt az izgalmas mddszertani kisérletet. Ezen kiviil széles nem-
zetkozi kapcsolati haloval rendelkezik a kozosségfejlesztés teriletén,
és nem riad meg egy angol nyelv( el6addastdl sem. A K6zosségfejlesz-

t6k Egyesiiletének operativ részét ersiti, ahol jol jon a rend iranti elkotelezettsége.

V7i
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Csabai Lucia kozosségi alapu, inkluziv szolgaltatasok fejlesztésével
foglalkozd szakember, aki munkdja sordn a gyégypedagogia és a ko-
z0sségfejlesztés elméletét és gyakorlatat 6tvozi. A K6zosségfejlesz-
t6k Egyesiiletének 2013 6ta aktiv tagja. Az Egyesilethez szorosan ko-
t6d6 ELTE K6zosségi és civil tanulmanyok mesterképzési szak hata-
sara végezte el az egyetem Szocioldgiai Doktori Iskoldjat, jelenleg
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pedig doktori disszertacidjanak védése el6tt all, amelyben a pszichoszocialis fogyatékossaggal

é16 személyek kozosségi befogadasat és részvételét a kozosségi alapu szolgaltatasok mikodé-

sével 6sszefliggésben vizsgalta.

AN |f‘;| Gyenes Zsuzsa kozosségfejleszt6, egyik szakterlilete a kozOsségi
L alapu szolgaltatasok. A Kozosségfejleszték Egyesiilete munkatarsa-

« s

el6z6, Kozosségek szolgdlatdban — kisteleptiléseken projektnek.

Végjegyzetek:

[ partnerek: KozosségfejlesztSk Egyesiilete (Magyarorszag), FESZAK — ,,Fogadd” Eszak-Abadji
Kozosségfejleszt6k Kore Egyesiilet (Magyarorszdg), Human Reform Alapitvany (Romania — Szé-
kelyfoéld), Homordod — Kikiillé LEADER Egyestilet (Romania — Székelyfold), Voru megyei Fejlesz-
tési Kézpont (Esztorszag)

[21 A cikk terjedelme nem teszi lehetévé a részletek, a mdédszertani megfontolasok kifejtését —
ezek a kézikdnyvben olvashatok.

BI'Ez a cikk a kdvetkez6 kézikdnyv alapjan késziilt. Boda Kitti — Csabai Lucia: A k6zdsségi terve-

zés maratonja. K6zosségfejleszt6k Egyesiilete, Budapest, 2021. A cikkben szerepl6 fotdk a

2021. augusztus 13-15. kdzott Telkibanyan megrendezett kozosségi tervezési maraton esemé-
nyen, az Abathon-on késziltek.

14 Sain Matyas (2010): Segédlet a kéz6sségi tervezéshez. Teriiletfejlesztési fiizetek 1. VATI Ma-
gyar Regionalis Fejlesztési és Urbanisztikai Nonprofit Kft. Budapest.
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ABATHON - kozossegfejleszto maraton

Molnar Aranka

Esettanulmany egy médszertani kisérletrél Abaujban

A Kozosségfejlesztok Egyesiilete nemzetkozi partnereivel egy ERASMUS+ program keretei-
ben prébalta ki a kozosségi tervezési maratont Borsod-Abatj-Zemplén megye Eszak-abadji
térségében. Célja volt, hogy a szocidlis hackathon és a k6zosségfejlesztés moédszereinek 6t-
vOzésével tijabb beavatkozasi metédust alkalmazzanak annak érdekében, hogy megteremt-
sék, noveljék a részvételi kedvet és lehetGségeket. Az esettanulmany bemutatja a magyar-
orszagi elsé szocialis hackathon, vagyis a kozosségfejleszt6 maraton megszervezését és szak-
mai tanulsagait.

Bevezetés

2019 tavaszan a K6zosségfejleszték Egyesiilete (tovabbiakban KOFE) épp egy szakmai mihelyt
szervezett Telkibanyara, ahol a nemzetkozi partnereinkkel — koztiik a székelyfoldi partnerekkel
is —féként a szocialis, egészségligyi kozszolgaltatasok kozosségi alapu mikodésének lehetEsé-
geit, feltételeit jartuk korbe, vizsgalva annak szinvonalat és az abban résztvevd szerepl6ket.
Akkor mar kozel masfél éve voltunk jelen a Gonci jardsban, voltak benyomasaink és korabbi
meghatarozé kapcsolataink (,,Fogadd” Eszak-Abauji K6zdsségfejleszték Kore Egyesiilet, rovi-
den: FESZAK-KOR), amelyek mellett lettek Gjak is. Kutattuk azt, hogy a helyi cselekvék (szerve-
zetek, intézmények) a rendelkezésiikre allo er6forrasaik és az ehhez tarsuld jo szandékuk elle-
nére miért nem tudnak nagyobb eredményeket elérni a kdzszolgdltatasok teriiletén. A terileti
hatékonysag zdlogaként a kutatasi projektben résztvevd partnerek maguk fogalmaztak meg
az egylttm(kodés alapu tervezés-fejlesztés igényét. Tisztan latszott, hogy vannak tenni akaré,
valtozast generald emberek, szervezetek, intézmények, akikkel tovabb tudnank menni a kuta-
tasi projekt kereteit meghaladd, cselekvésre épiilS folyamatban. Azt is érzékeltiik, hogy vidéki
térségbeli potencidlis partnereink szamitanak rank, hisz’ a kozosségi megoldasokra valo figye-
lem felhivdsan tul a cselekvéshez sziikség van a folyamatos motivalasra, melyet most télink
varnak. Mivel a székelyfoldi partnereink a kutatas eredményeként ugyanarra a konkltzidra
jutottak, mint mi Abaujban, adott volt a szakmai konzorcium két vidéki terepet képviselG sze-

repléje.

A fenti eredmények alapjan Csabai Lucia kozosségfejleszt6 kollégandnknek egy korabbi észt-
orszagi szakmai tapasztalata jutott eszébe, amely mddszer kbzéppontjadban a kozosségi terve-
zés soran felépitett kozosségi cselekvések dllnak. Ott szocialis hackathonnak nevezték ezt a
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madszert, melynek keretében hatranyos helyzet( vidéki térségben, a szocidlis szolgaltatdsok
koézdsségi alapon torténd tervezésére és megvaldsitasara szerveztek rendezvényeket. A KOFE
e teriilet felé elkotelezett munkatdrsai az elsé mddszertani leirdsok alapjan is rogvest meg-
érezték, hogy az innovativ mddszer, frissit6 hatdst gyakorolhat a kozosségi alapu fejlesztések

terepi beavatkozdsai sordn.

Ezekkel az indittatdasokkal jott |étre az a konzorciumi partnerség, melynek tagjai Magyaror-
szagrél: a KOFE és a FESZAK-KOR; Székelyfoldrél: a Human Reform Alapitvany (HUREF) és a
Homordéd-Kiikiill6 LEADER Egyesiilet (GAL); Esztorszagbdl: a Voru Megyei Onkormanyzatok
Fejlesztési Szervezete (Vorumaa) voltak. A k6z6s célokat tdmogatd potencialis forrast egy Eras-
mus+ kiiras jelentette. A konkrét palyazati téma pedig a szocidlis hackathon médszerének
adaptalasa a kozosségfejlesztés szakmai kereteihez igazitva, hatranyos helyzet( vidéki terile-
teken a kozosségi tervezés gyakorlati megvaldsitasanak kiprobalasara Székelyfoldon és Abauj-
ban.

A hackathon szé a ,,hacker” és a ,,marathon” szavak 6sszevondsabdl jott |étre, amely egyrészt
utal az informatika innovativitast hordozd vilagara és a rendezvény maratoni hosszusagara. A
madszert els6ként az IT szektorban alkalmaztak hatékony 6tlet kidolgozasra, altaldban 48 drés
id6keretben, komplett szakmai tdmogatassal kisérve. Azéta a modszer tovaterjedt, és az lzleti
életben altaldnossa lett, specidlis 6tletversennyé valt. Ezekre az alapokra épitve dolgozta to-
vabb a médszert a Tallinni Egyetem és a Voru Megyei Fejlesztési Kozpont Esztorszagban a
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szocidlis szolgaltatasok tervezésére, fejlesztésének kidolgozasara. Ezzel az volt a céljuk, hogy a
szolgaltatasok a helyi igényekre reagdljanak, a helyi kozosség pedig aktiv résztvevéjévé valjon
a folyamatnak, s ne csupdn elvardsai legyenek a szolgaltatok felé, hanem felel&sségiik is a jobb
ellatds megszervezésében, illetve, hogy a szolgaltatdsok hidnyzé elemeit civil kezdeményezé-
sek révén biztositsak.

Nekiink, kozosségfejlesztéknek a terepi munkaink sordn célunk, hogy Ujabb és Ujabb mddsze-
reket alkalmazzunk annak érdekében, hogy a részvételi kedvet és lehetdséget megteremtsiik
a helyi igyekben legilletékesebb helyi szerepl6knek. Amennyiben a helyi emberek rendszere-
sen kommunikalnak, taldlkoznak, ,6sszelilnek”, jové6t terveznek, varhatdan termékeny kozos-
ségi cselekvések sziiletnek. Az eredmény nemcsak a cselekvés, hanem annak felismerése is,
hogy a lehet&ségekrél valé folyamatos gondolkodas nemcsak problémamegoldésra alkalmas,
hanem az életmindség valtozasahoz is hozzdajarul. A szocidlis hackathon Ujszer(isége és cselek-
vés orientdltsaga alkalmas volt arra, hogy a legkllonfélébb élethelyzet(i szerepl6ket megszé-
litsa. A még kiprdbalatlan vallalkozdast az uttoréség izgalma hajtotta el6re, s ezen Uj modszer a
helyi emberek, kozosségek megszdlitasara, aktivizalasara reményteli varakozassal toltott el
benniinket, szervezdket is.

Elsé |épésként észt partneriinkt6l megismertiik a szocialis hackathon mddszerét — hogy 6k ho-
gyan is csinaljak ezt —, majd elkezdtiik elemeire szedni és a sajat szakmai alapelveink, értékeink
mentén Ujratervezni, figyelembe véve a Gonci jaras jellemzGit is. Minden térségnek, minden
leendd szocialis hackathonnak ki kell alakitania a sajat arculatat, fokuszait, hiszen a helyi fej-
leszt6 szervezetek, kozosségek mdas-mas jellegliek, a helyi lakossag mas-mas Gsszetételd, élet-
helyzet(i, és minden térségnek megvannak a maga sajatossagai, amelyek megkivanjak a test-
reszabast.

Az esettanulmany azzal a céllal késziilt, hogy bemutassuk a magyarorszagi elsé szocialis
hackathon, vagyis kozdsségfejleszté§ maraton szervezését és lebonyolitdsat, mintaul szolgalva
ezzel azoknak a térségeknek, szervezeteknek, kozosségeknek, akik szeretnék ezt a mddszert
alkalmazni, kiprébalni sajat munkajuk soran. Emellett szeretnénk a kozosségfejleszté szakma
szamadra is bemutatni az Uj mddszert az adaptacids kisérlet ismertetésével, igy teremtve ala-
pokat a mddszer szélesebb kor( szakmai tovabbgondolasara.

Az esettanulmdny négy részre oszlik: az els6ben bemutatjuk azt a térséget, ahol a kozosség-
fejleszt6 maraton megvaldsult, a masodikban megismerhetjik azokat a Iépéseket, amelyek
elvezettek minket a 48 éras maratonig, majd ezt kovet6en a 48 éra torténései, s véglil az utolso
részben a tanulsagok és ajanlasok megfogalmazdasa olvashaté.
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A térségroil

A Gonci jards Borsod-Abauj-Zemplén megye északi, Szlovakidval hataros részén helyezkedik
el. Torténelmi hagyomanyokban, természeti er6forrasokban, kulturtorténeti értékekben gaz-
dag vidék, mégis a relativ elmaradottsag a jellemzd, az itt él6k életszinvonala jéval a magyar-
orszagi atlag alatt van. Kutatasi és kozosségfejleszti szakmai tapasztalataink alapjan ugy tu-
nik, hogy a térség nem képes hatékonyan mozgdsitani az emberi és természeti eréforrasait
annak érdekében, hogy az itt él6k jobb megélhetésre tegyenek szert, haszonélvez6i, ne pedig
elszenveddi legyenek a vdltozdsoknak, a fejlesztéseknek. A térségre az ipar jelenléte egyalta-
lan nem jellemzé.

A népességszam csokkenése folyamatos és eré6teljes. Ez els6sorban az elvandorlasoknak és
ezzel 6sszefliggésben a romlé korstruktiranak koszénheté.

A jaras minden telepiilésén talalunk legaldbb egy bejegyzett civil szervezetet, azonban ezek joé
része nem aktiv. Ha a tevékenységi koreiket tekintjik, akkor f6leg kulturadlis, szabadidés, sport-
és polgardr- egyesiiletekrél van szd, és sok kozottiik az intézmények, dvodak és iskoldk tdmo-
gatdsdra létrehozott alapitvany, amelyek azzal a céllal jottek létre, hogy az intézmények mu-
kodési forrdsait kiegészitsék. A fejlesztéssel, tarsadalomfejlesztéssel, érdekképviselettel, ér-
dekérvényesitéssel foglalkozd szervezetek szama elenyész8, hianyzik az igazi civil attitld. Az
utobbi években ezen szervezetek jelentGsége és a jards fejlesztésére gyakorolt befolyasa, ha-
tdsa egyre csokken. A hatalom nem vonja be, nem szélitja meg a kevés szamu tenni akard
szervezetet még azokba a programokba sem, amelyek kifejezetten ezen egyesiiletek tevé-
kenységének, tudasanak profiljaba tartozik. Igy ezek a civil szervezetek elszigetelten, legtébb
esetben magdnyosan probalnak valtozast elérni, vagy id6nként egymassal egyittm(ikodve na-
gyobb befolyast szerezve képviselni helyi civil érdekeket. Mivel altaldban a fejlesztési forra-
sokbdl kimaradnak, igy az anyagi és infrastrukturalis ellatottsaguk sem megfelel6. Ez kosz6n-
het6 annak is, hogy a hatranyos helyzet(i térségekben a civil kurdzsin alapulé beavatkozé cse-
lekvések sikeréhez szilikséges tanultsag és batorsag is hianyzik, mint ahogyan az ezeket poten-
cialisan tamogatni képes, anyagilag erés réteg is.

A jarasban két varos talalhatd: az északi részen Gonc, a déli részen Abaljszanté. Emiatt az
elhelyezkedés miatt, valamint a varosok koré csoportosulé szolgaltatasok és a kdzponti szere-
peik miatt nevezik a jarast kétpdlusunak. A kétvaros, a vezetd funkcid megszerzésére irdnyulé
vetélkedés miatt kevéssé kooperald, inkabb egymassal verseng6 poziciéban van.

Az ABATHON-ig vezet6 ut

Az ABATHON — kozosségfejleszt6 maraton — két szervezet egytuttmikodésében valdsult meg.
Az egyik a KOFE: orszagos szakmai szervezetként a kozosségfejleszt8i szakmai hatterével és az
orszagos kapcsolataival jarult hozza a rendezvényhez. A masik a FESZAK-KOR, amely helyi
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szereplGként a helyi tudasat, a helyi kapcsolatrendszerét és a térség északi részén végzett 15

éves kozosségfejlesztbi tapasztalatat adta az egylttmikodéshez.

Az ABATHON szervezése soran fontos volt az a 15 éves kozosségfejlesztéi folyamat, amelybe
agyazodott ez a rendezvény. Ez biztositotta azt, hogy a helyi szervez6k tudtak és értették a
beavatkozds fontossagat, annak felel§sségét és hamar tudatosodott benniik, hogy a FESZAK-
KOR szamdra Uj kapcsolatokat, Uj tagokat és ezzel egyiitt az Eszak-Abaujtél nagyobb hatékorbe
vald kilépést is jelentheti az Abathon.

Miért ABATHON?

A kezdetekkor tudtuk, hogy a szocialis hackathon megnevezést csak munkanévként és csak
addig hasznaljuk, mig nem taldlunk ra jé elnevezést, hisz’ ez a két szd igy egylitt nem eléggé
beszédes, nem eléggé magyaros. Nem sokat mond majd a megszdlitottaknak, a leendd helyi
résztvevéknek, de a szakmabelieknek sem, hisz’ ez még nem egy elterjedt modszer. Az Esztor-
szagban megvalédsitott szocidlis hackathonok elemzéseivel hamar eljutottunk oda, hogy ez va-
[6jaban egy kozosségfejlesztéd maraton. A maraton széhoz ragaszkodtunk, hisz ez az, ami leg-
jobban kifejezi azt a 48 drds, kozosen toprengd, 6sszezartsdgban sziileté heroikus munkat,
melyet a helyi csapatok a mentorok tdmogatasaval ez id6 alatt végeznek. A szakmai elnevezés
mellett mindenképp szerettiik volna, ha van a térséghez kot6d6 elnevezése, igy adta magat az
Abauj térség nevét add Aba nemzetségnév. A kett6 dsszekapcsoldsaval jott étre az ABATHON
elnevezés mint rendezvénynév és a modszer lényegét kifejez6, a tartalom pontositasat
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segitend6 kozosségfejleszté maraton vagy kdzosségi tervezés maratonja megnevezés. (Az még
egy kovetkezd lépés, hogy a mddszernek is frappans, kifejezd révid magyar nevet talaljunk.)

A tervezéskor azt gondoltuk, hogy lesz kozel egy éviink arra, hogy a Gonci jaras teleplilésein
megtalaljuk a tenni akaré embereket, akiket olyan helyekre hivunk majd beszélgetni (kdvézo,
étterem), amely kotetlen format és baratsagos helyszint nyudjt. Ezek az alkalmak szolgaltak
volna arra, hogy beavassuk, lelkesitsik, elkdtelezziik ezeket az embereket, hogy partnereinkké
valjanak akdr a szervezésben, akar résztvevéként az ABATHON-on. Ekkor még nem tudtuk,
hogy a pandémia ezt a terviinket keresztlilhlzza. Ezért amint felocsudtunk a bezartsagunkban,
hozzalattunk az Ujratervezéshez, és rendszeres online alkalmakon 2020 tavaszatél elkezdtiik a
szervezScsapattal a felkésziilést a rendezvényre. El6szor a KOFE és FESZAK-KOR azon tagjai,
akik a leend6 rendezvény szervezGcsapatat adhatjak, megismerkedtek a szocidlis hackathon
modszerével.

Hogyan épiilt fel a szervezbécsapat?

A szervezGcsapat tagjait a FESZAK-KOR és a KOFE tagjai adtak, és az aldbbi munkafolyamatok-
hoz tarsitott funkcidkkal dolgoztak:

e Akoordinator: aki a teljes szervezési folyamatot atlatta, a szervezGcsapatot mozgatta.
e Alogisztikai munkacsoport: a helyszinért, az ellatasért, a szallasért, a kisérd és szabad-
id8s programokért volt felelds.
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e A szakmai munkacsoport: a mentorok és zslritagok kivalasztdsa, felkérése és felkészi-
tése és a kiilonb6z8 szakmai anyagok dsszeallitasa.

o Onkéntes munkacsoport: a folyamat soran felmeriil§ kiilénbdz8 feladatokra dnkénte-
sek toborzasa, felkészitése és a munkajuk irdnyitasa.

e Kommunikacidés munkacsoport: a rendezvény beharangozdsa, valamint az utdéletérdl
valé hiradas, ill. az 6tletek utégondozasa, a csapatok tdmogatasa.

e Forrasteremt6 munkacsoport: tamogatdk és szponzorok felkutatasa.

e Mindenki: az 6tletek sokszinUsitése, pontositdsa, a csapatok, a résztvevék toborzasa.

Amikorra a szervez8csapat atlatta és kezdte magdénak érezni és sajat viszonyaira szabni a
helyben tervezett szocidlis hackathon mddszertanat, ismét bekovetkezett az orszag bezdarasa
és a személyes taldlkozdsok korlatozasa. Ez alapvetéen komoly akadalyt jelentett, mert a
FESZAK-KOR — és természetébdl kovetkezden a kdzosségfejlesztés — adekvat munkamddszere
a személyes, csoportos taldlkozdsokra épdil.

A konzorciumi partnerség 2021 elejére elkészitett egy tananyagot, amely arra fokuszal, hogy
a leendé résztvevéket és szervezbket felkészitse a kozosségfejleszt6 maraton megvaldsitasara
képzésen vagy szakmai mlhelysorozaton. 2021 marciusaig kivartunk, s kozben a szervez8csa-
pattal tobbszor taldlkoztunk az online térben, melyeken ismételten Ujra- és Ujraterveztiink.
Madrciusban azonban ugy dontottiink, hogy tovabb nem tologathatjuk az els6 |épéseket, igy
felosztottuk a Gonci jarast harom mikrotérségre, s az azokban fellelhetd telepiiléseken a
FESZAK-KOR szervezScsoportja elkezdte dsszegy(ijteni azokat az embereket — még csak név-
jegyzék formajaban —, akik szerintik sikerrel megszélithatdak, mert kozdsségi vénaval rendel-
keznek. A kivalasztds szempontjai voltak: bevonhaté legyen a kéz6sségi cselekvésbe, fontos
szamara a telepulése, ki tud allni a valtozasok mellett, akirél elképzelhets, hogy az ABATHON
egyik résztvevdje lesz, és esetleg tud mozgdsitani masokat is. Fontos momentumként kell ki-
emelni, hogy az abauji szocidlis hackathon, ill. kozosségfejleszté maraton potencialis résztve-
v8i, hozzajaruldi korét a FESZAK-KOR informélis kapcsolati haldjabdl meritettiik. Ez meghata-
rozo lett a késébbiek soran az dtletcsapatok kialakulasara nézve is. Kialakult egy kézel 100 f6t
tartalmazé névsorunk, amelybél — figyelembe véve azt, hogy mindharom mikrotérség képvi-
seltetve legyen — kivdlasztottuk azokat, akiket ezt kdvetGen az 6ket ajanldk felhivtak telefo-
non. Ezen elsé kapcsolatfelvételkor nagyvonalakban bemutattuk a szocialis hackathon maéd-
szerét, felmértiik az érdeklédést, és megfelel6 fogaddkészség érzékelése esetén invitaltuk
6ket szakmai m(helyekre. A mlhelyt kénytelenek voltunk el6szér online formaban meghir-
detni, annak kecsegtetésével, hogy legkés6bb nyar elején reméljiik a személyes-csoportos ta-
lalkozas esélyét is. Egyébként ez mar egyfajta sz(ird volt, hiszen akik mar igy is hajlanddak vol-
tak részt venni, azokra remélheté6leg személyesen még inkabb szamithatunk. A megkeresettek
tobbsége nagyon nyitott volt, hamar 6sszedllt az a csapat, akikrél azt gondoltuk, majd velik
egylitt szervezzik tovabb az ABATHON-t, s akik majd mikrotérségenként a szervez6-motivald
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szerepbe dllva megszélitjdk és bevonjak kornyezetiik erre nyitottnak tartott tagjait. Ezzel vél-
tuk biztositani az ABATHON GOnci jarasra vonatkozé teriileti diverzitdsat.

Mdihelyek

Az els6 3-4 alkalom online formaban valésult meg. Mivel a résztvevék kozil nem mindenki
mozog otthonosan az online térben, illetve nincs mindenkinek megfelel6 eszkdze hozza, igy
ezek feltérképezésével kezdtiink, majd szerveztiink egy felkésziilést az online tér hasznalata-
rél. Sajnos ezen a ponton azok, akiknek nem voltak eszkozei, vagy nem boldogultak az online
tér adta kihivasokkal kimaradtak a tovabbi talalkozasokbdl.

Az online alkalmak harom fontos dologra fokuszaltak: kozosségi beavatkozas és annak felel6s-
sége, a kozosségi munka moédszerei (nyilvan azok, amelyek a szocidlis hackathon szempontja-
bdl relevansak), a szocialis hackathon folyamatanak a megismerése. A tervezett alkalmak utan
vartuk, hogy végre lehetdségiink legyen személyesen is talalkozni, de mivel ez tolddott, és
nem szerettik volna, hogy a résztvevdk lendiilete, lelkesedése elvesszen a hosszu varakozas-
ban, igy Ujabb online alkalmat hirdettlink meg.

2020 juniusaban, amikor kinyitott az orszag, felkésziiltek voltunk arra, hogy azonnal meghir-
dessiik a személyes szakmai m(ihelyeket. Annak ellenére, hogy tudatosan figyeltiink arra, hogy
az online mihelyekbe csatlakozék a valédi taldlkozasokra épité miihelyalkalmakon is részt ve-
gyenek, voltak tobben, akik kiestek a korabbi résztvevGi korbél. Ezért a névjegyzékiinkbdl
Ujabb embereket vélasztottunk és kerestlink meg. Ezeken a m{ihelyalkalmakon a fokusz a szo-
cialis hackathon folyamatan, a 48 6ran volt, hogy minél jobban megértsék a modszer l[ényegét
a résztvevék, s igy ezt minél sikeresebben és hitelesebben tovabb is tudjak adni sajat kapcso-
lati koreikben. Természetesen tovabb mélyitettiik a kozosségiség, a kozosségi megoldasokban
rejlé értékek tudatositdsat is.

Szervez6csapat mikddése

Az online méhelyek mellett a FESZAK-KOR munkacsoportokba tagolédé szervezécsapata is to-
vabb dolgozott, s tervezte az ABATHON-t. Juniusig ez a szervez6munka is az online térbe szo-
rult, ami lendlleti erejét, hatékonysagat behatdrolta. A munkamddunk az volt, hogy el6szor
végigvettik a rendezvénnyel kapcsolatos teend6ket, majd ezeket delegaltuk a kiilénbozé
munkacsoportoknak, akik elkezdtek rajta dolgozni. A kozos taldlkozdkat a koordinator szer-
vezte, és ezen alkalmakon a munkacsoportok elmondtdk, hogy hol is tartanak, melyek a ko-
vetkez6 |épéseik. Emellett mindig voltak olyan tevékenységek, amelyek vagy minden csopor-
tot érintettek, vagy egymasra épliltek, ezeket is ilyen alkalmakon beszéltiik at, és dontottiink
rola.

Az elsé és legfontosabb feladat az volt, hogy helyszint talaljunk a rendezvénynek. Mivel azt
tudtuk, hogy sziikséglink van egy nagyteremre és 7-8 kisteremre, igy adta magat, hogy legyen
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egy iskolaban, mégpedig a hdrom éve bezart telkibanyai dltalanos iskola épiletében. (Ehhez
az Esztorszagbeli Voru megyei gyakorlat is mintaul szolgalt.) Az 6tletiinkkel megkerestiik az
onkormanyzatot, aki nyitottan fogadta az elképzelésiinket, és rendelkezéslinkre bocsatotta az
éplletet. Az 6tletlink jonak bizonyult, de amikor az elsé lehetséges alkalommal megnéztik az
iskolat és az udvarat, szembesiiltlink azzal, hogy nagyon nagy faba vagtuk a fejszét, hisz’ egy
olyan épliletrél van szd, amelyet 3 éve senki sem hasznadlt. Ennek ellenére a szervez6csapatbol
senki sem emlitette meg ezt a lehetetlennek tling kildetést, csupan a végén az értékeléskor
hangzott el: ,amikor meglattam az iskolat nem gondoltam, hogy ezt tudjuk kihozni bel6le.”
Nem a lehetetlent, hanem a lehetGséget lattuk a termekben, a folyosékban, a tornateremben.
Hamar elindult a tervezés, hogy mivel és hogyan tudjuk feldobni, feldisziteni, szebbé és ottho-
nossa, valamint a sztkséges funkcidkkal (pl. internetellatottsag) teljessé tenni az épiiletet.

Miutdn lehet6évé valt a személyes taldlkozas, a szervez6csapat is attért a személyes tervezGi
taldlkozdékra, melyekre heti rendszerességgel keriilt sor, hisz’ ekkor mar csak 6 hét volt a ren-
dezvényig. Ugy dontéttiink, hogy az iskolat a rendezvény el6tti hétvégén berendezziik, hogy
el6tte vald napra mar csak az utolsd simitdsok maradjanak, de még mielGtt erre sor kertilt, a
tantermekben hagyott oktatdsi eszkdzoket kellett elpakolni. Az 6nkormanyzattdél lehet6sége-
ihez mérten mindent megkaptunk az épulet takaritdsahoz, de még jécskan maradt feladat ne-
kink is. Izgalmas volt Iatni, amikor a kdrnyezé telepiilésekrél megérkeztek a szervez6csapat
tagjai: mindenki felpakolva fliggonyokkel, textilekkel, Gvegekkel, takaritészerekkel, flinyird
kistraktorral, metsz6olléval, gereblyével stb. Két nap alatt olyannda vardzsoltuk az iskola épu-
letét és udvarat, amely mar alkalmassa valt a kézel 100 ember befogadasara.

El6készité események

Juliusban a harom mikrotérségben egy-egy el6készité eseményt szerveztiink, melyeknek a se-
gitbi, a szervez6i azok az ott él6 emberek voltak, akik a felkészité mlhelyeken részt vettek.
Olyan lehetséges tarsakat hivtak meg, akiknek vagy lehetnek ligyeik, 6tleteik, amelyeket az
ABATHON-ra be tudnak hozni, vagy elkotelezettek a térségben a valtozas irdnt és igy csapat-
tagként csatlakozhatnak olyan ligyh6z, amit sajatjuknak éreznek. Figyeltiink arra, hogy ezek az
alkalmak ne legyenek tul tdvol az ABATHON-t4l, hogy az a lelkesedés, az a kedv, amelyet ezek
az alkalmak felépitenek, az id6é muldsaval ne torjon meg. Az el6készité események fékuszaban
az Uj madszer, a szocidlis hackathon bemutatdsa allt, de emellett beszéltiink a szervezetekrdl,
a valtozasrdl, a térségben az eddig elénk kerilt otletekrdl. Mindezt tettik dgy, hogy kdzben
erGsitsik, batoritsuk és kedvet csindljunk a jelenlévéknek a részvételre.

A masodik el6készité eseményen mar ugy tlint, hogy van hat 6tlet és ezzel egyiitt hat csapat-
kezdemény. Aztan néhany nap mulva kideriilt, hogy mégsincs csak négy, mert ketten vissza-
[éptek. Aztdn néhany nap mulva ismét hét 6tletnél tartottunk. Mivel folyamatosan valtozott a
résztvevlk létszama, allandd mozgasban volt, igy hamar mondassa valt a szervezGcsapatban,
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hogy az a legfontosabb feladat, hogy szervezni, szervezni a lehetséges résztvevéket, az embe-

reket, egészen a rendezvény kezdetéig, vagyis 2021. augusztus 13-an 15 érdig! Sziikség is volt

erre hisz” még a rendezvény el6tt is visszalépett egy csapat, mikozben lettek Uj Ugyek és Uj

emberek is.

Kik is a szerepléi az ABATHON-nak?

A résztvevlk: azok az emberek, akik otletekkel érkeztek vagy csapattagokként vagy
csak Ugy szdéléban, mert szeretnének valtozast és keresik azt az ligyet, amelyhez csat-
lakozni tudnak.

A szervez6csapat: akik a helyszint6l kezdve az ellatason at a szallasig biztositottak a
feltételeket, emellett szakmailag felépitették a 48 érat, megszervezték az el6készit6
eseményeket és szakmai mlhelyeket, felkérték és felkészitették a mentorokat és a zs(i-
ritagokat, szervezték az adomanyokat és a nyereményeket.

Az onkéntesek, akik segitették a szervez6k munkajat.

Kilon kiemelném az dnkéntesek kozott a nyilvanossag csapatanak meghatarozéan fon-
tos munkajat, akik mar az esemény el6tti napon kisfilmeket készitettek az 6tletekrél és
az eseményt koordindld szervez6k FB oldalain kozzé tettek. Magarél az ABATHON ese-
ményérdl is folyamatdban tuddsitottak, szerveztek média megjelenést, gondoskodtak
a fotddokumentalasrol.

A mentorok: azok a szakemberek, akik a csapatok munkajat tdmogattak, végigkisérték
6ket azon az uton, amig az otletbdl kidolgozott projekt lett. Az ABATHON mentorai
kozott voltak kozosségfejleszték, vidékfejleszték, PR és kommunikacids szakemberek,
tarsadalmi vallalkozdssal foglalkozdk, valamint forrasszervezéshez érték. A mentoro-
kat tobb online mihelyen készitettiik fel: egyrészt a szocialis hackathon médszerébdl
— a folyamatbdl, amelyen a csapatok végigmennek a 48 dra alatt —, masrészt kilon-
b06z8, csapatépit6- és kozosségi mddszerekbdl, amelyeket a munkajuk soran tudnak
hasznalni. (A feladat nem volt tul nehéz, hiszen az orszag legjobb kozosségfejlesztd
szakembereit nyertiik meg az Abathonhoz)

A zslritagok a térség elismert és fejlesztésekben élenjard érintett szereplGi kozil ke-
riltek ki. Volt kozottiik Abaujban sikeres vallalkozas vezet6je, innovativ lelkész, helyi
polgarmester, forrdst eloszté szervezet képviselGje, tehetségeket tamogatdé kollégium
térségi vezetGje és elismert kozosségfejleszt6. A szervezbesapat kidolgozta a zsdrizés
szempontjait, melyet eljuttatva minden zs({ritagnak, atbeszélt, finomitott veliik el6ze-
tes online talalkozon.
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e Ceremdniamesterek: kétf6s team, amely a rendezvény szakmaisagaért és hangulataért
is felelds, egyikiik helyi, a masik kiilsé kozosségfejlesztd szakember. Igy egyszerre volt
jelen a szinpadon a helyi tudas, a szocidlis hackathon mdédszerének ismerete, a jé han-

gulat keltése, a viccek és poénok gyartasa.

Az ABATHON

Minden térségnek, minden szocidlis hackathont szervezé csoportnak meg kell dlmodnia és ki
kell taldlnia a sajat rendezvényét, amely az adott térséghez illeszkedik, amely a helyi tudaso-
kat, szokasokat, adottsagokat is figyelembe veszi. Mi is ezt tettlik az ABATHON kapcsan. Mivel
ez a rendezvény civil alapokra, s kiemelten a FESZAK-KOR 2007-t6l gyakorolt munkamddjara
alapult, a csapattoborzas és az 6tletcsapatok kialakitasa is abadji civil mintat kovetett. Az észt-
orszagi modellben a csapatok teljes egészében az elsé napi nyitd rendezvény elsé érdiban ala-
kulnak, s a csapattagok is ekkor valasztédnak ki, szigorian ligyelve a csapaton belili diverzi-
tasra. (Pl. a szakmak szerinti, a lakéhely szerinti, életkor szerinti stb. valtozatossagra.) Nalunk,
a hagyomanyok és a civil kozosségi gyakorlatlansag miatt els6sorban a motivacié megerdsi-
tése, a vallalkozé kedv kialakitasa tlint elsGdleges feladatnak, ezért lehetGvé tettik, hogy
mar/vagy félig kész dtletcsapatok is jelentkezhessenek az Abathonra. Megkotésiink annyi volt,
hogy 5-7 f6 legyen egy csapatban. A nagy nap péntek délutanjara derult ki, hogy érkeztek hoz-
zank csapatok otlettel, 6tletek csapat nélkil, de 6tlet nélkiili résztvevdk is, akik itt kerestek
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maguknak csapatot. Ebben a dinamikusan kavargo kozosségi tervezésre megagyazott légkor-
ben végul 11 otlet szerepelt az 6tletvasaron, amelybdl 7 6tletcsapat alakult ki.

Az ABATHON 48 6ras volt és 2021. augusztus 13-an 15 6ratol 2021. augusztus 15-én 18 oraig
tartott. A szervez6csapatnak azonban egy nappal kordbban, cstitortok délutan indult az utolso
nagy hajraja. A termekbe bekeriltek a munkat segit6 eszk6zok (munkalapok, papirok, tollak),
kompletté valt a hangositds a nagyteremben, lett internet az egész iskolaban, megérkeztek a
szalmabaldk az udvar pergolai ala, hogy minél vdltozatosabb, az évszaknak is megfeleld, ké-
nyelmes helyszineken lehessen mdasnaptél dolgozni, mind az udvaron, mind az épliletben. Pén-
teken reggel folytattuk a szépitéssel, a viragdiszek 6sszedllitdsaval, ami az egész épliletnek ott-
honos, bardtsdgos hangulatot adott, illetve 6sszeraktuk a kikapcsolddast szolgald pingpong-
asztalt, kosarpalankot, tekét, csocsot.

Ebédre érkeztek a mentorok, akikkel megismertettiik a helyszint, és ismét végigvettik a fel-
adatokat. Majd érkeztek az ABATHON lényegét jelents résztvevék, akiknek a folyamatosan
novekvé létszamat latva 6rommel adtak at az elkovetkez6 48 dra kulcsinformacioit a helyi lo-
gisztikusaink. Ahogyan kozeledtiink a négy érahoz, egyre jobban megteltek a jelenléti ivek, az
iskola udvara, folyosodi és a tornaterem is. A szervezGcsapat fellélegzett és felszabadultan vag-
tunk bele az el6ttiink allé 48 6ra, az els6 magyar szocialis hackathon, vagyis a k6zosségfejleszt6
marathon varhaté kihivasaiba.

A program koszont6kkel kezdddott: Telkibanya Onkormdnyzata, a KOFE, a FESZAK-KOR részé-
rél, majd egy kozosségiséget sugarzd dal gitaros el6adasa utdn megismerhettiik a nap mene-
tét, illetve bemutatkoztak a mentorok. Ezt kbvetéen tizenegy 6tlet mutatkozott be 3-3 perc-
ben. Minden o6tlet utan két kérdést tehettek fel a mentorok, mely kérdések az 6tlet megérté-
sét szolgdltak. Kozben kiilon-kilon flipchart papirra jegyzeteltiik az o6tleteket, ami az otletek
bemutatasat kovet6 otlet-piacon vizualis segitséget nyujtott az 6tlet megértéséhez. Az Gtlet-
gazddak sorban kidlltak a flipchart papirjaikkal a folyoséra, és csapattagokat toboroztak maguk
mellé, ugyanis az a csapat tudott megalakulni, és tudta elkezdeni a munkat, amelyiknek leg-
aldbb 5 f6 tagja lett. Kozben, amikor mar latszott, hogy melyik 6tletek maradtak talpon, a men-
torok elvonultak a szakmai szervez6csoporttal, hogy eldontsék ki melyik csapattal szeretne
dolgozni és ki legyen a mentortarsa.

A tizenegy Otletbdl hét csapat alakult, voltak otletek, amelyekkel nem dolgoztak tovabb és
voltak olyanok is, amelyek beolvadtak egy masikba. Az aldbbi 6tletek maradtak talpon:

o Draken: digitalis faliujsag, térségi konnyen elérhetd, telepiiléskozi kozosségeket is ge-
nerald informacids bazis kialakitasa

e Aranyosi Gasztrovolgy: a generacidk 6sszehozasa, kozelitése — évszakonkénti gasztro-
ndémiai, k6zosségi rendezvény

e Arvéacska Allatment6 Allomas: térségi (vad)allatment6 allomds létrehozésa
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e Z0ld Pont: abaujszantdi kozosségi tér a fenntarthatésag jegyében

e Kerek Veled: megvaltozott munkaképességli emberek kozosségi és foglalkoztatasi
programja

e GONncolszekér: gonci kozosség a generaciok taldlkozasara: a fiatalok bevondsaért

e Banya Bagoly Erdei Iskola: a telkibanyai iskola Ujra a helyi kozosségé lehessen. A helyi
kdzosség bevonasaval az iskola épliletének kdozosségi hasznositasa

A csapatok és a mentoraik megkeresték a termiket, és hozzalattak az ismerkedéshez, a csa-
patépitéshez, ami késé estig tartott. A késdi id6pont ellenére, amikor az emberek elkezdtek
gylilekezni az udvaron, el6kerilt a gitdr és az ismerkedés szélesebb kdrben folytatddott.

A szombati napon egész nap a csapatok a mentoraik tAmogatdsa mellett folytattak az otleteik
kidolgozdsat, amit az ebéd és két ellenérz6 pont szakitott meg. Az ellen6rz6 pontokon csak
azok jelentek meg, akik a csapatukat képviselve jottek bemutatni azt, hogy hol is tartanak,
meddig is jutottak a tervezéssel. Ezeknek az ellen6rz6 pontoknak két célja volt, egyrészt, hogy
idGkereteket szabjanak a munkdnak, ne hagyjak a szétcsuszast, azt, hogy egy-egy dolognal le-
ragadjanak. Masrészt, hogy hallja a tobbi mentor is és kiilsé emberek is, akik igy esetleg Gjabb
elképzeléseket impulzusokat tudnak adni a tovabbi munkahoz. Az elsé ellenérzé pont hagyo-
manyos maddon zajlott, minden csapatbdl érkezett egy ember, és beszamolt az addig végzett
munkajukrol. A masik ellen6rzé pontnal minden csoportbdl 2-3 f6 belilt sajat dtlete mellé és
a mentorok mentek korbe, s egy-egy Otletkdrhoz odalilve elmondtak a tanacsaikat, meglata-
saikat, esetleg hasonlé tapasztalati példaikat.

Az egész napos munka utan az este tdnchdazzal és retré partival folytatddott, amelyet termé-
szetesen koz6sségi mdédon a résztvevék szerveztek.

Vasarnap délel6tt a csapatok folytattak az otletek kidolgozasat, haladva a végsé allapotahoz,
amit majdan be lehet mutatni el6adds formajaban a nagykdzénségnek. Kézben minden csa-
patbdl az a tag, aki sz8sz6ldként a bemutaté fészerepére vallalkozott, 6sszelilt a kommunika-
cios mentorokkal, akik a hatékony el6addsra készitették fel a csapattagokat tandcsaikkal. Ebéd
utan kovetkezett a mentorok el6tti bemutatds (fépréba), ahol megkaptdk az utolsé tanacsokat
a kidolgozott 6tletek végsé prezentaldsahoz. Az utolsé simitasok utan kezdetét vette a zaras,
melynek fGszerepldje a résztvevl csapatok mellett a zsdri volt. Itt is 3 percet kapott mindenki
a bemutatasra, és ebben az esetben a zslritagok kérdezhettek. Amig a zs(ri visszavonult, hogy
dontését meghozza, addig lehetett az ABATHON-nak helyszint adé Aranygombos Telkibanya-
rél szines el6adast hallgatni, beszélgetni, jatszani és izgalommal varakozni.
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A szervezdcsoport Ugy dontott, hogy nem ad pénzjutalmat, hanem a csapatok tovabbi egyiitt-

mUkodését tdmogatja, igy olyan ajandékokat kapott az els6 harom helyezett, ami biztositja
azt, hogy egylitt tudjanak lenni a csapatok 2-3 napot és tovabb dolgozni az 6tletiikdn. Figyel-
tink arra, hogy senki ne maradjon jutalom nélkiil, igy minden csapat kapott kiilonb6z6 targyi
ajandékot. A dijatadd egy igazi 6romiinneppé valt, melyen megiinnepeltik a csapatokat és
Otleteiket, a szervez6ket, a mentorokat, a zsdrit, az 6nkénteseket és mindenkit, aki hozzaja-
rult a 48 éra sikeréhez. A szervezdk, a KOFE és a FESZAK-KOR, kozdsségfejleszts felelsségé-
nek tekinti, hogy utankovesse, lehet6ségeihez mérten tdmogassa az ABATHON-on lendiiletet
nyert projekteket, 6tletcsapatokat a jov6ben is.

Minden ilyen jellegli kozosségi beavatkozas sordn tanulnak az abban résztvevdk, illetve meg-
er6sodnek egy-egy Ujabb teriileten. Ha az ABATHON-ra ilyen szemmel tekintlink [athatjuk,
hogy a térségnek Ujabb mozgasokat adott, lettek Ujabb elkdtelezett cselekvd emberek. Es a
FESZAK-KOR koré is keriiltek olyan emberek, akik a késébbiekben bdvithetik a tagsagot, emel-
lett az Ujabb munka, Ujabb kihivas megerGsitette a szervez6csapatot mind emberi oldalrdl,
mind rendezvényszervez8i tudasban. A KOFE-nek pedig adott egy Uj mddszert, ami a szakma-
fejlesztéshez tud hozzajarulni.
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Osszegzés

A kozosségfejleszté maratonnak nagy az eréforrasigénye. Ertiink ez alatt emberi és anyagi eré-
forrasokat egyarant. Ezért ajanljuk, hogy folyamatba dgyazott legyen, olyan helyszinre tervez-
zék, ahol mar vannak el6zmények, ahol vannak helyi kapcsolatok, amire lehet épiteni.

Fontos, hogy — mint minden k6zosségi beavatkozas esetén, a kozosségfejleszté maratonoknal
is —mindenkinek Iétre kell hoznia a sajat modszerét, az adaptacio forrasaként mar létez6 maéd-
szert a sajat kornyezetére, koriilményeire kell szabni.

Ezen nagy szakmai kisérletnek kézzel foghatd, szakmai berkekben informalisan mdr visszaiga-
zolt eredménye keletkezett, mely szamos Uj kapcsolatot, Uj szakmai beavatkozasi fékuszokat
adott a hazai kozosségfejlesztésnek. A kozosségfejleszt6 maraton a kdzeljovs szakmai foruma-
inak kiemelt témdja lehet az egész magyar kulturkor teriletén is.

A szerzg:

Molnar Aranka kozosségfejleszt6. Vezetett tobb telepiilési és térségi
kozosségfejlesztési folyamatot. F6 teriilete a kozosségi tanulas, a ko-
z0sségi munka szegénységben é16 kozosségekkel. A Kozosségfejlesz-
t6k Egyesiiletének vdlasztmanyi tagja, az Egyesilet Uj kisérleti prog-

ramjainak meghatarozo szerepldje.

Végjegyzet:

[lkészilt a Kozosségek szolgdlatdban- kistelepiiléseken (2020) e-tanulmanykétet alap-
jan: https://kofe.hu/wp-content/uploads/Dokumentumok/efop-2018-2020/e-tanulmany-
kotet final.pdf
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A HACKATHON ,BESZEDE”
- Kommunikacio a Videkfejlesztési Maratonon

Faluvégi Bartha Noémi

»Ha azt mondod nekem HACHATON, ez jut eszembe el6sz6r: DECATHLON vagy EXATLON.” —
mondtam én fél évvel ezel6tt, amikor fogalmam sem volt arrél, hogy mi fan terem a vidék-
fejlesztési maraton vagy a szocidlis hackathon. De, hogy tud-e a kéztudatba beépiilve egy
népszerli és kozosség szempontjabdl nélkiillozhetetlen branddé, markava néni, az a jovo
titka. Drukkolunk ez iranyban, mert az eddigi |1épések biztatdak. Egy sikeres, arculati és szer-
vezési szempontbdl is jelesre vizsgazott projektet tanulmdanyozok, boncolgatok a kdvetkezé
par oldalban a kommunikacié szempontjabol.

... a szoismétlésre érzékenyek szamdra megrdzo oldalak kévetkeznek: a kommunikdcio szo
harmincegyszer fordul el6 eme esettanulmdnyban...

Bels6 kommunikacio

Szervezbk, projektvezeték és mentorok kézti kommunikdcio

Mentorként a leginkdbb testkozelben torténé kommunikalast a kollégdk, szervez6k szintjén
volt lehet&ségem megfigyelni, gyakorolni. Attdl a perctdl, amikor a f6szervez6tdl els6ként hal-
lottam sajat radiomlsoromban a vidékfejlesztési maratonrdl, azon at, hogy felvette velem a
f6szervez6 a kapcsolatot, és kiilon, részletesen beszélt nekem réla mint potencidlis résztvevé-
nek, majd addig, hogy az eseményeken hogyan zajlott a kommunikacio, minden jél észlelhet6
és élesben megtapasztalhatd volt mint kozlés, beszéd, egymas kozti verbalis és nonverbilis

interakcio.

Izgalmas volt 1atni, hogy egyes helyzetekben a kommunikacié hogyan segitette a ,moccan-
tast”, a kozos gondolkodast, munkat, vagy éppen hogyan akadalyozta, hatraltatta a folyama-
tokat.

Mindenképpen tokéletesnek vélem azt a mdédot, mellyel az én figyelmemet felkeltette, és az
ilyen fajta projektekben valé szlizességemet megkisérelte elvenni a vidékfejlesztési maraton
szervezGje. Prezentacids, el6addi és beszamoldi képessége kivald volt, ugyanakkor a meg-
gy6z6 képessége is hatékonyan mikodott, igymond donté volt abban, hogy én ugy dontsek,
érdekel ez a téma, érdekel az esemény és minden, ami hozza tartozik. Bar elképzelni nehéz
volt, hogy mi akar ebbdl kialakulni, de mégis az err6l a megtervezett, kigondolt projektrdl
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kivancsian kezdtem el érdekl&dni, a kivdncsisag pont annyira volt erds, hogy latatlanban is, de
részese akarjak lenni. Meggy6z6désem, hogy a tobbi mentorjeldlt is hasonldan élte meg ezt a
megkeresést, felkérést, és batran, érdeklédéen, bizakoddan vagott bele.

A kivancsisag felkeltéséhez, a részvételre vald 6sztonzésben Lazar LaszIlo olyan kifejezéseket
haszndlt, melyek arra késztettek, hogy ne akarjak kimaradni a ,,bulibél”, ugyanakkor ezeket és
hasonldkat tovabb tudtam alkalmazni én is Ujabb mentorjeldltek bevonasanal: ki kell moc-
cantani a vidéki szerepl6ket”, ,koz6s gondolkodasra kell birni”, ,alulrdl jové kezdeményezé-
seket tamogatni kell”, ,batoritani kell a lakossagot, hogy kozosségért tegyenek, dolgozzanak”.

A megfelel6 szakmai kifejezések és propagdlas mellett a jékedélyliség, a humor is nagyban
hozzajarul ahhoz, hogy bar egy komoly dologban, projektben, de szivesen, vigan részt kivanja-
nak venni Ugy a mentorok, mind a versenyz6k. Szérakozaté, konnyed, de mégis fajsulyos té-
makkal foglalkozé projekt, mely verseny is egyben, igen kecsegtets tud lenni. Természetesen
a dijazas, mint motivald eszkoz, és az errdl valéd megfelel6 ismertetés is nagy szerepet kap az
események sikeres lebonyolitasaban, a megfelel6 résztvevéi létszam elérésében.

A projekt els6 eseményén volt tulajdonképpen a legnagyobb kétely, és annak is csak a legele-
jén abban, hogy ki hogyan fog tudni érvényesdulni, ki hogyan fogja magat el6adni, ki mennyire
és hogyan mer kibontakozni, kommunikalni, kollaboralni. Hiszen javarészt egymastdl idegen
szerepl6k vettlink részt a legelsé taldlkozdn. A jégtord jatékok és bemutatkozd korok hatéko-
nyak voltak, de ugy gondolom, ezek eredményessége a szervez6k és projektvezetSk sponta-
neitdsan, kozvetlenségén, a nyitottsagra utald nonverbalis jelzéseiken mulott. Rovid id6n
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belil, kb. 1-2 6ran belll olyan volt a Iégkdr, mintha mindenki mindenkit mar régéta ismerne,
igy gordiilékenyen lehetett a képzésen, felkészitén egylitt dolgozni.

Volt néhany feladat, melyrél kezdetben Ugy gondoltam, hogy a szervez6k nem megfeleléen
mutattak be, magyaraztdk el, hiszen lettek kisebb szévaltasok, Ujra és Ujra gondoldsok, értel-
mezésekben fennakaddsok. Aztan utdlag ugy érzem, hogy szandékosan hagytak a szervezék
vita targyanak bizonyos tételeket, feladatokat, hogy egyfajta brainstorming alakulhasson ki,
mindannyian mint mentorjel6ltek kifejezziik véleményiinket, odategylk a csontot, hatéko-
nyan hozzajarulhassunk, értelmi szerzG6i lehessiink mi is a folyamatoknak.

A mentorképzés alatt a résztvevék kozt kivalé volt a kommunikacié, hamar megnyiltunk egy-
mas el6tt, és hamar vallalta mindenki a csapatokban valé munka alatt a véleményét. Minden
rogtonzott, egy-egy feladat kedvéért 6sszeallt csapatban ligyesen, ripp-ropp kialakult, hogy ki
az, aki a megoldasokat prezentdlni fogja a tébbieknek, bemutatja a kis kidolgozott témat, mely
egy szimuldcidja volt a tényleges nagy maratonnak, versenynek. Nyilvan azok a személyek val-
laltdk ezt a feladatot, akik otthonosabban mozognak a nyilvdnos beszédek el6adasaban, van
ebben tapasztalatuk, kommunikacids és el6adodi képességiik alkalmas arra, hogy konnyedén
atadjak, elmondjak, tolmacsoljak a csapat altal kigondoltakat, megfogalmazottakat. Nem gon-
dolom, hogy minden mentornak feltétlenil eréssége kell, hogy legyen a szereplés, nyilvanos
beszéd, pont elégséges volt az, amennyien erre alkalmasak voltak, és egyébként is a sziikséges
kommunikacids készség egy versenycsapat mentordldsdhoz minden mentorban megvolt. Ab-
ban az esetben, ha akadtak volna gatldsosabb, visszahuzéddébb, ,halkabb” szervezGtar-
sak/mentorok, akkor javasoltam volna a képzés folyaman egy 1-2 6ras kommunikaciés mi-
helymunkat, gyorstalpalét beiktatni. Erre nem volt szlikség. A versenycsapatoknadl viszont mar
elkelt az ez irdnyu segitségnyujtas, de errdl bévebben kicsit odébb...

A szervezGk és a mentorok kozti kommunikacidé javarészt megfelel6en, hatékonyan tortént
ugy a mentorképzés, mind a vidékfejlesztési maraton alatt. Voltak viszont helyzetek, amikor
az informdcid el-elveszett, vagy nem volt kell6képpen kiemelve. Gondolok itt a maraton alatti
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mentorszoba haszndlatanak fontossagara. A szervez6k nem fejezték ki elég erélyesen a kivan-
sagukat, igénylket a mentorszobaban vald konzultdlasra, megbeszélésre.

A mentorok nem szamoltak be a csapatmunkdk folyamatairdl, akadalyokrél, nehézségekrdl, a
nem vilagos részeknél is elmulasztottak a vezetSk segitségét kérni. igy a szervezdk, projektve-
zet6k, nem mindig voltak képben, hogy mi zajlik, torténik a versenycsapatokon beliil, mik a
nehézségek, vagy hol kellene esetleg kdzbeavatkozni. Ami nem minden esetben volt tiszta,
hogy hany perces kell legyen majd a csapatok végsé prezentacidja. Bar dilemma volt ez ligy-
ben, mégis csak egy mentor (én) kérdeztem ra, és tisztaztam a projektvezetével. Ebben a pont-
ban ajanlott lett volna a kérdéses részekre valaszokat igényelni, pontositasokat kérni. Magya-
ran, a kommunikacié itt meghalni latszott, de aztdn mégsem, hiszen nem lett bel6le eget ren-
getd gond. Mint kideriilt, a szervez6k némelyike is helyenként Ugy érezte, hogy a projektveze-
t6t6l nem kapott elég tiszta feladatleosztast, kimaradva érezték magukat. Itt megjegyezném,
hogy abban az esetben, ha valaki informaciéhidnyt érez, észlel, akkor a legalkalmasabb, ha
nem vdrja az égbdl, hanem 6 kikommunikalja, hogy mi a gondja, kérése. Néma gyermeknek az
anyja... Tehat a kommunikacids folyamat kétiranyu kell, hogy legyen, ha valahol elakadas van,
akkor az egyik félnek jeleznie vagy kezdeményeznie kell a kozlést.

A ,stdb” kommunikacidjat nagyban még megkonnyitette a projekt alatt létrehozott faceboo-
kos privat csoport, ahol gyorsan tehettek/tehetnek fel kérdéseket a tagok, megoszthatnak tar-
talmakat, dokumentumokat, hasznos infékat. Ez a kommunikdacids csatorna, platform dgy a
szervezkedések, mind logisztika és kivitelezés, a kapcsolatok mélyitése, lazitasa, mind majd a
tovabbi egylittdolgozas fontos alapeszkoze.

A kommunikacié offline térben torténd feltételei megfelel6k voltak, ritkan jott be zavaro té-
nyezd, mint zaj vagy egyéb megszakitds, mint részvevik jovése, menése (egyszer-kétszer talan
volt kis figyelemelterelés, amikor a mentorképzésen a helyszin, panzié személyzete pont az
asztalokat rendezgette, teritette, ez egy légtérben |évén a mlhelymunkakkal, id6nként kissé
zavard volt, viszont volt annyira izgalmas a projektvezet6 el6addasmadja, hogy a figyelem a
megfelel6 iranyba terelédjon).
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Nonverbdlis kommunikacio szintjén megfigyelhet6 volt, hogy kezdetben a résztvevék, men-
torok zart vagy keresztezett labakkal, térdekkel (ltek, javarészt olbe-tett karokkal, ami a vé-
dekezést, zarkdzast, kezdeti enyhe fesziiltséget jelezte. Majd az egyes feladatok sordn egymas
kezét megfogva, egymashoz érve kezdett mindenki nyitni, majd egyre kényelmesebben, la-
zabban foglaltak helyet, az esti konnyed lazité k6z6s programok alatt mar egészen otthonosan,
lezseril, székekre felkuporodva, egymast akar atolelve, egymdshoz behajolva helyezkedtek el.
Nagyon oldo hatdsu volt a fészervez6 kozvetlen viselkedése az egész projekt alatt, az 6szinte,
meleg Olelés sosem maradt el legyen az érkezés, blcsu, tdvozas vagy 6rompillanat.

Mentorok, szervez6k kozti kommunikacid ,olddszerei”, avagy a hatékonysagi faktorok: fd-
szerso készitése, kozos éneklés, borozgatas, filmnézés, dézsazas, reggeli torna, éjszakai ,,séta”,
,konyvtarazas”.

Mentorok, szervezék és versenyzOk kézotti kommunikdcio

A szervez6k, mentorok versenyzdkkel folytatott kommunikaciéja meglatdsom szerint goérdi-
Iékenyen, megfelel6en zajlott. Pontos informaciot kaptak a versenyz6k minden egyes prog-
rampontrél és feladatrdl, ugyanakkor igyekeztek annyira kozvetlen kommunikaciot és viszonyt
kialakitani, hogy a versenyz6k batran rakérdezhessenek barmire, felmeriilt kételyeiket fel mer-
jék tenni. Jo Otlet volt, hogy csapatonként 2 mentor foglalkozzon a versenyz6kkel, igy ha netan
valamelyik mentor elakadt volna a kozlésben, moderdlasban, akkor a masik ki tudta segiteni,
kerekiteni. A mentorparosok is ligyesen lettek kialakitva, egymast jol tudtak kiegésziteni. He-
lyenként nagyon kellett az erélyes, hatarozott beszédstilus a mentorok részérél, amikor is bi-
zonyos elképzelésekbe bele kellett szdlni, Uj irdnyba terelni a munkat, lestoppolni ott, ahol
sziikséges volt, és megmondani, hogy nem igy, hanem amugy. Lagy , kommunikatorok” erre
nem lettek volna képesek.

A csapatokon beliili munkak is jégtoré jatékkal kezdédtek, ismerkedéssel, hogy a kommunika-
cio minél lazabb, konnyedebb tudjon lenni a két napra, illetve, hogy senki ne érezze feszélye-
zetten magat. A kozvetlenség kezdeményezése mindenképpen a mentorok feladata volt, el-
mondasuk szerint tobb jégtdré és csapatépitd jatékra lett volna szikség, hogy igazi
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csapatkohézid tudjon kialakulni. De igy sem volt rossz. M{ikodott a kommunikacié kémidja.
Mint kideriilt, olyannyira, hogy a maraton utdn is tartjak a kapcsolatot egyesek, a versenyen
kidolgozott projektotleten tovabb gondolkodnak, kézosen terveznek, messenger csoportok
jottek létre, kisebb megbeszélések zajlottak offline is, gy a csapattagok kozt, mint a mento-
rokkal egyutt.

Szervezlk, projektvezetdk és zsliri kozti kommunikdcio

Kis része ez a fejezet az egész torténetnek, viszont Ugy gondolom nagyon lényeges, hogy mit
hogyan kommunikalunk a zs(iri felé, 6k mit hogyan értenek meg abbdl, vagy mennyire értenek
egyet abban, hogy mit és milyen szempontok szerint értékeljék a projekteket. Az tény, hogy a
zs(ri sajat szakmai terllete és beallitottsaga szerint értékel, tesz fel kérdéseket, viszont ezeket
a szempontokat a versenyz6knek és mindenekel6tt a mentoroknak, szervezéknek ismernilik
kell. Hogy ne torténhessen meg az, hogy egy csapat ugy tudja, hogy a kaposztardl kell beszél-
jen, a zsdri viszont a paradicsomrél faggatja majd. Tehat itt a projektvezet6 a legnagyobb fe-
lel6s a kommunikacioért és azért, hogy a kozl6 és a receptor, a versenyzé és a zs(ri egy hul-
lamhosszon legyen, félreértés nélkiil. Ez a fejezet kicsit bicsaklott a vidékfejlesztési marato-
nunkon, de a versenyzGk szerencsére voltak annyira felkésziiltek és spontan leleményesek,
hogy vették a keresztkérdéses akadalyokat. Csak valdszind, volt, aki nem élte meg olyan pozi-
tivan, hogy pont nem arra kérdeznek ra, amit a leginkabb kidolgoztak, atgondoltak. Bar a ver-
seny, az verseny...helyt kell alIni!

A versenycsapatok el6addsmaddja

Kilonboz6 teriletekrdl, kilonbozé végzettséggel és kompetencidkkal rendelkezd tagok na-
gyon vegyesen alkottdk a csapatokat. igy értelemszertien nem mindenki rendelkezett ugyan
olyan szintli kommunikacids, retorikai készségekkel. Pont arra voltak alkalmasak a m(hely-
munkak, hogy mindenki a legtesthezallébb feladatot tudja magdnak kivalasztani. Szinte min-
den csapatbdl konnyedén akadt 1-2 potencidlis jelolt vagy jelentkez, aki a végs6 prezentaciot
bevallalta. Ugyanakkor akadt 1-2 csapat, melyeknél komoly gondot okozott az, hogy
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kivalasszak, eldontsék, ki az, aki a szinpadra felall, és bemutatja a kidolgozott témat. Mint kom-
munikdacios szakember, 6romoémre szolgdlt, hogy ezekben az esetekben mint ment6ov segit-
ségikre lehettem. A végleges prezentacidkra vald felkésziilésben szinte minden csapat igé-
nyelte a kozremikodésemet, tanacsaimat, otleteimet. Javaslatokat, taktikdakat adtam a ver-
senyz6knek abban, hogy hogyan fogjanak neki a bemutatdnak, hogyan prezentaljak témajukat
olyan mddon, hogy az minél izgalmasabbnak, figyelemfelkeltébbnek hasson. Alapszintd,
gyorstalpalot tartottam tehat nyilvanos beszédbdl, [dmpaldz leklizdésébdl, amit ugy lattam,

hasznos volt.

Nem konny( ugy bemutatni hdrom percben egy komoly és kdzosség szempontjabodl értékes,
nagy jelent6ségd, hasznos témat, hogy az minden fontos informacidt tartalmazzon, és elég
érdekfeszit6, meggy6z6 legyen. Az igaz, hogy a témaban vald jartassag, a szakmaisag, a tar-
talmi lényeg a legfontosabb, viszont a rovid id6 miatt, ami a versenyz6k rendelkezésére allt,
nem volt mindegy, hogy hogyan talaljak azt a sok okossagot. Ha tetszik, ha nem, a csomagolas
nagyon fontos. Orém volt latni, hogy a beszédstilusukon sokat tudtak csiszolni az el6adé ver-
senyz8k, érthetéen, elég hangosan, hatarozottan fejezték ki magukat, felesleges idegesit6
gesztikulaldasok mell6zésével, legtobb esetben a hangszinekkel és hatassziinetekkel is ligyesen
jatszadozva. Es a jatékossagot a kiilonbdzé vicces, feludits, kreativ otletekkel, kellékekkel is
belevitték... a vetélkedG6t és a prezentacidokat megszinesitve, izgalmassa téve. A hatasvadasz
jelenetek, megfogalmazasok is javarészt telibe talaltak. Pl. medveveszélyes bicikliutak, osvé-
nyek problémajat egy szinpadra tekerd nagy pliiss macival illusztrélta az egyik csapat. © Meg-
gy6z6désem, hogy a vidam és otletes jelenet mit sem vett el a téma komolysagdbdl, a szak-
szer(i bemutatobal.

Kiils6 kommunikacio
Kommunikdcio a résztvevék toborozdsaban

Annak ellenére, hogy a versenyz6k toborozasaban a legnagyobb szerepet a helyi polgarmes-
terek vették ki, vallaltdk magukra, én mégis gy gondolom, hogy jobb lett volna, ha a szervez6k
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kiilonb6z6 médon szdlitottdk volna meg a potencialis résztvevéket. Ez nem azt jelenti, hogy
megkerilve a telepillésvezetSket kiilon kértiink volna fel emberkéket, csupan raerdsitettem
volna féleg ott, ahol a polgdrmester végul csak nem kildott résztvevét. S6t egy rovid, vagany
radids és facebookos felhivast, spotot is hasznaltam volna arra, hogy a lehet6 legtébb poten-
cialis kozosségi ,,moccantd”, tenni, gondolkodni akard flilébe eljusson az infd, a lehetGség, és
elis induljon ezen az Gton. Ugy érzem, akadt volna még jé par olyan személy, aki hasznositani
tudta volna a maraton élményeit, tapasztalatait sajat kozosségében.

A projekt arculata

Amit egy tobbfazisu, tobb eseményt magdba foglalé projekthez el kell képzelniink mint arcu-
lati elem és eszkdz, szinte minden megtalalhaté volt. Egységes, egyszerU, kdnnyen megjegyez-
hetd, konnyen észrevehet6 és minden mozzanatot j6l beazonositd jegyeket fedezhettiink fel
a vizualis kommunikacidban. Az arculati elemek szinvildga letisztult, a témahoz ill6, kifejezd,
és ugy a logd, mint kilénb6z6 képi megjelenitések modern grafikai elemeket tartalmazéak
voltak. A 16gé zold, fekete szinkombinacidban tette latvanyossa a projekt megnevezését,
ugyanakkor nagyon kreativan a grafikai elembe, ami hegyet, dombot, volgyet illusztrdl, a meg-
nevezés kezdGbetliit csempészte az arculattervezé mint a ,,V” és ,M” (Vidékfejlesztési Mara-
ton) a hegy és volgy. Ugy a projekt logdja, mint a fészervezd szervezet logdja is ligyesen, min-
den arculathordozé elemen megjelenik: nyakbavalé kitliz6, jegyzetfiizet, banner, jelenléti iv,
roll up, feladatlapok, kivetit6/prezentacidk, nyereménytabla, ajandékcsomagok, pdlo.

Ami nagyon tetszett, hogy bizonyos részletek esetén az aprélékos odafigyelés, a profi kidolgo-
zottsag tikroz6dott, azaz a nem elkapkodott arculati elemek hordozdinak felsorakoztatdsa
jott le (még ha nem is igy volt vagy lett volna, elhittem, hogy nagy szakértelemmel volt az
arculat is kigondolva és kivitelezve) ... pl. a szervez6k és versenyz6k kitliz6inek szalagja szinben
kiilonb6zott. A partnerek és tdmogatok logdi is természetesen megjelentek a megfelelé he-

lyeken.

Javasolndm a kozeljov6ben a hasonlé eseményekhez a j6 6reg és bevalt személyre szabott
mappa, irészer hasznalatat, kiosztasat a résztvevéknek, a sziinetekben frissit6k elkortyolasat
az esemény sajat bogréjébdl, a mlsorvezetbk kezében a fekete unalmas mappa helyett vagany
és stilusos bemonddékartya dukalna, melynek hatoldalan az esemény jé nagy logdja. Ugyanak-
kor szép, és profi lenne, ha egy egész arculati kézikonyve (,mapa de identitate vizuala”/,visual

identity map”) lenne a projektnek.
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A projekt médiamegjelenése

A médiaban valé jelenlét a lehets legjobban ki lett hasznalva a Vidékfejlesztési Maraton soran.
Talan az el6népszerdsitésre lehetett volna nagyobb hangsulyt fektetni, de ez esetben is volt
egy-két szereplés, pl. a székelykereszturi VoxFm radié Kistérségi mlsoraban. Az eseményekrdl
és az egész projektrdl beszamold megjelent Ugy a kozosségi médidban (Facebookon), mint te-
leviziokban, radidmdsorokban és hirportalokban: Sovidék Televizid, Prima Radié, VoxFm Ra-
dié, www.szekelyhon.ro, Marosvasarhelyi Radio, https://www.facebook.com/szekelykeresz-
turi.kisterseg, www.facebook.com/Homordéd-Kiikiill6-Leader-Egyesiilet, sound-

cloud.com, www.hkleader.ro.

Barmelyik médiamegjelenést nézziik, hallgatjuk, olvassuk vissza, vagy barmelyik a projektben
implikalt szerepl6vel szdba allunk, nagy valdszinlséggel csak azt tudjak érezni, hogy Ugy a saj-
ténak, mint versenyz6knek, szervez6knek, partnereknek és laikus kivilalloknak egy és ugyanaz
jott le, és hasonlod kép alakult ki errél a fél éve még ufé szamnak mindsiil6é projektrél. Hogy
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hasznos volt, hogy kell a folytatas, hogy kimoccantott emberekbdl, telepiilésekbdl valami in-
novativ és izgalmas egylitt és az egyuttért akarddzo tenni akarast.

Konkluzid

Kiderilt: egy nyelvet beszéliink. K6zosséget és vidéket formalunk.

Szerz6:

Faluvégi Bartha Noémi

— Mit mond a székely, ha meglat egy stindisznét? — Ez most vagy va-
lami, vagy megy valahova. Es a székely, ha valamit nem is tud, de azt
nagyon. Vagy nagyon pontosan meg tudja fogalmazni. A székelyfoldi
vidékfejlesztésre (s csomod egyéb masra is nalunk) pont nem az jel-

lemzd, hogy ne tudnank, mit akarunk, mégis nem biztos, hogy a kom-
munikacid ezen a terileten csillagos piros pontos. De az irdny ugy tinik, j6. Szeretem hinni,
hogy radiémdsoraim alatt, kistérségi szocialis és vidékfejlesztbs, kozosségformalds projektek-
ben valé mozgolddasaim sordan, magdan és céges rendezvények szervezésének folyamataban,
reklamszovegek és arculati elemek komponalasa kozben, kiltéri/beltéri és ruhdzati sti-
lustrendek hajkuraszasa mellett hatarozottsagot nyerek a kifejezés eszkodzeivel... hogy mint
(a)tipikus székely kommunikator, ha nem is tudok sok mindent, de azt tudjam nagyon. EImon-
dani.
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A koz0Osségi tervezeési maraton hatasai egy
adaptacios folyamat tiikrében

Boda Kitti

Az iras elemz6 modon néz rd annak a kétéves munkanak az eredményeire, hatasaira, amely-
nek fokuszaba a szocialis hackathon mddszertananak adaptacidja keriilt. Célja, hogy megra-
gadhatova tegye a varhatoé kimeneteket mindazok szamara, akik épp most kapnak kedvet a
kiprobalasahoz.

A kozosségi munkaban félve szoktunk eredményekrdl beszélni. A projektek és indikatorok vi-
lagdban id6rél id6re megprobaljuk ugyan dsszesiteni a szamok szintjén megragadhaté ered-
ményeinket, de a valddi valtozast kitapintani csakis akkor sikertilhet, ha a torténetekre is ki-
vancsiak vagyunk. A torténetekre, melyek f6szerepl6i helyben élG6, a térségért elkotelezett,
kozosségben cselekvé emberek, akik felismerték, hogy a valtozdas nincsen nélkilik, és hisznek
abban (de legaldbbis nekiink elhiszik), hogy a valtozast képesek iranyitani is.

A projektet lezaré kézikonyv —amelynek rovid kivonata ebben a szdmban is olvashaté — ezeket
a szamokat és a folyamat sordn kibomld torténeteket foglalja 6ssze. A mostani iras viszont
igyekszik elemz6 maddon is ranézni annak a kétéves munkanak az eredményeire, hatasaira,
amelynek fékuszaba a szocidlis hackathon mddszertananak adaptacidja kerult. Cél, hogy meg-
ragadhatéva tegye a varhato kimeneteket mindazok szamara, akik épp most kapnak kedvet a
kiprébalasahoz.

Az alabbi 6sszeallitas soran két szempont adta a f6 irdnyvonalat. Egyrészt nem kertltek kilon
kiemelésre a kdozosségi alapu beavatkozasok esetén univerzalizdlhato és ezaltal evidenciaként
ide kothet6 hatasok mint pl. (koz)bizalom és cselekvGképesség er6sodése, a parbeszéd és az
egylttm(kodés kulturdjanak fejlédése stb.2l Masrészt — és némiképp az el6z8bél kifolydlag —
a felsorolds minden eleme az eddigi (észt, székely, hazai) gyakorlatok tanulsdgaira alapoz és
reflektal annak érdekében, hogy kifejezetten ennek az Uj mddszertannak a sajatossagait jarja
korbe.

Mindez egyébként azt is jelenti, hogy a sor kordantsem végleges, az elkovetkez6 idGszak bator
maratonistaira var a bdvités, folytatds feladata. Ami pedig minket, a megvaldsitékat illeti,
igyekszlink a szakmai kivdncsisagot és a figyelmet tovdbbra is rajta tartani azokon a kalandva-
gyo kollégakon és kozosségeken, akik szintén nekivagnak ennek az Utnak — igy biztosan nem
utoljara szedtik lajstromba a kozosségi tervezési maratonhoz kapcsolédd megértéseinket.
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Instant lehet6ség a részvételre, a kozosségi alapu tanulasra

A kdzosségi tervezési folyamatok sok esetben részét
képezik az dltalunk végzett kdzosségi munkanak.
Rendszeresen talalkozunk olyan helyi tiggyel, amely-
nek megértése, a cselekvés kdzos tervezése egy jol
beldthatd, néhany alkalomban keretezhets terve-
zési folyamat ivét adhatja. llyen esetekben az adott
gy irant elkotelez6d6k egy néhany hénapos (3-6),
rendszeres taldlkozasokkal (5-8) felépitett soroza-

ton vesznek részt. Azok tehdt, akik “csak” ezen a

W,
i
v

/ g% 1_;';‘3 ponton kapcsolédnak be a fejlesztési folyamatba,
§‘ %’E};‘: %; : mar ezalatt a néhany alkalom alatt is megtapasztal-
4 JE, % ’g Z N hatjak a kézdsségi szintl cselekvés és tanulas el6-
‘ g.‘é e nyeit.
z P

Ugyanakkor még egy ilyen — a fejlesztés teljes id6-

’

szakat jelent6, altaldban minimum 2 éves idGszak-
hoz képest — néhany hénapos, epizddszerlibb folyamat mellett is komoly feladatot jelent el-
kotelezni az embereket. Kilénosen igaz ez a dontéshozdkra. A résztvevék szempontjabdl alta-
lanos visszajelzés, hogy hétrél hétre jelen lenni, aktivan részese lenni a kozos gondolkodasnak
idGigényes, és komoly kitartast igényel.

A kozosségi tervezési maraton ehhez képest jelenthet egy instant, mélyrehatd, mindossze 48
oraba s(ritett izelit6t kinal a részvételre, amelyben annak intenzitasa (maratoni jellege) miatt
rovid idén beliil is felszinre kerllnek a kdz6s tervezés elényei, igy hozzaadott értéket jelenthet
a tovabbi egylittm(kodés iranti nyitottsagaban is.

Az egyéni kompetenciak felszinre “kényszeritése” /kiaknazasa

Kozbsségi alapu mddszerek kapcsan a hatdsok, eredmények jelentds része alapvetéen az
egyén szintjén végbement valtozdsok Osszességeként értelmezhetbek, realizdlhatéak. Ese-
tinkben a tervezés sikere fligg attdl, hogy sikeriil-e fejleszteni a helyi allampolgarok egyéni
kompetencidjat annak érdekében, hogy meger6sddjenek abban, hogy a sajat életteriikben a
valtozas kezdeményezdi és aktiv alakitéi lehetnek.

A maraton sordn (is) az egyik legfontosabb fokusz a csapatok sokszinliségén van, amely felté-
telezi azt, hogy megalakuldsukkor a tagok mas-mas teriletrél (pl. szektorbdl) érkeznek, és a
legtobben nem, de legalabbis nem annyira jol ismerik egymast. Ahhoz, hogy miel6bb egyitt-
dolgozni-tudd csapattd valjanak, els6ként azt kell [atni és lattatni, hogy — egyenként, minden
résztvev6 a maga szintjén — mik azok a tudasok, er8sségek, amivel a kozosségi
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egyuttmikodéshez érdemben hozza tudnak jarulni. Ez a fajta siirgetettség |ényegében kikény-
szeriti az emberekbdl a személyes hozzajaruldst, hogy miel6bb megtalaljak a k6z6s munka
azon szeletét, amit magukénak éreznek, amiben szamithatnak ra a tobbiek — lathatéva téve
ezzel a benniik |évé er6forrasokat. Az id6 nyomadsa pedig sok esetben képes feliilirni olyan, a
kozosségben mar meglévé egylttmikodési mintazatokat, miszerint elére lehet tudni, hogy
egyik vagy masik feladatot ki “szokta” mindig magara venni.

Eddig rejtve maradt érintettek és igy er6forrasok mobilizalasa

A hagyomanyos, bevonasra épiil6 folyamatoknal a
folyamat irdnyitdi sok esetben mar jo el6re megha-
tarozzak, hogy kit tekintenek érintettnek, akiket
majd be kell vonni a kdz6s cselekvésbe. A mdodszer
Ujszer(isége viszont Ujfajta embereket szélithat meg
és tehet érdekeltté a bekapcsolddasra. A véletlen,
varatlan kapcsolatok révén pedig teljesen Uj és
rendkivili 6tletek szlilethetnek, Gjfajta er6forrdsok
keriilnek a felszinre és ez a nyitott szintér lehetGsé-
get teremt olyan érintettek (altaluk pedig szaktu-
das, tovabbi kapcsolatok) bevondsara is, akik a ha-
gyomanyos elérés soran kimaradtak.

Megtanulni “szeretni” a problémat

A fenntarthaté megoldas kulcsa az alapprobléma
megértésében rejlik. A résztvevék a folyamat utdla-

gos értékelésekor kiemelték, hogy egyaltalan nem
volt kénny( feladat a probléma feltardsa és k6zos alapot talalni a megoldaskeresés soran, s6t
inkabb kényelmetlen és zavard volt amig a megértés érdekében elemeire nem bontottak azt.
Ugyanakkor azt is elismerték, hogy mindez elengedhetetlen volt ahhoz, hogy megvaldsithaté
eredményt kapjanak. Azaltal pedig, hogy a csapattagok sokfélesége révén sokféle nézGpont
tudott érvényesiilni a kozos tervezés soran, a probléma megértése az egyik legnagyobb hoz-
zaadott értékét képezi a maratonnak.

A (térségi szintli) lokalitas er6forrasainak k6zosként valo realizalasa

A diverzitds megteremtése lokalitas alapon is fontos szempont a (mikro)térségi szintl fejlesz-
tések esetében. Azzal, hogy adott foldrajzi egység kilonbozs részeibdl, telepliléseibdl keril-
nek be minden csapatba a résztvevék, nem pusztan azt ismerik fel, hogy kis tavolsagokon belil
is lehetnek komoly eltérések, hanem azt is, hogy — ahogyan a kompetencidk 6sszeadddnak
csapatszinten, Ugy — ha a térséget tekintik rendezd elvnek a telepiilések helyett, akkor adott
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lokalitas eltérd erdforrasai kozosként kezelhet6ek. A tertileti alapu kolcsonos fliggdség pedig
hosszutavon arra mutat ra, hogy ezeknek az er6forrasoknak a mobilizdlasa és 6sszekapcsoldsa
sokkal fenntarthatdbb térekvés anndl, minthogy a telepiilések az eltér6 lehetGségeik ellenére
is a sajat szintjikon prébalndk megteremteni azok teljes skaldjat.

Térségi presztizs (Gjra)teremtése

A maraton sordn felszinre keriilg, sok tekintetben innovativ 6tletek, a progressziv gondolko-
ddsmad fontos szerepet jatszhatnak abban, hogy a vidék és a vidéki kozosségek imazsa pozitiv
iranyba erésodjon. Ennek pedig hosszutavon realizalhatd hatasa lehet az is, hogy az emberek
visszataldlnak ahhoz a két6édéshez, amelyben azt érzik, hogy érdemes adott helyen maradni

és aktivan részt venni a hely, a kozosség életében.

A tarsadalmi téke novekedése

Az uj kapcsolatok kiépitése nemcsak a csapatokon beliil, de az egyes csapatok kozott is folya-
matosan zajlik. EI6fordulhatnak olyan helyzetek, amiben az egyik csapatnal realizalt megolda-
sok egy masik csapat szdmdra fontos impulzust jelentettek a tervezési fazisban. A csapattagok
és csapatok egymasra hatdsa hozzdajarul a tarsadalmi t6ke béviiléséhez, hiszen a diverzitds ré-
vén eltérd életkord, tarsadalmi statuszu, szektorhoz tartozé ember és kdzosség kapcsolddik

Ossze a maraton altal generdlt tarsadalmi térben.
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Szervezoi kapacitas boviilése

Kozosségi tervezési maratont szervezni komoly energiabefektetést igényl6 és sok koordindci-
Oval jaré feladatot jelent, ugyanakkor a masik oldalon hihetetlen kapacitasnovekedést
okoz(hat). Amennyiben szervezeti szinten a szervezés mind korabbi szakaszatol kezdve tuda-
tosan figyellink arra, hogy a felszinre keril6 Uj emberek, 6tletek, energidk megtalaljak a he-
lyuket a szervezet mindennapi folyamataiban, akkor komoly esély nyilik a tarsadalmi hatasunk,
tdmogatottsdgunk erGsitésére. Tovabba az is fontos értéke a médszertannak, hogy azok a szer-
vezetek, amelyek mar eddig is a gyakorlat szintjén elkotelezettek voltak a kozésség alapu be-
avatkozasokkal és modszerekkel kapcsolatban, a kozosségi tervezés modszertananak adapta-
cidja viszonylag kénnyedén, kisebb folyamatbeli atszervezés mellett megvaldsithato.

Iskola mint rendezvényhelyszin szimbolikaja

Jellemz6 gyakorlat, hogy az esemény helyszinélil egy iskola szolgdl. A praktikumon tul (sok
kisebb helyiség a kiscsoportos munkahoz) fontos hozzdadott értéket jelent, amikor feln6ttek-
kel telik meg ez az intézmény, hiszen az élethosszig tarté tanulas mellett jelenti a kozésségben
betoltott meghatarozo szerepét — kiilondsen ott, ahol atszervezések, gyerekhiany miatt mar
egy ideje nem m(ikodik iskolaként.

Szerz6:

Boda Kitti kozosségfejleszt6, igazi terepi szakember. Mindig igyekszik
megtalalni, hogy egy kozosséget éppen mivel lehetne tovabb lenditeni,
és néha 6 maga is belekeveredik a folyamatokba. igy tortént ez ebben a
projektben is, amelynek projektvezet6jeként végigkisérte ezt az izgal-
mas maodszertani kisérletet. Ezen kiviil széles nemzetkozi kapcsolati ha-
I6val rendelkezik a kozosségfejlesztés teriiletén, és nem riad meg egy
angol nyelvi el6adastol sem. A KozosségfejlesztGk Egyesiiletének ope-

rativ részét erGsiti, ahol jél jon a rend iranti elkotelezettsége.
Végjegyzetek:

11 Részlet a KOzdsségi tervezés maratonja: a szocidlis hackathon kdzdsségfejlesztd valto-

zata” c. kézikényvbdl.

2 Azoknak, akiknek ezzel a dontésemmel hidnyérzetet okozok, tiszta szivbél tudom ajanlani a
Parola korabbi szamait, amelyekben szamtalan remek cikk sziletett arrél, hogy pl. a kozosségi
tervezési folyamatok milyen hozzaadott értéket képviselnek a tarsadalmi beavatkozasok sora-
ban.
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48 oOras otletmaraton Budapesten is, a Ferencva-
rosi K6zosségi Alapitvany kezdeményezeéseére

Olah Roland

Az Abaujban szervezett kozosségi tervezési maratont (Abathont) kovet6en néhany héttel, a
févaros IX. keriiletében is megvaldsult egy hasonld, 48 6ras 6tletmaratont megszervezése,
a Ferencvarosi Kozosségi Alapitvany (FKA), a helyi lakosok, civil szervezetek és nagyvallala-
tok bevonasaval.

Az FKA motivacidja, amiért belevdgtunk a szervezésbe, hogy az évente megrendezésre kerilé
adomanygyjté kampdanyunk soran nem tudunk elérni, megszélitani nem regularis (nem for-
malizalt a szerk.) civil csoportokat. Ezt azért érezziik problémadanak, mert nem gondoljuk, hogy
a kerliletet érint6 kérdéseket, jelenségeket lehet a kozvetlenlil érintettek bevonasa, megkér-
dezése nélkil értelmezni vagy egyes anomalidkat kezelni. Ez persze nem a keriiletben m{ikodé
formalis szervezetek munkajat mindsiti, de a lokalitasban aktiv résztvevék spektruma nem te-
kinthetd teljesnek. A kdzosségi hackathon eseményt megel6z6, egy hénapig tartd —toborzé—
kampanyban torekedtlink arra, hogy a kerdleti nyilvdnossdg csaknem minden féruman meg-
jelenjiink azzal az tizenettel, hogy keruleti 6tletversenyt rendezink. (Erre a feladatra egy kilon
poziciét szantunk a projekt-stdbon beliil.) A felhivas tudatosan volt alacsonykiiszob, vissza-
tér6 elemekkel, mint példaul, hogy az 6tleteket el6zetesen nem szirjik, mint szervez6k (kiza-
rolag extrém esetben), annak érvényességét, megvaldsithatdsagat a résztvevik fogjak mérle-
gelni. Pontosan nem tudjuk, hogy maga a hackathon esemény, mint forma, vagy az errél sz616
kommunikacio all-e a hattérében annak, hogy — kitéré 6romiinkre — rendkivil szines, nyitott
és aktiv cca. 40 résztvevivel, koztlik 17 otletgazdaval indultunk az elsé este.

A Ferencvarosi otletmaratonon résztvevék motivaciéja, amiért eljottek és végig dolgoztak
egy hétvégét: El6zetes ismereteink alapjan tudtuk, hogy a tarsadalmi kornyezetben szervezett
hackathonok gyakorlataban nincs feltétlenil jelen az a protokoll, hogy a szervezGk tervezetten
utdgondoznak a projekteket, ill. direkt finanszirozast rendelnének melléjik. Hatarozott célunk
volt, hogy ebben eltérjlink az egyébként jol kitaldlt sématdl. Arra tettlink igéretet, hogy az
onmagukban talan szerénynek mondhatd pénzdijak mellé, a legjobb projekt-6tletek mogott
allé csapatok szamara szakmai tdmogatast, valamint egy adomanygyl(ijté eseményen vald
részvétel lehetségét kinaljuk. A harom kivalasztott csapat a november végén tartott VII. EIS
Adason (ami egyébként online zajlott) tébb, mint 3 millié forintot gydjtott.
A lathato és mérhetd dijakon és adomanyokon tul azonban sokkal értékesebbnek és nélkiiloz-
hetetlenebbnek tartjuk a belilrél érkez6 igényt arra a tapasztalatra, ahogy azt az egyik
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résztvevénk megfogalmazta: ,,érdekelnek azok a helyzetek, amiben valami Uj sziletik, amikor

III

valami tdrsadalmi valtozast el6idéz6 dolog elindu

Fontos megjegyezni, hogy lehet&ségeinkhez mérten nagy hangsulyt fektettlink a helyszin ki-
valasztasara. Varhatd volt, hogy a harom napos intenziv, lathatéan kimerité munka kézben a
résztveviknek szikségilik lesz, nyugodt, de inspirdlé kornyezetre. Ehhez voltak jokor, jo part-
nereink a Képz4- és Iparmiivészeti Szakgimnazium és Kollégium, vagyis a KISKEPZO fenntartoi
és pedagdgusai, akik nem csupan egy helyet adtak a rendezvénynek, hanem igazi otthont. Akik
nélkll pedig biztosan nem vagtunk volna bele a lebonyolitasba, azok az 6nkéntes szakmai
mentorok, akik nem csupan a jatékosoknak, de a szervezéknek is jelent6s tamogatdst adtak,
pusztdn csak a jelenlétiikkel.

Sajtokézlemény

Ot dllampolgari kezdeményezés kapott lendiiletet az elsé ferencvarosi 6tletma-
ratonon

Két egészségiigyi, egy oktatasi-nevelési és egy kornyezetvédelmi-fenntarthatdsagi projekt-
otlet sziiletett az oktober 15-17. k6z6tt megrendezett Ferencvarosi K6zésségi Hackathonon:

7 sr

tamogato csoport az eltérod fejlodési gyerekek sziileinek a felismerés és az elfogadas korai
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szakaszaban - felnd6tt fogyatékos gyermekiiket apolo csalddok tehermentesitése — alakos-
sag eldtt is nyitott és miivész-diakok altal megalmodott iskolai kozosségi tér — hétkdznapi
problémakat a tudomany eszkoézeivel feldolgozé és jatékos applikacidval kiegészitett okta-
tasi program — és egy a helyi haztartasokat hulladékmentes megoldasokkal, k6zosségi kom-
posztalassal tdmogatd, komplex z6ld program mellett kételez6dtek el a csapatok. Az itthon
még Uj mddszernek szamitoé 48 o6ras otletmaratont a Ferencvarosi Kozosségi Alapitvany
(FKA) szervezte helyi lakosok, civil szervezetek és nagyvallalatok bevonasaval, helyszine a
Képzo6- és Iparmiivészeti Szakgimnazium és Kollégium épiilete volt.

Kozel negyven résztvevével zajlott le az elsé Ferencvarosi K6zosségi Hackathon. Az el6zetesen
jelentkez6k mind olyan keriileti kot6désl személyek voltak, akik vagy egy altaluk égetének
tartott helyi problémaval érkeztek a zartkord taladlkozora, vagy azzal az elszdntsaggal, hogy
aktiv allampolgdrokként szivesen dolgoznanak masok altal hozott lgyeken. A kozdsségi
hackathon elsédleges célja az volt, hogy az ott megalakult csapatok egy-egy egészségligyi, ok-
tatdsi vagy fenntarthatdsagi kérdést koriiljarva, egyiitt tervezzenek megvaldsithaté projekte-
ket. Ebben a munkdban kozosségfejlesztésben és projekttervezésben jartas mentorok is részt
vettek, az ICG Tanacsado cég pro bono munkatarsi segitsége mellett. Az 6tletverseny 7 tagu
zs(irijét Matolay Réka zs(rielndk, a Budapesti Corvinus Egyetem oktatdja és az egyetem Sci-
ence Shop programjanak vezetdje, Czibere Zsolt, a tavalyig keriiletben m(ikédé bp (British Pet-
rol) képvisel6je, Fenyvesi Péter, az FKA kuratériumanak elndke, Reiner Roland ferencvarosi
alpolgarmester, Scsaurszki Tamads az FKA alapitdja és Raday utcai lakos, Sz6ke Attila a Vianova
Utépitd Zrt. igazgatdja és Vagvolgyi B. Andras Ujsagird, a 9Magazin fészerkesztje alkottak.

Olah Roland, a projekt koordinatora hangsulyozta, hogy az esemény verseny jellegének elle-
nére ebben a k6zos jatékban nem volt rossz 6tlet, pusztan azon mulott, hogy mely kérdésekkel
foglalkozott egy-egy-egy csapat a beérkezett 16 6tletbdl, hogy az ez alkalomra megjelent rész-
vevGk milyen probléma megoldasaban érezték magukat a leginkdabb kompetensnek és/vagy
motivaltnak. A maratoni rendezvény célja volt az is, hogy a valdban alulrdl j6v6 kezdeménye-
zések az eredetileg IT szektorban sziiletett hackathon versenyek feszitett forgatokonyvéhez
hasonlé médon keriiljenek kidolgozasra. Olyan tervek sziilettek a hétvégén, amelyek képesek
lehetnek tovabbi elkotelez6déseket generdlni, mas kerileti partnerek tdmogatasat is bevon-
zani, ill. belathato id6n bellil megvaldsuld akcidkat is létrehozni. Az itt sziletett Otletek elsé-
sorban nem egymassal versenyeztek, hanem a civil tarsadalomban is sokszor érzékelheté ta-
nult tehetetlenségen, az allampolgari k6zonyon akartak fellilkerekedni, ami a szervez6k és
résztvevik egybehangzd visszajelzései alapjan reményt kelt6en sikeres volt.

A fédijas els6 helyezett az FKA 140 ezer Ft értékl szakmai dijat és a Zwack Unicum Nyrt. 200
ezer Ft-os tamogatdsat az egyik legigéretesebbnek tartott Cumifa projekt nyerte, amelynek
Otletgazdaja egy hét éves, hiperaktiv figyelemzavarban és autizmusban is érintett kisfiat ne-
vel6 édesanya volt. Dedk Barbara kezdeményezése arra a személyes problémara éplilt, hogy
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bar az 6 gyermekének a szakért6i bizottsag szerint jelenleg 11 féle fejlesztést kellene kapnia,
allami segitséggel minddssze 1-et tudnak ebbdl igénybe venni. S mivel az eltérd nevelési igé-
ny( gyerekeket nevel6 csalddok egyeldre izolaltan, kozos érdekvédelmi nyomdsgyakorlds nél-
kdl, 6nerébél nem tudjak megoldani a problémaikat, most egy aktiv sziil6i klubot szerveznek
a kevés, de a korai felismerés szakaszdban |étfontossagu helyi informaciok megosztasara. 1d6-
vel szUl6i halézatot szeretnének létrehozni, amelyben az érintett csalddok — melyek kozil az
édesanya mar 25-30 kerileti csaladdal kapcsolatba Iépett — kdzdsen préobalnak meg majd val-
tozast elérni. A projekt szimbdluma és névaddja a Cumifa lett — beépitve magdba egy masik
hozott Gtletet is — egyben kifejezve annak Uzenetét is, hogy mig a szerencsésebb csaladok a
gyerekeik egy-egy életszakaszdn gondtalanul atsiklanak, masoknak ez nagy nehézségek aran

és csak kozosségi tamogatassal sikeriilhet.

;

Ugyancsak egészségligyi téman, de mas célcsoportért dolgoztak a masodik helyezettként 100
ezer Ft érték(i szakmai tdmogatast nyert Szabad Anydk projekt tagjai is. Ok elsS |épésben havi
8 ora szabadid6t/f6 szeretnének biztositani azoknak a felnétt gyerekeiket apold, most 12-13
tagu, id6sebb sziil6i k6zosség tagjainak, akik élethelyzetiikb6l addddan és szakszer( tamoga-
tds hijan, jelenleg is folyamatos, 24 6ras otthoni szolgdlatra kényszerilnek.

Harmadik helyezettként az FKA 60 ezer Ft érték(i tamogatdsat nyerte a Képzd Klub projekt,
amelynek keretében alapvetéen Kisképzds didkok terveznek egy olyan helyi kulturdlis-
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kozosségi teret kialakitani és miikodtetni sajat iskolajuk épliletében, amely elsGként a helyi
didkok, id6vel pedig az utcardl betéré érdekl6d6k elStt lenne nyitott.

Negyedik helyen végzett az egyéni igényekhez illeszkeds, komplex Zéldelé projekt, amely a
ferencvarosi haztartasok hosszutavu ,zolditését” tlizte ki célul. Ok elsé 1épésben egy kozdsségi
komposztald rendszer kiépitését tervezik, amelynek fontos eleme lesz egy lakosok altal kony-
nyen elérhetd, zoldhulladékleadd piaci stand, illetve vegyszermentes tisztitdszerek csomago-
lasmentes forgalmazasa. Utdbbihoz olyan tarold eszkdzoket haszndlnanak a program résztve-
v8i, amelyekhez szintén Kisképzds diakok terveznének design elemeket.

Otodik helyen a Fel-taldlék! nevet kapott oktatdsi projekt végzett, amelyben szintén egyéni
igényekre felépil6é és mobil applikacioval is tdmogatott, a tudomany mddszereit és eredmé-
nyeit kozérthet6 és hasznos formaban alkalmazhato életvezetési célu kezdeményezés sziilet-
het. A negyedik és 6todik helyezett csapatok 30, illetve 40 ezer Ft-os vacsorautalvanyt nyertek
az FKA-tdl, melyek a keriileti Jedermann Kavézéba érvényesek.

Tovabbi felajanlasként a Szabad Anyak, a Képz6 Klub és a Zoldel§ projektek gazdai megjelenési
lehet&séget kaptak az immaron VII. EI6 Adas kdzosségi adomanygy(ijté esten. Az FKA altal
szervezett EI§ Adasok keretében az elmult 6 évben mar 16 projekt kapott tdbb mint 21 Millié
Ft tdmogatdst. Czibere Zsolt, a bp (British Petrol) képviseletében projektenként 50 ezer Ft-ot
maris felajanlott az estre késziil6 hackathonos programokra, mig Matolay Réka a Science Shop
nevében tett szakmai egylttmdkodési felajanlasokat.

Az elsé Ferencvdrosi K6zdsségi Hackathon szakmai programjdt a lengyelorszdgi Filantropia
Fejlesztési Akadémia tdmogatta és a hazai Kbzbsségfejlesztbk Egyesiiletének szakmai egylitt-
mlkdédésével jott létre. A rendezvény kéltségeit tdmogatta tébb helyi k6tédésd nagyvdllalat és
vdllalkozo: a K&H, a Zwack Unicum Nyrt. és a bp (British Petrol), természetbeni tamogatdk
voltak a Nandori Cukrdszda, a Duzsi Bor Budapest és az EspressoShop.hu.

Az eseményrdl készilt film a kovetkez6 linken talalhato:
https://www.facebook.com/ferencvarosikozossegialapitvany/videos/420170089770938
A filmet Eichner Hanna készitette.
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Fotok: Jordan Helén

Szerz6:

Olah Roland: “A kdzosségi alapitvanynal az én feladatom a tdmoga-
tott szervezetekkel valé kapcsolattartas, a sikeres adomanygydijté
kampdanyok utani projektek megvaldésulasanak kovetése. Magamra
szocidlis munkdasként, kozosségfejlesztéként tekintek, par éve mu-
sorkészitGje vagyok a szintén helyi Radio9 netradiénak.”
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25+1 éves a Civil Kollegium Alapitvany - Pétertfi
Ferenc, Vercseg Ilona és Mészaros Zsuzsa
mesélnek az alapitas éveirol

25+1 éves a Civil Kollégium Alapitvany
Giczey Péter

Kérdez6: Petak Péter. [i]

Petdk Péter felidézte az angliai tarsintézmény, a Northern College-ben tett latogatast a 2000-
es évek elejérdl.

Vercseg llona megjegyezte, a Civil Kollégium alapeszméje joval korabban kezd6doétt, de ott
Anglidban egymadsra ismertek. Az elsé talalkozaskor két hetet toltottek el a Northern College-
ban, egy rovid kurzuson. Az angol arisztokracia épuletei atalakultak, egy grofi kastélybdl Barns-
ley-ban szakszervezeti képz6 kdzpont lett, a Northern College. A koltségvetésiik 6tven szaza-
Iékat nyolc kornyékbeli varos adta 6ssze, mert az 6 polgarai mentek oda tanulni, abbdl nekik
hasznuk lesz, huszonot szdzalékat allami tdmogatasbadl és csak a maradék huszonot szdzalékot
kellett palyazatokbdl, fundraisinggel el6teremtenilik. Ez a szines mult megsz(int, mert a joléti
rendszerek sajnos nagyon erodalddnak Nyugat-Eurdpaban. De, ami fontos, az a kdzosség, a
modern kdzosség, a civil tarsadalom ereje, ami kikovetelte és jo ideig lehetévé tette miikodé-
sét.

Petdk abban is hasonldsagot lat, ahogy Barnsley-ban a Northern College, a Fels6-Kiskunsagban
a Civil Kollégium helyi fejleszt6 szerepet is betolt.

Mészaros Zsuzsa felidézte: az alapito tarsasag, Vercseg llona, Varga A. Tamas, Huszerl Jézsef,
Péterfi Ferenc azt gondolta, ha mar szomszédaink is vannak, ennek egy fejlesztési intézmény-
nek is kell lennie, hogy azt a tuddast, amivel ide joviink, azt dtadjuk, szdmukra is nydjtson vala-
mit a hely. Nem feltétlenil képzést, de akar azt is, hanem egy fejlesztési folyamatot, ami 1997-
ben el is kezd6dott. Komarombdl kolt6zott oda, ahol 1993-97 kozott telepilési fejleszté mun-
kat végzett. Itt oridsi kihivas volt, hogy nem egy teleplilést, hanem egy térséget kell megszéli-
tani. Gyakorlata sem volt ennek akkor a kozdsségfejlesztésben, tanuld pozicidban indult, Ta-
mas, llika, Feri, J6ska mentorként segitették. Egyetlen egy embert sem ismert, a tobbiek sem,
de Tamassal felkeresték az 6nkormanyzatokat, munkatigyi kdzpontot, meg amit még talaltak.
Két civil szervezetet talaltak, egy fogyatékos alapitvanyt és egy ifjusagi szervezddést. Ez
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egybeesett az akkori tarsadalmi problémakkal, hogy a civil szervezetek fejlesztésére kell ener-
giat forditani, illetve az a névum, hogy egy térségi koz6sségi munkas haldzatot hozzanak létre.
Helyben, minden telepiilésen olyan embereket megtaldlva, akik szivesen tennének a kozossé-
gért, telepillésikért, akiket kiilonbozé képzésekkel, terepmunkakkal segitve 6ket elinditsanak
egy folyamatot. Tizenot évig tartott — kordbban nyugati kollégaktdl tudtuk, egy kozosségfej-
lesztési folyamat eltart husz évig is.

Petdk Péter Péterfi Ferenchez fordulva a Kozosségfejleszt6k Egyesiilete orszagos haldzat ki-

épitését, képzési kozpont létrehozdsat megalapozd koncepcidjara kérdezett ra.

Péterfi Ferenc elmondta, a nyolcvanas évek masodik felében elérkezettnek lattdk az id6t, hogy
tudatosabb cselekvések induljanak, igy hosszas szakmai elGkészitést kovetéen 1989-ben meg-
alakult a Ko6zosségfejleszt6k Egyesiilete. Felfedezésiik az volt, hogy barmilyen munkaba kezd-
tek, akar varosban, akar kistelepilésen, a killonb6z6, a helyi igényekhez nagyon erésen iga-
zodo folyamatokban volt k6zos elem: a k6zdsségi munkaban valamilyen képzésre sziikség van.
Nem iskolai képzésre gondoltak, hanem olyanra, amiben az Osszegylijtott tapasztalataikat
megoszthatjak. Ekkor hataroztak el, kell egy masik, képzésekre szakosodott szervezet, legyen
ez a képz6 hely, a Civil Kollégium, ami egy orszagos szervezddés. Legyen egy éplilete, bizonyos
fokig kiilon életet él6, a szuverén kunbabonyi haz, de szervesen illeszkedjen az egészbe, a ko-
z0sségi képzésekbe Ormansagtdl Nogradig, Békéscsabatdl Zalaig. Ahol dolgoztak, ott mindig
Osszejott egy mag, akiknek sziikségiik volt arra, hogy valahova elvonuljanak par napra, egy
hétvégére, ,esszencialisan leparologtassak”, atgondoljdk merre kellene tovabblépni, szerve-
zetet létrehozni, cselekvést megtervezni. Egyszerre volt képzési felkésziilésik, illetve szandé-
kuk, hogy minél tobb gyakorlati beavatkozasban legyenek jelen. Ebbdl adédott, hogy ha mar
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ott vannak Kunbabonyban, mintaterep lehet, ahol egyszerre van fejleszté6 munka és egy na-
gyon gazdag képzési rendszer.

Petdk Péter arra az elképzelésre kérdez ra, hogy nem egy képz6 kdzpont jott volna létre, ha-
nem hét.

Vercseg llona Varga A. Tamast idézi fel, aki egy kiugrott gépészmérndk volt a hetvenes évek-
ben a Mlegyetemen, aki sz(ik mezsgyének érezte a mérndki palyat, inkdbb a kulturdlis mun-
kaba vetette bele magat. Azonnal elkezd6dott az innovacidk sorozata, melynek alapja, hogy
az egyetemistdknak kiildetése van, méghozza értelmiségi kiildetése, mert azoknak az embe-
reknek, akikkel egyitt dolgoznak, nagyon gyakran segitségre, tandcsra van sziikségik. Elkez-
dédott az , Egyetemistak a kozmUvel6désért” mozgalom, melyben kétszaz mivel6dési hazat —
korabban gazdasagi éplletekbdl atalakitottakat — mértek fol, hogyan lehetne azokat korsze-
rdsiteni. Hatszdz mlegyetemi hallgatd vett benne részt, hdsznak elkészitették a kiviteli tervét,
egyet, éppen a Kunszentmiklésit fel is Ujitottak a hallgaték. Husz évvel kés6bb, a kilencvenes
években — éppen épliletet keresve egy bentlakdsos képzési kbzpontnak -, egy kedves kolléga
szOlt Kecskemétrdl, egy szép falusi iskolaépiiletet szeretnének megmenteni az enyészettél.
Tényleg szép volt kivilrél, azonnal be is szerettek az — ugyan akkor mar malladozé éllapotu —
éplletbe. A kettes tanitoi lakasba belépve, tele voltak a falak mliegyetemi plakatokkal — kide-
rilt, a kunszentmiklési feludjitdsi munka soran ott is aludtak hallgatdk. ,Falakra irt Gzenet” (Si-
mon & Garfunkel), tehat semmi nem akkor kezd6dik, amikor hissziik, mert mindennek van

I"

el6zménye. Varga A. Tamas azonnal kijelentette: ,feldjitjuk!” Egy fillériik nem volt, ,higgyétek

I"

el, meg lesz!” S6t, hét regionadlis kbzpontot szeretett volna létrehozni az orszdgban, szerinte
akkor fog jol mikodni, ha lefedik az orszagot. Egyediil elindult a feldjitast megszervezni, majd
Huszerl Jozsef csatlakozott hozza, ,mindig a hatat lattuk” — ez volt a nagy csele a csapatszer-
vezésben, aztan egyre tobben csatlakoztak hozza. Péterfi Ferenc hozzatette, hogy a haldzat
csak egy otlet volt, de kialakult egy felel6sebb csapat, akik a kunbabonyi haz tervén gondol-
kodtak. Egy épitész baratuk készitett egy tervet, felsorolta, mi mindenre lesz sziikség, felosz-
tottdk maguk kozott, ki, miutan megy. Volt, aki radiatorokat szerzett negyedaron, masvalaki
cserepet félaron, Gyongyosrdl két kazant kaptak egy araért — igy kdzosségi mddon szervez6-
dott, épilt. Egymasba kapaszkodva, természetes mddon — soha, sehol, senki nem volt ezért
elismerve — apré mozaikokbdl lett 6sszeadva, ahogy az egész szakmai program. Vercseg llona
felidézte, ugyan a hét regionalis kdzpont nem jott 1étre, de létrejott tizenkét megyében a Ko-
z0sségszolgdlat Alapitvany, mely szakért6i két évig kaptak tdmogatast. Ez id6 alatt fantasztikus
dolgokat csinaltak. Ketten-harman tovabb is éltek, s6t a debreceninek (Kelet-Magyarorszagi
Kéz6sségszolgdlat Alapitvdny — a szerk.) két éve linnepeltiik évforduldjat. Itt az volt a feladat,
magyardazza Péterfi, hogy cselekvé embereket, cselekvd ligyeket és cselekvé helyzeteket taldl-
janak megyéjliikben és helyzetbe hozzanak.

Petdk: Hogyan indult be az élet a hazban, Zsuzsa?
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Az els6 képzést 1997 februdrjaban bonyolitottuk le, Tamas, Feri és én voltunk a tanarai, az én
egyik telepilési munkam eredményeképpen létrejott egyesiilet vett részt. akkor még egyszer
szivacs matracokon, egyszerlien 6sszeallitott, billegé asztalokon.” A kdvetkez6, hogy a szom-
szédsaggal 0sszeismerkedjenek, egy iskolatalalkozot hivtak 6ssze, amire a legid6sebb volt ta-
nité és nagyon sok didkja eljott — sokszorosan, sokféle tekintetben nyitottak meg a hazat.
Olyan képzési rendszert hoztak létre, ami modulokbdl allt, ami kitért —a ma is aktualis témakra
-, mint a nyilvanossdagra, a forrasszervezésre, a kozosségi munka tobbféle teriletére. Ebbdl
lehetett 0sszevalogatni gy, hogy kijojjon belSle egy 120 6ra id6tartamu kozosségfejleszt
képzés, amit ma a Kozosségfejlesztok Egyesiilete akkreditaltatott és végez is. Ezek a képzési
programok, modulonként is, a mai napig megvannak, akdr most is oktathatdk. CK monogram-
mal bélyegzé és kis tanuldkonyv készilt, ahova a modulok elvégzését be lehetett pecsételni.
EI6 lehetne venni ezt a koncepcidt, szeretik az emberek mutogatni, hogy tanultak. Péterfi Fe-
renc az akkori tarsadalmi kornyezetrél szélva felidézte, akkor az volt a kérdés, akarni akarhat-
nak az emberek, de tudnak-e akarni, plane kd6zésen? Olyan légkor volt, mint az Uj 6nkormany-
zatok létrehozdsa nyoman, kicsit a figyelem a kdz6sségi viszonyok felé fordult, amikor itthoni
egyuttmikodésre is lehetett szamitani, kilfoldrél is érkezett tdmogatas civil képzésekre. Egyes
onkormanyzatok korében is felmerilt, hogyan lehetne egyiitt csinalni, forrasok is voltak ra
folyamatosan j6 ideig. Az egyik ciklusban az egyik kolléganénk a népjdéléti tarcanal kiharcolt
egy nagy programot, ez volt a KOZTAMHALO (KOZésségi kezdeményezéseket TAMogatd szak-
mai HALOzat — a szerk.) melyben a korabbihoz hasonléan, 19 megyében és Budapest néhany
keriiletében lehetett toredék alldsban alkalmazni szakembereket, hogy keressenek aktiv, cse-
lekedni akard embereket, ligyeket, beldlik valamilyen haldzat j6jjon létre. Ez a haldzatosodas
nagyon fontos része volt az egyesiiletnek két szempontbdl is. Egyik, hogy minden megyében
legyen szakember, masik, hogy ne a kézpontbdl legyen megmondva, helyben mire van sziik-
ség, hanem a létrejové szuverén megyei szervezetek szervezzék, a Kozosségfejleszték Egyesii-

lete meg az innovéacidban, koordindcidban vallaljon szerepet.

Kozzététel datuma: 2021. november 4.
Forras: https://www.facebook.com/CKAcivilkollegium/videos/212319951046443

Lejegyezte Giczey Péter

il |

Giczey Péter, a Civil Kollégium Alapitvany szakmai vezetGje, k6z0s-
ségszervez6 mentor és tréner. F6bb szakmai érdeklédése, tevékeny-
ségei a kozosségi beavatkozasok (kozosségfejlesztés, kozosségi ter-
vezés, kozosségszervezés), settlement, kozosségi média, civil fejlesz-
tés. Debrecenben él, 1994-2005 kozott a Csapdkerti K6zosségi Hazat
igazgatta. A rendszervaltas ota részt vesz kiillonboz6 civil és szakmai
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szervezetek tevékenységében, 2006 6ta az IFS (Settlementek és Szomszédsagi Kézpontok
Nemzetkozi Szovetsége) vezetdségi tagja. A Debreceni Egyetem Szocioldgia és Szocialpolitikai

Tanszékén éraaddként kozosségi munkat oktat.
Végjegyzet:

[i] Jelen iras a beszélgetés tartalmi 6sszefoglaldja, nem szd szerinti atirat.

Parola 2021/4 56


https://kofe.hu/parola/parola-folyoirat/251-eves-a-civil-kollegium-alapitvany-peterfi-ferenc-vercseg-ilona-es-meszaros-zsuzsa-meselnek-az-alapitas-eveirol/#_ednref1

PAROL A A kozOsség- és tarsadalomfejlesztés folydirata

A koz0Osségszervezés mint szakma
elinditasanak torténete

25+1 éves a Civil Kollégium Alapitvany
Dudok David

Ebben a beszélgetésbenltl a kozdsségszervezés és kdzdsségi érdekérvényesités mint szakma
elinditdsanak lépéseit eleveniti fel Varga Maté, Horvath-Kertész Balazs, Giczey Péter, Petak
Péter és Sebaly Bernadett. A beszélgetést Balogh Fruzsina vezeti.

A beszélgetés kezdetén Horvath-Kertész Baldzs egy id6vonalat, egy nagy molinét vesz el6 —
mint mondja — ez a rajz egy kis utdnanézés, interjlizas eredménye. Azt foglalja 6ssze, hogyan
jelent meg a kozOsségszervezés Magyarorszagon, hogyan érkezett a CKA-hoz ez a kdzosség-
szervezési tudas.

Balogh Fruzsina els6 kérdése a beszélgetGtarsakhoz: Nem mindig volt jelen a k6zosségszerve-
zés az alapitvany életében. Amikor még nem volt, akkor miért tartottdtok fontosnak, hogy
megjelenjen a CKA-ban ez a mddszer?

B

Varga Maté igy vélaszol: Nem egészen az alapitvany életében jelent meg vagy csak félig-med-
dig. Ha egy szoéban akarndm elmondani, akkor Chuck (Chuck Hirt, Szlovdkiaba Amerikabdl
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elszarmazott k6zésségszervezd — a szerk.), aki az el6bb beszélt, 6 volt a nyomulés, akit kike-
rilni se lehetett, és ha elfeledkeztlink volna a k6zosségszervezésrdl beszélni, akkor mindig ta-
lalt rd mdédot, hogy mégiscsak beszéljiink réla. Egyébként abban az idében (a 2000-es évek
elején — a szerk.) a CKA-n kivil is voltak mar a k6zosségszervezéshez hasonld aktivista, moz-
galmi szervez6dések. Amikor mi elkezdtilink ezzel foglalkozni, akkor futott a Citizens Network,
valamint nagyon sok eurdpai szervezettel dolgoztunk egylitt. Ezzel parhuzamosan megjelent
a kozosségszervezés Eurdpa-szerte, példaul Chuck Szlovakidban létrehozta a Center For Com-
munity Organising-ot (CKO — a szerk.). Ekkor elkezdtlink vitatkozni arrél, hogy mi a kiilonbség
egyaltaldn a kozosségfejlesztés és a kozosségszervezés kozott. Kés6bb sem sikerllt teljesen
megérteniink a kiilonbséget Ugy 4-5 évig szerintem, bar egy csomé képzésen részt vettink,
beszéltek nekiink ligyekrdl, mégsem értettiik, hogy mi az, hogy lgy. Tehat egy fél képzés
mondjuk azzal ment el Széfidban, hogy az ligyet megprébaltuk értelmezni, hogy mirél is van
sz0. Az els6 képzés Kunbabonyban vizvalaszté volt, mert akkor bennem megérett, hogy most
mar tegylink pontot ennek az lGgynek a végére, tudjuk meg, hogy mi az a kozosségszervezés,
és akkor idehivtuk Joe Szakost és a Chuck-ot, hogy tartsanak nekiink egy 3 napos képzést. Ott
értettiik meg szerintem a valddi kiilonbséget. A kdzosségszervezés fokuszaban a hatalom All,
mi addig a hatalommal csak nagyon érint6legesen prébaltunk foglalkozni, stratégiat nem na-
gyon alkottunk azzal kapcsolatban, hogy hogyan viselkedjlink a hatalommal. Nyilvan kerultiink
vele Osszetlizésbe, és egyitt is mikodtiink vele, de az, hogy mi a dontéshozdkbdl probaljuk
meg kinyomni azt, amit mi szeretnénk, illetve, hogy ezzel stratégidban foglalkozzunk, az sze-
rintem ott érett meg benntik. Ezutan hoztuk létre az els6 kdzosségszervez6 tanuldkort, mert
nekiink is valami hasonlé volt az indittatasunk, mint Tamasnak (Varga A. Tamds — a szerk.),
hogy orszdgosan kellene elkezdeni valamit csindlni, semmi értelme ilyen pici projekteket kez-
deni.

Giczey Péter még annyit tesz hozza Maté gyokereket felfejté gondolatdhoz, hogy azért itt a
2000-es évek elején egyre inkabb megfordult a fejiinkben, hogy az eddig megtanult és alkal-
mazott k6z0sségi beavatkozasi médok mellett j6 lenne alkalmazni mas mddszert is, amely a
részvételiséget, az dllampolgari tudatossagot, a demokratikus részvételt jobban tudnd 6szt6-
nozni. Szoval a terepi tapasztalatokbdl is kirajzolédott egy olyan kép, hogy mindenképpen
sziikség lenne az allampolgari részvételnek valamilyen hatékonyabb vagy fokozottabb atada-
sara, és ebben a gondolkodasban jott az 6tlet, hogy akkor nézziik meg a Chuck altal emlegetett
kozosségszervést egy kicsit kozelebbrél. Végs6 soron egy ilyen tapasztalati, terepi indukaldsa
is volt annak, hogy elkezdtiink komolyabban foglalkozni a k6z6sségszervezéssel.

Sebaly Bernadett igy folytatja: szerintem érdemes még ezen tul egy tdgabb kontextusba is bele
helyezni ezt az egészet. A kdz6sségszervezés alkalmazasa a Civil Kollégium Alapitvanynal 2013-
ban indult. 2010-ben volt egy nagy politikai fordulat, amikor a kormanypart elkezdett eltavo-
lodni a liberdlis demokraciatdl, és ez azt is eredményezte, hogy azok az aktorok, akik eddig
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nem voltak tulzottan érdekeltek a kozosségszervezésben, nem ebben lattdk a valtozas lehetd-
ségét, és nem tartottak fontosnak az alulrél épitkez6 érdekérvényesitést, egyre inkabb elkezd-
tek nyitottabba valni ezekre az Uj mddszerekre. Masrészt azok a szervezetek is, akik korabban
ugyanugy falakba Utkoztek — 2010 el6tt is voltak falak, de 2010 utan egyre tobb falba ttkoztek
—valamilyen mas médszer kiprébalasat gondoltak j6 stratégidnak. A kbzosségszervezés a konf-
liktusokkal tudatosabban foglalkozik, felvdllalja a konfrontdaciot, és kampanyokban gondolko-
zik. Latszott, hogy a kordbbi egyezkedd stratégiak, a korabbi csatorndk a kormanypartokhoz
vagy az dnkormanyzatokhoz egyre kevésbé mikodtek.

Petdk Péter egy személyes élményét eleveniti fel: én mindig is ilyen érdekérvényesitési szalon
keveredtem bele a kozosségfejlesztésbe, viszont 2010-re mar sajat tapasztalatot is szereztem
egy ilyen torténetben. Pécsen a tubesi NATO-radar elleni mozgalom része volt a tomeges vé-
leménykifejezd akcio, az eredménytelen, de politikai fordulatot jelentd helyi népszavazas. Ez
egy Otéves kizdelem volt, itt tapasztalhattam meg azt, amirél Chuck beszél, hogy van itt va-
lami kulonbség az akkoribban ismert és gyakorolt és tanitott kdzosségi munkahoz képest. A
kozOsségszervezés nagyobb volumen(i szervezetépitéssel és nagyobb, hosszabb stratégiaval
zajlo, kifejezetten érdekérvényesitd és konfliktust felvallald folyamat. A kunbabonyi képzés és
a tanulékor elinditdsa abban a tekintetben is forduldpontot jelentett, hogy addig a CKA els6-
sorban a KOFE képzd intézményeként szerepelt. Ezek utdn a nemzetkdzi halézati munkan és
részben a kozosségszervezés felvallalasan keresztil lett egy sajat kozosségi munka profila, on-
allo arcéllel rendelkez6 szervezet, aminek tébb aspektusat is meg lehetne ragadni, de ezek
mind egyszerre torténtek.

Horvath-Kertész Baldzs igy folytatja: egy kicsit tovabb bontva, amit Betti elkezdett a kontextus
folvazoldsaval, abban a torténelmi pillanatban, amikor bekovetkezett a kdz6sségszervezés
magasabb szint( alkalmazasa, a terepen is torténtek valtozdsok. A tarsadalomnak fel kellett
készlilnie arra, hogy a hatalom tulajdonképpen levezeti a tarsadalmat a demokracia utjardl, és
nagy kérdés, hogy a kdzosségszervezés arra jott-e létre — amit ez a kedvez8 kondicié mogott
allé tarsadalmi helyzet jelent, vagyis — hogy megvédje a tarsadalmat attél, hogy teljesen kive-
zessék a demokraciabdl, vagy valami masra jott 1étre, és mas igényei is vannak a tarsadalom-
nak. Mert szerintem vannak: a tdrsadalom m(ikédése szempontjabdl az aktiv allampolgarok
szempontjabadl is nagyon-nagyon fontos a kozosségszervezés, és ott is a valtozo politikai klima
hatdsara még tobb ember Iépett ki az utcdra, még tébb ember taldlja magat olyan helyzetben
naprol-napra, hogy tulajdonképpen a feje f6l6tt hoznak meg 6t és a kozosségét érinté donté-
seket, és szakmai teriiletek dSInek le a porba. Es amikor azt hissziik, hogy ennek vége van és
mar semmi nem tud led8Ini, mert mar minden ledélt, akkor tovabbi dolgok déInek le. Es akkor
ebben a mezében indul el ez a nagyiv(i munka, ami a kdzosségszervezés megjelenitése Kelet-
Kozép-Eurépaban, Magyarorszagon.
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Balogh Fruzsina kovetkezd kérdése: Széba hoztatok Amerikat, pontosan mit is jelent az, ha egy
szervez6 kijut Amerikaba, mit tud ott tanulni, mi torténik, ha elutazik oda hat hétre?

Varga Maté kezdi a vdlaszaddst: ez a hathetes dolog... ugye amikor a Chuck-kal bejartuk Ame-
rikat, akkor azt kerestik, illetve azt prébaltuk Ujra elmondani ott Amerikaban, abban a nagy
orszadgban, hogy vannak itt mas dolgok is Kelet-K6zép-Eurépaban. Mert ugye azok a nagy do-
norok és kiilonb6z6 tdamogatd szervezetek gyakorlatilag elhagytdk a régiot, mert itt van most
mar az Eurdpai Unié meg miegyéb, de azért 2010 koril mar latszott, hogy itt nem olyan fényes
a helyzet, és a civil tarsadalom tdmogatdsa is 6ridsi problémakkal kiizd. Ezért végigjartuk egész
Amerikat, és ezekkel a donorokkal beszéltiink. Ekkor talalkoztunk Balint Erzsivel is, akivel ko-
z6sen ezt a nemzetkozi tapasztalatcsere- programot kitaldltuk, és kozosen néhany nemzetkozi
partneriinkkel megterveztiink egy olyan programot, ahol hat hétre kikiildlink magyar szakem-
bereket (valamilyen k6zosségi munka vagy szocialis munkabdl jov6 szakembereket), és sza-
mukra egy ilyen komplex képzési és gyakornoki programot szerveziink. Azéta most mar tobb,
mint félszazan mentek ki Amerikaba, és a praktizalé kozosségszervez6k kozil is nagy szdmban
voltak kint. Ez szerintem nemcsak egy tanuldsi program, hanem egy ilyen életélmény, tehat
aki kint volt, annak 6ridsi valtozast hozott az életébe is, meg a szakmai életébe is. Evrél-évre
fejl6dott a program, és a legjobb kozosségszervezd szervezetekkel sikeriilt Amerikaban fel-
venni a kapcsolatot. Naluk lehetett ilyen gyakorlati programokat végezni, olyan szervezetek-
nél, akiknek 50, 100, vagy 200 000 tagja van, és akar addérendszereket tudnak megvaltoztatni.
Es itt taldlkoztunk azokkal a szakemberekkel is, akikrél elétte csak olvastunk, tehat minden
szempontbdl ez egy erds pillére volt eddig a hazai k6zosségszervezési folyamatoknak.

Petak Péter: nekem egy sajat tapasztalatom volt ezzel kapcsolatban, két hete taldlkoztunk Pé-
csen par ilyen Amerikat jart szervez6tanonccal. Nekem volt szerencsém olyan dolgokba sza-
golni bele, amik az én sajat tanulasi szandékaimnak megfeleléek voltak. En akkor mar a CKA
képzbje és mentora voltam a kozosségszervez6 programokban, és ott arra volt lehetségem
Virginia dllamban, hogy az allami szint{ és méret(i szervezetépitést tudjam tanulmanyozni,
ami nagyon sokat adott nekem. Raadasul az a plusz, hogy mit jelent Amerika, és milyen elhi-
vatottan dolgoznak az ottani k6zosségszervez6k a szervezeteikben nagyon nagy mintaadas

volt szamomra.

Sebaly Bernadett hozzateszi: szerintem mindenkire sorsforditd hatdssal van az, ha kijut Ame-
rikaba,és ha tehetitek, akkor vegyetek részt ebben a programban, ha még lehet, ha nem lehet,
akkor legyen még! Atformalja az ember életét, ha megismeri az amerikai demokraciat és az
amerikai kozosségszervez vildgot. Az én életemben is sorsforditd volt. Ezzel egylitt egy picit
arnyalnam ezt az amerikai eredetet a magyar kdzosségszervezés szempontjabdl, mert szerin-
tem ennek két arnyoldala is van minden el6nyével egyitt. Az egyik arnyoldala, vagy inkdbb
egy feladat, amit még el kell végezni, hogy megtaldljuk a sajat magyar koz6sségszervez6 tor-
ténelmi hagyomanyainkat és ehhez felépitsink egy narrativat, és tudjunk a magyar
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kozosségszervezésrdl beszélni. Amikor elkezdtiik itthon népszer(siteni ezt a mddszertant, ak-
kor erre volt egy torekvéslink és az elsé képzésekben meg is jelent ez nyomokban, de kevés
magyar kozosségszervez6 hagyomany van feldolgozva ahhoz, hogy ezt be lehessen épiteni a
magyar kdzosségszervezésbe. Ez egy nagy hianyossag. A masik pedig az még szerintem, hogy
az is érdekes, hogy Magyarorszagra hogyan gy(r(zott be a kdozosségszervezés, kik hoztak.
Mert azok a hirvivék, akikrél itt beszéltek a tobbiek, 6k egy régi koz6sségszervez6 hagyomany-
hoz tartoznak, amit bizonyos szempontbdél — amikor mi elkezdtiik a magyar k6zosségszervezd
hagyomadnyt épiteni — mar meghaladtak Amerikaban. Ok ezt a nagyon ilyen , Alinsky-tipusi”
kozOsségszervezést csindltdk, ami szerintem végtelenil hasznos volt nekiink itt Magyarorsza-
gon, és ezeket az alapokat el kell sajatitani ahhoz, hogy az ember aztdn nagyobb rendszerek-
ben tudjon gondolkodni anélkil, hogy elveszitse a kozdsségekkel a kapcsolatot. Ezzel egyiitt
mégis a kozosségszervezé hagyomanynak egy régebbi dgat ismertiik meg, és erre alapoztuk a
magyar kozosségszervezést, és az, hogy ettél megprobalunk elmozdulni megfigyelhetd a szlo-
vak CKO torténetében is, és megfigyelhetd a CKA kozOsségszervezd munkajdban is, ahol a helyi
Ugyeket megproébaltuk beleilleszteni egy orszagos valasztasi kampanyba, és egy ilyen nagyobb
szinten gondolkozni, nem csak a helyi (igyekben. Ami mindennek a veleje és a gydkere, de
azon tovabb kell tudni lépni.

Horvath-Kertész Baldzs a kovetkezGket teszi hozza az el6z6ekhez: Bettinek igaza van, és na-
gyon varom az eredményeit, hogy hogyan latjuk magunkat, és ez mas teriletekre is igaz, ami-
kor nagyon fel akarunk zarkdzni, ahelyett, hogy rajonnénk arra, hogy belllrél hogyan épithet-
juk fel magunkat, és akkor errél lehet majd vitatkozni, hogy hogy lett volna jé elindulni. Min-
denesetre itt van ez az amerikai k6z0sségszervezési hagyomany, és én azt akartam elmondani,
hogy amikor én kint voltam Amerikaban, akkor folyamatosan arrdl beszéltiink, hogy mi az, ami
nem mkodik. Es akkor én tettem egy vallalast arra vonatkozdlag, hogy minden ilyet kipréba-
lok itthon. Szamtalan olyan kis dolog volt, aminél gy tlnt, hogy még a legnagyobb joindula-
tom mellett sem fogjuk tudni hasznalni. Es az ellenkez6je tortént. Amiket kiprébaltam, minden
elem tok jol mikodott. Abban Bettinek van igaza, hogy ahhoz, hogy a fenndllé hatalmi struk-
turat meg tudjuk bontani —azon tul, amit Petak mindig hangsulyozni szokott, hogy a kozosség,
tehdt, hogy ezt ne csinaljuk egyedil — kell egy belsé felhatalmazas, kell batorsag, kell egy
csomé minden, és ezzel rendelkezniink kell. Es ez az eré nem fog kiviilrél jonni. Tehat johet a
madszertan és kell is, és batornak kell lenni mddszertanok atvételében, de kell ez a batorsag.
En is ldtom a sajat forduldpontomat az amerikai képzésben, megismertem egy olyan teret,
ahol minden masképp mikaddik. En azt hittem, hogy Amerika az egy rossz hely, és nekem rossz,
hogy oda kell mennem. Es kézben nem az volt, nem azt az Amerikat talaltam kint, amit gon-
doltam a filmek és mas elbeszélések alapjan, egy teljesen masikat. Es egy olyan vilagot, ahol a
liftben beszélgetnek az emberek — hogy most csak egyet mondjak. Es nekem ez mindig hiany-
zott Magyarorszagrél. Tehat maga ez az éilmény, hogy méasképp m(ikddé nagy kozosségi halo-
zatos rendszerekben ilyen van, ez az, ami szerintem sorsforditd.
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Giczey Péter hozzateszi: én akkor most visszajonnék Amerikabdl Eurdpaba, és azt a vonulatot
szeretném kiemelni, hogy amikor elkezdtiink a kozosségszervezéssel foglalkozni — oké, persze
a farmernadrag és a zene és a kdzosségszervezés Amerikdbdl jon, rendben van, de azért —
szinte azonnal bekapcsolddtunk mas eurdpai orszdgokban megtapasztalhatéd kozosségszer-
vezd kisérletekbe. Nagyon érdekes volt nézni példaul az Egyesiilt Kiralysagban 2010-ben elin-
dult kozosségszervez6 prébalkozdsokat, aminek egyébként az a jellegzetessége, hogy maga a
brit kormany kezdeményezte kdzosségszervez6k képzését és a brit kormdany volt az, amelyik
ezt tamogatta és specialis — ahogy 6k nevezik — eréforrds-alapu kozosségszervezd folyamatok
indultak el, itt a kevésbé konfrontativ jelleg 6lt6tt testet. De Kozép-Eurdpdban a lengyelekkel,
szlovakokkal, romanokkal nagyon j6 kapcsolatok alakultak ki. Es azért emlegetem ezeket,
merthogy a CKA életében a nemzetkozi kapcsolatok mindig is nagyon fontos szerepet toltottek
be, és ezzel egyltt az a vagy, hogy tanuljunk masoktdl is. Ezt folyamatosan a sz(ikebb kérnye-
zetlinkben is prébaltuk érvényesiteni, tehat a kozvetlen kollégdktdl, szomszédoktdl is igyekez-
tink eltanulni, megtanulni olyan fogdsokat, megkozelitéseket, amelyeket mi nem alkalmaz-
tunk és ha lehet, akkor a mi gyakorlatunkba is beépiteni.

Balogh Fruzsina: Ugyanazt gondoljatok ma a k6zosségszervezésrél, mint akkor, amikor megje-
lent az életetekben? Valtozott az évek alatt valamit a gondolatotok errél a fogalomrdl, vagy
ugyanaz?

Ismét Varga Maté ragadja elsének magdhoz a mikrofont: persze valtozott, egy csomd minden-
ben valtozott. Az elején, amit Betti is emlitett, nagyon didaktikusan prébaltunk atvenni egy
csomé mindent. Annak volt értelme, mert ha az elsé években nem alakitunk ki egy gyakorlatot,
nem mondjuk meg, hogy ezt kell csinalni, interjuzz, csinalj egy csoportot, kezdjetek el talalko-
zOkat szervezni, azonositsatok az ligyeket, alkossatok stratégiat satobbi, akkor ugyanaz lesz,
mint eddig volt: a 10 millié kozosségszervezd orszaga lesziink, mindenki k6zosségszervez6, és
senki se az. Es ha orszagos szinten akartunk valamit elérni, tehat nem azt, hogy legyen egy
vagy két helyszin, ahol torténik valami, hanem legaldbb ilyen hiszas nagysagrendben halad-
junk, és tényleg orszagossa tudjon valni, ahhoz az kellett, hogy nagyon didaktikusan végigtol-
junk ezen egy csomo csoportot, ahol ilyetén mddon nagyon sokan ki is estek, viszont nagyon
sokan meg elkezdték tényleg gyakorlatilag tankdnyvszer(ien csinalni. Azért eltelt most mar
lassan 10 év a kezdetek Ota, egyrészt valdban az van, hogy elkezd minket is érdekelni, hogy
milyen médon van ez a fajta mddszertan meghaladva a vilagban, és milyen egyéb mdédok le-
hetnek még, amik a kozosségszervezéshez kapcsolddnak. Az én életemben ilyen példaul a di-
gitdlis szervezés, ami egy fontos tovabblépési lehetGség. Nyilvan van egy valtozas, és egyre
inkabb el lehet azt is fogadni, hogy lehet ezt mas drnyalatokkal is csinalni vagy hangsullyal vagy
nyelvezettel... A nyelv sokszor felmerilt problémaként, hogy j6-e az a nyelvezet, ahogy meg-
szélitunk helyi embereket, vagy hogy mindenhol mikddik-e ugyanaz a megfogalmazas. Az
alapvet6 dolog mégiscsak ugyanaz: embereket aktivizalni, valamilyen szervezetet vagy
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strukturat épiteni, ami lehet6leg tud valtozast elérni, és ez az, amit6l nem nagyon kellene el-
szakadni, mert akkor csak elmossuk a dolgot.

Petdk Péter folytatja: én most arra jottem ra ebbdl a kérdésbdl, hogy én ilyen faék egyszeri-
ségli ortodox lettem igy a 10 év alatt. Nekem lecsupaszodott ez arra, hogy nem az ilyen formai
kils6ségekbdl és a modszertanbdl kell megragadni a Iényeget, hanem vannak a mélyén 1évé
dolgok, és nekem ezek ezt jelentik, hogy a tdrsadalmi igazsagossag, emberi méltdsag, emanci-
pacid, szervezetépités, stratégia, hogy ezek teszik a kozdsségszervezést. Es akkor igy inkdbb
azt mondanam, hogy nekem igy leegyszer(isodott ilyen fekete-fehérre a 10 év alatt.

Horvath-Kertész Balazs részben kérdéssel valaszol: hogy mit jelent a kbzosségszervezés? Ami-
kor én el6szor taldlkoztam ezzel a fogalommal, akkor ez egy palydzatba volt beleirva, rdkeres-
tem, megnéztem, érdeklédve figyelgettem. Utdana elmentem egy képzésre, oda Kunba-
nyonyba, ott elmondtak azok, akik itt Gilnek velem most ezen a szinpadon, hogy ez mi, és akkor
az volt az érzésem, hogy nem ugyanazt mondjak. Tehdat hogy kiviilr6l nézve az volt nagyon
erds, hogy mikdzben van ez az atlokdosés, hogy nagyon akarunk egy palydn menni és nagyon
akarjuk, hogy valamilyen médszertan szerint menjen ez az egész, tényleg egy sin, amin fut a
vonat, de kdzben az a hdrom ember, aki a képzést tartja nem ugyanazt mondja, nem ugyanazt
érzi, nem ugyanazt érti — gondoltam én ott egyszer( képzettként, ott Kunbabonyban. Es ez
még mindig nem valtozott szerintem, tehat még mindig nem tudjak szerintem ugyanazt mon-
dani, de ez valészin(ileg nem baj, és még engem is varatlanul ért Bettinek ez a kijelentése, bar
tudtam errdl... A magyar tarsadalom mint k6zosség tulajdonképpen maganak definialhatja a
kozOsségszervezlt, és akkor a végén mégiscsak az lesz a nagy kozosségszervezés definicid,
amit a tarsadalom akként definidl. Ennek legaldbb harom rétege van, és egészen mas egy in-
tézményt teremteni, és egészen mas végigcsinalni mondjuk egy lgyet. Ez majd valdszinlleg
arnyalddni fog, és tdbb szerepe lesz ennek a szakmanak.

Sebaly Bernadett hozzateszi: érdekes volt azt hallani, hogy ezt igy élted meg. Szamomra a ko-
z0sségszervezés azt jelenti, hogy olyan emberek kapcsolédnak be a szakpolitikak formalasaba,
akiknek kordbban nem volt erre hatalmuk. Szerintem ez egy nagyon fontos kildetés, és én azt
gondolom, hogy a tarsadalmi valtozaselmélet, ami a k6zO0sségszervezésben van, az, hogy a he-
lyi tgyekbdl indulunk, az egy nagyon fontos és relevans hozzaallas Magyarorszagon és abban
is, hogy megerGsitsiik a magyar civil tdrsadalmat. A kozosségszervezés azért izgalmas, mert ez
a folyamatos jaték megy a helyi ligyek és az orszagos ligyek kozott: nem akarod elveszteni a
helyi kozosség érdeklédését, mikdzben teremtesz egy olyan intézményrendszert, egy mozgal-
mat, amiben viszont dsszekapcsolddnak ezek a helyi lGgyek, hiszen minden helyi ligynek van
orszagos dimenzidja is. Ez a dinamika, ami szerintem nagyon izgalmassa teszi a kozosségszer-

vezést.
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Giczey Péter gondolata zarja a beszélgetést: szerintem ugy valtozott, hogy nem valtozott. Ami
igazdbdl tortént az az, hogy az elmult 10 évben kiéplilt a magyarorszagi kozosségszervezésnek
is a gyakorlata, és gazdagodtunk nagyon sok mdodszertani elemmel és megkozelitéssel, ame-
lyek finomitottak az eszkdztarunkat. De az alap az, amit Petdk Péter az imént elmondott, tehat
ez tulajdonképpen nem valtozott.

Balogh Fruzsina: K6szondm szépen, a beszélgetés végére értiink.

Forras: CKA25+1 Szliletésnapi konferencia, masodik beszélgetés

Kozzététel datuma: 2021. november 4.

Lejegyezte Dudok David

A szerz6 2018-ban szerzett oklevelet az ELTE K6z0sségi és civil tanul-
manyok mesterképzésén, mindig érdekl6dve figyelte a helyi k6z0s-
ségi kezdeményezéseket. Szll6varosaban, Esztergomban immar 15
éve tagja egy kis szinjatszé kornek, melyet 2020-ban egyesiiletté ala-
kitottak barataival. Jelenleg az ELTE Szocioldgia Doktori Iskola Szoci-
alpolitika programjanak harmadéves PhD-hallgatdja, kutatasi teri-

lete a kdzosségi kulturdlis intézmények tarsadalmiasitott mikodési
maddja. Azokat az érdekes pontokat keresi, ahol a helyi civil kezdeményezések kapcsolédni
tudnak a tarsadalmi innovaciokra nyitott kozm(ivel6dési intézmények programjaihoz.

Végjegyzet:

[ Jelen irds a beszélgetés tartalmi 6sszefoglaldja, nem sz6 szerinti atirat
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A kozosségszervezésben elért sikerek

25+1 éves a Civil Kollégium Alapitvany
Dudok David

Ebben a beszélgetésbenlll a kdzdsségszervezésben elért sikerekrél beszélget Csordas Anett
(Lépjunk, hogy léphessenek! Egyesiilet), Homoki Andrea (Eleven Gyal), Csepregi Dorottya (A
Varos Mindenkié) és Jakab Krisztina (Eleven Gyal). A beszélgetést Balogh Fruzsina vezeti.

Balogh Fruzsina igy kezdi a beszélgetést: sikerek a kozosségszervezésben. Szerintem sok min-
dent nem is tudok kérdezni, inkabb vagjunk bele! Mi volt a legnagyobb siker a munkatok so-

ran?

Csordas Annett valaszol: taldn én mondanék néhdny dolgot magamrdl, és akkor értheté lesz,
hogy miért is mondom azt, hogy mit tartok a legnagyobb sikernek. De sok siker van, ugyhogy
inkabb ugy mondandm, hogy mitél lehet sikeres egy kozosségszervezési folyamat, mitél lehet
sikeresnek tekinteni. En egy olyan sziil6 vagyok, akinek halmozottan sériilt a gyereke, tehat
nagy tamogatasi sziikséglete van, és amikor a fiam néhdny éves volt, akkor taldltam szembe
magam azzal, hogy milyen hidnyos az ellatérendszer Magyarorszagon. Az olyan nagy tdmoga-
tasi szlikségletli embereknek mint az én fiam is, mennyire nincs életpalya-lehet&sége, és azok-
nak a csaladoknak, akik ilyen sériilt gyereket nevelnek milyen driasi hatranyba kertlnek csu-
pan azzal, hogy van egy sériilt gyerekiik. Es én gy éreztem, hogy ez igazsagtalan. A k6zdsség-
szervezési folyamatban dltalaban olyan emberek jonnek 6ssze, akiknek van valami 6nérdekiik,
és igazsagtalannak tartanak valamit. Amikor a kisfiam évodaba keriilt, akkor taldlkoztam ha-
sonld helyzetben Iévé szll6kkel, akik szintén otthon apoltdk a gyerekiiket, és mindnydjan azt
éreztik, hogy ez egy nagyon igazsagtalan rendszer igy, és mi nem szeretnénk, hogy ez igy ma-
radjon. El6sz0r egy csoportot alakitottunk, és aztan elkezdtiik megnézni azt, hogy melyek a
problémak, és ezeket milyen ligyekként lehet tetten érni. Aztan egyre tobben lettiink, nagyon
sok mindenkivel beszélgettiink, interjuztunk, de mi akkor még tudattalanul csinaltuk ezt. A
beszélgetések soran kijottek nagyon konkrét lGgyek, példaul az egyik volt az dpoldsi segélynek
az Ugye: azok a szll6k, akik otthon apoljak a gyerekiiket, egy nagyon méltatlanul kevés apolasi
segélyt kaptak, ez akkor 41-42 ezer forint, a csaladi pétlékkal egyiitt 70 ezer forint volt talan,
amibdl lehetetlen volt két embernek megélnie. Ezek a tobbségében édesanyak megtapasztal-
tak, hogy mennyire nehéz a sorsuk attél, hogy ilyen méltatlanul banik vellik az dllam vagy a
kormany, hogy ezen a helyzeten nem valtoztat. Mi viszont azt éreztiik, hogy szeretnénk ezen
a teriileten valtozast elérni. Elkezdtik megszervezni magunkat, és 2013-t6l elkezdtiink egy —
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akkor még nem tudtuk, hogy igy hivjadk — kozosségszervezési folyamatot. Tulajdonképpen el-
kezdtiink érdeket érvényesiteni, mi, akik egyébként nem foglalkoztak a nagypolitikaval. Es az-
tan ami sikeres lett az az, hogy 2019. januar elsejétél bevezették a gyermekek otthongondo-
zasi dijat, ami azt jelentette, hogy 10 év utan el6szor Magyarorszagon egy Uj szocialis juttatas
keriilt bevezetésre. Ez egy nagyon hosszu, tobblépcsds folyamat volt, és kozben egy kis kozos-
ségnek az ligye gyakorlatilag rendszerszintl tiggyé valt. Azért is tudtunk sikert elérni, mert te-
matizalni tudtuk a kdzvéleményt, szovetségeseket gyl(jtottiink maguk mellé, és egyszerlien
megtalaltuk azt, hogy ez sok embert érinté probléma, és sokan valtozast szeretnének. Azt gon-
dolom, hogy ez egy nagy siker volt. EI6tte 2014-ben bevezettettiink egy Uj mitéti eljarast,
rekordid6, 10 hdnap alatt, anélkiil, hogy tudtuk volna, hogy ezt a folyamatot csinaltuk Aztan
elkezdtem a kdzosségszervezést tanulni, én is kint voltam Amerikaban, és olyan helyi szerve-
z6kkel tudtam egytt dolgozni, akik mentoraltak, akik tudtak nekem segiteni, és igy el tudtunk
érni egy rendszerszintd valtozast.

Homoki Andrea igy folytatja: akkor én is egy kicsit korabbrél kezdem. En nagyon sokaig egyal-
taldn nem foglalkoztam civil aktivizmussal, és 2014 volt az az id6szak, amikor sok minden (va-
lasztds, szélsGjobb el6retdrése), sok dsszetevd volt, ami arra sarkallt, hogy valamit tennem
kell. Az elsé ilyen civil otthonom, ha lehet igy mondani, a Szabadsdag téren az Eleven Emlékmdi-
héz kotédik. Ott tulajdonképpen teljesen dnkénteleniil — mint kés6bb aztan Kunbabonyban a
képzéseken megtudtam — kdzosségszervezéként alltam fel a székrél, és vontam be az embe-
reket és beszélgettem. Ez nagyon izgalmas volt. Tulajdonképpen az Eleven Emlékm(inek ko-
szonhetem, hogy eljutottam Kunbanyonyba a kdz6sségi vezet6 képzésre. Aztan szépen lassan
megérlel6dott bennem, hogy az addigi konyvel6i munkamat fel akarom adni egy valami olyas-
miért, amit akkor még nem is tudtam, hogy micsoda. Akkor irt ki a CKA és az Okotars egy
négyodras kozosségszervezd palyazatot, allaslehetGséget, és akkor gondoltam, hogy megpré-
balkozom Gyalon, ahol lakom. Gyal egy agglomeracids, dél-pesti kisvaros, a sok kapcsolatépité
beszélgetés, azt eredményezte, hogy tarsakat taldltam és helyi ligyeket talaltunk. Egy problé-
matérképet is felallitottunk, és az is nagyon érdekes volt ebben a folyamatban, hogy hogyan
taldltuk meg az ligyet. 2015-ben tortént Gyalon az Elios kozvilagitas beruhdzas 260 millié fo-
rintért és én azt tapasztaltam 2016-ban, hogy nagyon sokan panaszkodnak a kozvilagitasra.
Akkor kezdtlink el ebben az egészben kutakodni, és 3 és fél éves munkank eredményeképpen
jutottunk el oda, hogy elismerte az 6nkormanyzat, hogy van probléma a kozvilagitassal. Ennek
egy masik szala volt az atlathatdsag és a korrupcios szal. Taktikai szempontbdl azonban volt,
amikor ezt egy kicsit hattérbe szoritottuk annak érdekében, hogy a [dmpafelszerelések el6re
mozduljanak, de folyamatosan itt volt el6ttiink, és elértiik, hogy a szerz6dés nyilvanossagra
keriiljon. Elértik, hogy a pénziigyi mellékleteket birésagon kipereltik, illetve reméljiik, hogy
hamarosan az OLAF-jelentést megkapjuk az Eurdpai Bizottsagtdl. Ennek is van egy ilyen maga-
sabb szintje, mikdzben helyben arrdl van sz, hogy a ldmpainkat szereljék fol. Amire még na-
gyon biszke vagyok, az az, hogy 2018-ban egy szomszédos kisvarosban, Vecsésen is
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felfigyeltek a mi munkdankra, és megjelent az az igény Vecsésen helyi civilektdl, hogy valami
hasonlét szeretnének csinalni és segitsiik ezt a folyamatot. Vecsésen is sikerilt stabilizalni egy
kis helyi kozosséget, és egy-masfél éves munkank eredményeként ott is elértiink a két varos
kozotti kozlekedésben egy attorést: el6tte hosszu évekig nem volt kozosségi kdzlekedési kap-
csolat a két varos kozott. Ezt dgy kell elképzelni, hogy Gydlbdl be kellett utaznunk Kébanya-
Kispestre és onnan ki Vecsésre, mikdzben 10-15 percre van egymastdl a két varos. Itt most
elindult egy jarat és reméljiik, hogy ez is megvaldsul. Es amirél még sok mindent nem szeret-
nék eldrulni, de err6l is van egy rendszerszint( l1épés, az a vizligy, ott is vannak tapasztalataink,
helyi Uigy is és orszdgos dimenzidja is lesz ennek a torténetnek.

Csepregi Dorottya is kontextusba helyezi az eddigi eredményeiket: Az AVM 2009-ben ala,kult
és én 2017-ben csatlakoztam a csoporthoz. Az AVM most mar tobb, mint 10 éve mikaodik, és
az elmult 10 évben nyilvan voltak olyan dolgok, amik atalakultak. Szerintem az egyik legfonto-
sabb, hogy van egy olyan csoport, ami tébb, mint 10 éve m(ikodik, és hajléktalan és lakassze-
génységben él6 emberekkel dolgozik egyiitt. Vannak kiizdelmek ebben, de ez egy nagyon nagy
eredmény, hogy osztalyokon ativel6 egylttmikodésekben tudunk dolgozni. Amikor 2017-ben
csatlakoztam, akkor pont a kilakoltatasok ellen kiizdottiink, azért irtunk egy torvénymaddositd
javaslatot, hogy gyerekes csalddokat ne lehessen elhelyezés nélkil kilakoltatni, és nagyon iz-
galmas volt, hogy terepen is dolgoztunk a Bihari utcai lakbnegyedben — innen akartak tartozas
nélkili gyerekes csaladokat kilakoltatni. Akkor ott helyben volt egy ilyen konkrét kozosségszer-
vezés, hogy 6ket elkezdtiik megszervezni, és abban az id6ben nyujtottuk be a parlamentbe is
a javaslatunkat, és akkor igy a rendszerszint és az az egyéni terepmunka nagyon szépen 6sz-
szejatszott ebben a kampanyban. Akkor mind a hat ellenzéki part igent mondott a kovetelé-
seinkre, tobbek kozott az elhelyezés nélkili kilakoltatdsok megakaddlyozasara, a hajléktalanok
kriminalizaciéjanak megsziintetésére. Ez szerintem nagyon fontos a kovetkezGkben, hogy ha
az ellenzék fog nyerni aprilisban, akkor legylink ott, és legyen egy olyan csoport, amely ezt
szamon kéri. Aztan szépen lassan a szovetségesek, akik az oszlopai voltak a csoportnak, vagy
elmentek a csoportbdl vagy pedig visszavonultak, és akkor egyediil maradtam abban, hogy én
szovetségesként szeretném folytatni az AVM szervezését. Ekkor keriiltem kapcsolatba a CKA-
val, egy Uj csoportot kellett szerveznem. Nagy siker, hogy ez sikerilt, és a gydszhangulat utdn
Ujra elkezdett szervez6dni a csoport, és mostanra mondhatom azt is, hogy a szervezetépités
is elindult. Magunkénak érezziik a csoportkulturat, és elkezdjik a sajat hangunkat hasznalni,
ez egy nagyon izgalmas jaték.

Jakab Krisztina igy egésziti ki a korabbiakat: Igazdbdl nem tudom, hogy mi mast tudnék még
elmondani azon kivil, amit Andi is elmondott a gyali tigyekrdl. Elmondom azt, hogy nekem mit
jelent ez az egész. En kériilbeliil egy félévvel késSbb csatlakoztam ehhez a csapathoz, és iga-
zabdl nekem az az egészben az élmény és a siker, hogy ra kellett jonném, hogy nem vagyok
egyedil. Tehat nem vagyok az az ididta fotelforradalmar, aki otthon mérgelGdik valamin, hogy
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mar megint valami igazsadgtalansag torténik, mar megint elloptak valamit... Ki tudtam [épni
ebbdl az 6rok elégedetlen allapotbdl és meg tudtam mozdulni és csatlakozni valakikhez, akik
tudnak és akarnak is tenni. Es emellett ami még szdmomra nagyon nagy élmény ebben az
egész torténetben, hogy ugyanezt latom a csapat tobbi tagjandl, hogy van egyfajta ilyen
“aha” élmény, hogy nem vagyok egyediil. TObben visszajelzik, hogy de jé, hogy vagyunk, és
hatassal voltunk a gyali lakossagra is. Ki merik nyitni a szajukat, ha valami nagyon nem tetszik.
Kisebb problémaknal nem feltétleniil, de most példaul egy tervezett erdGirtas kapcsan télink
figgetlen emberek kezdtek el szervezédni. Es kihez mashoz forduljanak, megkerestek benniin-
ket, hogyan kezdjék el. Es persze, akkor segitiink, amiben tudunk. Ezek sikerélmények.

Csordas Anett hozzateszi: Szerintem nagyon fontos, a semmit rélunk, nélkiiliink elve. Amikor
a hatranyos helyzetl csoportoknal meg kell oldani egy nyilvanvaldan égbekialté problémat
akkor altaldban az szokott lenni, hogy az érintettek valéjdban nem szélhatnak bele ezekbe a
dontésekbe. Egy kdzosségszervezési folyamatban pedig éppen az a lényeg, hogy maguk az
érintettek azok, akik ebben a folyamatban részt vesznek, 6k azok, akik meghatdrozzak azt az
Ugyet, amivel szeretnének dolgozni, és 6k azok, akik arra is valaszt keresnek, hogy ennek ho-
gyan lesz a megoldasa. Ez teljes mértékben megvaldsult ndlunk is, és én ezt sikernek tekintem.

Homoki Andrea kiemeli: Mi a k6zosségszervezd legnagyobb sikere? Hat a Kriszti vagy a Dani...
és akkor sorolni tudnam, tehat a csoport tagjai. Nekem amellett, hogy mik a nyertes lgyeink,
sokszor ez a siker szimbdéluma: a csoport és a szervezet. Ahogy épil és béviil, és ahogy létre
tudtunk hozni a csoportbdl példaul egy Eleven K6zdsségekért Egyesiiletet.

Balogh Fruzsina a kovetkez6 kérdéssel folytatja: Az épitkezés igen. Nagyjabdl Kriszta ratért, azt
akartam kérdezni, hogy ha most itt lenne egy ember, aki szeretne csatlakozni egy k6zosséghez,
mit szoktatok mondani, miért éri meg, mi az, amit adhat egy egyszerld embernek a k6zosség-

szervezés?

Csepregi Dorottya valasza: Ez azért j6 kérdés, mert fontos, hogy a mozgalmi szcénan belil mit
képvisel a mi szervezetiink, és igy id6rél-id6re mindig ranézzlink, mert az elmult 10 évben na-
gyon mashogy artikuldlddott az egész mozgalmi mez6. Ezen szoktam gondolkodni, hogy ha
embereket keresek, akkor miért hozzank csatlakozzanak. Miért jo hozzadnk jonni? Ez egy na-
gyon egyedildllé folyamat, hogy megtanuljuk, hogy hajléktalan és lakdsszegénységben él6
embereken hogyan tudunk segiteni, hogyan tudjuk képessé tenni 6ket a cselekvésre. Amikor
én arra gondolok, hogy én miért vagyok itt, akkor biztos, hogy nekem ez a legfontosabb dolog.
Azért is fontos feltenni ezt a kérdést, mert az ligyek mellett sokszor cipeljik a hatunkon a ter-
heket és nem nagyon van arra id6, hogy arra gondoljunk, hogy mi miért vagyunk valdjaban itt.
Megnézzik, hogy mi az, ami minket 6sszetart és er6t ad, és erre érdemes néha visszatérni, és
akkor talan jobban meg tudjuk valaszolni ezt a kérdést.
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Csordds Anett: Az alapitvany idén 10 éves, gyakorlatilag néhany sziil6b6l 16 szervezet alakult
a szervezetiinkbdl. Altaldban szervezetekkel dolgozunk kdzdsen, amelyeknek vannak helyi
ligyei, és ezeknek a szervezeteknek megtalaljuk altaldban a rendszerszinti igyeit is. igy dolgo-
zunk a tdmogatott lakhatdsért, az apolasi dijért — hiszen azéta sem ismerték el munkaként —,
dolgozunk azért, hogy egyenlS hozzaférés valdsuljon meg az oktatashoz. Azon, hogy a helyi
Ugyek ugyanugy megjelenjenek, mint a rendszerszintl orszdgos ligyek is.

Homoki Andrea igy folytatja: Nalunk is jellemzé szokott lenni, hogy irnak nekiink e-mailt vagy
a Facebook-oldalunkon kilénb6z6 helyi problémakrdl, és mindig azt valaszoljuk vissza, hogy
nagyon szivesen foglalkozunk vele, és nagyon szivesen segitlink, ha § is segit. Tehat, hogy vele
egyutt és kdozosen csindljuk. Ez egy fontos hivdszd, amit Anett is emlitett: az érintettekkel valé
egylttm(ikodés. Es a masik, amit szoktam mondani, amikor beszélgetek valakivel, az a sajat
torténetem, illetve az az érzés, hogy amig nem csinaltam semmit, csak otthon lltem, addig
diihos voltam, de ha csindlok valamit kozosségben masokkal, akkor az felszabadit, egy jé érzést
ad, megadja azt az érzést, hogy tettem valamit, és nem vagyok egyediil. En ezzel nagyon sok-
szor szoktam élni.

Csordds Anett igy egésziti ki kordbbi valaszat: Hozzank folyamatosan jonnek a szilék, az érin-
tettek azt érzik, hogy valéban az 6 ligylikkel dolgozunk egyiitt k6z6sen annak érdekében, hogy
megoldddjon a problémdjuk. Es a szervezeteknek a képviseli is ezért jonnek, azt érzik, hogy
akkor tudunk valtozast elérni, ha kozosen 6sszefogunk. Ennek az egyik része az, hogy valéban
csindljuk és nem csak beszéliink réla, a masik része pedig az, hogy megtapasztaltak azt, hogy
ha hajlanddak tenni és 0sszefogni, akkor elérhetd a valtozas.

Balogh Fruzsina f(izi tovabb a beszélgetést: Beszéljiink egy picit a COVID-helyzetrdl is, én is
nagyon nehezen éltem meg azt, amikor nem tudsz terepre menni, nem tudsz kdzvetlenil be-
szélgetni, nagyon fontos a személyes jelenlét. Ti ezt hogyan éltétek meg? Hogyan lehet sikert
elérni online?

Ismét Csordas Anett kezdi a valaszadast: Szerintem a kozosségi érdekérvényesités arrdl szdl,
hogy az érintetteknek a problémaira reagaljunk, a COVID-helyzetben nem ez volt a lényeg —
nyilvanvalé volt, hogy nem tudunk kidllni, nem tudunk olyan mértékben érdekérvényesiteni.
Viszont el6allt egy olyan probléma, hogy példaul a szlil6k nem tudtak elmenni bevasarolni,
elszegényedtek csaladok, elveszitették a munkajukat, és akkor rugalmasan ugy tud egy szer-
vezet dolgozni, hogy ha reagal arra, hogy mi a sziikséglet. Es mi példdul egy orszagos bevdsar-
I6haldzatot csinaltunk, és 8 megyében, 7 kerliletben egyszerlien pénzt gyljtottink és élelmi-
szert vasaroltunk.

Homoki Andrea gyali tapasztalatairdl mesél: Két részérdl beszélnék, egyrészt a csoportrodl, az
elején teljesen letagldzta a csoportot, és én annak a hive vagyok, hogy csoporttaldlkozot kell
tartani akkor is, hogyha hdrman vagyunk, és akkor én felvetettem ezt az online
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csoporttaldlkozét, ami nem feltétlentl aratott osztatlan sikert. Elkezdtiik az online atallast, ta-
I[an egy ember esett ki ebben az id6szakban, de a legtobben vették az akadalyt. Nyilvan ebben
nagyon sokszor ventildltunk és beszélgettiink az egészségligyi helyzetrél és egyebekrél, de
megtartottuk ezt a folyamatossagot és a dinamikat, és ez nagyon fontos volt abbdl a szem-
pontbdl, hogy a csoport nem esett szét. A masik pedig, hogy van egy el6zményiink, a bizo-
nyos kajakommandd, ezt sokan ismerik: a gyali piacon kiteleplllink és z6ldséget, gylimdlcsot
gy(jtink helyi raszoruld csaladoknak. Bezart a piac, illetve amikor lehetett menni, kitelepiilni,
akkor sem lehetett. Kimentiink a piacra, és korbe mentiink az drusoknal és 6sszeszedtik, amit
odaadtak nekiink, és ezt vittiik el a raszoruldknak. Tobbet gy(jtottink igy, mint korabban a
kitelepuléssel. A mai napig nagyon jé kapcsolatunk van nagyon sok arussal. Ezen felll megje-
lentek olyan helyi véllalkozdk, akik nekilink ajanlottak fel krumplit, hagymat, lisztet egyebeket,
és akkor ott alltunk, hogy hova vigyiik... nincs logisztikai kapacitadsunk és egyebek, de aztan a
helyi csaladsegitével egy picit felemdsan, de azért mégiscsak egyuttmikddve sikerlt ezt meg-
oldani. Ennek az id6szaknak koszénhets az is, hogy felfedeztiik Gyal szegregatumi helyeit, ut-
cait. Nagyon sok olyan csaladdal kertltlink kapcsolatba, akikkel kordbban nem. A kézlekedés-
tgyben pedig online egyeztetés volt az ITM-mel és a Voldnbusszal, és 2021-ben ment 4t a
modositasi javaslatunk az 578-as buszjaratnal. Nem kellett annyira terepen harcolni, egyéb
madon is meg tudtuk ezt valdsitani.

Csepregi Dorottya igy valaszol: Amikor megtortént ez az Ujraalakulds, akkor beindult egy na-
gyon nagy szenvedély a tagokban, és rovid id6n belil csindltunk 10 kiilénb6z6 hajléktalanszal-
[6n fokuszcsoportos beszélgetéseket, ahol az volt a kérdés, hogy mi az az ligy, ami igazdn moz-
gatja 6ket. Aztan lezartak a szdalldkat, és ez nagyon rosszkor jott a lendllet szempontjabdl.
Nalunk az, hogy egy térben taldlkozunk és a hajléktalan tagjainkkal — akik egy ilyen nagyon
hierarchizalt elldtérendszerben kvazi testekként vannak kezelve —, egy ilyen csoportban csa-
ladtagokként viszonyulunk egymashoz, ez 6nmagaban is értékes. Mivel a hajléktalanok kil6-
nosen ki voltak téve a virusveszélynek, ezért nem tudtuk tovabb tartani a talalkozdkat, és ak-
kor mi is atszoktunk az online térre, ami nyilvan azért kihivas, digitalis tanulas is. Elkezdtink
informacids anyagokat késziteni utcan és albérletben él6knek azzal kapcsolatban, hogy hova
tudnak fordulni segitségért a jarvany idején. A févarosban a Menhely Alapitvannyal egylttm(-
kodésben részt vettiink karanténszallék kialakitasdban, és toboroztunk 70 dnkéntest, akik O-
24-ben ligyeletet vallaltak ilyen szallokban. Es aztan utdna elkezdtiink Ujra egy kampanyt, nya-
ron Ujra beindultak a folyamatok, és akkor volt ebben egy ilyen, hogy meddig mehetiink el,
hiszen volt olyan tagunk is, aki a szallén teljesen el volt vagva a hétkdznapi élettdl. Ezen felll
online talalkozdink voltak a kozvécé kampanyban.

Jakab Krisztina hozzateszi: Andi a gondolatmenetét annyiban folytatnam, hogy érdekes volt
megélni azt, hogy a csapat nagyon flottul megoldotta az online atallast, de az adomanyokkal
kapcsolatban mondhatom azt, hogy falakba ttkoztiink, nem tudtuk, hogy kinek adjuk oda.

Parola 2021/4 70



PAROL A A kozOsség- és tarsadalomfejlesztés folydirata

Szerettlik volna ezt a nagy tételt atadni. Végiil is kaptunk segitséget, és mi talaltuk meg azokat
az embereket, akikhez az adomanyokat eljuttattuk. A Gydkerek és Szarnyak Alapitvanytél egy
palydzaton pénzt is nyertlink, ebbdl is erre a célra vasaroltunk utana. Szamomra az volt déb-
benet, hogy mennyire perifériara szorultak, akik addig nem.

Csordas Anett zarja a beszélgetést gondolataival: Nekiink volt egy sikeres kozosségszervezési
Ugylnk is a pandémia alatt. Most mar az évek alatt kialakult az, hogy ha valamilyen probléma
van, akkor az érintettek megkeresnek minket, és aztan megnézziik, hogy az a probléma elég
sok embert érint-e. llyen volt az a dolog, hogy ha egy sulyosan fogyatékos, nem beszél6 gyerek
bekerilt a kérhazba a jarvany alatt, akkor nem mehettek be veliik a sztl6k. Ez korilbelll egyet
jelent halallal, hiszen, hogy ha valaki nem beszél és nem ismeri a jelzéseit a kérhazi dolgozd,
akkor ott nemcsak a pandémia miatt, hanem eleve halalra lenne az a gyerek vagy az a feln6tt
itélve. Es elkezdtiink azon dolgozni, hogy hogyan tudjuk azt elérni, hogy a sziil6 bemehessen
a kérhazba a gyerekével egyltt. Ez egy nagy eredmény volt, néhany hdnap alatt médositottak
a jogszabalyt ugy, hogy bemehessenek a sziil6k a gyerekekkel.

Balogh Fruzsina: K6szonom szépen a beszélgetést!

Forras: CKA25+1 Szliletésnapi konferencia, harmadik beszélgetés

Kozzététel datuma: 2021. november 4.

Lejegyezte Dudok David

A szerz6 az ELTE Szocioldgia Doktori Iskola Szocidlpolitika programja-
nak harmadéves PhD-hallgatdja, kutatasi témaja a kozosségi kultura-
lis intézmények tarsadalmiasitott m(ikodési mdédja. Disszertacioja-
ban a tarsadalmi t6ke szerepét kutatja a helyi tarsadalomfejlesztési
folyamatokban, valamint a k6zosségfejlesztés és a kozm(ivel6dési in-
tézményrendszer viszonyat térképezi fel az elmult 30 év tavlataban.

Tanulmanyai soran kilonos figyelmet fordit a helyi kozosségi kezde-
ményezésekre és az Eurdpai Unids forrdsbdl megvaldsulo fejlesztése programokra.

Végjegyzet:

1 jelen irds a beszélgetés tartalmi 6sszefoglaldja, nem sz szerinti atirat
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A koz0Osségi erdekervényesites perspektivairol
beszélget Petak Péter Mez0 Janossal,
Mora Veronikaval, Udvarhelyi Tesszaval,
Sebaly Bernadettel és Varga Matéval

25+1 éves a Civil Kollégium Alapitvany
Giczey Péter

Petdk Péter ismertette, a CKA kozosségszervezd tevékenysége korili kontextusrdl, a kozosségi
érdekérvényesités jovGjérdl, lehetGségeirdl és a kihivasokrol szél ez a beszélgetés. Hogyan ir-
hatd le a kozosségi érdekérvényesités alakuldsa napjainkban a civil tarsadalom fejl6dése szem-
pontjabol?[i]

Méra Veronika (Okotars Alapitvany) az altaluk szervezett aznapi online nemzetkézi konferen-
ciardl érkezett, ahol kiilfoldi és hazai résztvevékkel azt vitattak meg, a valasztasok hogyan ha-
tottak ligyeikre, hogyan haszndljak ki sajat Ggyeik koztudatba vitelére, érdekérvényesitésre,
sajat bazisuk épitésére, dllampolgarok aktivizalasara. Nagy utat tettek meg a hazai civil szer-
vezetek, hogy vannak olyan hazai szervezetek, akikkel errél beszélgethetiink, akiket ilyenre
meg lehet hivni. Nagyon sokadig a szakért6k arrdl beszéltek, Magyarorszagon a civil szektor
érdekérvényesit6 ldba milyen gyenge, a karitativ tevékenységek, a szolgaltatdsnyujtas a domi-
nans. Vissza kell nydlni a ,,norvég balhéhoz” (2014-2015-ben a Norvég Civil Alap elosztdsdat
véqzd6 Okotdrs Alapitvdnyt a kormdny pdrtpolitikai tevékenységgel vadolta meg és kiilénb6z6
vizsgdlatokat inditott — a szerk.), amikor az érdekérvényesit6 szervezetek elsé izben kerultek
kormanyzati tdmadds ald. A sokk mellett forduldpont volt, azt jelezte, az eddig megszokott
maodon nem lehet ,civilkedni”, masfajta szervezkedésre van sziikség ahhoz, hogy az elhanya-
golt tarsadalmi tGgyeknek legyen képviselete. Ehhez kell bazis, k6z6sség, kommunikacid, koa-
licidépités sziikséges, ahol fejlédnie kell a hazai civil szektornak. Jelent8s fejl6dés volt az elmult
néhany évben lett Civilizacid koalicid, kozdsségszervezés meghonosodott, megerdsodott, de
hosszu palyat kell még befutni.

Udvarhelyi Tessza egyszerre dolgozik a Jézsefvarosi Onkormanyzatban és énkéntesként a Koz-
élet Iskoldjaban. Mintha két kilénb6z6 orszagban élne. Két éve dolgozik az 6nkormdanyzatban,
azt hitte, aktiv dllampolgarok témegei majd megrohamozzak érdekvédelmi tigyekkel, de nem,
nem prébalt senki érdekvédelmi kollektive, bar a jarvany rontott a helyzeten. A Kozélet
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Iskoldjabol nézve meg ugy tlinik, folyamatosan mozog ez a kdzeg. A hatalom szemsz6gébdl
meg nem tlnik fel ez a mozgas. Egyetért, politikai fordulat volt, hatalmas dolog, hogy egyre
tobben, informdlis csoportok, civil szervezetek elkezdtek érdeklédni a valasztasok irant. Meg-
lepd, hogy politikai irdnyban sokkal aktivabbak, példaul az elévalasztasba jobban bekapcso-
I6dnak az dllampolgarok, mint az érdekvédelemi irdnyba — nincs rd magyarazata. Az biztos, a
covid idGszak utan felélesztésre szorul a kozosségszervezés, az érdekvédelem, mert ha nem
csinaljuk, el is felejtjik.

Varga Maté (aHang-CKA) a CKA kett@s iranyat emliti. Vannak a nem aktivizalédott dllampolga-
rok, a civil szféra és van a politika mezsgyéje. A kett6 kozott, mintegy konnektorba bedugva a
két ujjat, a CKA a civil tdrsadalmat aktivizalni prébalja és a politika felé terelni, elsésorban
hosszutavu folyamatokkal, épitkezéssel. Az aHang gyakorlatilag ugyanezt prébdlja gyorsabb
maddon, megadja a mindennapi bekapcsolddasi lehetSségeket. Itt direktbe, azonnal be tudnak
lépni az emberek a politikai térbe, alakithatjak a politikai mez6t. Szikségiik van a belépésre,
cselekvésre, de a gyors bekapcsolédas mellett tovabbi lehet&ségeket, kapcsoldddst is kindl-
nak. Mdsik oldalrdl a politikusoknak is szliksége van arra, hogy lassanak civil aktivitast, nyo-
mast. A kezdeteknél céljuk volt a terepi szervezés és digitdlis szervezés 6sszekapcsolasa is,

kdlcsonosen erdsithetik egymast.

Mez6 Janos (Greenpeace) nézépontjabdl a kozosségszervezés raébreszti az embereket, hogy
a hatalom forrdsa 6k maguk. Ezt megtudni nagyon sok embernek, nagyon izgalmas, a civilek-
nek jé, a hagyomanyos szemléleti politikusoknak veszélyes. A kilencvenes években a lobbizas
uralkodott, a politikushoz odamentek emberek, azzal, hogy ez a kézérdek, akkor biztos be-
l[atja. 2014 volt amikor itt Magyarorszagon a Greenpeace belatta, hogy jo a feliilrél jové
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legitimacid, de az alulrdl jové, a tarsadalmi beagyazottsag a legfontosabb, amihez sok kis 6sz-
szegli maganadomany tdrsul, ez a fliggetlenség alapja. A kozosség erejét meg kell szervezni,
meg kell tartani, a politikai érdekérvényesitést ligyek és koaliciok mentén 6sszekapaszkodva,
megklizdve lehet tenni. Azért nehéz, mert Kozép-Kelet-Eurépaban nem volt polgdrosodas,
amit most csindlunk, a XXI. szazadi megfelel6je, a Greenpeace-nél az 6kopolgarosodas. Itt van
a polarizaltsag témadja is, amir6l még érdemes beszélni.

Sebaly Bernadett (CEU doktorandusz) A 90-es évektdl kezdve sok érdekes érdekérvényesités
volt, de személyes példajan keresztil érzékelte, hogy a kampdnyokban nincsenek ott az em-
berek, akikrél az Gigyek szolnak. 2009-ben a Varos Mindenkiében taldlt rd az érintetteket be-
vono érdekérvényestésre, innen indult. A kilencvenes években sok konfliktust vallaltak fel az
emberek aztan rovid idén belil betagozddtak a kialakuld non-profit szféraba vagy a politikaba.
Kelet-Eurdpdban kétfajta valtozas volt, egy politikai, demokracia lettlink és egy gazdasagi, ka-
pitalizmusba valtottunk. Kritikai szemléletbdl azt lathatjuk, a non-profit szféra atvallalt nehéz-
ségeket, amit a kapitalizmus teremtett, szolgaltatast nydjtott vagy védte a polgdri jogokat. Az
atalakulas sordn professzionalizalédott a civil tdrsadalom, a szakmai érveket felvonultaté szer-
vezeteket ismertiink el tekintélynek, kiszorultak a nehéz sorsi embereket tomorité vagy helyi
érdekeket megjelenit6 szervezetek. A CKA ennek ellenpdlusaként visszanyult az érdekérvé-
nyesitéshez, a bazis megalapozasahoz a demokracia visszaszerzésébe, megtartdsaba, épité-
sébe.

Petdk a polarizacio felvetést idézi, melynek nyoman nem maradhat mar kbzépen az ember. A
civil tarsadalomnak lehetett volna ezt a polarizaciot keresztbeivels, kozosségi kapcsolatokat
apold szerepe, de ez lehetetlen stratégiava valt, egyuttal a civil tarsadalomra nézve karos, de
€z a mai valdsag, ami egyben nagy kihivas.

Mez6 Janos vitatkozik, ugyanakkor igaz, a civilek elleni tdmadas miatt polarizaléddott a szféra,
de vannak ellene hato stratégiak, példaul a kérnyezetvédelem ilyen és a Greenpeace is ilyen
hidépit6 stratégiat visz. Nem jobb-bal kérdése és nem hajlanddk a partstrukturdhoz igazodni.
Nehezebb ebben a térben a tarsadalmi polarizacio ellen klizdeni, de ahhoz, hogy egy-egy prob-
[émat megismertessen, a civilek is polarizalnak, a Greenpeace is. Sikerre viteléhez olyan pionir
csoport kell, ami jé tudja, érti a kommunikaciét és legitimacidt is tud mogé épiteni. Fontos,
hogy ezt felilirgl lefelé és alulrdl felfelé is kell csindlni, egyszerre kell sokakat egy ligy mellé
allitani, nyomast gyakorolni és folyamatosan parbeszédben lenni. Muszaj a tarsadalmi polari-
zacid ellen kiizdeni, de polarizalni is kell, hogy a konfliktust jol el lehessen mesélni.

Mora Vera nem magyar specifikumot emlit. Vilagszerte baloldali értékek alapjan szervez6dnek
a civil szervezetek, a civil tarsadalmat ezzel azonositjdk. Azonban felemelkedik egy jobboldali
civil tarsadalom, ahol nem valljak ezeket az értékeket, a populista értékeket valljak, és ugyan-
ugy részei a civil tarsadalomnak. Kérdés, hogyan épitiink feléjik hidakat?
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Varga Maté szerint nincs szlirke zona, egyik vagy masik oldal van, ezt a mai kormdanyzat terem-
tette meg. Ennek er6teljes hatdsa volt a mi civil tarsadalmunkra. Nagy kérdés, példaul emble-
matikus pillanat, amikor Méra Verat beteszik a rend6rautdba, hogyan reagal a civil tarsadalom
a tamadasokra? Nincs vdlasza, csak provokativ kérdései vannak: egyaltalan, milyen helyzet-
ben van a civil tdrsadalom? Mennyire vallott szint? Fel kell allni a székbdl, kimenni az ese-
ményre?

Udvarhelyi Tessza szerint a civil szerveztek nem polarizaltak, inkabb szuperpragmatikusak,
mindenki ott érdekérvényesit, ahol tud. Egy kis szelete polarizalt, inkdbb lgykdzpontuak a
szervezetek. Lehet és kell politikai allasfoglalasnak lenni, az elnyomas, a nyomorusag ellen.

Mez6 Janos szerint a magyar tarsadalom polarizdlt. A Greenpeace mindenhol ellenzékben van,
mert a hatalomé az elsédleges felelGsség. Globalis folyamat zajlott, a vildg polarizdlédott,
gyengllt a demokracia, véleménybuborékok jottek létre. A kérdés, mi hogy reagdlunk erre?
Legyenek olyan kdzos pontok ennek a nemzetnek az életében, ami a jovénk szempontjabol
fontos.

Sebdly Bernadett is érdekes kérdésnek tartja, mikor polarizaljunk, mikor torekedjiink konszen-
zusra? A polarizacié mar a kilencvenes évek elején elindult, a partoldalak k6z6tt nem alakult
ki egy konszenzus, sok tarsadalmi kérdésben ezért nem is sikeriilt kormdanyokon ativelve kép-
viselhet6t kialakitani, példaul a lakhatasi valsdag megolddsaban. A bal-jobb oldal kdz6tti kon-
szenzus azért nem tudott a kilencvenes években létrejonni, mert a régi partallami elit legiti-
malva lett a rendszervaltas utdn, ami fokozta a fesziiltséget a két oldal kozott. A két pdlus
Osszehangoldsara volt egy fontos torekvés, hogy a kdrnyezeti igazsadgossag jegyében egy z6ld
partban jojjon létre. Ezzel parhuzamosan haladt egy nagyon durva polarizacids épitkezés, a
civil tarsadalmat aktivizalva a Fidesz 2002-tSl polgari koroket hozott létre, és a polarizacids
torekvés nyert, 2010 utan pedig csucsra lett jaratva.

Mora Veronika masik térésvonalat emlit, politizalas vagy nem politizalast. ,,Mi civilek nem po-
litizdlunk” sz6lt a mondas, amire a kormanypropaganda raer6sit, hogy a tradicionalis, karitativ,
rekreacids az igazi civil, aki ezen tulnyulik, az a rossz. Az érdekérvényesitd, a kritikus hangot
megitd és a tradiciondlis ellentétpar akutabb Uigy, sokkal nehezebben megugorhatd, mint a
jobb-bal tipusu civil polarizaltsag. Sokat valtozott a helyzet az elmult években, bar sokat hal-
lani, hogy ,,nem akarjuk, hogy politikai liggyé valjon” — de ezt naivitas gondolni. ,,0ké, hogy a
civil ne akarjon politizalni, de mit csinaljon, ha a politika civilezik?”

Mez6 Janos szerint egy civil kiizdjon a céljaiért. Radikdlis valtozasokat tapasztal, a kilencvenes
évek ota zold vitakat szervez, a szolidaritas, érdekérvényestés erdsitése kell: civil sziv.
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Varga Maté hangsulyozta, a civil tarsadalomban kell politizalni, a koziigyekben nem lehet sem-
mit csinalni, ha nem [éplink bele a politikai térbe. Ezt az er6t hasznalni kell, minél tébb csator-
nan, eszkozokkel nyomast gyakorolni a politikusokra.

Sebdly Bernadett szerint az a kérdés nagyon aktualis, hogy mit kezdjiink azon aktivistatarsa-
inkkal, akik most a politikaban dolgoznak? Hogyan tudunk erre a lendiiletre rasegiteni? Prob-
[éma az is, Ujra és Ujra szembesiiliink vele, hogy pont azok vonédnak ki és vonulnak be a poli-
tikai térbe, akik nagyon aktivak voltak a civil térben, nincs megfelel6 tuddsunk errél.

III

Udvarhelyi Tessza kéri: ,kicsit jobban szeressetek, hasznaljatok benniinket!” Szamkivetettnek
érzi magat, nem kérdezik milyen az 6nkormanyzatban dolgozni, pedig egy lehet6ség, hogy a
hatalomban tanultakat atadja. Végezetiil: ,Csodalatos Ut, amit a CKA bejart az érdekérvénye-

sitésig, kevés szervezet tudta ezt ilyen szisztematikusan, folfelé épitkezve megtenni, gratula-

lok, boldog sziiletésnapot!”

Lejegyezte: Giczey Péter

Giczey Péter, a Civil Kollégium Alapitvany szakmai
vezetGje, kozOsségszervezd mentor és tréner. F6bb
szakmai érdekl6dése, tevékenységei a kozosségi be-
avatkozasok (kozosségfejlesztés, kozosségi tervezés,
kozOsségszervezés), settlement, kozosségi média, ci-
vil fejlesztés. Debrecenben él, 1994-2005 kozo6tt a
Csapokerti K6zosségi Hazat igazgatta. A rendszerval-

tas Ota részt vesz kilonbozé civil és szakmai szerve-
zetek tevékenységében, 2006 6ta az IFS (Settlementek és Szomszédsagi Kozpontok Nemzet-
kozi Szovetsége) vezetGségi tagja. A Debreceni Egyetem Szocioldgia és Szocidlpolitikai Tanszé-
kén draaddként kozosségi munkat oktat.
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Kozzététel datuma: 2021. november 4.
Forras: https://www.facebook.com/CKAcivilkollegium/videos/223408926555615

Végjegyzet:

[i] Jelen iras a beszélgetés tartalmi 6sszefoglaldja, nem szd szerinti atirat
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A Beke Pal Emlekcim dijazottja a
2020. évi kozosségi muvelodés kategoriaban:
KOVACS EDIT, a KOFE elnoke

A kozosségi milvel6dés, kozosségfejlesztés orszdgosan ismert és elismert szakembere, hazai
és nemzetkozi fejlesztési programok kidolgozdja és megvaldsitdja, a kozosségfejleszts és ko-
z0sségi mivelGdési szakemberek képzésének, tovabbképzésének elkotelezett kozremdiiko-
déje. A KozosségfejlesztGk Egyestiletének elndke tobb mint 10 éve.

Palydjat a KAPOCS Ifjusagsegit6 Alapitvanynal, a hajdani Pet6fi Csarnokban kezdte. Egyszerre
volt mivel6désszervezd, népmlveld és nagyon érzékeny és elkotelezett abban, hogy a fiatalok
— kulonosen a peremhelyzetben €16 tizenévesek — sorsanak/helyzetének megértésén, tamo-
gatdsan, kozosségi fejlesztésén dolgozzon. Mar akkor kiemelkedd volt az empatiaja, a felel6s-
ségérzete és szorgalma a munkajaban.

Itt és akkoriban szervezett vidéki terepmunkakon figyeltek fel ra kozosségfejleszt6 kollégai, s
igy kerllt a Magyar Mivel6dési Intézet Kozosségfejleszti Osztalydra. Vidéki és varosi terep-
munkakban, szakmai konferencidkon, nyari egyetemek szervezésében, civil- majd késébb fel-
s6oktatasi képzéseken vallalt szerepeket.

Elvégezte az ELTE TaTK Kozosségi és Civil Tanulmanyok master (MA) képzését, de mar ezzel
parhuzamosan ugyanott bekapcsolédott az egyetemi oktatéi munkdba is. Mara az egyik al-
landé munkatdarsa az ELTE-n ennek a képzésnek.

Igy lett el6bb tanitvdny, majd az évek sordn munkatdrs, s tobb éve mester a szakmdjdban.

Egyszerre hiteles és széleskord gyakorlati tuddsu szakember, s egyuttal az ismeretek tovabb-
adasdban, az egyetemi képzésben és a kulturdlis szakemberek tovabbképzésében is kiemel-
kedé teljesitményt nyujt.

Szakteriletei: az ifjusagi mlivel6dési és kozosségi munka, a falusi és varosi szomszédsagi te-
repmunka, mdédszertani fejlesztések a kozosségfejlesztésben és annak oktatasaban. Emellett
aktiv kozrem(kodé6je volt 2011-2018 kozott a Budapest XI. és Xll. kerliletében megvaldsuld
szenior szomszédsagi 6nkéntes programoknak.
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Szakdolgozatat egy ma kilondsen aktudlis teriletrdl,
a krizishelyzetek kdzosségi kezelésérdl irta: Kozosség-
fejleszt6i szerepfelfogasok és munkamodok kozossé-
geket érint6 radikalis mértékd valtozdasokban — cim-
mel. Szamos egyéb tanulmany, mddszertani kiadvany
és szakpolitikai ajanlas (tars)szerzéje.

Jelent8s szakmai tapasztalati vannak az 6nkéntes
munkaban, de fontos szerepl6je volt tobb kozosségi
halézatfejleszt6 programnak. Mintegy 10 éve tagja az
Onkéntes Kdzpont Alapitvany kuratériumanak, és
hosszu ideig kdzrem(ikodott a Civil Radidban 6nkéntes
m(isorkészit6ként. Leglujabban az egyik legjelentd-
sebb hazai forrasfejleszt6 programban: a Gyokerek és
Szarnyak Alapitvanynak a szervezetében a kozosségi
alapitvanyok fejlesztésében dolgozik.

ifjusdgi munka és leginkabb a kozosségfejlesztés egyik kiemelked6

hazai szakemberét ismerjik el ezzel az emlékdijjal.
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JELENLET PROGRAM - alurd], a helyiekkel egyiitt
kialakitott, ottani diagnoézisra épulo, turelmes
szakmai folyamat

Mit iizen a radio?
Péterfi Ferenc, Sain Matyas

Németh Nandorral, a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Felzarkéz6 telepiilések programjanak
egyik vezetGjével beszélgetett a Civil Radié Demokracia MOST! cim{i miisoraban Péterfi Fe-
renc és Sain Matyas.[

Péterfi Ferenc (PF): Kbszontjuk a Demokracia MOST!
hallgatéit. A hazigazdak, Sain Matyas és Péterfi Fe-
renc vagyunk, és ma este a vendégiink Németh Nan-
dor. Nagyon régen ismerjik mind a ketten Nandit, ha
pontosan akarnam definidlni az altalam ismert szere-
pedet Nandi, akkor a Magyar Maltai Szeretetszolgalat
Felzarkdzo teleplilések programjanak egyik vezetGje

- - S Vasy.

Németh Nandor (NN): A Felzarkézd teleplilések programon beliil tébbféle szakteriletben dol-
gozunk, merthogy ez egy nagyon komplex program, és ezek kozil a gazdasagfejlesztés, foglal-
koztatdsi ligyek tartoznak hozzam.

PF: Viszont a mai programnak vagy a mai beszélgetésnek az egyik féokuszat, azt gondoltuk, hogy
a Jelenlét programnak szannank, akkor ebben a dimenziéban az hol szerepel?

NN: A Jelenlét program a teljes munkdnknak az alapja, modszertani szemléleti, miikédésbeli
alapkéve. Maga a Felzarkdzo telepilések program is a Jelenlét programra épiil. A f6 dimenzi-
6jat az adja meg, hogy az érintett 300 telepiilésen elindul az a klasszikus Jelenlét program,
amit a Maltai Szeretetszolgalat az elmult kozel hisz évben mar kiprdébalt, kikisérletezett, vé-
gigjart részleteiben és egészében is most mar tdbb telepilésen. Ezt nagyjabdl gy kell elkép-
zelni, hogy egy adott telepiilésen, ahol elindul a Jelenlét program, ott elsésorban szocialis ala-
pokon megsziiletik egy dimenzid vagy diagndzis, egy olyan elképzelési rendszer, ami feltdrja a
helyi sajatossagokat, a helyi viszonyokat, azt a helyi problémahalmazt, eréforrds készletet,
amivel az adott telepiilés rendelkezik. Megprobdljuk megérteni, hogy ott a tdrsadalmi
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problémadak, jelesiil a szegénység, a szegregdlt életviszonyoknak a kialakuldsa mibdl ered, mi-
Iyen helyi lehet6ségek lennének ennek a felszdmoldsdra. Es ez alapjan kezdiink el dolgozni
alapvet6en szocidlis eszkozokkel, f6szabdly szerint szocidlis munkasokkal vagy szocialis szak-
emberekkel. Tehat a Jelenlét program az ez: az alulrdl épitkez6, a helyiekkel egyiitt épitkezd,
helyi diagndzisra éplil6, tiirelmes, egyik kockdt a mdsikra felrako fejlesztési szemlélet, mert
nem mondhatom mddszertannak, ez egy szemlélet, egy megkozelités méd. Igazdbdl negativan
ugy is meg lehet fogalmazni, hogy semmiképpen nem feliilr6l vezérelt, lehetéleg nincs elére
kébe vésve évekre a fejlesztési program, tehdt nem olyan forrdsokkal kell egyiitt dolgozni, ami-
ket elére le kell programozni. Hanem kell6 rugalmassaggal és szabadsaggal rendelkez6 don-
téshozatali és pénzhasznalati rendszer van mogotte.

PF: Probaltam ezt a jelenlét szot elképzelni vagy definidlni, hogy hogyan ragadhatnank meg.
Nyilvdnvaldan az ottlétet, a helyszinen levést, a helyszini jelenlétet jelenti ez, vagy azt, hogy
valaki olyan ember van egy ilyen telepiilésen példdul, aki a magatartdsdval, a viselkedésével
valamilyen hatast tud kifejteni a kornyezetére. Ez megkilénbozteti a maltaiaknak ezt az egész
segitd, fejleszt6 programjat mas tipusu programoktél? Tehat ez egy markansan elkllénithetd
szemlélet? Ezt a sz6t hasznadltad.

NN: Hat, tulajdonképpen igen. Vagy f6leg midta eurdpai unids pénzekkel dolgozunk, azokban
nagyon erds az elére feldllitott keretrendszer. Mind szakmai, mind projektmenedzsment, mind
pénzfelhasznalasi szempontbdl. Tehat ugye latjatok a palyazatokat, hogy amik a tarsadalmi
felzarkdzasi célokat is szolgaljak, ott tulajdonképpen egy sablonbdl dolgozik mindenki. Mond-
juk, képzeljetek el egy komplex telepprogramot vagy akdr csak egy tanodat, annak a keret-
rendszere egy el6re megirt keretrendszer. Egy pdlydzati kiirds elére definidl egyfajta intézmé-
nyi miikédést, és tulajdonképpen a kérdés az orszdg civil tarsadalma vagy 6nkormdnyzati sze-
repldi felé az, hogy ti szeretnétek-e ezt az intézményi keretrendszert mikédtetni és magato-

kéva tenni.
PF: Bele tudtok-e simulni ebbe a dologba?

NN: Aki igen, és ligyes pdlyazatot ad be, ahol ezt bebizonyitja, hogy 6 ezt mennyire szeretné,
és mennyire tud hozzd alkalmazkodni, az megkapja hozzd a forrdst, de ehhez kapja meg a
forrast. Nem feltétleniil ahhoz, ami neki helyben a sajdtos problémdja, ami helyben el6revinné
leginkabb az ligyeit, azt senki nem kérdezi. Szerencsénk van, hogyha igen. Hogyha ebbe az
el6re megirt intézményi sablonba be tud az ember szuszakolni helyi sajatossagokat, de valo-
jaban a feladat az elére megirt intézményi keretrendszernek a miikddtetése.

PF: Amit most elmondtal, az egyrészt nem felmenti, de jelzi, hogy te nem a programot végre-
hajtékon, tehat a civileken és a kiilonb6z6 szakembereken kéred szamon, hanem azon a rend-
szeren, amelyik ebbe a guzsba kétve mddszerbe akarja tancoltatni, hogy ilyen hétkdznapian
mondjam, az embereket. Tehat, hogy valdjaban itt a programok helyzete abszurd, amiket
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gyakran pdlyazatird cégek irnak meg, akik soha nem voltak az adott telepiilésen. Széval amikor
ezzel a jelenséggel taldlkozunk, nekem is gyakran égnek all a hajam, hogy semmi kdze nincs a
helyi valésaghoz. Ez egy dldott allapot vagy egy kegyelmi allapot akkor a tietek, amelyik maga
tudja szabni a kereteket is — ha jél vettem ki a bevezet6bdl.

NN: Igen, elég nagy szabadsagfokkal dolgozunk hala Istennek. Nyilvan nem minden kotottség-
t6l mentesen. De miel6tt errél beszélnénk, azért az eurdpai unids forrdsok védelmében annyit
el kell mondani, hogy ez a helyzet, amir6l most elég negativ képet festettlink, ez nem valami-
féle rossz szandék vagy szakmaiatlansdgnak az eredménye. Ebben egy csomd jo szakmai tudds
van, rengeteg munka keriil bele mdr ezeknek a pdlydzati kiirdsoknak a megtervezésébe is. Nem
eqgy koziiliik évtizedes, kiprobdlt eszkbztdrakat probdl meg alkalmazni. Tok jo Otletek is vannak
mogottiik. Es benniik van mindenképp az a j6 szandék, hogy segiteni akarnak ott, ahol baj van.
Egész egyszerlen a mifaj nehézkes. Ez az el6re megirt sablonos, az egész orszagra egyfajta
palydzati strukturat kiirni és izemeltetni képes rendszer. Ennek a rugalmassagat sokan keres-
ték mar. Hat [attatok, hogy az elmult évtizedekben azért nagyon sok szakember, sét politikus
is kifejezte azt a reményét, meg tettek lépéseket, hogy noveljék a rugalmassagat, noveljék a
hatékonysagot. Ez hol sikerilt, részeredmények mindig voltak, hol kevésbé sikeriilt. Magat a
teljes rendszert megvaltoztatni, azt nem sikeriilt. Ugyhogy ebben van egy erés adminisztrativ
teher is, ugye ezt is, aki eurdpai unids palyadzatot végigvitt, az latja, hogy a pénzkéltési bizal-
matlansdg és ellenérzési rendszernek a komolyan vétele, az azért eléggé itt van mogottiink,
ami tulajdonképpen nagyon helyes is, tehat, hogy ne kezdjiik el szabadon herdalni ezeket a
pénzeket, muszaj lenni szabdalyoknak. Egy picit jobban kellene még a rugalmassag felé menni
szerintem, f6leg ilyen tarsadalmi felzarkozasi kérdésekben. Mert ha utat épitlink, akkor utat
épitlink, ott én el tudom fogadni a pdlyazati merevséget. Ahol emberekkel kell dolgoznunk,
ott egész egyszerlien kevésbé sablonosithatd az eljarasrend. Ezt valdszinlleg nem is nagyon
kell magyarazni.

PF: Azért hogyha fesziteni szeretném ezt a helyzetet, akkor azért azt érzékelem, hogy lehet,
hogy erre az el6re kitalalt, leirt, zart keretrendszerre még bizonyos orszagokban jobban rajat-
szanak, és még bizalmatlanabb a helyzet, és még inkdbb az indikatorok uralkodnak és nem a
valdsagos helyzet. Tehat néha az a gyanum, hogy példaul a mi esetiinkben — Magyarorszagra
értem — burokratikusabbak vagyunk mi, mint a blrokratikusnak mondott EU keretek, mert
esetleg abban lehetne talan valamilyen mozgdst taldlni. Nem tudom, neked van-e ez lgyben
valami rdlatdsod a magatok programjan kiviili vilagra?

NN: A birokrdacidval igen, vannak gondok, el birunk veszni a blirokracia UtvesztGiben. Sokszor
azt latjuk, hogy egyszer( problémakat — vagy nem is a probléma egyszer(i, hanem egyszerd
lenne megoldani —, olyan keriil6utakon oldunk meg adminisztrativ akadalyok miatt, ami ren-
geteg koltségbe keril. Sajnos id6nként pont a szegénység, kirekesztettség kapcsan olyan
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utakat kell jarni, ahol mar nem is maga a segitési szdndék van a fokuszban, hanem az eljarasi
rend, és az keril elGtérbe.

Sain Matyas (SM): Ha ezzel a konvencionalis logikaval nézzik a ti programjaitokat, vagy meg-
probaljuk ezzel a szemmel értékelni, honnan tudjatok példaul, hogy egy adott Jelenlét progra-
motok sikeres-e? Honnan tudjatok, hogy mit kellene csindlni, vagy mit kellene elvarni egy kol-
|égdatdl, akit odaraktok, hogy 6 most jol dolgozik-e? Tehat ugye ezek azok az indikator jellegi
dolgok, amikkel megprdébalja magat bebiztositani a rendszer. Ti ezt hogy’ oldjatok meg?

NN: Ez igy van. Ugy, hogy minden rugalmassag mellett nalunk is vannak indikatorok, hogy ne
keressek erre mas szot. Ezek az indikatorok nem feltétlenil explicit palyazati mérészamok, de
ez is el6fordul. Tehdt miis dolgozunk eurdpai unids standard forrasokkal, EFOP-pal, kordbban
TAMOP-pal viszonylag nagymértékben, és idénként érintve vagyunk egyéb eurdpai unids
strukturdlis alapoknak a projektjeivel is. Ezekben az indikatorteljesités rank ugyanugy vonat-
kozik. Tehat, hogy egy picit visszaforditsam a logikat, hogy nem onnan magyarazom, hogy
z6ldmezGsen létrejon egy Jelenlét program, hanem nekiink olyan rendszert kell épiteni, ame-
lyik képes fogadni az eurdpai unids strukturalis alapoknak a projektjeit is. Tehat az a szakem-
bergarda, aki nalunk folépil helyben, az jo eséllyel alkalmas arra, hogy szakembere legyen egy
tanoddnak, egy Biztos Kezdet Gyerekhaznak, egy komplex telepprogramban részt tudjon
venni, mint szocidlis munkas vagy szocidlpedagdgus vagy munkaerdépiaci szakértd.

De nem megkeriilve a kérdést, ha nem eurdpai unids forrds van, és nem strukturdlis alapokkal
dolgozunk, hanem hazai forrasokkal vagy esetleg a Maltai Szeretetszolgalat sajat forrasaival —
ugye féleg a korai években erre nem kevésszer volt példa, hogy vagy egyedi maganadoma-
nyokbdl vagy maltai, egyéb rendelkezésre allo forrasokbdl indult el egy-egy program —, ott
mindenképpen a jol segité szakember volt a mi partneriink. Olyan embereket kerestiink a
programokba, akik fel tudtak mérni helyben a szituacidoknak a mélységét, milyenségét, és ab-
ban tudtak jél mozogni, abban a kézegben. Ezt nagyon nehéz el6re definidlni, mert a nehéz, a
szegregadlt élethelyzetek, telepiilés és telepiilés kdzott is van kiilonbség. Nem egyforma a helyi
kultdra, nem egyformak a helyi szokdsok, nem egyforma az a mozgastér, amivel szocialis ala-
pokon tudunk segiteni, nem egyforma a munkaerdépiacnak a tavolsaga, elérhetbsége, kivan-
alma, nem egyforma az oktatdsi rendszer, ami a gyerekeink szamara ott elérheté.

PF: Mondhatnam, hogy minden teljesen mas szinte az 6sszes telepilésen.

NN: Nem is feltétlen, de most képzeljetek el egy monori Taban telepet, tehat egy Monorban
bent 1év6 szegregdtumot. Ott azért, ha kiléplink a szegregdtumbdl, és a szocidlis munkdsunk
sétdl hdromszaz métert jobbra vagy balra, akkor mar talal egy kertvarosi vilagot. Mas viszony-
rendszer, mint példaul egy Tarnabod vagy egy Csenyéte a Cserehatban, ahol hogyha sétal
négyszaz métert, akkor kint van a mezén, és nem talal magdnak mas kapcsolddasi pontot a
tobbségi tarsadalomhoz.
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Tarnabod

Szoéval, hogy ilyen aprdésagokbdl all 6ssze, és nalunk olyan szakemberek dolgoznak, akiknek
nyilvan van egy erés elhivatottsaga. F6leg amig kevesen voltunk, kevés telepiilésen dolgoz-
tunk, azért ezt a fajta kiildetést olyan emberek vélasztottak, akiknek tényleg ez volt az elhivasa,
hogy itt akarnak dolgozni. Most mar, hogy nagyon sok telepiilésen dolgozunk, nagy kormany-
zati programban, azért kezd egy kicsit professzionalizalédni ez az egész torténet, ezt is lassuk
be. De mindenképp ez az elhivas, ez a fajta lelkiség, ez egy nagyon fontos tényez6 volt a mi
életiinkben. Ugye ehhez az is hozzatartozik, hogy a Maltai Szeretetszolgdlat egy katolikus hat-
terl szervezet. Ezt az értékrendet valahogy a hétkéznapokban, hol kevésbé, hol sokkal eré-
sebben, de csak megjelenitettiik. Az ehhez valé kotédés, hogy pozitiv viszony is egyfajta elva-
ras volt vagy hivd szé — inkabb igy mondom, mert nem elvaras volt. Azt gondolom, ugy em-
lékszem az els6 id6ben, az elsd tiz év az biztosan ugy telt el, hogy a Maltai Szeretetszolgalat
nem hirdetett szocidlismunkas-allasokat, hanem jottek a nalunk dolgozni akaré szakemberek,
és ez igy mindent megmagyaraz a belsé viszonyrendszerrdl.

J6, hogy kérdezted Matyi, hogy hogyan mérjiik a sikerességet. A sikeresség az tulajdonképpen
a helyben el6fordulé nehézségek, sorsoknak a valami moédon valé megforditdsdban mérheté.
Ezt is nehéz igy elmondani, de ha ilyen hatdsu utvonalakat kezdlink el vizsgalgatni, ezeket meg-
nézziik, hogy mi mivel fligg 6ssze, akkor végezziik jol a dolgunkat egy Jelenlét programban,
hogyha mondjuk te is mint egy kils6 szakértG, ranézel egy ilyen programra, megvizsgalod, és
azt latod, hogy egy hatasutvonalnak végigmentiink az egyes elemein. Egy jo helyi szakember,
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egy jol képzett szocidlis munkas ezt érzi, tudja, hogy honnan indulunk. Mi a kovetkez6 |épés,
hogy kell figyelni ennek az adott érintett csalddnak, személynek a kérnyezetére, hogy szélitjuk
meg, mik azok az adekvat eszkdzok, amiket alkalmazni kell az elSrelépés érdekében. Es ndlunk
mindig nagyon fontos, hogy mindig egyet probdlunk elGre Iépni. Tehdt, hogy az a ndlunk meg-
fordulé emberek tekintetében, de egy kbzbsség életében is, hogy egy picit tegylik mindig jobbad
a helyi kériilményeket, miik6dési rendszert. Sose volt annyi forrdsunk egyébként, hogy hirtelen
nagy csoddt tudtunk volna tenni, hogy hirtelen a sarkaibdl kiforditottunk volna egy ilyen nehéz
vildgot. Mindig lIépésrdl Iépésre kell épitkezni. Ez sok tiirelmet kivan. Némi 6nvédelmet a kiégés
ellen és a belefaradds ellen. Sok j6é kapcsolatrendszert, ami megadja azt a bizalmat, meg t6két,
ami kell ehhez a munkdahoz. Es egyébként most mar, ahogy nének ezek a programok, kell egyre
tobb szakértelem, tehat tényleg most mar olyan szakemberek is dolgoznak korilottink a szak-
majukban, akik korabban nem, tehat mar nemcsak jogaszok és épitészmérnokok, de mar élel-
miszermérndk is, és mar munkaerd-piaci tandcsadd is. Es mar van sajat pszicholégus a Maltai
programban, és sorolhatndm, hogy mennyiféle ember. Tehat latjuk, ahogy n6 az eszkézrend-
szer, igy hirtelen tébb problémadara tudunk reagalni.

SM: Az el6bb széba hoztad Monort. Azt tudom, hogy ott nagyon régdta ott vagytok, mennyi is
ez a nagyon rég?

NN: 2004 6ta, tehat ez 17 éve.

Monor, Taban, sportegyesiilet
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SM: En nagyon rég ismertem egy kicsit kozelebbrdl ezt a monori dolgot, de akkor mar nagyon
sok sikerrél tudtatok beszamolni. Hat ugy, ahogy te mondtad, ilyen kicsi dolgokrél, de hogy igy
sok ember sorsa megfordult, tehat ezek a torténetek mind ezt mesélték el. De azéta eltelt
Ujabb tiz év vagy lehet, hogy csak nyolc. Hogy fejl6dnek ezek? Azért 17 év az mar egy olyan
perspektiva, hogy abbdl taldan le merhet vonni bizonyos kovetkeztetéseket az ember. Meny-
nyire tudtatok megvaltani a vilagot, vagy a ti kapacitasotok igy is csak egy csepp a tengerben?
Széval, hogy alakulnak ezek a helyek?

NN: Hat inkdbb az utébbi Matyi, tehat a csepp a tengerben. Ezt szerintem nem érdemes na-
gyon szépiteni. Az ldtszik, hogy ez a fajta munka, amit mi végziink, legaldbbis az eddig rendel-
kezésre dllo idében és forrasmennyiséggel feliilrél korldtos a hatdsait tekintve. Arra semmi-
képpen nem volt elég, hogy felszamoljunk egy ilyen szegregdtumot. Tehat hogyha most egy
tarsadalompolitikai célt elkezdenénk igy harman kit(izni, hogy mondjuk a monori teleppel mit
kellene tenni, valdszinlileg mindhdrman azt mondanank, hogy hat csak az lenne a cél, hogy
szlintesslik meg ezt a szegregalt lakdkornyezetet, valahogy integréljuk bele a varosba, és ne is
legyen kérdés az, hogy aki ide sziiletik, az milyen hatranyokkal sziiletik, mert hogy ez valahogy
sz(njon meg. Ezt részben persze sikerilt elérni, de teljes egészében nem. Tehat, hogy meg-
szlintetni a fizikai lehataroltsagot és egyfajta szétesettséget, az részben sikeriil. Monoron ugye
azzal a helyzettel talalkoztunk, hogy cirkuszi lakdkocsikban laktak emberek, ez véltotta ki ott a
szocialis munkat vagy a Jelenlét programnak az induldsat a programnak az elején. Ezt példaul
sikerilt megsziintetni. Ma mar cirkuszi lakékocsikban, mint szocialis bérlakds, nem laknak em-
berek, hanem igenis épitkeziink, lettek jobb min&ség(i ingatlanok. Egy sor csaldd esetében si-
keriilt rendezni a lakhatasi viszonyokat, marmint a tulajdonviszonyokat, a bérlGi jogviszonyt,
ami ebben a vilagban szintén teljesen rendezetlen volt. lllegdlisan épiilt lakasok, teljesen 6n-
kormanyzati terileten felhizott mindenféle, jogilag nem is l1étezs kalyibakban laktak emberek.
Ez amugy sokfele jellemz6. Sokfele jellemzd az, hogy akik bent élnek egy ingatlanban, még ha
az ingatlan létezik is a foldhivatali nyilvantartasban, szinte biztos, hogy nem azé, aki benne
lakik, de ha igen, akkor is tele jelzaloggal, mindenféle terheléssel, ami nagyon nehéz viszonyo-
kat tud teremteni sok esetben. Ezeknek a kezelése a mi eszkdzeinkkel hosszadalmas, eréfor-
ras-igényes, lassu folyamat, sok tiirelemmel jar, nagyon sok megértés kell hozza. De ha kicsit
kitekintiink Monorbdl, és nem tudom, mennyire ismeritek a pécsi Gyorgy-telepet, ha ott meg-
nézitek annak a banyatelepnek az atépitését, az egy ilyen fenntarthaté modellé tudott valni,
hogy abbdl a teljesen reménytelen lakhatasi krizisb6l, amiben voltak, sok-sok év munkajaval
sikerllt mara egy élhet6 kérnyezetet teremteni. Még mindig szegregatum.
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Pécs, Gyorgy-telep

PF: Amit mondasz, azt jelenti, hogy ebben a helyzetben nem a telep lett felszamolva, mint a
monori esetben, hanem ott valami olyan valtozas tértént, ha jél értem, ami elviselhet6vé tette
ezt a helyzetet. Egyébként akartam is kérdezni, hogy a felszamolas nagyon gyakran, és nyilvan
ilyen szélsGséges helyzetekben, mint Monort ahogy lefestettétek, kikeriilhetetlen, de sok min-
dent veszithetnek is ezek az emberek, csaldadok a teljes felszamolassal. Tehat olyan tipusu
példa is nyilvan van, és akkor most kézben mondtad Pécsnek ezt a kiilsé részét, ahol talan azok
a fontos dolgok, amelyek valahova koti 6ket, azoknak egy része megtarthatd, a helyi tarsa-
dalmi kapcsolatok, a beagyazottsag — ilyesmire gondolok.

NN: Igen. Nem hivatalosan — én a maganvéleményemet tudom itt mondani — ebben a kérnye-
zetben, mint ahogy egyébként az élet szamos részén is azt tudom mondani, hogy nincs értelme
szélsdséges politikdkat kvetni vagy hogy elére elhatdrozni valamiféle sarkalatos vdltozdst. En
azt latom, hogy az ilyen doktriner megoldasok egyébként sem mikodnek, de ebben a telepi
kornyezetben, a szegénység felszamoldsaban nincs értelme, s6t kontraproduktiv az egész. Te-
hat eleve ugy nekifutni, hogy fel akarom szamolni a szegregatumot, pont ez az, amire azt
mondjuk, hogy nem igy szabad, hanem el6bb ismerjik meg, helyezkedjlink kicsit bele a prob-
lémdéba, nézzilk meg azt a kdrnyezetet, amiben dolgozni kell. Es ha ott elkezdiink egyittm-
kodni a helyiekkel, megismertiik a belsé viszonyokat, akkor mar latjuk, hogy merrefelé tudunk
elmozdulni. Es persze eszkdzigényes is minden, tehat egy telepfelszdmolds is forrasok nélkiil
nem megy, mert valahol lakhatast kell teremteni azoknak a csalddoknak akkor is, és Ugy van,
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ahogy mondtad Feri, hogy itt bizony bels6 csalddi viszonyok vannak. Itt egy sor ember nem
akar mozdulni. Ha megkérdezem, hogy hova akarnak kéltozni: sehova, 6 csak méltobb kérnye-
zetben szeretne élni. Azt a fizikai helyet prébdljuk meg jobba tenni, élhet6bbé, ahol 6 él, és
akkor 6 mar boldognak érzi magat. Egyet lépett elSre, nekiink meg ez a filozéfidnk. Es ebben
probdalunk utakat talalni, de azt is [atnunk kell, hogy nagyon sok csalad kikoltozik, tehat Mo-
norrél is sokan elhagytak azt a telepet, fGleg fiatalok. Sokaknak tudunk segiteni, integralt kor-
nyezetbe koltozni, félvenni egy olyan csaladi hitelt, amibél 6 hazat tud vasarolni maganak. Ha
jonnek a gyerekek, akkor hozzasegitjiik 6ket iskoldahoz, munkahoz a feln6tteket, és akkor mar
Ossze tud allni egy olyan pénziigyi program, amib&l mas kdrnyezetben a sajat labara tud allni.
Ez egy sokszin(i sztori. Még egyszer mondom, mi pont azt szeretnénk elhitetni ezzel az orszdg-
gal, hogy az a jo megoldds, hogyha nem mondjuk ki elére, és nem irjuk le egy papirra, hogy mi
a cél, mit akarunk elérni, vagy mi az eljardsrend, amit kévetni kell, hanem kézel megyiink a
problémdhoz, megértjiik a helyi viszonyokat, és arra probdlunk meg adekvat vdlaszokat ke-
resni. Olyan vdlaszokat, ami a helyi kéz6sségnek is elfogadhatd, a szakmdnak is elfogadhatd,
és a tébbségi tdrsadalomnak is elfogadhatd.

SM: Pont kimondtad azt a sz6ét, amire rd akartam kérdezni: a tobbségi tdrsadalom, hogy ez
egyfajta kozhely, hogy nem lehet csak a problémat, csak a telepet, csak a kisebbségi helyzetet
kezelni, hanem egyben hatni kell a tobbségi tarsadalomra, mondjuk egy 6nkormanyzatra, egy
teleplilésnek az egészére vagy vezet&ségére. Ebben van valamifajta el6relépés? Mert azt gon-
dolnd az ember, hogy a Maltai Szeretetszolgdlatban pont meglehet az a potencidl, hogy poli-
tikailag is elfogadott szerintem minden oldalrdl, tehat, hogy van egyfajta olyan statusza, ami-
vel lehet, hogy egy teleplilésvezetést is meg tud partnerként szdlitani, vagy hogy a vezetés is
partnerként tekintve ra esetleg valtozasok motorja lehet. Ez mennyire mikodik?

NN: Mdkodik. Legalabbis mi nagyon téreksziink ra, hogy miikédjon. Tehat ndlunk a Jelenlét
program folyamataban eredetileg is, de most mar, hogy kormanyzati programban is dolgo-
zunk, és eurdpai unios forrasokkal is banunk, tehat kdozpénzeket hasznalunk fel most mar
szemmel lathaté mértékben nem keveset. igy most mar mindenféleképpen egy nagyon-na-
gyon fontos sarokkdve ennek a munkdnak az, hogy a helyi intézményrendszerrel kialakitsuk a
lehet6 legszorosabb egylttm(ikodést. Tehat neklink a helyi 6nkormanyzatok, stratégiai part-
nerek minden egyes telepilésen. A polgarmester személye és a helyi képvisel6testiilet meg-
keriilhetetlen tényez6 a f6bb dontéseknél. Legaldbb tajékoztatasi gesztusok, folyamatok
benne vannak a mi munkankban.

PF: Ha esetleg ezeken a szinteken lathaté meg nem felelés van, akkor eleve f6l is adjatok, tehat
nem folytok bele, hogyha nem latszik elérhet6nek, hogy a helyi vezetés, a helyi nkormanyzat
ebben stramm partner legyen?
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NN: Mi nehezen adjuk fel, tehdt hogyha van meg nem értés is az elején, azt ugy tekintjiik, hogy
ez a diagndzisnak a része. Az a helyi tarsadalmi viszonyrendszernek egy megjelenési formaja,
hogy a helyi 6nkormanyzat esetleg nem jol m(ikédik, vagy szerintiink nem jol mdkodik, vagy
nem azt teszi a hétkdznapokban nagy er6kkel, amire 6 torvény szerint felhatalmazast kapott,
ilyen is van. Van, amikor ez meg nem értésbél fakad, tehetetlenségbdl fakad, felkésziiletlen-
ségbdl is fakadhat. Id6nként el6fordul persze artd szandék is, kar ezt is tagadni, de ezekre sem
szabad rogton elitéléleg vagy negativan nézni, meg kell érteni a hatterét, hogy ez mibdél fakad-
hat, és meg kell prébalni segiteni.

Van olyan, hogy egy polgarmester vagy egy képvisel6testiilet, helyi 5nkormanyzat kiilsé segit-
ségre szorul. Be kell, hogy lassa, hogy 6 is er6forras-hidnyos, kapacitashianyos, j6 az, hogyha
van ott civil szervezet, aki neki tud segiteni. Ugyanakkor nekiink magunknak is be kell latnunk
azt, hogy ez forditva is igaz. A Jelenlét programban nagyon-nagyon sokszor kell a Maltai Sze-
retetszolgalatnak is az, hogy segitsen a helyi 6nkormanyzat, hogy mellénk dlljon a polgarmes-
ter, hogy akar 6 dlljon az élére egy programnak, és kozvetitse a lakossag felé a programnak a
célrendszerét, eszkozeit, segitsen motivalni a helyi lakosokat. De el tudjatok képzelni, hogy ez
egy hétkdznapi vilag, bemegylink egy ilyen kis faluba, ahol par szaz ember, maximum par ezer
ember él — hat ott mindenki ismer mindenkit, mindenki tud mindenrdl, ott nem is lehet ugy
mukodni, hogy mi majd beosonunk, és akkor elkezdiink valahogy a hattérben dolgozni.

Ingatlant is gy valasztunk, hogy az a helyi koz6sségnek elfogadhatd legyen. A mi Jelenlét prog-
ramunknak az egyik elsé eleme, hogy egy ugynevezett Jelenlét hazat kivalasztunk, és azt meg-
vasaroljuk, és ott elkezdddik egy alacsony kiiszob(i szolgaltatas. Ezt a Jelenlét hdzat mi igyek-
sziink a legszegényebb lakosokhoz kézel megtaldlni. Ha van szegregdtum, akkor a szegregd-
tumban vagy annak a tészomszédsdgdban, de hogy ez egy elfogadott hely legyen, ahhoz min-
denképp kell, mondjuk a polgarmesternek az ismerete, j6 szandéka, & is j6jjon oda, beszéljiik
at ezt az egész problémat. Valahogy igy prébalunk meg mikodni. De hogy kicsit elszakadjak
ettdl a szinttdl, az is természetes, hogy bdrmit szeretnénk elérni, épitkezni akarunk, ldatjuk,
hogy elindul a Jelenlét program hosszabb tdvra, akdr tébb telepliilésen is egy-eqgy jardsban,
akkor megkeressiik a kormdnyhivatalt, beszéliink egyet az orszdggydlilési képviselbvel, felke-
ressiik a tankeriilet-vezet6t. Ezeket a kapcsolatokat muszdj beletenni, hogy mindenki értse,
hogy mi miért vagyunk ott. Es akkor ehhez képest, amit Matyi kérdeztél, hogy egyébként a
tobbségi tarsadalom fele tudunk-e értékeket kdzvetiteni, azt gondolom, hogy részben ezeken
a csatornakon, részben aztdn az elindult munkanknak a kisebb-nagyobb eredményein keresz-
tul igen, tehat egyfajta érzékenyitést el tudunk érni.

igy se tudunk csodakat tenni, nem fordult meg a magyar tarsadalom 180 fokkal, midta a Maltai
Szeretetszolgalat szinre lépett, sz0 sincs errdl. Ez egy nagyon nehéz kiizdelem. Apré eredmé-
nyeket tudunk elérni helyben. A vdrosi, nagyvarosi kdzéposztaly fele tudunk valamiféle
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reményt, vagy nem is tudom mit sugdrozni, tehat tudunk egy olyan képet mutatni, amiben 6k
latjak azt, hogy érdemes minket segiteni.

Hat valahogy igy m(ikédik, de azt én nem akarom egy pillanatig se letagadni, hogy ez nem egy
rozsaszin dlom. Ne gondolja senki azt, hogy itt kikdvezett utak vannak, és itt a Maltai Szeretet-
szolgdlat begyalogol, és maltai lovagok fényes karddal és vértekben gy&zelemre viszik a szent
igazsagot. Sz6 nincs errdl.

PF: Amit mondtal, hogy milyen intézményeket, milyen szervezédéseket kell végigjarni, egy-
részt tisztelet és becsilet, elismerés azért, hogy ezt tirelemmel és idegrendszerrel birja valaki,
masrészt azért ez a nagyon sok intézmény a kockdzatokat nagyon erG6sen noveli. Nem tudom,
hogy a lehet6ségeket és az eredményeket is tudja-e névelni, de tapasztalataim szerint annyira
mdsra jdr a fejleszt6i munkdban a hazai intézményeknek a miikédése, hogy azt a fajta sziik-
ségletekhez igazodo, de az er6forrdsokat mégiscsak keresé, és nagyon a helyi szinthez igazodo
magatartdst a nagyon sok féliilrél iranyitott hdldzat vagy rendszer nem szokta befogadni.
Most nem akarok ezzel nagyon negativista lenni, de Ggy érzem, hogy minél tébb helyen kell
ezt a kapcsolatot megdgyazni, anndl logikusabbnak tlinik és annal veszélyesebbnek.

NN: Teljesen egyetértek, igen, ratapintottal egy lényegi elemre. Nehéz lgy. Ez nagyon sok
munkaba telik. Ett6l figgetlenil ezzel foglalkoznunk kell. Vannak olyan rendszerek, példaul a
kozfoglalkoztatas, ami ndlunk is egy természetes mikodési kornyezet. Egyszerlen olyan tar-
sadalmi réteg van rank bizva, és olyan embereknek prébalunk segiteni, akiknek egy adekvat
valasz az, hogy kozfoglalkoztatasi eszkdzoket vesziink igénybe. Ebben az esetben nekiink ma-
ximalisan alkalmazkodnunk kell a kbzfoglalkoztatasi keretrendszerhez. Ez nem mindig sikerdl,
ezekben a nagyon — hogy mondjam — kiilsé vagy kodzpontilag vezérelt keretekben, most ezt
kicsit viccesen mondva, renitenseknek szamitunk, tehat a maltai programok mindig igyekez-
nek tagitani a hataraikat. Ebbél vannak is konfliktusaink a kormdanyhivatalokkal, amiket nem is
akarok elviccelni, mert nagyon sajndlom azt is, amikor velliink mindig baj van. Mert mindig
kériink valami mast, mint ami megszokott, mindig szeretnénk valamit elérni, hogy ne igy le-

gyen, hanem ugy.
PF: A megszokottdl eltér6 mddokat.

NN: Igen, a megszokottdl eltérg, igen, merthogy mi egyszerlen azt probaljuk meg, hogy az
embereinknek jobb legyen, és ahol egy kicsit megbicsaklik az életszer(ség, ott visszakalapaljuk
ezt a megbicsaklast. Ez nem mindig konfliktusmentes, de hat azt gondolom, hogy ez is a m(-
kodéslinknek egy része vagy hozadéka. Lehet, ha egy picit tudunk egymdstdl is tanulni, tehdt
mi is tanulunk ezektél a nagyon strukturdlt rendszerektél fegyelmet és kiszamithatosdgot, és
a szabad vegyértékeinkbdl hajlandok vagyunk leadni, a mdsik oldalrél meg azt szeretjiik Idtni,
hogy idénként pedig ezek a merev strukturdk vesznek fel némi szabad vegyértéket, és akkor
igy tudunk egymdshoz kézeliteni. Széval valahogy ez igy m(ikodik. Ez egy folyamatos iterdcio,
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kapcsolatépités, nagyon-nagyon sok jo szandék. A mi részlinkrdl erés hit, a Joistenbe vetett hit
és az egymasba vetett hit és bizalom. Enélkil nem megy. Nalunk ezek az alapkdvek a mai napig
m(ikddtetik a rendszert.

PF: Nandi, egy kordbbi beszélgetésben, egy fél- haromnegyed évvel ezel6tt, amikor egy Ossze-
foglalé tanulmanyotok megjelent, akkor beszéltél arrél, hogy nagyon sok megoldast kerestek,
nagyon sok helyen ezek az apro lépések egyik |épésrél a masik megtorténik, és vannak ilyen
apro sikerek, és hogy ezekbdl éltek, tehat ezek valéjdban, ha jol vettem ki mintat szolgaltatnak,
vagy mintakovetést jelenthetnek, de mégsem kdzvetlen mdasolast. Nem lehet még egy helyen
ugyanazt megcsindlni. Nem biztos, hogy ezekkel a szavakkal mondtad, és ma is mar tobbszor
hivatkoztal arra a taldn legalapvet6bb jellemzére, amit kiszlirtem a beszélgetésiinkbdl, hogy
mindenttt elolrél kell kezdeni, és legfeljebb lehet, hogy lesznek patentok, amelyek bekapcsol-
hatdk, de lehet, hogy ujra kell kitalalni valamit. Nem tudom, hogy ezt jél interpretalom-e?

NN: Igen. Mindenhol el6lrdl kell kezdeni. Ez két okbdl ered. Azon tul, hogy mar megallapitot-
tuk, hogy minden hely mas, és a helyi diagndzisok masok lesznek valamennyire. Nyilvan ahogy
egyre kozelebb megylink a problémahoz, ugy egyre szinesebbé vidlik és egyedibbé. Ezt nem
kell magyarazni: ha nagyon messzirGl nézziik, akkor csak szegénységet latunk, meg szegrega-
ciot, ha kozelebb megyiink, akkor meg mar embereket, meg sorsokat, meg intézményi m(iko-
dést, és az mar azért eléggé egyedi lesz ahhoz, hogy ott meg lehessen taldlni a megfelel6 meg-
oldasokat. De két okbdl is elolrdl kell mindig kezdeni a munkat. Az egyik, hogyha egy telepiilé-
sen elindul egyfajta ilyen civil Jelenlét program...

PF: Ez is nagyon fontos, hogy ennek hangsulyt adjunk, hogy civil Jelenlét programnak nevezted
ezt. Tehdt, hogy nem egy allami jelenlétrél van sz6, és a Maltai Szeretetszolgalat is valdjaban

egy civil szervezet.

NN: Igen. Ha elindul egy ilyen civil program, akkor ott az a helyi telepiilés nem tudja, hogy mi
mit végeztliink harom faluval arrébb vagy kétszaz kilométerrel arrébb. A helyi k6z6sségnek
mindenképp Uj valahogy ez a megkodzelités, vagy legalabbis bele kell helyezkedni egy Uj szitu-
acidba. A masik oldalrdl pedig azt is [atnunk kell, hogy bar nagyon sok kiprébalt munkatarsunk
van, aki mar sokat latott, sokat tapasztalt, tudja vinni a kialakitott megoldasainkat egyik tele-
pilésrél a masikra, de egy-egy Jelenlét program jellemz&en Uj munkatarsakkal indul el. Es az
Uj munkatdrsaknak az integrdlasa a szervezetbe, az § ismereteiknek a bévitése, hogy 6k bele
tudjanak helyezkedni egy ilyen maltai kozegbe, pontosan értsék, hogy mi ez a szemlélet, hogy
hogyan kellene reagalni a felmerilé megtapasztalt tarsadalmi problémakra, hogy hogyan kell
kommunikdlni egy polgarmesterrel stb. stb. — ez egy folyamat, ezt tanitani kell, ebbe munkat
kell rakni. A régi, hogy igy mondjam (most nem pejorativ értelemben), a régi maltai munka-
tarsaknak most ez az egyik f6 feladata, hogy ahogy noévekszik a szervezet, a feladatmennyiség,
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ugy tanitsdk a mi kollégdinkat, ugy segitsék Gket, segitsék Gket jol mlkodni, és mutassanak
meg nekik utakat.

Le is irtuk ezeknek egy részét, de a papir az csak papir. Pont ebben a kdzegben sokkal tobbet
ér a személyes példa, az egylitt toltott id6, az a bizalmi kapcsolatrendszer, ami ki tud alakulni
a régi és az Uj munkatarsak kozott. Es itt hadd jegyezzek meg egy nagyon fontos koriilményt:
ma mar nem csak a Maltai Szeretetszolgalat viszi ezt a jelenlétszemléletet, hanem a felzarkdzé
teleplilések programnak pont az az egyik sajatossaga, hogy ugyan a Maltai Szeretetszolgalatot
kérte fel a kormdany a program vezetésére, a modszertani alapoknak a lerakdsara és a program
mUkodtetésére, de ebben a programban most mar, illetve a kezdetek 6ta részt vesz az orszag
tobbi nagy karitativ szervezete is, igy a Reformatus Szeretetszolgdlat, a Baptista Szeretetszol-
galat, a Katolikus Karitdsz és az Okumenikus Segélyszervezet. Ok mindannyian vallaltak azt,
hogy ezt a jelenlétmddszertant magukéva teszik, és megprdobaljdk ugyanilyen tarsadalmi ko-
zegben, tehat szegény telepiiléseken a maguk szervezeti eszkdzeire adaptalva ezt a szemléle-
tet képviselni és vinni elére. Es ugyanigy a Felzarkézé telepiilések programon beliil, sok kisebb
civil szervezet is részt vesz, vagy olyan egyhazi szereplGk, egy-egy szerzetesrend példaul, akik
nem sok telepiilésen dolgoznak, nincs ennyi er6forrasuk, nincs is ekkora cél a szemiik el6tt, de
egy vagy két, maximum harom telepilésen 6k maguk is prébaljdk ezt a programot képviselni,
és képviselik is abban az egységes szakmai elvarasrendszerben, ami a Malta korul ki tudott
alakulni.

PF: Ezt hogy oldjatok meg, hogy sikeril ezzel a harom-négy nagyon nagy szervezettel ebben a
nagyon sok telepiilést érinté munkaban ezeket az elveket és f6leg ezt a szemléletet elég pon-
tosan atadni, mert ezt félig atvéve mar egy masik vilag lenne.

NN: Nagyon sok beszélgetéssel, egylitt munkalkoddssal. Ebben van egy erGs folyamat, ami a
mai napig zajlik, amig egymastdl tanulunk, és azt sem szabad allitani, hogy itt csak a Maltai
Szeretetszolgdlat van a tanar szerepében és a tébbiek a didk szerepében, akik majd atveszik a
madszertant. Ez egy kdlcsonhatds, oda-vissza zajlo folyamat. Egymas értékeit, miikodési saja-

tossagait is probaljuk megismerni, atvenni, minimum tiszteletben tartani.
PF: Tehat kolcsonosségrdl van szo.

NN: Kolcsondsségrdl van szo. llyen mddon nyilvan nem elvaras az, hogy egyik szervezet majd
ugy mikodjon, mint a masik. Vagy most a Maltai Szeretetszolgdlatnak van egy szervezeti meg-
olddaskészlete is. Ez egy egyesiilet, ami a maga 30 éves kialakitott metodikaja alapjan old meg
bizonyos problémakat. Nem kezdjiik el ezt prédikdlni egy masik karitativ szervezetnek, hogy
akkor légy szives, te is igy m(ikddj, hanem megprébaljuk megismerni az 6 mikodési metodi-
kajukat és abban megkeresni a helyét ennek a jelenlétszemléletnek és mddszertannak. Ebben
természetesen vannak kompromisszumok.
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SM: Mondjunk néhany szamot! Igy 6sszességében, amit most felvazoltal, mas szervezetekkel
egylttmUkodve korilbelll hany helyen van az orszagban ilyen Jelenlét program?

NN: Egész pontosan a Felzarkdzé telepilések programban per pillanat 118. Ebb&l most mar
38 a maltai, taldn 21 a Reformatus Szeretetszolgalat mint masodik legnagyobb programmeg-
valdsitd. A Baptista Szeretetszolgalat taldn kilenc telepilést gondoz most mar, vagy nem is
tudom mi a helyes kifejezés, hogy ott 6k viszik ezt a Jelenlét programot.

SM: Es latjatok, hogy ezt meddig lehet felskalazni? Vagy mi lenne az idedlis, ha ezt a sz6t egy-
altalan lehet ebben a kdézegben hasznalni.

NN: 300 telepiilésre sz6l a mandatumunk. A KSH altal levalogatott 300 legszegényebb telepi-
|ést el fogja érni ez a program egy kormanyhatarozat szerint. Ezt a haromszaz legszegényebb
telepulést ugy értsétek, hogy ezek olyan telepiilések, ahol évente statisztikailag legaldbb 6t
gyermek |atja meg a napvilagot. Olyan kicsi falvakat, ahol nem sziiletik gyermek vagy egy-ketté
egy évben, azokat kivette a kormdnyhatdrozat ebbél a programbdl. Kifejezetten azzal a szdn-
dékkal, hogy egy gyermekfdkuszu, els6sorban kora gyermekkorbdl épitkezé szocidlis prog-
rammd néje ki magdt ez a Felzdrkozo teleplilések program. Tehat haromszaz telepilésig fog-
nak bévilni. Plusz vannak azok a telepilések, amik programon kivil csatlakoznak hozza ilyen-
olyan okokbdl, példaul a monori telep, amit mar emlegettiink, ilyen Csérog, Pest megyében,
Gyongyospata, Eger, most elindul ott is egy program. Miskolcon beliil is van szegregatum,
amelyik részévé tud valni ennek a mddszertannak, ha csak Lyukd-vélgyre gondolunk.

PF: Vagy az Avasra.

NN: Igen, és még a Tetemvar bent a varos kdzepén. Széval vannak ezek a helyek, amik szoro-
sabban, lazdbban, de valahogy mégis kotédnek ehhez. Ugye Veszprémben sem ért véget a
szocidlis munka a toronyhazban, amit korabban pokoli toronynak hivtunk magunk kézoétt, ott
mar szocialis intézmény is m(ikddik jo par éve.

De a tatabanyai mésztelepen sem ért véget a munkank. Ezek nem a Felzarkdzé telepiilések
programnak a részei explicite, de mddszertanilag és szellemiségében egyfajta irdnyitasi meto-
dikaban ide kotédnek.

PF: Nandi, korilbelil harom-négy perciink van a musorid6bdél, nem iréniaval mondom, de
nem lehet megkerilni, hogy emlitetted, hogy eurdpai unidés programokban és kormanyzati
programokban is dolgoztok. Az a benyomasa az embernek, hogy taldan a Kormany a Maltaval
és a kornyezetében lévs szervezetekkel nagyobb bizalommal van, és talan ez is lehet az oka,
hogy ti sok tekintetben magatok szabhattok bizonyos feltételeket, tehat a keretek nem any-
nyira szigoruak, mint sok mas, Magyarorszagra telepitett eurdpai uniés vagy kormanyzati
programnal. Lehetséges, hogy ez a kicsit baratsagosabb, vagy elfogaddbb kdrnyezet teremti
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meg a normalis munkafeltételeket, nyilvdnvaldan a nagyon sok beletett energia mellett? Te-
hat van-e ennek jelentdsége, te hogy latod, vagy ez kiiktathato teljesen? Mit gondolsz errél?

Veszprém, Torony

NN: Van jelent&sége nyilvan. A bizalmi rendszerek nagyon nagy sullyal esnek latba ilyen érzé-
keny tdarsadalmi problémdkndl. Nyilvan a Maltai Szeretetszolgalatnak van egy erGs multja eb-
ben a Jelenlét programban. Tehat mi akkor is foglalkoztunk ezekkel a kérdésekkel, amikor nem
kaptunk kormanyzati tamogatast, st nagyon sokdig nem kaptunk semmiféle kormanyzati ta-
mogatdst. Maganadomanyokbdl és mindenféle civil pénzekbdl, majd aztan kés6bb mar eurd-
pai uniods forrasokbdl jottiink, de ez mar a 2010-es évek utani id6szakra jellemzé. Itt a kiildetés
volt a lényeg, és a mai napig a kildetés a Iényeg a Maltai Szeretetszolgdlat szempontjabol. Mi
orulunk, hogy felismerte a kormanyzat azt, hogy ez a munka hatdsos, hogy tudunk valaszokat
adni nagyon nehéz kérdésekre. Hogy tudunk segiteni az egyéb tarsadalmi szerepl6knek abban,
hogy ez a kdzeg egy picit oldédjon, vagy ez a nehézségi fok egy picit oldddjon, és javuljon a
nehéz helyzetben é16 embereknek a kilatas rendszere, hogy az életkérilményeik egy picit job-
bak legyenek. Nyilvan van egyfajta kormanyzati bizalom most. Ha a kormanyzati pénzek fel-
hasznalhatdsagara kérdezel ra, azt vildagosan érzékeljik, hogy egy allamhaztartasi torvény ald
esd koltségvetési tamogatas picivel szabadabban mozgathatd vagy hasznalhato fel, mint egy
eurdpai unios strukturalis alapnak a forraskészlete. De ha egy Magyar falu programot megva-
|6sito szervezeti kozeget kérdezel, ugyanezt a valaszt fogja mondani. Tehat ha egy polgdrmes-
ter a Magyar falu programbél djithatja fol az orvosi rendel6jét, vagy palyaznia kell az EFOP-ba,
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érzékelhet6 lesz a kilonbség, amivel 6 azt a forrdst meg tudja szerezni, fel tudja hasznalni, és
el tud szamolni a végén. Tehat ez nem egy Ujdonsag, ez nem Malta specifikus, ez egész egy-
szer(ien a pénzfelhaszndlds természetébdl adddik. Mindemellett a hazai forrasok felhaszna-
lasa sem teljesen szabad. Nyilvan itt is be kell tartani rengeteg jogszabalyt. Tehat ez is egy
transzparens rendszer.

De hozzateszem, hogy egyébként pont most afelé megyiink, hogy a mi életiinknek is egyre
nagyobb része helyez6dik at eurdpai unids forrasokra. Most per pillanat is én pont azzal va-
gyok elfoglalva sok-sok vezet6 kollégdval egylitt, hogy hogyan tudjuk atallitani a sajat szakte-
riletlinket, mikodésiinket eurdpai unids forrasoknak a felhasznalasara.

Ez egy komoly szakmai munka. Kihivasokkal lesz tele. Azt [dtom, hogy a rugalmassagunk va-
lamennyire csdkkenni fog, ugyanakkor az eléretervezettségiink meg néni fog, amit én meg
most jelen helyzetben, mint gazdasdagfejlesztéssel foglalkozé ember tulajdonképpen lidvozlok
is, mert azt [atom, hogy a gazdasdagfejlesztéshez viszont mar kell egyfajta bedgyazottsag, vagy
kell egyfajta olyan keretrendszer, ami akdr tobb évre el6re megmond pénzfelhasznalasi mo-
dokat. Itt kell majd okosnak lenniink, hogy hol talaljuk meg azt a munkaerGpiaci rugalmassa-
got, ami pillanatnyi problémadkra is tud valaszt adni, és hol taldljuk meg azt a fejlesztési folya-
matot, aminek én mar most latom, hogy mondjuk hdarom év mulva lesz vége egy adott telepi-
|ési kdrben, de az eurdpai unids forraskészlet meg pont ezt a hdrom éves biztonsagot tudja
majd nekiink megadni ehhez a m(ikédéshez.

PF: Szerintem erre még visszatérnénk majd, mert nagyon érdekes lenne akar kimondottan a
gazdasagfejleszt6 programokrél beszélni. En tgy érzem, hogy sok mindent megtudtunk és le-
hetdséglink lett, hogy megértsiink ebbdl a nagyon nagy vallaldasbdl. Koszonjiik szépen!

A Demokracia MOST! mai misordban Németh Nandor volt a vendéglink a Magyar Maltai Sze-
retetszolgdlat munkatarsa, a felzarkézo telepiilési program egyik vezet6je. Hazigazdak Saint
Matyas és Péterfi Ferenc voltunk.

Szerzok:

Péterfi Ferenc eredetileg Ujpalotan népm(ivels, majd kozdsségfej-
lesztd. Kés6bb az NMI és jogelddjeinek a Kozosségfejleszt6i Oszta-
lyan dolgozott, majd az osztaly vezetGje lett.
Falusi és varosi terepmunkakban vett részt, egyetemi, szakmai és ci-
vil képzések oktatdja, konferencidk szervezdje. A Parola folydirat ala-
pitd fészerkeszt6je, évekig a Kozosségfejleszt6k Egyesiletének tit-

kara, majd elndke volt.

Parola 2021/4 95



PAROL A

Végjegyzet:

A kozOsség- és tarsadalomfejlesztés folydirata

Sain Matyas végzettsége szerint tajépitész, majd a vidékfejlesztés te-
riiletén dolgozott. Ma kdzOsségi tervezési, ‘részvételiségi szakértd’, a
Fépolgarmesteri Hivatal Tarsadalmi Egylttm(ikodési Osztalydnak
munkatarsa.

I Az aldbbi széveg egy radids beszélgetés leirata, sok helyen az é16 beszéd spontaneitdsat és
aramlasat koveti — ezért nyelvileg esetenként kicsit pongyolabb.

Afotdkat Hajdu D. Andrds készitette a pécsi Gyorgy-telepen, a monori Tabdnban, Tarnabodon

és a veszprémi toronyban. Forras: https://jelenlet maltai.hu
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Falufejlesztes és kozosségi reszvétel
- szakmatorténeti metszetek

Déri Eva

A helyi kozosségek mozgasterének vizsgalatara iranyulé tanulmanyom harom torténeti sza-
lat, a kézmlivel6dés szakmai ,,szerepvalté” periddusat, a kor tarsadalmi részvételi gyakorla-
tait és egy magyarorszagi kistelepiilés, Zalaszentlaszlé miivel6dési hazanak épitéstorténetét
flizi 6ssze.

Az 1971-es Telepiiléshalozat Fejlesztési Koncepcidhoz[1] kapcsolddo fejlesztéspolitikai elvek
programjai mogott — a telepliilések szerepkorbe vagy azon kiviil helyezésével — az orszag 2071
teleplilésének mintegy 5 millids népessége kerilt periféridra. Az Uj irdnyelv kovette az 1950-
es években megindult, fellilrél irdnyitott, mesterséges tervezést, ami a helyi folyamatokban a
szerves fejl6dés teljes elnyomasat idézte el6. A beruhdzasi szabalyok és a forrdsok kdzponto-
sitott elosztasa determinadlta a kistelepilések fejlesztési mozgdsterét. Az orszag lakossaganak
53 szazaléka élt varosokban, mégis 1980-ra itt keriilt felhaszndlasra az 6sszes beruhazasi forras
90 szazaléka. (Enyedi 1986: 31) A helyi tdrsadalom szdmara megtarté erét jelent6 intézmények
,racionalizald” leépitése és atszervezése mellett ugyanakkor megvaldsultak egyfajta ellenal-
[ast felvallalo lokalis fejlesztések is. Rendhagyd kezdeményezések indultak el olyan vidékeken,
ahol bar nem allt kultdrotthon, mégis kivald terepet kinaltak a kozosségi mlvel6dés szakmai
— mindenekelStt szemléleti — megujitasan munkalkoddék szamara. Mintegy két évtizednyi Gt-
keresés, megannyi sajatos helyzet kozott a vidék eszkdztelenségében is megoldasi alternati-
vakat kinalé egységes gondolatok sziilettek. A hazai k6zésségekre iranyuld 6szténzé munka
ekkor bontakozott ki, s id6vel a lokalitdsban érvényes kollektiv szandék és cselekvés eszkozeit
keresve 6nalld diszciplinava érett a kozosségfejlesztés.

A kozmiivelodés mint cselekvési tér

A kistelepilési mozgastér sz(ikdsségét megrajzold keretek egyrészt az 1960-as és 70-es évek
teleplléspolitikaja, masrészt az dllampolgari cselekvés motivacidinak tikrében vizsgalhaték.
Altaldnossagban mondhatjuk, hogy a periféridkon mindenbdl hidny mutatkozott, értelmiség-
bdl, intézménybdl, szaktudasbdl, pénzbdl, autondmidbdl és sorolhatnank. A helyzetet legin-
kabb Varga Csaba telepiilési progndézisokra vonatkoztatott “jovéhiany” fogalma fejezi ki.
(Varga 1989: 158) A szakmai munka 0j fékusza ekként a lakossag életmin&sége, amelyben a
teleplilés kozos életteret kindl. Ez id6ben a kollektiv allampolgari cselekvés kizardlag a hierar-
chikus rendszer gondosan ellen6rzott és irdnyitott tereiben jelenhetett meg. Lokalis
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kezdeményezés élére els6sorban a tandcselnok és a vb titkdr vagy a relativ szuverenitast él-
vez6 termelGszovetkezet elndke, masodsorban az dgynevezett tarsadalmi szervezetek — jel-
lemzd8en a Hazafias Népfront (HNF), a szakszervezetek vagy a KISZ — helyi vezetGsége allhatott.

A korabeli mivel6déspolitikai valtozasok mérfoldkovének tekintheté az MSZMP KB 1974. évi
Kézmdivel6dési irdnyelvei cimmel megjelent parthatdrozat, mely a tarsadalom cselekvéképes-
ségét szorgalmazdan Uj mivel6dési-szakmai feladatokat vazolt: “... a kozmUvel6dés nem szi-
kithetd le a kultura, a miveltség terjesztésére, kozvetitésére, fontos feladat a szocialista élet-
maod, életforma és magatartas kialakitasanak segitése, (...) a kozosségi szellem, a cselekvd erd,
a kozéleti aktivitas fejlesztése. (...) elé kell segitenie olyan tarsadalmi légkor kialakitasat,
amelyben az értelmes élet igényeinek kielégitése, a kozosségi célokért végzett munka jelenti
a tarsadalmi értéket és ez kapja a legtobb megbecsiilést, ahol a fogyasztdsi javak megszerzése
és haszndlata ésszer(en [sic!] torténik, és a tényleges sziikségleteket kdveti”[2l. A kévetkezd
forduldpont az 1976. évi V. térvény a kézmlivelédésrél, melynek 6. § (1) bekezdésében olvas-
hatd: “[a] kozm(ivel6dési tevékenység sokoldalu, tarsadalmi dsszefogdsra, az allampolgarok
és kozosségeik onkéntes, kezdeményez6 és cselekv részvételére épul”. (Biré — Flir 1976:7) A
helyi kézm(vel8dési egyesiiletek alapitasat az 1981-es egyesiileti térvényEl mozditotta eld.

A Népmiivelési Intézet innovacids szerepe

Az el6z6ekben vazolt, a kozosségi élet kereteit kirajzold szabalyelvek egyértelmdsitik a civil
tarsadalom és a kozmi(ivel6dés kapcsolatdanak korabeli csomdpontjait. A puha diktatira alatt
az ifjusagi klubok, klubkényvtarak és a mivel6dési otthonok adhattak teret az emberek szabad
érintkezésének. Ezen intézmények funkciondlis és tartalmi megujitasara iranyuld vizsgalatok
mar az 1960-as évek kdzepén torténtek, de értékelhetd fordulat tobb mint egy évtized multan
kovetkezett be, a problémak uj, ,,alulnézeti” pozicidbdl valé megkdzelitésével. A helyi sziikség-
letek és igények megismerése, a helyi er6forrasok és jogszabalyi , kiskapuk” —a mozgdastér —
felmérése, a lehetGségek racionalis szambavétele Ujabb és Ujabb néz6pontokat tart fel a szak-
mai-maodszertani kdzpontként mlikdds Népmdvelési Intézet szdmara. A mivel6dési tartalmak
megujitasa az évtized elejétdl fogva fontos szandék volt, ezt tikrézi az 1970-t6l indult Kivdld
Miivel6dési Otthon palyazat®lis. A korabeli nyertesek bazisan ,innovaciés mdhely” formals-
dott. A Népmdvelési Intézetbe Uj, progressziv szemléletli munkatdrsak érkeztek, feladatuk a
mUivel6dési intézmények tartalmi-funkcionalis megujitdsa volt. Az 1975-ben Ujjaszervezett
MivelS8dési Otthon Osztaly Beke Pal és Varga A. Tamasl2 teoretikus és egyszerre gyakorlati
megkozelitéseivel teret nyitott a valds tarsadalmi problémak megismerése és megoldasa ira-
nydba. Az intézet orszagos mozgasterét kirajzold, komplex innovacios-halézati munka a dids-
kali mlvel6dési haz (faluhdz) torténetében bontakozik ki.

Didskal részleges alséfoku kdzpontként Zala megye fejlesztési terveiben 1971-76 kozott épp
ugy nem szerepelt, mint a késGbbiekben targyalt Zalaszentldszl6, mégis korszakalkotd
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kisérletnek adott teret. A kor kézmdvel6dési iranyelveihez igazoddan kisteleplilések szdmara
adaptalhato, variabilis belsé terekkel és mobil butorzattal szocialis, kulturalis/m(vel6dési, ok-
tatdsi és sport funkcidkat is befogadd ,komplex intézmény”8l épitése volt a cél. E funkcionalis
tervezési program tikrozi a Budapesti MUszaki Egyetemrél a Népmdvelési Intézethez 1973-
ban atszerz6dd Varga Tamas szakmai szemléletét, melyben feltarul az Egyetemistdk a kézmd-
vel6désért mozgalom eredményeinek! szintetizaldsa is. Ez a ,komplex m(ivel6dési otthon”
kisérlet 1973-ban kezd6dott egy BME hallgatdi tervpalyazattal, melynek kedvezményezettje
Didskal volt. A Népmivelési Intézet és a BME 1000 f&s kistelepiilések tobbfunkcids mdivel&dési
otthon tervére kiirt felhivasara 10 palyamu érkezett. (Vészi 1974: 7) 1975 marciusaban a helyi
tandcsnak cimzett ,,tavmondatdban” Varga Tamds — a ,szakmai-fejleszt6” pozicidbdl — e terv
realizalasat slrgeti a Kozmdvel6dési Alap tamogatdsanak igénylésével. Postafordultaval a ta-
nacselnok beadvanyaban a beruhazas értékének 20 szazalékat fedezé fejlesztési alapja mellett
a helyi vallalatok és a lakossag tarsadalmi munkafelajanldsra hivatkozva kérte a Kulturalis Mi-
nisztérium segitségét.[&l

A tarsadalmi részvétel hazai gyakorlata

A tarsadalmi részvétel a szocialista éra idGszakaban a helyi, kozcélu 6nkéntes munkara vonat-
kozdan altalanos volt. E gyakorlatban bar kifejez6dhetett a felel6sség és a tenni akaras is, a
motivaciok egyéni aspektusai megkérddjelezhetdk. A kollektiv telepiilésfejlesztésre irdnyuld
folyamatot egy korabeli definicié nyoman ekként értelmezhetjiik: ,(...) tdrsadalmi munkan a
lakossag, a vallalatok, az allami gazdasagok, a szovetkezetek és az intézmények stb. dolgozéi
altal kifejtett olyan kdzhasznu fizikai, szellemi, szolgaltatasi tevékenységet értiink, amelyet
egyének vagy dolgozd kollektivak 6nként, munkaidén kiviil és dijazas nélkdl, valamilyen k6zos-
ségi célkitlizés megvaldsitasa érdekében végeznek.” (Molnar 1973: 1083) E sorokbdl kit(inik,
hogy a hidanygazdasag szerves részeként a termelésre fokuszald brigddversenyek mellett a koz-
ségi tarsadalmi munkaversenyek az allami fejlesztési forrasok helyi ,kiegészitését” szolgaltak.
A Zala Megyei Tandcs az els6k kozott csatlakozott a HNF Orszagos Tandcsa altal 1964-ben hir-
detett telepiilésfejlesztést segit6 tdrsadalmi munkaversenyhez.2l Az 6téves tervciklushoz il-
leszkedGen a megyei tandcs a zalai telepiiléseket jelentGs, szabadon felhaszndlhaté fejlesztési
forrasokkal 6sztondzte 1965-t61.29 Az évente meghirdetett program tényleges lehet8ség volt
arra, hogy szebbé, jobba tegyék a lakokozosség életterét: egyrészt a kozosen tervezett és szer-
vezett munkdval, masrészt sajat fejlesztési alapot képezhettek a dijazasbdél. A Zala megyei
Epitsiik, Szépitsiik Kézségeinket” mozgalom a kozségek, a jarasok és a varosok kategéridin
belll évente tobb szazezer forintos forras elnyerésére biztositott lehetGséget. Didskal és Zala-
szentlaszlo is élen jart e nemcsak kozség-, hanem kdzosségfejleszté munkaversenyekben.
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A beruhazastdl a rekonstrukcidig

1985-ben orszagos figyelem kisérte a Zalaszentlaszén felépilt ,,Makovecz Faluhaz” atada-
satllll melynek megvaldsuldsa a jelent8s dner6t képzé telepiilés-szépitd akcidk nélkiil nehe-
zen realizdlédott volna. ZalaszentldszIé a tandcs lokalpatriéta munkdja és jelentds tarsadalmi
0sszefogas eredményeként 1983-1985 kozott, minddssze két év alatt valdsitotta meg a falu

masfél évtizedes almat.

ZalaszentlaszI6i faluhdz, fotd: Dori Eva

Alséfokd vagy ,,egyéb” besorolasu teleplilésen intézményberuhdzas csak akkor volt megenge-
dett, ha azt a helyi tandcs dner6bél képes volt kivitelezni, vagy ha a megyei tanacs valamely
fels6bb szintl fejlesztési program okan tamogatta azt (pl. Didskal). Zalaszentldszlé K6zos Koz-
ségi Tanacsa harom kozség: Zalaszentlaszld (székhelykozség), Sénye és Gylilevész (tarskozsé-
gek) mintegy 1700 lakdjanak ligyeit sajatjanak tekintve a helyi szolgaltatdsok mind szélesebb
korl fejlesztésével a mindennapi életminéség meg6rzésén munkalkodott. A kozségfejlesztési
hozzajarulasok (lakossagi befizetések) és a kdzponti finanszirozas a legalapvetébb, kotelezé
feladatokhoz rendelt m(ikddési feltételeket biztositottak2Z, a kiadasi kiilénbozetet a tandacs
egyéb bevételi forrasokkal potolta. A zalaszentldszIdi Uj , kultirhdz” feléplilésének tizéves tor-
ténetében ,sajatos” er6forras-gazddlkoddsi metddus valik [athatova. 1969-t6l a tandcsiilések
visszatéré napirendi pontja volt az 1953-ban — egy elhurcolt zsidé keresked6 hazabdl —
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kialakitott kulturotthon romlé allapota és a felljitds sziikségessége. Az 1968-as korzetesitést
kovet6en a helyiiskola megtartasanak és bévitésének ligye minden helyi tdrsadalmi er6forrast
felemésztett, a kulturhazon csak kisebb renovalasokat tudtak végrehajtani. A kézponti (me-
gyei) fejlesztési forrasok az alapellatds korében prioritdst élvezé évoda és az orvosi rendel6
megépitését segitették ekkor, de a falu, , kihaszndlva” Uj kdzigazgatasi szerepét, lakossagi 6sz-
szefogdssal takarékszovetkezet alapitott és Uj tandcshazat épitett 1971-ben, majd bizva ab-
ban, hogy az alsé tagozat és a tanitdk helyben tartasaval meg tudjak menteni a telepilést a
kihalastol 1972-77 kozott négyrdl nyolc tantermesre bGvitették a bezarassal fenyegetett helyi
iskolat. (Beke 1979: 81-82) Ezt kdvetben, az 1975-06s falugylilésen valt elhatdrozdssa a kultur-
otthon kérdésének megoldésa.l23l A beruhdzasra a tanécs elvi engedélyt kapott a jarési hiva-

taltdl, igy a tervezés megkezd&dhetett.

E ST S Sl

Az egykori zalaszentlaszléi kulturotthon épilete (forrds: Lorant Jozsef gyljteménye)

A zalaszentlaszIloi tanacs a BME kozépllettervezési tanszékéhez fordult segitségért. A BME
hallgatéi felméréseket végeztek, és az 1976-os falugy(ilésen bemutattak az 0j mivel6dési haz
koncepcidjat. A tobbfunkcids — am koltséges — tervek tulmutattak a hagyomanyos kulturadlis
feladatokon, az elgondoldsokban a kényvtar, a mozi és a nagy kultdrterem funkcié mellett he-
lyet kapott testnevelés éra, id6sek napkoziotthona és egy biifé is. A lakosok a modern kiillem(
épllet montdzsaval ellatott nyilatkozatot kaptak, melyben rogzitették az épitéshez a tarsa-
dalmi munkafelajanldsokat.22l 1977 tavaszan 1,5 millids munkafelajanldssal és a tarsadalmi
munkaversenyek bevételeib6l felhalmozott 600 000 Ft-os elkilonitett fejlesztési alappal
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rendelkezett a tanacs. 1978-ban a HNF Zala Megyei Telepiiléspolitikai Bizottsaga a tarsadalmi
munkaszervezés ,elismeréseként” kihelyezett (ilést tartott Zalaszentlaszlén, ahol ,mddszer-
tani” példaként mutattdk be a kdzség telepiilésfejleszté6 munkdjat.[15l Az épitkezés mégsem
kezd6dhetett meg. A kozos tanacs vezetdi hiaba fordultak fels6bb szervekhez, az Orszagos
Kozml(ivel6dési Alap tamogatdsdra 1979-ben beadott kérelmik nem jutott tovabb a megyei
feletteseken. A fels6bb szervekkel vivott parttalan kiizdelmet Darday Istvan Balazs Béla Stu-
dios filmrendezd — kétéves elGkészités utan 1979 nyaran forgatott — TékozId nélkiilé6zés cim
dokumentumfilmje vazolja. A filmben a tandcsi és hivatali vezet6kon tul a lakossagot is meg-
sz6laltatva képet kaphatunk a szakigazgatas szintjein relevans érdekekrél és a hivatalos fej-
lesztéspolitika ellentmonddsairdl. A zalai falu harcardl nem csak a megyei és orszagos napila-
pok, hanem a radid is tajékoztatdst adott, 28l miniszteridlis szinten szélaltatva meg az érintet-
teket. Ez a narrativa rdmutat az ellenszegiilés er6s6d6 nyilvanossagdara és a partolok kérének
szélesedd bazisara. A 80-as évek forduldjat kbvetben, a VI. 6téves tervciklusba [épve, mar érez-
hetd volt a sulyosbodd tarsadalmi problémak kdzponti kezelésének szandéka.

§§§§§§§§E§§i§§§il\iﬂiiEN‘S§ﬂ§§§§§§§§§§§§§§§§ﬁ§§§§§§§§§§§§

Nyilatkosat:

A, e, nev ANUECAMLIE Y, kbzadg
A cutea 4. .Y0, . azém elatti lakés nmagem és cselddom
mnevében ezennel kijelentem, hogy a Kézaégi Kbzls Tandecs
tervében szerepls 1977. II. félévi induldabal éa 1978. au-
Euszius 2o.-i befejezéssel Zalaszentldazld kizadgben kivi-
telezéare kerdld "FALUHAZ" dépitéadvel teljes mértékben e-
gyetértek, annak megépitdadt az 1977-T8-as édvekben Hasze-

Alulirott 0% .G

sen:

s sy ... napi szakmunkds, segddmunkds tdrsadalmi munkdval®™

Amennyiben megfelels idfben személyesen nem tudok részt ven—
ni a munkében, ugy helyettem mis szomélyt biztositok.

Zalggzentldszld, 1977. februdr ..., napjin.

...........

tendcstag tdraadalmi munkgt vdllald

SES8 80088666008 55560055 0500658555558 599855555565555855556

4

Tarsadalmi munka nyilatkozat 1977 februar (forrds: Lorant Jozsef gyljteménye)

A zalai kiskozség Uj tobbcéld mivel6dési hazanak ligye az innovativ gyakorlatokra nyitott a
Népmdvelési Intézet M(ivel6dési Otthon Osztdlyahoz k6t6d6 Nyitott haz Kollégium egyik ki-
emelt munkajava valt. Mivel a teleplilés besoroldsa tovdbbra sem tette lehet6vé
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intézményépitd beruhdzas tamogatdsat, a szakemberek altal javasolt megoldas a ,,rekonstruk-
cio” volt. 1981-ben —a Népmolivelési Intézethez és a Nyitott haz Kollégiumhoz is kot6d6 — Ma-
kovecz Imre tarsadalmi munkdban elvallalta a régi kultirhdz feldjitasra irdnyuld tervezést, a
Népmolivelési Intézet pedig kozbenjart a Kozmdivel6dési Alap tdmogatasanak el6készitésé-
ben.Zl A helyi eréforrasok az épitéanyagok, kisiparosok, ,segédmunkaerd” és a koordinécids
egylttmUkodések felmérése és megszervezése is realizalédott. A mivel6dési otthonként mar
nem funkcionald régi lakdhaz és a mellette 4ll6 AFESZ iizlet feldjitasi koncepcidjan nem taldl-
tak a fels6bb szervek kifogast. A tandcs elkiilonitett fejlesztési alapja ekkorra 1 000 000 Ft volt.
1982-ben a Kozmdivel6dési Alap kiemelt tdmogatasa (1 500 000 Ft) mellett 2 200 000 Ft kodz-
ponti tdAmogatds és mintegy 2 000 000 Ft értékd tarsadalmi munkafelajanlas allt rendelke-
zésre. (Targuba — Makovecz 1990: 20) A ,feltjitads” 1983 marciusdban megkezdédott. 28 A ko-
a szabadon 4ll6 terileten beallitottdk a tet6szerkezetet tarté dgasfakat, majd ezt kovetGen
kezdték elbontani az egykori kulturhdz falazatat. A kibontott nyilaszardkat, még felhasznal-
haté épitéanyagokat soron kivil leselejtezték és eladtdk, ezzel is ndvelve a rekonstrukcios ala-
pot. A kdrnyékbeli izemek brigadjai hétvégi munkdban betonoztak és hordtdk az épitéanya-
got — a tarsadalmi munka utdn jard dijazdssal Ujabb szabad felhaszndldsu anyagi forrasokat
teremtve a falu fejlesztési alapja szamara. A kordntsem problémamentes épitkezésre nagy fi-
gyelem iranyult, népmdvelSk és tanacsi képvisel6k érkeztek az orszag minden pontjardl a Nép-

mdvelési Intézet dltal szervezett tanulmanyutak keretében.

Zalaszentlaszloi faluhdaz épitése 1983 aprilis/majus (forrds: Lorant Jézsef gylijteménye)
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Az Gj mUvel6dési hazat 1985. aprilis 30-an Pozsgay Imre, a Hazafias Népfront Orszdgos Tanacsa
fétitkara avatta fel. Az évben a teleplilés els6 helyezést ért el a megyei munkaversenyben, ami
Ujabb 400 000 Ft-tal gazdagitotta a kozosséget, a HNF pedig a Jubileumi zdszldval és a vele jaro
1 000 000 Ft-tal jutalmazta az orszagos munkaverseny legkivaldbban teljesit6 kozségét. A fej-
lesztési alapba keriilt forrasokbdl — tobbek kdzott — panzidt alakitottak ki a Faluhaz tet6teré-
ben, ami a fenntartasi koltségeket egésziti ki napjainkban is. A megyei tanacs kihelyezett (ilé-
sével ismerte el falu kitartasat. A ,Makovecz Faluhdz” a helyi koz0sségi 6sszefogds erejének
szimbdlumava valt, a telepiilés- és tarsadalomfejleszt6i szakmai korok maig szamon tartjak.

E rovid iras célja az volt, hogy rdmutasson telepiilésvezetés szerepfelfogdsanak és a helyi ko-
z0sségi egyluttmikodés fontossagara, valamint a kdzosségi mivel6dés haldzatdnak integra-
cios és problémamegoldé képességére. Mindaz a szakmai tudds, melynek napjainkban birto-
kaban vagyunk, eleink altal kimddolt bevalt gyakorlatok utjan formaldodott. Csak rajtunk mulik,
hogy a kozosségeinkben hogyan hasznaljuk fel.

Ezuton is készéném Gigler LdszId, Lordnt Jozsef és a zalaszentldszIdi lakosok segitségét és ram
szant idejét, valamint az NKA kutatdsomhoz nydujtott tdmogatdsdt.

Jegyzetek:
[1] 1007/1971. [lll. 16.] Korm. szamu hatdarozat az Orszagos Telepilésfejlesztési Koncepciorol

21(sz.n): A kézmlivel6dés helyzete és fejlesztésének feladatai. Az MSZMP KB 1974. marcius
19-20-i Glésének a kozmlvel6déssel foglalkozd napirendi pontja. Kossuth Kényvkiadd, Buda-
pest. 1974. 60. o.

B11981. évi 29. térvény Az egyesiiletekr8l sz616 1970. évi 35. szdamu térvényerejl rendelet
madositasa Tanacsok kozlonye 1981. 42. szam 1148-1149.

4 palydzat a ,Kivalé Konyvtar” és a ,Kivaléd Mivelédési Otthon cim elnyerésére. M(ivel6dés-
Ugyi Kozlony, 1970. 01. 21. (14) 2. 24-25.

Blvarga 1973-t6l, Beke osztalyvezet8ként 1975-t6l volt a Népmiivelési Intézet MivelSdési
Otthon Osztalyanak munkatarsa.

[l javaslat komplex intézményekre. Népml(ivelési Intézet 1975. (iratjel: 16393/75.6) EMMI
irattar, a Népmolvelési Intézet Iratai. Il/1. Minisztériumi levelezés 1972-1977. 402. jelzet

71 T6th: Vendégkdnyv helyett irégép, hosszu papircsikkal. In: J6vé Mérnodke: 1975.10.11. (22.
évfolyam, 31. szam)
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[81 1975.03.20-4an kelt korabeli tavirat a Népmdiivelési Intézettdl a Didskali K6zds Kbzségi Tandcs
részére. HU-MNL-ZML XXIIIl.22. Zala Megyei Tanacs V. B. Mdlvel6dési Osztaly iratai
19137/1975. 68. doboz

Bl A tarsadalmi munkaversenynek nem volt egységes szabalyozasa, tandcsonként eltéré mo-
don Osztonozték a lakossagot.

191 A mozgalmat a felszabadulds 20. évforduldjara hirdették meg. A Zala Megyei Tandcs elkii-
|onitett pénzalapot hozott |étre, a kozségi és varosi, valamint a jardsi elismerés a telepilési
statusztol és a helyezéstdl fliggéen 50 000 — 1 000 000 forint kdzotti pénzjutalommal jart. A
verseny értékelése a lakossagszam ardnyaban 1 f6re szamitott tarsadalmi munkaegységben
tortént. Az elvégzett munka lehetett Ut- jarda- és keritésépités, vakolas, festés és parkositas.
Az ellen6rz6 bizottsagok évi két alkalommal, majusban és oktdberben jartak a telepiiléseket,
az eredményeket marciusban vagy aprilisban hirdették ki. Az 6téves tervid6szakokhoz igazo-
ddan ujitottak meg a megyei versenyek szabdlyait. Lasd: Jelentés az Epitsiik, Szépitsiik kdzsé-
geinket, varosainkat munkaverseny 1970-71. évi teljesitményérdl. XXIIl.2.a Zala Megyei Ta-
nacs V. B. Ulésjegyz6konyvek (1951-1990) 63. kotet; ElSterjesztés: Epitsiik, szépitsiik kozsége-
inket versenymozgalom tovabbfejlesztése.1971.06.15. ZMT Ulés jegyz6konyve, XXIll.2.a Zala
Megyei Tandcs V. B. Ulésjegyz6konyvek (1951-1990) 58. kotet, 28/1976. VB. hatarozat Tele-
pllésfejleszt6 tarsadalmi munkaversenyek értékelésérél. HU-MNL-ZML-XXIII.2.a Zala Megyei
Tanéacs V. B. Ulésjegyz6kényvek (1951-1990) 80. kétet.

11l Fredendéen: Zalaszentlaszldi Faluhdz, napjainkban Makovecz Imre Faluhaz

[121 1969-ben a kézponti tdmogatas (fels6bb tanacsi hozzajarulas) 300 000 Ft, a helyi adébevé-
tel 65 000 Ft a mikodési kiadas 465 000 Ft, mig 1983-ban 3 072 000 és 682 000 Ft bevétel
mellett a kiadas 3 844 000 Ft volt. Zalaszentdszlé Ko6zos Kozségi Tanacslilési jegyz6konyvek,
1969.03.06 és 1983.05.23. HU-MNL-ZML-XXI11.910.a. Zalaszentlaszlé KK. Tandcsllési jegyz6-
kdnyvek (1957-1989); Evkor: 1969, 1983.

[13] Jelentés az 1976. évi falugydilésekrél. A Hazafias Népfront Zala megyei Bizottsaganak Teri-
leti Iroddja. 1977.02.18. HU-MNL-ZML- X.11. Hazafias Népfront Zala Megyei Bizottsaganak és
szervezeteinek iratai (1957-1989).

4l sokatmondd, hogy e dokumentumok ddtuma szorosan kéveti a Megyei Tanacs VB Tervosz-
talyanak helyszini programegyeztetd targyaldsanak 1977.02.08. id6pontjat. Zala megyei Beru-
hazasi Vallalat kiértesitéje. M-49-1/1977. HU-MNL-XXIII.12. Zala Megyei Tanacs V. B. Tervosz-
taly iratai (1950-1989). Evkér: 1977.

1516, szamu Népfront tajékoztatd. 1978. november. Hazafias Népfront Zala Megyei Bizott-
saga. HU-MNL-ZML X.11. Hazafias Népfront Zala Megyei Bizottsaganak és szervezeteinek ira-
tai (1957-1989) Evkor: 1978.
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[16l varsanyi Gyula riportjai 1976-1979. Lasd: Hogyan épitenek mivel&dési hazat Zalaszentla-
szOn? Pet6fi Radid, 1977. szeptember 18. In: Beke Pal (szerk.) Az éplilet. Népmdivelési Propa-
ganda Iroda, Budapest 1979. 83-85.0.

[1711982.01.25. ZalaszentldszI6 Kézds Kdzségi Tandcs VB iilés jegyz8kdnyve. HU-MNL-ZML-
XXI11.910. ZalaszentlaszI6i Kbzségi Tandacs iratai (1950-1990) Evkor: 1982.

[1811983.03.09. Tanacselndki beszamold. Zalaszentldszlo K6zds Kozségi Tandcs VB ilés jegyz6-
kdnyve. HU-MNL-ZML-XXI11.910. Zalaszentldszléi Kozségi Tandcs iratai (1950-1990) Evkér:
1983.
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Varsanyi Gyula: Hogyan épitenek mlvel&dési hazat Zalaszentlaszén? Pet6fi Radio, 1977. szept-
ember 18-i riport leirata. In: Beke (1979) 83-85.

Vészi Janos: A kozmiivel6dés kérdései. Egyetemistdk a kozmiivel6dését. In: Magyar Nemzet
1974.09.06. (30) 209. 7.

Szerz6:

D6ri Eva — 1992 6ta vesz részt lakdhelyén énszervez3dd civil tevé-
kenységekben, a balatonboglari Helyiérték Egyesiilet alapité tagja.
2008-2014 kozott a Magyar Mlivel6dési Intézet és Képzémlivészeti
Lektordatus és jogutddja, a Nemzeti M(ivel6dési Intézet, majd 2017-
2019 kozott a Cselekvd kézésségek — aktiv kézosségi szerepvdlla-
Ids projekt munkatarsa volt. 2020 éta a Pécsi Tudomanyegyetem Bol-

csészet- és Tarsadalomtudomanyi Karan a Human Fejlesztési és M-
vel6déstudomanyi Intézet MUivel6déstudomanyi Tanszékének tanarsegéde. Kutatasi teriilete
a Nyitott hdz mozgalom torténete és emlékezete, a kozosségi mivel6dés tarsadalomfejlesztsi
kontextusa; a helyi intézmények teleplilés- és kozosségfejlesztési folyamatokban vallalt sze-
repe és aktivitasa.
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A nemzetkozi kozosségfejlesztés gyakorlata
- Kdbnyvajanlo

Dudok David

Az International Community Development Practice cimii angol nyelvii kotet egy igen nagy-
lélegzetli, nemzetko6zi esettanulmanyok bemutatasara épiilé k6zosségfejlesztési-mddszer-
tani 6sszefoglalé. Szakmai kézikdnyv, amely rendszerezi a kozosségfejlesztés elméleti és tor-
téneti tudasanyagat, valamint valéban hianypoétlé mi abban a tekintetben, hogy a benne
felsorakoztatott esettanulmanyokon keresztiil ismerhetjiik meg e rendkiviil érdekes szakma
alapelveit, iranyait, kihivasait és célkitiizéseit.

Charlie McConnell, Daniel Muia & Anna Clarke (szerk.) (2021): International Community Deve-

lopment Practice. Routledge, New York.

Bevezetés

A szerzG6k célja az volt, hogy egy atfogd moddszertani Utmutatét készitsenek a nemzetkozi ko-
z0sségfejlesztés gyakorlatdnak rendszerezésére és tovabbfejlesztésére, ezzel iranyt mutatva a
praktizald szakembereknek, oktatdknak, kutatdknak és stratégiaalkotoknak egyarant.

Jelen kdnyvajanld betekintést nyujt a fentebb emlitett kotet szerkezetébe és tartalmaba, nem
célja a kotet részletes bemutatasa és elemzése. Arra azonban mindenképpen hivatott, hogy
felhivja az olvasoé figyelmét erre az izgalmas kozosségfejlesztési gyakorlatokat tartalmazo ki-
advanyra.

A fészerkesztokrol

A kotet ismertetése el6tt roviden, pdr sorban a fszerkeszt6krdél: Anna Clarke, Az IACD (Inter-
national Association for Community Development)l jelenlegi eIntke, az Ulster Egyetem okta-
tdja, valamint tarsszerzGje a 2009-2015 kozott kidolgozott UK Standards for Community Deve-
lopment!Z kiadvanynak. Charlie McConnell, Az IACD korabbi elndke, kézel 50 éve dolgozik ko-
zosségfejleszt6ként. Nagy szerepe volt abban, hogy a kéz6sségfejlesztést elismerjék szakma-
ként nemzetkozi és nemzeti szinten, a kozosségfejlesztés nemzetkozi standardjainak egyik ki-
dolgozdja. Daniel Muia, Az IACD szubszaharai igazgatdja, tagja a szervezet oktatasért, publi-
kacidkért és professziondlis fejlesztésért felel6s tanacsanak. A kenyai Kenyatta Egyetem Szo-
cioldgia Tanszékének egyetemi adjunktusa.
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A konyv szerkezete

A kiadvany szerkezetét tekintve egy igen érdekes vezérfonalat kovet, mely a kozdsségfejlesz-
tés nemzetkozi standardjai koré szervezi a bemutatott esettanulmanyokat. Mindezek el6tt, a
konyv elején minden szerkeszt6érél, kozrem(ikodoérél és az esettanulmanyok szerzgirdl is ol-
vashatunk egy-egy gondolatot, rovid bemutatast. Koztliik Boda Kittirél, a Kozosségfejleszt6k
Egyesiiletének munkatarsardl is, aki az Agon megvaldsult kdzosségszervezési folyamatot mu-

tatja be tanulmanyaban.

A kotet két kiilonboz8 elészoval indul, ame-
lyekben a szerkeszt6k el&szor az altalanos cé-
lokrdl és a kiadvanyrél irnak rovid bemutatast,
majd a masodik, Anna Clarke altal papirra ve-
tett el6sz6 a konyv célkozonségéhez szol. Ezek-

EDITED BY CHARLIE MCCOMMELL, DAMNIEL MUIA bél klderUI, hogy azolvasé mllyen modon hasz-
AND AMMA CLARKE

INTERNATIONAL COMMUNITY
DEVELOPMENT PRACTICE mint attekintést kapunk a konyv szerkezeti fel-
épitésérdl is.

nosithatja ezt az igen vaskos kiadvanyt, vala-

COMMUNITY DEVELOPMENT RESEARCH AMD PRACTICE SERIES

Az els6é fejezet a kozOsségfejlesztés mint
szakma torténeti attekintését tartalmazza
mintegy 30 oldalban. Ezek utan az egyes feje-
zetek az IACD nemzetkozi iranyelveihez iga-
zodva csoportositva tartalmazzak az esettanul-
manyokat. Minden rész bevezetéssel, rovid
osszefoglaldssal indul, ezek elején a hivatkoza-
sok, korabbi kutatasok eredményei, az elmé-

leti hattér és a téma kontextusa kapott helyet,
majd ezek utdn 5-5 esettanulmany kovetkezik az aktualis témaban: példak a vilag kozosségfej-
lesztési gyakorlatabdl. A tizedik fejezet egy el6retekintés, mely a kozosségfejlesztés szakmai
iranyaival, jovébeli kihivasaival és az azokra adhatd lehetséges valaszokkal foglalkozik.

El6ljaréban

A szerkeszt8i el6széban olvashatjuk, hogy a kotet 6sszeallitdi olyan nemzetkozi gyakorlatokat
kerestek, amelyek valéban sikeresek, és inspirdlnak masokat a k6zdsségi munkaban, igy egy
igazan hidanypotld md szilethetett meg. Kiemelik, hogy bar nagyon nehéz, s6t sokszor lehetet-
lennek tlnik a teljes (esély)egyenl&ségért, magasabb célokért kiizdeni, de mégis ez a kozos-
ségfejlesztés lényege. A helyben végzett kozosségfejleszt6i munka egy igazdan nemes hivatas,
egyediilallo szakma, amely alapja a részvétel, a partnerség, a befogadas, valamint a k6z0s
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cselekvés. A kotet valamennyi szerz6je az IACD tagja, mind vallvetve kiizdenek a kozosségfej-
lesztés nemzetkozi irdnyelveinek megvaldsulasa érdekében. Ez a kotet rendszerezi az elméleti
és gyakorlati tuddst, kdzos iranyba tereli a fejlesztéseket és cselekvéseket, ezzel is segitve a
folyamatok el6mozditasat, a kozel 60 éves kozosségfejleszt6i szakma fejlesztését.

Anna Clarke, az IACD elndke kiemeli, hogy a kdnyvet azzal a céllal hoztak Iétre, hogy Utmuta-
toként szolgaljon a vilag barmely tajan dolgozd szakember szdmara. A koteten 18 kozrem-
kod6 szerkeszt6 munkalkodott, 65 szerzé esettanulmanyat dolgoztdk fel, ami azért okozott
igazdn nagy kihivast, mert a kotetben szerepl6 tanulmanyok iréi nagyon kiilénb6z6 hattérval-
tozokkal rendelkezé teriileteken tevékenykednek, és igen valtozatos eszkozrendszerrel dol-
goznak kozosséglik érdekében.

Ami a kdnyv célkozonségét illeti, Anna Clarke 4 nagy csoportot jelolt meg. (1) A gyakorld szak-
emberek, akik a kozosségfejlesztés teriiletén aktivan dolgoznak, és magas szintl kompetenci-
akkal rendelkeznek. (2) Azok az oktatdk, akik tanitjdk a kozosségfejlesztést, valamint kutatdk
és didkok, akik a szakmdban és az ahhoz kapcsolddd szakterileteken (ruralis kornyezet, kozos-
ségi egészség, tarsadalompolitika, szocidlis munka, tdrsadalmi gazdasagfejlesztés) dolgoznak.
(3) Kozosségi aktivistak, kozosségszervezlk, akik identitds vagy érdek alapu kozosségeket szer-
veznek. (4) Tanacsaddk, politikusok és a kozosségfejlesztés tdmogatodi. Azok, akik a politika és
a stratégiaalkotds szempontjabdl is latjak/lattatjak a kozosségfejlesztési programok fontossa-
gat.

Tartalmi 6sszefoglalo

A szerz6k, valamint a kotet szerkezetének és az el6szavak bemutatdsa utan a tovabbiakban az
egyes fejezetek rovid tartalmi 6sszefoglalasara vallalkozom. Az egyes fejezetek eredeti, angol
nyelv(i cimeit is feltlintettem a kdnnyebb megértés érdekében.

Elsé fejezet — A kézOsségfejlesztd szakma sziiletése (The Making of an Empowering Profession)

Ebben a részben a kdzosségfejlesztés meghatarozasat, a k6zdsség és fejlesztés kifejezések ér-
telmezését olvashatjuk, megtudhatjuk mit jelent a fenntarthatdsdg és a vdltozds a kozosség-
fejlesztés szempontjabdl. Képet kapunk arrdl, hogy milyenek lehetnek a kozosségek és a ko-
z0sségfejleszté lehetséges munkaformai, munkakoérnyezete. Ezek utdn a kozosségfejlesztés
szakmava alakuldsanak rovid torténete kovetkezik az 1950-es évektdl napjainkig.

,K6zdsségfejlesztés nélkiil nincs fenntarthato fejlédés.” — olvashatjuk a tizenkilencedik olda-
lon. A civil szervezetek észlelik a klimavaltozassal és a globalizacidval jaré kockazatokat, tevé-
kenységiikkel hozzajarulnak a fenntarthatésaghoz. Az utdbbi id6ben kiderilt, hogy a helyi
problémdk nem is annyira egyediilalldak és kiilonlegesek — a kozosségfejleszt6k tevékenysége
mar nem csak helyben értelmezhetd. Ebbdl kovetkezik, hogy a szakemberek mar nemcsak
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lokalisan, de globdlisan is gondolkodnak és cselekednek, igy felvetédik az a kérdés, hogy az
eddig alkalmazott gyakorlatokat hogyan lehet dtformalni az Uj kihivdsokhoz, hogyan lehet kap-
csolatot épiteni és kdzosen dolgozni orszaghatarokon ativel6 hasonlé természetl problémak
megoldasan. A nemzetkozi, kozosségek kozotti partnerség és kozos munka nem Uj, de megva-
I6sitasa sordn Ujabb és Ujabb kihivasokkal taldlkoznak a szakemberek.

A nemzetkozi iranyelvek kijelolése felé haladva az IACD a kévetkez6 meghatdrozast adja a ko-
z0sségfejlesztd szakma szamara:

“Community Development is a practice-based profession and an academic discipline, that
promotes participative democracy, sustainable development, rights, economic opportunity,
equality and social justice, through the organization, education and empowerment of people
within their communities, whether these be of locality, identity or interest, in urban and rural
settings.” (22.0.)

A fenti definicié szabad forditasban ennyit tesz:

A kézdsségfejlesztés egy olyan gyakorlatalapu szakma és akadémiai irdnyzat, amely elényben
részesiti a részvételi demokrdcidt, a fenntarthato fejlédést, az emberi jogokat, a gazdasdgban
rejlé lehetdségeket, az egyenldséget és a tarsadalmi igazsdgossdgot az emberek kbzésségeken
beliili szervez6désén, oktatdsdn és képessé tevésén keresztiil. Ezen k6zésségek szervezédhet-
nek akdr helybeliség, identitds vagy k6zés érdek mentén, vdrosi vagy vidéki kérnyezetben.

A gyakorlatban szerzett tapasztalatok alapjan a szerz6k ugy latjak, hogy a kozosségfejleszté
szakemberek az aldbbi képességek birtokdban tudnak eredményes kozosségi munkat végezni.
Ezek a szakmai kompetenciak adjak az IACD nemzetkdzi irdnyelveit, ezek koré szervezédnek a
kotetben talalhaté esettanulmanyok.

Madsodik fejezet — Az etikus és értékkozpontu kézosségfejlesztés gyakorlata (Putting Ethics and
Values into Community Development Practice)

Az etika (szabalykészlet, amely befolyasolja a fejleszts viselkedését) és az értékek (a szemiiveg,
amin keresztiil a fejleszt6 a vilagot latja) szerepe a kozosségfejlesztési folyamatokban. A szer-
z6k ugy latjak, hogy ezek meghatarozasa nagyon nehéz feladat, mindazonaltal dtmutatast ka-
punk az alapokrol. Fontosnak tartjak kiemelni, hogy értékek és etika nélkil konnyen kiszolgal-
tatotta valhat egy kozosségfejlesztési folyamat.

A témaban bemutatott esettanulmanyok: tarsadalmiigazsagossag-projekt Indiaban, egy iror-
szagi példa, kiizdelem a lakhatasi jogokért Skdciaban, egy kenyai és egy ausztrdl példa, vala-
mint egy etikara épuld fejlesztés szintén Skdciabdl.
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Harmadik fejezet — Egyiitt dolgozni a kéz6sségekkel (Engaging with Communities)

A szerz6k ebben a fejezetben arra hivjak fel a figyelmet, hogy az elkotelez6dés a kozosségek
felé a kozosségfejlesztési folyamat alapja. Hirtelen, akut beavatkozasok esetén nem mindig
van id6 erre, de egy klasszikus folyamatban a fejleszt6 nem viselkedhet Ggy, mint az elefant a
porcelanboltban. A kozosségekkel egyiitt kell dolgozni, a helyi vezet6kkel és kozosség tagjaival
kommunikdlva kell megismerni a koz0sség sajatossagait és lehetdségeit, igényeit és a problé-
mak természetét. Ha a fejlesztSk elkdtelez6dnek az emberek felé, akkor a folyamatban is szer-
ves modon vesznek részt.

A témaban bemutatott esettanulmanyok: Grassroot-projekt Indidban, Nicaragua: remény és
tiszta viz projekt, Mongdlia: partnerség és organikus mez6égazdasag, valamint egy-egy példa
Perubdl és Kenyabdl.

Negyedik fejezet — A részvételi tervezés biztositdsa a k6zdsségfejlesztési folyamatban (Ensu-
ring Participatory Planning)

A részvételi tervezésnek sok formdja létezik, képessé teszi az embereket, kozosségeket arra,
hogy stratégiat alkossanak a déntésekkel és a jovdjiukkel kapcsolatban. Az itt felvonultatott
tanulmanyok azt mutatjak be hogyan lehet ezeket a kompetencidakat beépiteni dontéshozatali
folyamatokba.

A témaban bemutatott esettanulmanyok: Horvatorszag — kiskozosségek a haboru utan, egy
projekt Hong Kongbdl, majd egy globalis fejlesztés a co-creation mddszerével, egy Uj-zélandi
egészséggel kapcsolatos fejlesztés, valamint egy példa Dél-Afrikabdl.

Otodik fejezet — K6z0sségszervezés a vdltozdsért (How to Organize for a Change)

A valtozas a kozosségfejlesztés egyik kulcsfogalma, sok sebezhetd és hatranyos helyzet( ko-
z0sség szamara elérhetetlen célnak tlinik, hogy valtozast érjenek el és keziikbe vegyék sorsu-
kat, de a kozosségfejleszt6knek segitenilik kell ezeket a folyamatokat. Batoritaniuk kell a ko-
z0sség tagjait a k6z0s cselekvésre. A kozosségszervezés a hatalom eréviszonyainak, struktura-
janak megvaltoztatdsara helyezi a hangsulyt — legf6képpen a hatranyos helyzet(i k6z6sségek
esetében.

A témaban bemutatott esettanulmanyok: példak Zimbabwébdl, Perubdl, Kanadabdl és Angli-
abdl, valamint Magyarorszagrél. A Baranya megyei Ag telepiilésen szocidlis szolgaltatdsokat
szerveztek egy szocidlis munkas segitségével. Mindezen tul megtervezték a jovéjiket, lehets-
ségeiket, ez a vizid segit a tulélésben, a helyi szolgdltatdsok és életmindség javitasaban.

Hatodik fejezet — K6z6s tanulds a vdltozds eléréséért (Learning for a Change)
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A szerz6k ebben a részben a fejleszt§ szakember oktatdi szerepkorére helyezik a hangsulyt. Ez
a szerepkor kettGs, egyrészt jelenti azt a tanuldst, amit a kozosségfejlesztGi folyamatrél és amit
a folyamatbdl lehet tanulni, masrészt jelenti az interakciot, ami k6zos tanuldsra hiv és a meg-
értést segiti. Fontos tovabba az dnreflexivitas, mely ramutat arra, hogy a fejleszt6 milyen esz-
kozokkel tudja elérni a célokat, és hogyan tudja 6sszegydjteni tapasztalatait.

A témaban bemutatott esettanulmdanyok: Hong Kong — hogyan segitett az oktatas legydzni a
jarvanyt, Nepal — hogyan értsiik meg a tarsadalmi valtozasokat, egy-egy példa Skociabdl és
Mozambikbdl, valamint Anglia — hogyan tanulnak egymastél a fejleszték.

Hetedik fejezet — A diverzitds és a tdrsadalmi befogadds elésegitése (Promoting Diversity and
Inclusion)

A fejezet nagy kérdése, hogy hogyan lehetséges olyan kozosségfejlesztési folyamatot |étre-
hozni, amely a befogaddsra és a tarsadalmi diverzitdsra épil. A kdzosségfejleszté szakember
mindig szem el6tt tartja a kulturdlis diverzitast, az egyenl&ségfokuszu beavatkozast. A szerzék
definicidt is adnak befogadd és diverz kozosségre: az ilyen kdzosség mindent megtesz annak
érdekében, hogy minden tagjat tisztelje, egyenl6 hozzaférést biztositson mindenkinek az erd-
forrasokhoz, a diszkriminacio ellen dolgozik, elkotelezett a tagjai dontéshozasanak segitésé-
ben, és gyorsan reagal a diszkriminativ megnyilvanulasokra.

A témaban bemutatott esettanulmanyok: egy fejlesztés Ecuadorbdl, Grazia — fogyatékkal é16
emberek segitése, Egyesiilt Kiralysag — mlvészeti projekt a befogadasért, Zimbabwe — néi jo-
gok elismerése, Ausztralia — Aboriginal szolidaritas csoport.

Nyolcadik fejezet — K6z0sségi vezetés és infrastruktura épitése kézdsségekben (Building Le-
adership and Infrastructure)

Minden koézosségben vannak vezetdk, akar formalis akar informalis médon tevékenykednek.
A fejezet sorra veszi, hogy mi a vezet6k szerepe a kozosségekben, illetve, hogy a kiilsé szak-
ember hogyan tud segiteni a vezetés, a j6 kormanyzas megteremtésén a kdzésségekben. Ho-
gyan vihetik el6re kozosségiik Gigyét a demokratikus részvételre alapuld munkamddszerek, a
részvétel, a befogadas és az 6nsegités alkalmazasaval.

A témaban bemutatott esettanulmanyok: Szenegdl — ,,Grandmother project” valtozas a kul-
tlra segitségével, egy példa az Egyesiilt Allamokbdl, Ausztralia — Indian Care, Hong Kong —
tarsadalmi bizalom novekedése és korzeti tanacs fiataloknak, Egyesult Kiralysag — Gyermekek
parlamentje.
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Kilencedik fejezet — A szakma gyakorlatdnak és irdnyelveinek értékelése és fejlesztése (Evaluat-
ing and Improving Policy and Practice)

Ez a fejezet bemutatja, hogy fejleszté szakemberek hogyan hasznaljak azokat a mddszereket,
amelyek a befogadas és a részvételiség segitségével érnek el valtozasokat. A szerz6k a Partici-
patory Action Research (PAR) mddszer eszkdztarat hasznaljak a vizsgalddashoz és folyamatok
hatterének és eredményeinek bemutatasahoz. Fontos tovabba a kozosségfejleszt6 szakembe-
rek szamadra, hogy lathatdva tegyék a folyamatokat, és a kozosségekben elért eredményeket
bemutassak a résztvevBknek és a dontéshozdknak.

A témdban bemutatott esettanulmanyok: kdzosségfejleszt6 jé gyakorlatok az Egyesiilt Kirdly-
sagbdl, az Egyesiilt Allamokbdl, Kanadébdl, Kamerunbdl és Hong Kongbdl.

Tizedik fejezet — Merre tovdbb... (The Way Forward)

Az utolso fejezetben — mint ahogy jelen 6sszefoglald elején utaltam rd — a szerz6k a kovetkez6
10 év kozosségfejlesztéssel kapcsolatos kihivasait veszik sorra. A ndvekv6 szegénység és
egyenlGtlenség, a klimavaltozas és a rendszerszintl diszkriminacié (amelyre a vilagjarvany is
rdmutatott) dltal tdmasztott kihivasokra a kozosségfejleszt6 szakemberek az aldbbi valaszokat
tudjak adni. A kotet szerzdi szerint minden eddiginél fontosabb az egyenl6tlenség elleni harc,
a klimavaltozas és a biodiverzitas csokkenése elleni harc, a helyi és orszdgos kormanyzatok
nagyobb szerepvadllaldsa a kozosségfejleszt6 programokban, a kdzosségfejlesztési munka ki-
terjesztése, a digitalis programok tovabbi tdmogatdsa és a kdzosségfejlesztési gyakorlat fej-
lesztése.

Osszegzés, ajanlas

Az International Community Development Practice cim(i kotet olvasasa és feldolgozasa kézben
az az érzésem tamadt, hogy a kiadvany szerkeszt6i igen s(irli szakmai anyagot allitottak dssze,
amely az elméleti keretezés mellett gyakorlati példakkal tamasztja ala, igazolja és illusztralja a
kozosségfejlesztés szakmajanak Iétjogosultsagat és fontossagat a globalizalt vildgban. A nem-
zetkozi programok megismerése arra is lehet&séget ad, hogy némiképp kilépve a hazai folya-
matok megismerésébdl megtalaljuk a szakma helyét mindennapjainkban, k6z6sségeink életé-
ben.

Szamomra — kdzosségfejleszté szakemberként, kezd6 kutatéként — mindenképpen érdekes és
tanulsagos volt a konyvben 6sszefoglalt gondolatok megismerése. Arra biztatok mindenkit,
hogy vegye kezébe ezt a konyvet, és taldlja meg benne azokat a pontokat, amelyek segithetik
munkajat a hazai kozosségfejlesztés teriiletén.
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Szerz6:

Dudok David - A szerzd 2018-ban szerzett oklevelet az ELTE K6z08s-
ségi és civil tanulmanyok mesterképzésén, mindig érdeklédve fi-
gyelte a helyi koz6sségi kezdeményezéseket. Sziil6varosaban, Eszter-
gomban immar 15 éve tagja egy kis szinjatszo kornek, melyet 2020-
ban egyesiiletté alakitottak barataival. Jelenleg az ELTE Szociolégia
Doktori Iskola Szocialpolitika programjanak harmadéves PhD-hallga-

tdja, kutatdsi terilete a kozosségi kulturalis intézmények tarsadalmi-
asitott mdkodési mddja. Azokat az érdekes pontokat keresi, ahol a helyi civil kezdeményezé-
sek kapcsolddni tudnak a tarsadalmi innovacidkra nyitott kozmUvel6dési intézmények prog-

ramjaihoz.

Végjegyzetek:

[l A Kézosségfejleszt6k Nemzetkdzi Szdvetsége

21 A kdz6sségfejlesztés standardjai az Egyesiilt Kirdlysagban
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Ajanlé a kozossegi megoldasok korébol

Huszerl Jozsef

Huszerl Jézsef ajanloja kiilonb6z6 k6z6sségi megoldasokrol, jé gyakorlatokroél, kezdeménye-
zésekral.

Onkéntességgel az igazsagos tarsadalomért! U RB g~
o

ng change for
better cities

Azoknak a varosoknak, amelyek a jelenleg felmerilé tobbdimenzids
tarsadalmi sziikségletekkel szembesilnek, mint példaul az idések és
a gyermekek gondozasa, a tdrsadalmi elszigeteltség és a depresszid, a munkanélkiliség és a
szegénység, hogy csak néhanyat emlitslink, innovativ politikdkat kell kidolgozniuk a tapaszta-
latcserén és az egymastdl valé tanuldson alapuld kollektiv tanulasi folyamatok létrehozdsan
keresztiil. Ez az a szakpolitikai valtozas, amelyet az Onkéntes Varosok+ (Volunteering Cites+)
halézat az URBACT mddszertan tdmogatasaval fejleszt!

Forrds és folytatds: https://urbact.eu/%C3%B6nk%C3%A9ntess%C3%A9ggel-az-
igazs%C3%A1g0s-t%C3%Alrsadalom%C3%A9rt

Javaslatok egy Uj kormanyzati civil stratégia alapelemeire

3
3

i

Az Uj Egyenl8ség podcastjaban megszélalé Méra Veronika, az Okotérs

=

el

Alapitvany igazgatdja mar azt is a tobb mint negyven szervezetet tomo-
rit6 civil egytttmikodés eredményének tartja, hogy utjara indult a ku-
tatassorozat, mivel az eddigi civil szférat célzé adatfelvételek egymas-
tél id6ben viszonylag tavol és eltéré kérdések mentén torténtek. Mol-
nar Csaba, a Political Capital kutatasvezetdje a konkrét eredményekrdl elmondta, hogy a meg-
kérdezettek 55 szazaléka nem tudott magatdl megnevezni egyetlen civil szervezetet sem,
ugyanakkor viszont 36 szazalékuk valamilyen formaban segitett vagy tdmogatott civil szerve-
zetet a megel6z6 hdrom évben, amit a kutatd jé eredménynek tart. Molndr Csaba azt is hoz-
zatette, hogy a pandémia id6szakdban fontos szerep jutott a civil szervezeteknek a tarsadalmi
segitségnyujtdsban, ezt tiikrozi a megkérdezettek véleménye is.

Forras és folytatas: https://ujegyenloseg.hu/javaslatok-egy-uj-kormanyzati-civil-strategia-

alapelemeire
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Digitalis kosar — Egy nagyszerii kezdeményezés, hogy ételt, id6t ajan-
dékozzunk a szegényeknek

A kozelmultban a napolyi Katolikus Ifjusagi Szovetség és partnerei kez-
deményezésére létrejott internetes platform olyan, mint egy digitalis

szupermarket, ahol nem csak élelmiszereket lehet a kosdarba tenni, ha-
nem szakorvosi vizsgalatot, illetve id6t és szaktudast is fel lehet ajanlani.

Olykor kénnyld adomanyozni. Nehéz viszont gy tenni ezt, hogy kdzben tiszteletben tartjuk a
masik ember méltdsagat. Napolyban kilonleges kezdeményezés sziiletett, digitalis kosar né-
ven. Régi hagyomany a dél-olaszorszagi varosban a fonott kosar (o’ panaro), amelyet az abla-
kokbdl eresztenek le, hogy felhlzzak benne a bevasarolt drukat, vagy forditva,

Forras és folytatas: https://www.magyarkurir.hu/hirek/digitalis-kosar-etelt-idot-ajandekoz-

hatnak-benne-szegenyeknek

Ot kivalé médszer a kisvarosok kdzpontjainak Gjjaéleszté-

sére ; URBQCF

Driving change for
better cities

Készen allnak a varoskdzpontok a latogatdk Ujboli fogaddsara? Ot megoldas a kis varoskodz-
pontok vonzdbba tételére a Covid utani id6szakban.

Kétségtelen, hogy a jarvany okozta nehézségek a varoskdzpontokat sujtottak leginkabb, su-
lyosbitva a mar korabban is tapasztalt problémakat Eurépa szamos féutcdjan. Mindazonaltal
e varoskozpontok alkalmasak lehetnek arra, hogy Uj lakdkat csabitsanak a kérnyékre, vagy,
hogy Uj gazdasagi lehet&ségeket teremtsenek kisboltok és mas kereskedelmi formak szamara.

Forrds és folytatas: https://urbact.eu/%C3%B6t-kiv%C3%A11%C3%B3-Mm%C3%B3dszer-
kisv%C3%A1rosok-k%C3%B6zpontjainak-
%C3%BA[j%C3%A1%C3%A91eszt%C3%A9s%C3%A9re

“URBACT

Driving change for
better cities
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Miikodhet a kozosségi kormanyzas?

Milyen mechanizmusok segithetik a varosi hatésagok és a kozosségek hatékonyabb egytttmd-
kodését? Négy URBACT-varos osztja meg az olvasoval a kozdsségi irdnyitasrol szerzett tapasz-
talatait.

A kreativ kozosségek mar régodta létfontossagu szerepet toltenek be a varosok megujitdsaban:
klonb6z6 csoportok segitenek a varosi terek, épliletek, kezdeményezések vagy szolgaltatdsok
minGségének javitdsdban, és elérhet6vé teszik azokat a kornyékbeliek szamara az igényeknek
megfelel6en. A varosfejlesztés fenntarthaté modjat keres6é 6nkormanyzatok szamara az egyik
megoldast az ilyen jellegl kozosségi részvétel erGsitése jelentheti. Napoly (Olaszorszag) pél-
daul olyan iranyitdsi modellt vezetett be, amely lehet6vé teszi a kozosségek szamara, hogy
részt vegyenek a kdztulajdon, azaz a , kozjavak” kezelésében

Forrds és folytatas: https://urbact.eu/m%C5%B1k%C3%B6dhet-
k%C3%B62%C3%B655s%C3%A9gi-korm%C3%A1nyz%C3%Als

Huszerl Jozsef kozosségfejleszt6, a PalyazatfigyelS (PAFI) f6szerkesz-
t6je, a Kozosségfejleszté6k Egyesilete Felligyel6 bizottsaganak el-
noke, a Parola Ajdnlé a kézésségi megolddsok kérébdl rovatanak
szerkesztdje.
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KOFE hirek

Beke Pal emléktablajanak avatasa

2021. november 24-én felavattak Budapest VIII. kerlleté-
ben, a Vig utca 32. szdm alatt Beke Pal, a K6zosségfejlesz-
t6k Egyeslilete alapitd tagja, 1989 -1993 kozott elndke em-
léktablajat

Sz6nyi Endre szobraszm(ivész alkotasat Beke Pal csalddja
BEkE pa, allittatta, tisztel6i és az Emberi Er6forrasok Minisztériu-

(1943-2009)

NEPMUVELG, KOZOSSEGrE: & ‘ f 3 k t , t . I
AMAGYAR \ll‘erbnEsl I:ﬁgtuwsn(x ana ° Oga el
! MOvE S EZET IGAZGATON
SZAMOS CiviL SZERVEZET ALAPITOJA, v E’LETﬁ::F_

A KOZOSSEGI MUVELODES MEGUIiTOIA,

~A MELTOSAGKERESES ES A MEL

dnseieeens - BEEER Az emléktdbla avatdsa — szdmomra — a csaldd és a hiva-

(BEKE PAL)

i tds kézfogdsa. Jo érzés, hogy ez a kettd taldlkozni
tud.” Beke Borbdla

Ferencvaros Pro Urbe dijasa Velenczei Agnes!

December 3-an a Kerlilet Napjan Ferencvaros Pro Urbe dijat Velenc-
zei Agnes vehette at. Az elismerést a keriiletért tett jelentds hatasy,
tartds aktivitasért kapjak a dijazottak.

Gratuldlunk!

VELENCZEI AGNES

Pro Lgae Ferency di

.
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A kozosségfejleszt6 szakmai identitdsa cimmel interjut kozolt Knyihar Eva kézosségfejlesz-
tovel, egyesiiletiink tagjaval a Szocialis Szemle, a Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészet- és Tar-
sadalomtudomanyi Kar K6z0sségi és Szocialis Tanulmanyok Tanszék folydirata. Az interju ele-
jén beszél a civil szférdban kozosségfejlesztéként és az onkéntesség fejlesztbjeként a szféra és
a szakma kihivasairél. Majd a szakmai identitasrdl szolva:

,Mint ahogyan minden szakmdban: hogyha mondjuk azt mondom, hogy én ennek a szakte-
riletnek a képvisel6je vagyok, rdlam is meglesz a vélemény, de magarél a szakmardl is. Tehat
meggydz8désem, hogy amikor a szocidlis munkas szakma arra torekszik, hogy elismertebbé
valjon, akkor ez is egy kdzos felel6sség. Tehat ne csak az legyen, hogy KE, de aranyos, az, aki
mindig mosolyog, olyan kis helyes, és lelkesit6, hanem az is mellette legyen, hogy jé szakem-
ber, a szakmajan belil tényleg ott van a szeren. Nemcsak a személyiségem, hanem a tuddsom
is ott marad, megragad.”

Eva beszél még szakmai életutjanak fontos allomasairdl, a kozosség és a valtoztatas viszonya-
rél, Istenkdati tapasztalatairdl, sikerélményeir6l. A teljes interju elolvashaté
itt: https://doi.org/10.15170/SocRev.2021.14.02.07
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