fr AZ INFORMATIKA
ES A TERVEZO-TANACSADO MERNOK

Egy épitész jegyzetei

tégla a sumérok ota alapeleme az épitésnek. Es az
A ma is! Alkalmazzuk, tervezziik, abrazoljuk, mond-
juk 5-6000 éve. Ez a tény az épités egy igen allando és em-
beri 1épték( 1ényegére utal.

De minek nevezziik a tervezéshe-abrazolasba berob-
bant szdmitogép-technikat? A CAD, a ,,Computer Aided
Design" (szamitdgéppel segitett tervezés) kdzel 30 éve szi-
letett meg, és napjainkban dramai modon szinte egyedural-
koddva valt. El6szor valéban csak segitett: anyagot-infor-
macidt tarolt, segitett szamolni és méretezni, de ma mar
atervezeés ésrajzel6allitas elsédleges eszkdze is lett. Nem Ki-
zardlagos, de elsddleges-donté eszkoze. Egy kicsit olyan,
mint Fordék els6 futszalagja, majd most az aut6ipar robot-
technikdja. Szerencsére azonban a hazakat, a részleteket
még ma is ki kell ,,agyalni“-talélni, a kérdés csak az, hogy
el6keril-e a folyamatban még a ceruza, vagy a toll. Kik{sz-
6bolni taldn sosem lehet és kell ezeket az eszkdzoket, de sze-
replik folyamatosan csokken, valtozik, alakul. Szakmank
legjobbjai ma is skiccpauszon és ceruzaval-tollal kezdik az
almodozast, de egyre tobb segitséget, hattérinformaciét alli-
tanak el6 a géppel: hdromdimenzids alapot, vagy egy fazis
utan arajzok,,feldobasat", szinezését, alternativ anyaghasz-
nalatat és Ujabb néz6pontokban valé feldolgozast.

Es mit csinél a gép a hatezer éves alapmodullal, a tég-
laval? Abrazolja, sokszorozza, szinezi, tehat egyitt élnek!

Atérben Iatas képességeére, a harom dimenzidban vald
gondolkodas folyamatanak elsajatitasara tehat tovabbra is
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szilkség van. Matematikai alapon lehet ugyan tervezni, de
azt a tobbletet, amit épitészetnek, mivészetnek neveziink,
csak ezekkel az eszkdzokkel elérni nem lehet! Az 6rok vita,
hogy hol van a szakmai professzionizmus és az igazi épit6-
mUivészet hatara, a szdmitogép-hasznalat kapcsan Gjra fel-
langol.

Szamos ,,csak" szakmai szempontja is van a szamito-
gépes tervezesnek, melyre szintén érdemes figyelni, mert
tipikus kor- vagy korképet ad az ugynevezett fejl6dé vila-
gunkrol.

Kik a szerepl6k?

A megrendeld (épittetd, vevd, kliens, beruhazd) és
a tervezd (épitész, statikus, gépész, elektromos és egyéb
szakagi mérnok).

Ki dont, és milyen a tervezési folyamat? Az épitészet
a mlvészetek olyan aga, ahol meghizd nélkiil az esetek
tulnyomo tobbségében nincs termék-produktum. Nem
magunknak (ez a kivétel!), hanem egy emberi-tarsadal-
mi igénynek ,tervezink", a tér egy szeletét , kézzelfogha-
téan" - sokszorvarosnyi méretben és Iéptékben - valtozat-
juk meg munkankkal. Es - szintén - az esetek dontd
tobbségében egy adott megrendeldi igénynek kell megfe-
leInlink.

Atervezési folyamat miiszakilag jol meghatéarozott, de
a targyalasi-bemutatasi-egyeztetési folyamat igenis ,,meg-
rendel6figgdé”. Még jo, ha egyaltalan tervez6t kivan latni
a megrendel6 és nem egy ,.készhaz" katalogusbol valaszt.
Az atény, hogy atervezés folyamata felgyorsult ésavevd az
elsé pillanatban is mar hazat, épliletet, méretet, anyagot,
szint akar latni - méra altaldnossa valt!

Alapjaban véve ez nem baj, s6t nem is meglepd.
Ugyanakkor a hagyomanyos (évezredes, évszazados, évti-
zedes) tervezdi gyakorlat egy dont6 és gyonyori elemét
akarja KiklszobdlIni, dramaian leréviditeni.
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Az érlelés, amegrendeldvel (épittetd, veve, kliens, be-
ruhazad) val6 egyutt gondolkodés tirelmetlen, gépi folya-
mattd, a tartalomtdl elvonatkoztatott formak és latvanyter-
vek versenyévé valik.

Mér nem annyira az atgondolt, minden részletében
»megtervezett", tartalmat-format mesterien 6tv6zé m szer-
z6je kap megbizast, hanem a gyorsabb, latvanyosabb alter-
nativakban gondolkod6 tervezd. Kellenek az alternativak,
de kell hozzajuk a technika is: valdsaghd, esti megvilagi-
tasu, madartavlatd variaciok jelennek meg az egyre na-
gyobb kapacitasti szamitogépek képernydin. Es sokszor
a valéban csodalatos technika, gyorsasag és alternativagaz-
dagsag gy6z, nem pedig az egyébként értékesebb tartalom!
Az sem baj természetesen, ha a tervezd j6 lizletember és jol
talalja (szOvegben is) portékajat. De ma ez a képesség ritkan
érvényesll: a ,,szép" rajz, montazs vagy modell, néha vided-
animacio szukségtelenné teszi még a szdveget is.

De az is igaz, hogy hihetetlen nagy el6nydket rejt
a CAD a tervek, rajzok pontossaga, hibatlan méretezése,
hianytalan kimutatasok, koltségvetések, konszignacidk
(az alkalmazott anyagok tételes felsorolasa) tekintetében.
Orékat, napokat, embereket valthat ki a fenti nem éppen
kreativ munkarészek elkészitésénél. Ezt sem lebecsulni,
sem tulértékelni nem szabad! Fentiek természetesen nem
zérjak ki, hogy ajo tervezd jo épllete, fejlett latvanyterve-
zéssel el@allitott terve keriljon elfogadasra. A latvanyter-
vek, a modellek, az animaciok (mozgo, épuletet koril-
jarva &brézold technika) csak segitik a laikus épittet6t
egy jo dontés meghozaséaban, a sorrend megallapitasanal
atervpalyazatok zsdrijében (il6 profikat, s6t még az egye-
temi tanarokat is az osztalyzasnal.

Témank egyik kérdése, hogy az egyetemi oktatas
mennyire tdmaszkodjon a hagyomanyos, eredeti, ,kézi"
munkara és mennyire engedje a hallgatokat a kissé mar sze-
mélytelenné valo, brilians szoftverek hasznal6iva valni.
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Utcakép

Az elmult tiz év szinte letorolte a diplomavéddék tab-
lairdl a kézi rajzokat, és elindult egy soha véget nem érni
latsz6 ,,technikai-technoldgiai” verseny a hardverek, szoft-
verek, szines technikak kozoétt. Jo érzés azonban, hogy ez
a,.trend" mar megsziilte az ellenvariaciot is: 6romteli a dip-
lomékon-tervpalyazatokon ujra latni a friss, festett, szines,
szabadkeézi rajzokat. Tudjuk, hogy a fejl6édést nem lehet
megéllitani. A technika fantasztikus vivményat nem hasz-
nélni déreség, s6t butasag lenne. De meg kell talalni a he-
lyét. Nem szabad, hogy olyan teriileten is dontd szerepet
jatsszon, ahol nem jatszhatna.

Maér volt sz a mivészetek (itt épitémUlvészet) és
a szakma iparosai kozotti kilénbségrél. Meghatarozha-
to-e a hatar, van-e egy hatarozott vonal (szinvonal), ami fe-
lett mar mvészeti értékrél beszélink, vagy nincs? Ezt
arégivitdt most csak a CAD kapcsan elevenitem fel, hiszen
a kilonbségek értheté modon a gépek hasznalataval csok-
kennek.

Vannak szigoru, objektiv feltételei a jo tervnek és is-
mérvei a jo haznak, de a kreativitas és mdlvészi érték elem-
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zése mar szubjektiv-egyéni izlésen is mulik. Egy vélasztott
szin, egy tomegek kozotti ardny adja azt az esztétikai érték-
tobbletet, amely matematikai és szakmai megfelel6ség mel-
lett a mdvészi termék kategdridjaba sorol egy-egy épiiletet-
épitményt-targyat: lakéhazat, vizzard gatat, szinhazbelsét.

Az egyéni képzelet adja az Otletet, és a térben latott va-
zat is emberi akarat inditja el két-, vagy hdromdimenzids Gt-
jara. Atervezd adja meg végsé soron a md, az alkotas érté-
két, érték a jo terv révén teremtédik. Ami ezutan jon, az
tdmény, nehéz, de megtanulhatd szakma, amelyben termé-
szetesen szintén lehet kivalot, kozepest, vagy hibésat al-
kotni. A géppel nagyon lecsokken a szdmszaki, dbrazolas-
technikai hibazasok lehet6sége, de megszlnni soha nem
fog. Beszélnilink kell a szakma esélyeir6l is. Az érintett mi-
szakiaknak (épitészek, mérnokok) a problémak-gondok
megoldasa ma élet-halal kérdése. A szakma magyar részve-
vOinek piacon maradasa, vagy felzarkozésa a fejlett orsza-
gok épitészeihez, mérndkeihez sok helyen dsszefligg a sza-
mitogép-informatika hasznélataban valé jartassaggal, ezért
az ,élet-halal" jelz6 talan nem tulzas!

Jelenlegi allapotunk biztat6, de csak az emberi (hu-
man) eréforras szempontjabol, a technikai-gazdasagi le-
het6ségeink messze gyengébbek a fejlett orszagokénal.
A technikai-gazdasagi helyzet értékelését6l nem lehet és
nem szabad eltekinteni, mert ez az értékelés és az ebbdl le-
vont kovetkeztetések, valamint a végrehajtasra javasolt
dontések (vagy csak koncepciok?) hatdrozzak majd meg
val6jaban a jovénket.

Egy komoly létszdmu szakmarol (8-10 ezer épitész,
25-30 ezer mérndk és partnereik) van sz6, melynek tagja-
ként e kritikus id6szakban meg kell hogy szolaljak. Helyze-
tink értékelése kdzben tébb érdeket sérteni fogok. Nyiltan
kell beszéIni a hardvergyartokrol, a szoftveresekrél, sajat
szakmank egykori és mai déntéshozdirol (ha ma a piacgaz-
dasagban van egyaltalan ilyen), szakdgaink egylttm(ko-
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dési készségérdl, a ,,nyugati" partnerek ,,segitségérdl”, sét
a ,nagypolitikarol" is. Kezdem egy altalam sokat emlege-
tett ténnyel: bér tervezeési és szakértdi dijaink messze van-
nak a nyugati piacgazdasag dijaitol, elvarjak téliink (hazai
szakmapolitikusaink és nyugati partnereink is), hogy a ve-
lik azonos &ron vasarolt és fenntartott informatikénkkal le-
gyunk versenyképes partnerek.

A hazai, gyakorlatilag a ,,nyugatiakkal" szemben alig
versenyképes, kényszervéllalkozé mérndk és épitész az
el6z6 rendszerben szerezte meg pozicioit, és nem tud meg-
Gjulni. A multik a nalunk kedvezd piaci konjunkturalis
helyzetet sokkal jobban hasznaljak ki, részben nagyobb
tOkeerejlk, részben sokkal ,,kegyetlenebb™ munkaltatdi
mabdszereik miatt. Itt most csak a hianyzo6 t6kérél beszél-
jink; mivel az eurdpai tervezd piac rank er6szakolja az
egyébkeént jol kidolgozott, tobb évtizedes rendszerét, ten-
derezési madszereit, szerz6déstipusait és - most itt a mi
esetiinkben - a n&luk kialakitott hardver- és szoftverrend-
szereket. A fenti, hihetetlen gyorsan avuld rendszerek
alland6 karbantartasa, cseréje, a kompatibilitds fenntar-
tasa kivérezteti a hazai induld, t6keszegény vallalkoza-
sokat.

Megismétlem: a rendszervaltozas 6ta azonos aron va-
sarolunk szamitdgépet és hozza programokat a fejlett or-
szagokban dolgozé versenytarsainkkal! Es itt nem csekély
Osszegekrdl van szo, ezt mindenki tudja. Ha pedig végre
felszerelkeztiink - persze nem a csucstechnoldgiaval, ha-
nem egy még éppen elfogadhat6 konfiguracioval -, akkor
az igen-igen gyors (talan rafinaltan, er6szakoltan mindig
szinte 0sszes elemiikben megUjulé programok miatt) -
a technoldgiai avuléas folytan kezdhetjlik az egészet eldl-
rél. Ezen bolcs elbrelatassal, j6 érzék( sejtésekkel (hogy
megmarad-e az adott hardver vagy szoftvercég a piacon,
vagy rossz lora tettiink, és mindent el6lrél kezdhetiink) né-
miképp segithetiink, de nem sokat. Es azt magyarazza
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meg valaki nekiink, mlszakiaknak, hogy a magyar fejlesz-
tésl elemek és programok még ezen beliil is miért alegdra-
gabbak?

Az &ltaldnos kép azonban a fentieknél sokkal arnyal-
tabb, természetesen sehol sem lennénk ma mar a piacon
a fejlett informatika nélkil. Azzal is érvellink beszélgeté-
seink soran, hogy szinte azonos munkat-bevételt produka-
lunk ma ilyen informatikai hattérrel, mint mondjuk tiz
éve, tizszeres dolgozoi létszammal. Minden nagyobb ,,pri-
vatizalt" tervez6 és beruhaz6 cég egykori létszamanak
otod-tized részével dolgozik ma, és szinte ugyanannyit ké-
pes tervezni, mint el§z6 létszdméval. Ennek a létszamcsok-
kenésnek és a kozel azonos munkakapacitasnak egyetlen
magyaradzata és oka van: leegyszerdsitve: a szamitdgép!

Mivel és hogyan?

Konkrét gondjaink a mivel és hogyan korl forogtak
az elmultévtizedben. Nem lehet elfelejtkezni a h6skor izga-
tott tArgyaldsairdl, amikor megjelentek a hardver és szoft-
ver rendszergazdak, gyartdk, és vellink, tapasztalatlan (és
valljuk be gyanutlan...) és tobb sebb6l vérz6, frissen privati-
zaltvagy Ujonnan verbuvalt cégek vezetbivel megkdtotték
az elsé Uzleteket. Hiszen ki ne hitt volna a gazdag egyediil
udvozitd megoldasokat és nyugati tanulmanyutakat is be-
igérd cégek tévedhetetlenségében. Tobb szakagas cég még
aszakagak eltérd jellegzetességeit is egyszerre kellett, hogy
kiszolgdlja az Uj helyzetben, amikor hardver- és szoftver-
ugyekben dontenie kellett. Bolcsen, olcson és egymassal,
meg a szakmai kapcsolatrendszertikkel is kompatibilisan
taldlva meg a legjobb megoldast! Kétlem, hogy akkor va-
laki igazan tokéletes megoldast tudott volna nekiink ajan-
lani! Ma mar latjuk, hogy a hardver- és szoftverpiac is
ugyanolyan érzékeny és sértilékeny a piacgazdasagban,
mint minden mas szakma és szakteriilet: cégek és hardver-
jeik, valamint szoftverjeik jonnek és tlinnek el a piaci ver-
seny altalunk persze kdvethetetlen csataiban.
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Alaprajz

Es ez egyre inkabb igy lesz, hiszen kizelgé EU-tag-
sagunk ezen a piacon is konyortelen feltételeket fogal-
maz meg: nem lehet egyedi, hazai ,,gyartmanyokat" majd
az egyuttmi{kodések soran hasznéalni, alkalmazkodnunk
kell. Az arkérdést nem szamitva a piac még mindig megle-
hetGsen sokféle megoldast ajanl: de barmelyik dontési me-
chanizmus érvényesul is, szinte biztos, hogy rugalmas
hozzaallast és befektetést kovetel meg téliink. Az is biztos,
hogy mai felszereltségiink és pénztarcank nehezen koveti
a valtozd dontéseket és valtoztatdsokat. Ma sem tudom
eldénteni a szakagak kozotti vitat (épitészként vezetve
egy komplex céget), ha megjelenik egy feladat, és a mun-
ka szakagi jellegéb6l addddan eltér6ek az épitész, stati-
kus vagy gépész szoftverhasznélati javaslatai. Néha ,,meg-
konnyiti" a dontést a hatarozott megrendel6 igénye, aki
példaul mindent AUTOCAD rendszer(l feldolgozasbhan
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kér, amely rendszernek van minden szakég részére prog-
ramja. llyen esetben a hazai fejlesztés(i és az épitészek al-
tal preferalt ARCHICAD munkarészeket ,at kell tenni"
AUTOCAD-be, vagy eleve nem is érdemes er6ltetni az al-
kalmazésat.

Ez a helyzet eurdpai integracionk révén valészin(-
leg sdriibben fog ismétlédni, s6t megkockaztatom, hogy
rengeteg valtozas elé nézunk e téren. Talan egyszer(ibb
a hardverteriilet, ahol az IBM PC-piaca igen erds és na-
gyon sokat tud, majdnem mindenre alkalmas. A kiszol-
galo héattérterllet (nyomtatdk, printerek, szines technika,
szkennerek sth.) ma mar, ugy érzem, ,,csak" pénzkérdés-
ként kezelhet6k. Az emlitett okokbol sokszor megoldha-
tatlan anyagilag a feladat, hiszen a régi hardver ,.elfo-
gadhatatlanul™ lasstva valik, ami tegnap jo volt, ma mar
visszatart a munkéban. Jéval nagyobb gondot okoznak
a szoftverek, az igazi Uj munkaeszkdzeink, a logarlécek-
tablazatok-kihzok-sablonok utddai. Ugy érzem, ezen a te-
rileten még rengeteg tennivalonk van a szakman belil is!
A szakégak fajtaja, a munkdk jellege (tanulmény, enge-
délyezési, tender, Kiviteli), a valasztott szerkezetek (vas-
beton, acélszerkezet), az abrazolastechnikéaval szemben
tamasztottigény (pl. haromdimenzids latvanyképek, alter-
nativakkal) lehetnek a szoftver valasztisanak feltételei. To-
vabbi szempont (eddig még nem beszéltlink réla!), hogy
a m(iszaki anyagok tovabbitasanak legjobb, leggyorsabb
madja az e-mailen keresztlli dokumentalas és az elektro-
nikus adattarolén torténd szallitas és archivalas, rogzités.
Mar ugyan megy ez gond nélkil nekiink is, de a mddszer
felvet néhany val6ban 0j problémat: az autentikus verzid
kérdését, a tervtarazas, az adatvédelem eddig nem ismert
kérdéseit. Amindent rogzitd és kétszeres biztonsaggal ar-
chivaloé szerverrendszerek sok mindent megoldanak, de
nem lathatd el6re, hogy hosszabb tdvon milyen aron. Az
elektronikus Gton feldolgozott és elmentett adatok jovéje,
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archivalasa természetesen més problémékat vet fel, mint
amultban a tervtaraké és papirhalmoké.

Milyen szinvonalon?

Milyen a hazai elektronikus munkaszinvonal a kiil-
foldi mintdkkal 6sszehasonlitva? A kérilbeldl 10 évvel ez-
el6tti induld helyzetiinkhéz képest ma mar nyugodtan al-
lithatjuk, hogy nincs elmaradasunk a nemzetkézi tervez6i
piaccal szemben. A szamitogépesitettség ardnya nagymér-
tékben befolyésolja majd jovdbeli eredményeinket. Nagy
aldozatokat hoz a magyar cég a versenyben maradéasért.
Az egyik ,,eredmény" természetesen az volt, hogy béreme-
Iésre nemigen maradt keret, ajo fiatalokat kénnyen el lehe-
tett (és lehet ma is) t6liink - nem is olyan magas pénzzel -
csabitani. A helyzet tényleg dramai és ellentmondasos:
vagy lépést tartunk a ,,technikaval”, vagy a fizetéseket iga-
zitjuk a mindenkori piaci atlaghoz. A kettd egyszerre nem
megy, vagyis valahol mindig veszitiink! Jellemz§ és a fen-
tieket igazolja, hogy azok a cégek tudtak mindkét fronton
helytallni, ahol a belsé vagy kiils6 (tehat cégtag vagy tulaj-
donos) kulféldi partner egyszeri gyorssegéllyel, infazioval
segitett az induldsndl. A szamitastechnika koltsége és a ho-
norariumaink nem &llnak egymassal aranyban. Ennek elle-
nére ma is léteziink, és nem adjuk fel a talélésért folytatott
harcot. A dramai helyzet természetesen nemcsak a szami-
tastechnika hatalmas terhei miatt alakult ki, hanem része
van ebben az 6rokolt struktiranak, a szinte bebetonozott,
Ugyeskedésre berendezkedett volt menedzsmenti szem-
Iéletnek és a szamitd, cseppet sem humanus piaci kérnye-
zetnek! De ez egy masik cikk témaja lehetne! Vissza a gépe-
inkhez!

Partnerek lehetlink-e?

Fentiek utan milyen az eurdpai csatlakozas esélye, tu-
dunk-e megfeleld partnerkéntaz EU-ban szerepelni? Egyér-
telm( a valaszom: igen, tudunk! Mérnékeink jok, gépeink
megfeleléek (ha nem is a mindenkori cstcson vannak), az
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e-mail kapcsolatokon keresztll a rajz- és adatszallitas meg-
oldhatd. Programjaink avezet6 eurépai programok: AUTO-
CAD, ARCHICAD, NEMETSCHEK, AXIS, X-STEEL, PHO-
TOSHOP, POWERPOINT - és itt vigyaznom kell, nehogy
a felsorolas egy preferencialista legyen. Nem annak sza-
nom, de latnunk kell a felsorolasbol, hogy a szoftverek
min&sége ma mar nem lehet akadalya min6ségi munkank-
nak. Az EU-csatlakozéasi munkankban alapkérdés az infor-
matikai megfelel6ség (és természetesen a nyelvi akadalyok
lekiizdése). Valtoztatnunk kell az egyuttm(ikodési straté-
giankon is, hiszen a nagyobb munkéakndl torvényszerien
kulfoldi partnerekkel kell egyitt dolgoznunk, a PHARE,
SAPARD és ISPA munkak igy épllnek fel. Nem a tavolsag-
tartds és az elkulonilés, egyediségink hangsulyozésa, ha-
nem az egyenl6ségen alapuld partnerség kell jellemezze
ezt az Uj munkakapcsolatot.

Azt kell mondjam, eddig ez nem volt igy: a kdzos
munkaknal teljesitményre vonatkoztatva lényegesen na-
gyobb oradijjal szerepeltek a kulféldi ,,team"-tagok, mint
amagyarok. Ezt a helyzetet minél el6bb meg kell valtoztas-
suk, kildnben az elkdvetkezd id6szakban Gjabb aldozatok-
kal lesz 6vezve az Eurdpa felé vezetd ut, tjabb cégeink fog-
nak megsz(nni, miel6tt Eur6péaba érhettek volna. Es akkor
még nem beszéltlink a jogtisztasagrél, amelyet mar itthon
is minden becstiletes és hosszu tavra gondolkodo cég telje-
sit- ez Eur6paban alapveté kovetelmény! A magyar BSA-
nak, az altalunk csak szdmitogép-rend6rségnek nevezett
szervezetnek megfelelni nem konnyd, és f6leg - megint -
nem olcsé mulatsag. Latjuk, hogy olcsobb rendet tartani,
mint vadaszni a kal6z-programok utan! De vannak eddig
soha nem volt (j gondjaink is! Igen, a virusokra gondo-
lok, melyek még a leg6vatosabb, legjobban rendben tartott
munkahelyeknél is okozhatnak komoly kieséseket, néha
hatalmas id6veszteségeket. Dobbenetes latni, hogy a fan-
tasztikus technika milyen pillanatok alatt omlik dssze egy
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szandékosan &rtani akar6 vagy jatékos kedvi vadidegen

jatszotars beavatkozéasa utan. Ezzel egyitt a géphasznalat-
nak az elényei: gyorsasaga, valtoztatasi lehet6ségeinek vég-
telensége egyértelmden potolhatatlannd teszik ezeket az

eszkdzoket.

Es kikkel?

Az informatika hasznalatanak személyi feltételeit a me-
nedzsmentnek biztositani kell, mert az asztalok mellett 018
tervez6k felkésziltsegétdl nagyon sok fligg.

A gondok a valtozasra kell6en fel nem készilt uj-régi
menedzsmentnél kezd6dnek. Piaciversenyben tortént kiva-
lasztddas alakitotta ki a tulajdonosszerkezetet és termelte ki
amagyar épitészeti menedzsmentet? Nem! Szilard meggy06-
z6désem - és ezt a piaci események igazoljak -, hogy nem
a piac, hanem a korabbi kapcsolati rendszerek mikodtetik
a folyamatokat. Az atalakulds itt is ,,vértelen" - békés volt,
olyan, ahol az el6z6 vezet6gamitirak megszerezhették a ré-
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gi-0j hatalmi pozicidkat. Ezzel a menedzsmenttel egy igazi
versenyben - a tervezés technikai és marketing szinterén -
nem tudunk megfelelni. A ,,best practice" (a legjobb gyakor-
lat-praxis) kovetése és az ,,integrity management" (ez gya-
korlatilag a korrupcidkezelést jelenti) révén lehetiink csak
versenyképes szerepl6i a piachak. Nem véletlen, hogy ama-
gyar-kulfoldi tervezdi tarsuldsoknél (mergerek) a menedzs-
ment kivalasztasanal (QMS madszerekkel) és a szamitogé-
pes kompatibilitds megteremtésével kezd6dik - a ,,diktal6"
»hyugati' partnerek szerint - a sikeres k6z6s munka.
Atervez6i munka tiz év alatt valban dramai véltoza-
son ment keresztil. Egy nagy cég szakmai gardajanak ma
mar 90 szazaléka géppel dolgozik, és az tgyvitel teljes egé-
szeben az Uj szamitdgépes rendszerekkel dolgozik. Az el6-
nydket nem kell ecsetelni, viszont a munkatarsak kivalasz-
tasanak Uj feltételrendszere jott 1étre. Alapfeltétel lett az
informatikai jartassag valamennyi szakagban és szinten.
E feltétel teljesitése az egyetemr6l frissen Kikeriilteknél
nem gond, de az el6z6 generaciokat komoly feladat elé &lli-
totta. Nem is mindenki tudta elsajatitani az Uj technikakat.
Bizonyos esetekben talan nincs er6szakra sziilkség: az atme-
netidején még megfér egymas mellett a régi és Uj rendszer,
de nem sokaig! 5-10 éven belil el fognak tlinni a régi tgy-
viteli, menedzsmenti és tervez6i modszerek, és minden-
hol atveszik a helytket a CAD-os mddszerek. Az emberi
agyat, képzel6erdnket, épitészeink, mérndkeink térkompo-
nal6 készségét természetesen a gép nem veszi at, de jelentésen
segitheti. Es ezt normalis, Udvézlendd tényként fogadja
minden korszer(ien gondolkod6 m(iszaki kolléga. A teljes
informatikai valtas igénye még a jov6é, de addig meg kell
oldjuk napi gondjainkat: embereinkkel, gépeinkkel és je-
lenlegi mszaki infrastruktirankkal. Az itt leirtak talan
érzékeltetik a téma fontossagat és aktualitdsat. A mérno-
kok és épitészek, konzultansok és tervez6k életét valdban
megvaltoztattak az informatika eszkozei, és révid 10-15 év
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alatt atuskihuzo, és logarléc vilagabdl atléptink egy virtua-
lis, szinte mesebeli térbe, melynek eljovetelét csak a tudo-
manyos-fantasztikus leirasokbdl sejthettiik, érezhettiik.

Es ma itt van avirtualis tér, lelkesediink érte és féliink
téle, hasznaljuk-csodaljuk, és megint maskor kétségbeesve
keressiik a megfelel§ virusdl6ket. Hiszem, hogy véglege-
sen dontdttiink mar: a jovo nagy feladatait kozdsen fogjuk
késziteni, mi és a gép, de mindig mi mondjuk majd meg,
hogy mit és milyent tervezzink, az eszkdzeink pedig ho-
gyan kérdésére valaszolnak.

B orostyankéi M atyas





