ALLAM AZ ORHELYEN

Felzarkozasi stratégiak a Tavol-Keleten

1 rész
Bevezetd

kb6zgazdasagtan torténetében a gazdasagi fejl6dés kér-

. dését illet6en alapvet8en két irdnyzat csapott dssze a
korai id6ktél kezdve, a szabad kereskedelem hivei egyfe-
161, a fejleszté allam hivei mésfel6l. Ez a szembenallas méar
a korai kdzgazdasagi iskolaknal, a fiziokratak és a merkan-
tilistdk nézeteiben is kdrvonalazédott, de a 19. szazadra
rajzolodott ki mark&nsan a két egymasnak fesziil6 gondo-
latrendszer, mint az angol klasszikus kdzgazdasagtan (f6
képvisel6i Adam Smith és David Ricardo), valamint ellen-
pontozasaként az amerikai és német kdzgazdaszok (elsésor-
ban Alexander Hamilton és Friedrich List) nézetei.

A szabad kereskedelem hivei szerint a vildg gazdasagi
jolétét bsszességében az ndveli, ha a korméanyok nem Allita-
nak a szabad kereskedelem elé semmiféle akadalyt, ha le-
bontjak a védévamokat és mennyiségi korlatozasokat, és ha
felhagynak a helyi vallalkozasok tdmogatasaval, és megnyit-
jak gazdasagaikat a kiilfoldi befektet6k el6tt. Ezzel szemben
a fejleszté allam hivei szerint az elmaradott orszagok ese-
tében semmilyen mechanizmus nem biztositja a felzarkd-
zast szabad kereskedelem esetén, hanem csak a fejlettebb
orszagok uralma allanddsul a fejletlenebbekkel szemben.
A 19. szazad kbzepén Kossuth Lajos a német Friedrich List
tanitasa alapjan ezen megfontolasok alapjan szorgalmazta
Magyarorszag gazdasagi fliggetlenségét.
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A 20. szdzad utolso éveire vilagszerte a szabad keres-
kedelem hivei keriltek uralkodé poziciékba az egyetemi
tanszékekt6l kezdve a nemzetkdzi szervezeteken at egészen
az egyes kormanyok gazdasagi minisztériumaiig. A szabad
kereskedelem legjobb tanitvanyai kdzé a kozép-eurdpai or-
szagok, azon belil is Magyarorszag tartozott a 20. szazad
végén és a 21. szazad elején - annak reményében, hogy év-
szazados gazdasagi elmaradottsagunkat sikeriil majd fel-
szamolni ennek révén. (Botos, 2008) Az elmult két évtized
gazdasagi eredményei azonban nem igazoljak ezeket a re-
ményeket. A gazdasagi fejlettséget legaltalanosabban mérg
egy fére es6 brutté hazai termelés Magyarorszagon 1988
utadn 1994-ig 0sszességében 20%-ot zuhant, és az ekkortdl
elindult ndvekedés nyoman csak 2000-re értik el az 1988-as
szintet, majd a 21. szazad elején négy-6t év gyorsabb nove-
kedését kdvetden 2007-t6l ismét lelassult a magyar gazda-
s&g, majd 2008-ban ismét 7%-ot esett vissza.

Mindezek kovetkeztében Magyarorszag és Ausztria
k6zt nemhogy csdkkent, de még nétt is a kiilénbség a rend-
szervaltast kdvetben. Mig 1980-ban az egy fére es6 magyar
bruttd hazai termelés Osszehasonlitd aron az osztrdkénak
pont 50%-a volt, addig 2010-ben Magyarorszag esetében
ugyanez a mutaté az osztrak mutaté 47% volt csak.

1985 1990 1995 2000 2005 2010

1. dora: Az osztrak és a magyar egyfére jutd hazai termelés, dsszehasonlit6 ara-
kon (vasarléer6-paritason) Forras: IMF



ARVA LASZLO-SCHLETT ANDRAS: ALLAM AZ ORHELYEN 123

A 20. szézad soran eurdpai példak, de kiilondsen Nyu-
gat-Németorszag esete is jol mutatjak, hogy az allam gazda-
sagszervezd tevékenysége milyen nagy szereppel birhat a
fejlettebb piacgazdasagokkal (mint példaul akkoriban Nagy-
Britannia) folytatott versenyben. (B6d, 1987) A fejleszt6
allam miikddése azonban a 20. szdzad mésodik felében a
frissen fliggetlenné valt gyarmati orszagok gazdasagfejlesz-
tési gyakorlataban volt megfigyelhetd a legpregnansabban.
(Kim, 2009) A kilencvenes évek sordn még vitattak ugyan,
nak betudhat6 a kelet-azsiai gazdasagok sikere, de a 21. sza-
zad elejére ez a nézet mar teljes mértékben elfogadotta valt.
Kilondsen azt kdvetben, hogy a fejlesztd allam eszkdzeit
felado és a szabad piacot szélsGségesen érvényesit6, az ugy-
nevezett washingtoni konszenzust kdvet6 latin-amerikai or-
szagok esetében latvanyos gazdasagi visszaesésre keriilt sor
a 20. szazad utolso évtizedeiben. (Kordsi, 2008)

A magyar gazdasag rendszervaltast kovetd id6szaka-
ban tobbszor felmeriilt a kérdés, hogy milyen gazdasagi
modellt kell az orszagnak kovetni, illetve mely gazdasagi
régidhoz kell hazanknak kapcsolédni, és ez a kapcsolodas
milyen legyen.

A gyakorlatban az elmult 20 év soran hazank a liberalis
gazdasagszervezési elveket, a washingtoni konszenzus ajan-
lasait tette magaé, és igen gyorsan integralédott a nyugat-eu-
ropai gazdasagi térhez. Ez az integralédas azonban oly mo-
don valésult meg, hogy gazdasagunk alacsony hozzaadott
érték( tevékenységekkel kapcsolddott a nyugat-eurdpai tér-
séghez, és a vallalati rendszerén beliil a nyugat-eurdpai, illet-
ve észak-amerikai multik kerliltek dominéans szerepbe. Ezek
a multinacionalis cégek nemigen honositottak meg magas
hozzaadott értékii tevékenységeket, hanem inkabb a Nyugat-
Eurdépaban kifejlesztett termékek dsszeszerelésére kerilt sor,
els6sorban ezen véllalatok magyarorszagi leanyvallalatainal.
A hazai tulajdonu vallalkozasok - kevés és egyre csokkend
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aranyu kivételtdl eltekintve - csak a beszallitd lanc aljan, har-
mad-negyedrend( beszallitoként tudtak beilleszkedni a nyu-
gat-eurOpai gazdasagi térbe. (Katona, 2007)

Az elmult 20 év egyértelm( kudarca utan felvet6dik
a kérdés, mit kellene vagy kellett volna masként csinalni?
Ennek kapcsan sok esetben merdil fel a kinai példa. Kinaban,
amint az kozismert, az atmenetre sokkal lassabban kerilt
sor, és annak soran a kinai allam igen jelentds fejleszt6 tevé-
kenységeket folytatva olyan mértékben meger@sitette a ha-
zai vallalatokat, hogy azok napjainkra a nemzetkdzi nagy-
vallalatok komoly versenytarsai lettek. A kinai véallalatok
mind kevéshé elégednek meg alacsony hozzdadott értéki
Osszeszereld tevékenységek folytatdsaval, hanem egyre in-
kabb a magas hozzaadott érték(i tevékenység felé mozdul-
nak el, sajat fejlesztés(i (vagy sok esetben sajat maguk altal
masolt) termékekkel megjelenve a vilagpiacon.

Kina példaja azért is vonzo lehet az elmalt hisz év
magyar gazdasagi kudarcaival elégedetlen értékel6k sza-
méra, mert egyre inkdbb nyilvanval6, hogy Kina sokat ta-
nult a piacgazdasag bevezetése soran a hatvanas években
Magyarorszagon elinditott Uj Gazdasagi Mechanizmus pél-
dajabol. Csak éppen nem kovették a magyar utat a gatlasta-
lan és gyors privatizacié, deregulacid és liberalizacio Gtjan
1988-1990 utan, hanem tovabbra is fontolva haladtak, olyan
mértékben liberalizalva a kinai gazdasagot, ami megfelelt a
sajat érdekeiknek. (Arva-Schlett, 2011)

Kina azonban tobb szempontbol sem lehet igazi példa,
mar csak a két orszag méretbeli kiilénbségei miatt sem. Kina
1,3 milliard lakosa mellett eltérplil Magyarorszag 10 millios
lakossaga, és azt sem szabad elfelejteni, hogy Kina atomha-
talom, Magyarorszag pedig képtelen lenne még egy helyi
konfliktusban is megvédeni magat.

El kell tehat vetni azt a gondolatot, hogy Azsiaban
keressilink példat a nemzeti értékeket figyelembe vevé gaz-
dasagi fejlesztésre? Egyéaltalan nem, és ha Kina nincs is egy
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sulycsoportban hazankkal, a Tavol-Keleten van nem egy
orszag, amely Magyarorszaggal nagyjabol egy méretkate-
godridban van, és annak ellenére képesek voltak érvényesi-
teni sajat nemzetgazdasaguk érdekeit az elmult 30 év soran,
hogy politikai, torténeti feltételeik legalabb annyira proble-
matikusak voltak, mint Magyarorszagé. llyen orszagok Dél-
Korea, Tajvan, Szingapur és Malajzia.

A Magyarorszaghoz méretben is hasonlithaté kismé-
ret azsiai orszagok - Tajvan, Malajzia és Dél-Korea sokkal
jobban teljesitettek, mikdzben, ahogy majd latni fogjuk, sok-
kal kevésbé alkalmaztak a szabad verseny eszkdztarat, mint
hazank.

2010-re Tajvan (35227 USD) és Dél-Korea (29 836 USD)
nemcsak lehagyta Magyarorszagot (18 738 USD) az egy f6re
es6 bruttd hazai termelés tekintetében, de jocskan megkoze-
litették Ausztriat (39 637 USD) is. Malajzia (14 670 USD) nem
hagyta le ugyan hazéankat, de igencsak kozel keriilt hozzank
a gazdasagi fejlettséget tekintve. Am Malajzia esetében még
azt is figyelembe kell venni, hogy 1980 és 2010 kdzt népes-
ség kdzel megkétszerez6dott, tehat az egy fére vetitett gaz-
dasagi mutatoi alacsonyabbak, mint a cs6kkend népességl
hazéank esetében.

. I§Z
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2. dbra: Ausztria, Tajvan, Dél-Korea, Magyarorszag és Malajzia egyfére esé
GDP, sszehasonlito arakon (vasarlderd-paritason) Forrés: IMF
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A kelet-azsiai gyorsan fejl6d6 orszagok esetében nem a
nyersanyagok és energiahordozék alapoztak meg gyors fej-
I6désiiket - az energiahordozokkal és nyersanyagokkal leg-
jobban ellatott Malajzia fejl6dott a térség gyorsan iparosodo
orszagai kozt a leglassabban, és sem Dél-Koreaban, sem Taj-
vanban nincsenek szamottevd nyersanyagkincsek vagy ener-
giahordozok. Ma mar egyre inkabb egyetértenek az elemz6k
abban, hogy a kelet-azsiai orszagok sikereiket a szorgalmas
és fegyelmezett munkaerd mellett leginkabb a tudatosan fej-
leszt6 kormanyzati gazdasagpolitikajuknak kdszonhetik.

Malajzia: vilagok metszéspontjan
Torténeti el6zmények

Malajzia etnikai és politikai fesziiltségekkel terhelten Iépett a
fuggeuenségbe és indult el a gazdaséagfejlesztés Utjan a hatva-
nas évek elején, ami mindenekel&tt annak kdszénhet6, hogy
akarcsak Magyarorszag, Malajzia is olyan féldrajzi keresztiton
fekszik, ahol szamos vallas, etnikum és ideologia talalkozott az
elmult évszazadok sorén, és ezek konfliktusa igen er6sen meg-
terhelte az Gjonnan fiiggetlenné valt orszag elsd éveit.

A Malaj-félsziget és az indonéz szigetvilag nyugati ré-
sze hagyomanyosan anyugatra tart6 indiai és a keletre tarto
kinai keresked6k természetes allomashelye volt, ahol a ha-
jésok kénytelenek voltak megallni, és megvarni a monszun-
szelek irdnyanak megforduldsat. A Malaj-félsziget ugyanis
hosszan észak-dél irdnyban nydulik el, és aki Indiabol Kina-
ba akar eljutni, vagy éppen Kinabdl tart Indiaba, kénytelen
megkerilni ezt a félszigetet, amit nehezit, hogy a monszun-
szelek télen északrdl dél felé, nyaron pedig délrdl észak felé
fajnak. A félsziget eredeti lakosai az ausztral éslakosokkal
rokon, Un. ,protomalaj" népek voltak, majd az idészami-
tasunk utani 3. szazadtdl folyamatosan érkeztek a teriilet-
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re északrol Ujabb népek, akik az 6slakosokkal egyiitt a mai
maldjokat alkotjak. Az 6slakosok mellett mar az id§szami-
tasunk el6tti id6kben kinai és indiai hajosok, keresked6k is
megtelepedtek a Malaj-félszigeten, megalapozva ezéltal a
térség mind a mai napig tart6 etnikai és vallasi sokszin(isé-
gét. A félszigeten vallasi tekintetben indiai hatasra kezdet-
ben a hindu és abuddhista vallas terjedt el, majd szintén az
indiai keresked6k a muzulman vallast hoztak be és honosi-
tottdk meg a 15. szazadt6l kezdve a félszigeten, majd ez a
hatas tovabbterjedt az Indonéz szigetekre is.

A 15. szazadtol kezdve az eurdpaiak fokozatosan
vontak a Maldj-félszigetet és az indonéz szigetvilagot ural-
muk ala. A mai Malajzia teriiletét végll az angolok szerez-
ték meg a 19. szazadban, és ekkortol kezdve kezd6dott el
a térség erbteljesebb gazdasagi fejlesztése is. Az angolok
nagyaranyu énbanyaszatba és vasutépitésbe kezdtek, ami
viszont nagy tdmegben vonzotta az eredetileg meglehe-
tésen ritkan lakott Malaj-félszigetre a kinai munkasokat.
A kinaiak mellett az angol uralom idején nagyobb létsza-
mu indiai is érkezett az orszagba, akik részben az angol
kozigazgatasban dolgoztak, részben vallalkozok és keres-
ked6k voltak. Az indiaiak a vallas tekintetében féként hin-
duk, illetve kisebb szdmban muzulmanok voltak. A kinai-
ak is sajat hagyomanyaikat kovették vallasi téren, és élesen
elkloniltek az orszag tobbi lakosatol. A kinai munkasok
egy része hamar megtalalta az utat a kereskedelembe, és
az indiaiakkal egytt a térség gazdasagat fokozatosan tel-
jesen a kezlikbe vették. (Khoi, 1971)

A 1. vilaghaboru alatt az angolok gyors és megalazo
vereséget szenvedtek a japanoktol Malajfoldon, és csak Ja-
pan csendes-6ceani vereségeit kdvetben tudtadk visszasze-
rezni az ellendrzést a térség felett. A vilaghaborud két fontos
kovetkezménnyel is jart az orszag szdmara: egyfel6l az an-
golok és azzal egyditt a fehér emberek altaldban igen jelentds
presztizsveszteséget szenvedtek, masrészt a habord soran a
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helyi gerillakhoz eljuttatott fegyverekkel, valamint az ottha-
gyott japan hadianyaggal a kinai kisebbség maoista kom-
munista felkelést robbantott ki. Ezt az angolok csak nagyon
nehezen tudtak leverni, még a fiiggetlenség megadasa el6tt,
és az etnikai-politikai fesziiltségek minden pillanatban rob-
banassal fenyegettek.

Malajzia fliggetlenné valasa egy hosszu és meglehet6-
sen bonyolult térténet volt, amit nemcsak a kinai kommunis-
tak felkelése komplikalt, hanem az sem volt el6szor vilagos,
hogy mely teriiletek tartoznak az orszaghoz. Az eredetileg
Malaj Allamszévetség nev(i képzédményhez 1963-ban csat-
lakozott Szingapur, valamint harom tovabbi malajok altal
lakott szultanatus Bomeo szigetér6l, de a kinaiak lakta Szin-
gaplr gyorsan kivalt az Allamszévetségb6l, még 1965-ben.

Afliggetlenség kivivasa utan tehat Malajzia szamos et-
nikai, vallasi, politikai és gazdasagi kihivassal kellett hogy
szembenézzen:

- Az orszag viszonylag kicsi volt, alig 10 millié fével;
raadasul a lakossag két elkllénilt, foldrajzilag nem 6ssze-
fiiggd részbdl allo teriileten él. Egyfeldl a Malaj-félszigeten
fekvd siir(ibben lakott teriileten, masfel6l a Borne6 szigeté-
nek északi részén talalhato, ritkdn lakott, 6serdd boritotta
Kelet-Malajzian;

- az orszag gazdasaga nagyon elmaradott volt, egyol-
dalt kaucsuk és 6n monokultdraval;

- az orszag mintegy 60%-a maldj, illetve mas helyi
torzshoz tartozd volt, 30%-a kinai, 10%-a pedig indiai volt;

- a malajok gazdasagilag elmaradottak voltak, mig az
ipart és a kereskedelmet a kinaiak, illetve masodsorban az in-
diaiak tartottdk kézben. Raadasul a tébb mint 10 éves kinai
felkelés nyoman az etnikai fesziltségek igen kiélez6dtek;

- kilpolitikai téren éles ellentét volt Malajzia és a kor-
nyezd orszagok, illetve Kina kdzott.

- Szingapudr - melynek lakossdga 95%-ban mar akkor
is kinai volt - nem volt hajlando elfogadni a malajok politi-
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kai uralmat, és két év alatt viharosan kivalt Malajziabol - és
ezt kovetéen sem volt a két orszag kdzt a viszony barati.

Ezek a gazdasagi, etnikai és politikai adottsagok éppen
elégnek tlintek ahhoz, hogy Malajzia jov6jét senki se lathas-
sa fényesnek a hatvanas évek elején. Tovabb sulyosbitotta
a helyzetet, hogy az angol kézben lev6 dnbéanyékat és ka-
ucsukultetvényeket elkoboztdk, s az angol tulajdonosok -
szakértelmikkel és tizleti kapcsolataikkal egyditt - gyorsan
elhagytak az orszagot (Arva, 1990).

Malajzia adottsagai tehat a fliggetlenséget kovetd évek-
ben finoman sz6lva sem voltak irigylésre méltéak. Ennek el-
lenére Malajzia képes volt megdrizni politikai stabilitasat és
békeéjét, és az orszag gazdasagi fejl6dése példas volt, amit jol
mutat, hogy 1980 és 2010 kozott sikeresen csdkkentette az
egy f6re es6 nemzeti jovedelmét, tekintve a kulénbséget a
fejlettebb orszagokkal szemben. Mig a nyolcvanas évek ele-
jén Magyarorszagon a vasarloer6 paritason szamitott (tehat
az arszinvonalat is figyelembe vev6) egy fére esé nemzeti jo-
vedelem 5820 dollar volt az IMF adatai szerint, Malajziaban
ez a fejlettségi mutatod 2680 dollar volt, tehat Magyarorszag
fejlettségi szintjének nem érte el 50%-at sem (nagyon pontat-
lanul azt mondhatjuk, hogy kétszer olyan fejlettek voltunk,
mint a Malajzia). Napjainkban Magyarorszagon ugyanez a
mutatd 18700 dollar, Malajzidban pedig méar 14670 dollar,
azaz mar csaknem elérte a magyar fejlettségi szint 80%-ét,
vagyis csaknem utolértek minket a malajziaiak. De ha pél-
daul a szomszédunkra, Romaniara tekintiink, a kép még
érdekesebb: mig Malajzia 1980-ban szintén joval elmaradot-
tabb volt a fenti mutatdk szerint, addig mara megfordult a
sorrend, és immar Malajzia el6zi meg Romaniat ugyanezen
mutaté szerint legaldbb 10%-kal.
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A malajziai gazdasagfejlesztés fontosabb célkitlizései,
eszkdzei és eredményei

A fliggetlenné valas 6ta a mai napig korméanyzo Nemzeti
Front az elsd évek tlrelmetlen politikaja utan viszonylag
gyorsan megtalalta a kompromisszumot a malaj, a kinai és
az indiai népcsoportok kozott, biztositva mindegyik részvé-
telét a politikai életben. A politikai stabilitdshoz nagymér-
tékben hozzajarul Mahatir Mohamed személye, aki 1981 és
2003 kozott volt az orszag miniszterelndke, de az informalis
politikai hatalma 2003 utan is er6s maradt.

Gazdasagfejlesztés terén a malajziai kormanyoknak a
fliggetlenné valas 6ta mind a mai napig két alapvet6 priori-
tasa volt. Egyfel6l megerdsiteni a malaj tobbség gazdasagi
szerepét, masfel6l tudatos gazdasadgfejlesztési intézkedé-
sekkel beemelni az orszagot a fejlett orszagok kozé.

A maldjok gazdasagi erejének novelését szamos esz-
kozzel igyekezett elsegiteni a kormany, kezdve az oktatas
fejlesztésével, a malaj vallalkozasoknak adott pénziigyi ta-
mogatéasokkal, egészen odaig, hogy elirtak a malajok kote-
lez6 részvételét a nagyobb vallalkozasok vezetésében. Ama-
lajul DEB-nek, Dasar Ekonomi Barunek (angolul NEP-nek)
nevezett politika a fliggetlenné valés utan azonnal elkezdé-
dott, és bar 1990-ben elvben véget ért, egyes elemei mind a
mai napig érvényben vannak. Ennek a politikanak tudjak be,
hogy mig 1970-ben a malajok csak az 6sszes téke alig 2,4%-
at tulajdonoltak, ez az arany 2004-re 18,7%-ra n6tt. A kinaiak
dominancidja a gazdasagban ugyanakkor bar cstkkent, de
becslések szerint a téke 70 szadzalékat még ma is a lakossag
egyharmadat sem kitev kinaiak birtokoljak.

Az igazi sikert Malajzia az orszag gazdasagi feleme-
Iésében érte el. A kormany tudatos gazdasagi tervezési és
iranyitasi tevékenységgel elérte, hogy ma Malajzia a vilag
29. leggazdagabb orszaga abszollt értelemben, és egy f6re
vetitve a 41. helyen all, folyamatosan el6relépve a ranglis-
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tan. (Magyarorszag viszont folyamatosan hatrabb keril, ma
a 31. helyen all, mig Romania a 43.) Malajzia gazdasagi no-
vekedése kiemelked&en gyors volt az elmult évtizedekben,
évi atlag 6,5%-0s GDP-ndvekedést mutatva 1957 és 2005 ko-
z0tt. Az orszag vezetd termel6vé valt a félvezetbket és az
info-kommunikéacids eszkdzoket illetéen, valamint Kuala
Lumpur a térség egyik pénziigyi kdzpontjava valt. A gaz-
dasagfejlesztés sikerét kétségkiviil megkdnnyitette, hogy
az orszag jelent6s asvanykincsekkel rendelkezik, az 6ntél a
kéolajig bezarolag, de fontos alahlzni, hogy Malajzia tébb
méas olajtermel orszaggal szemben az &svanykincsekbdl
szarmazo0 bevételeket nem pazarld luxusberuhazasokra, ha-
nem tudatos gazdasagfejlesztésre forditotta.

A gazdasagfejlesztés els6 évtizedeiben hatarozott im-
porthelyettesitd iparositast folytattak, magas vamokkal véd-
ve a hazai ipart, és kormanyzati tamogatasokkal segitve a
hazai vallalkozasokat. Az importhelyettesit§ iparositas év-
tizedének sikerei utadn a hetvenes évek elejétdl a vezetés a
korszer(i 4gazatok irdnyaba kivant orientalodni, és ezért a
kilfoldi beruhazasok felé is nyitott az orszag. Ez a nyitas
azonban 6vatos volt, és kezdetben csak kisebbségi tulajdont
engedtek a kilfoldi tulajdonosoknak, és ugyanakkor igye-
keztek azt is biztositani, hogy a gazdasagon beliil a malajok
részesedése novekedjen.

A kulfoldi mikod6téke-beruhdzasok 1970 6ta novek-
v6 szerepet jatszottak Malajzia gazdasagaban, de nem egyik
pillanatrél a masikra, hanem fokozatosan nyitottdk meg az
orszag gazdasagat a kilfoldi beruhazok el6tt. A kilfoldi be-
ruhazasok elé sokaig komoly , teljesitménykdvetelményeket"
tamasztottak, vagyis megkdvetelték, hogy mennyi munka-
er6t foglalkoztassanak, termelésiik hany szazalékat exportal-
jak és hogy helyi beszallitoktol rendeljenek. (Wade, 1991)

A kulféldi beruhazasokat Malajzidban a hazai gazda-
sag védelme érdekében els6sorban az export felé kivantak
terelni, ami mar csak azért is fontos volt, mert a magas véd6-
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vamok egészen a nyolcvanas évek végéig fontos szerepet jat-
szottak a helyi ipar védelmében, és kés6bb is csak fokozato-
san bontotték le ezeket a vdmokat. Ha a kilfoldi beruhdzok
minden korlatozas nélkil vallalatokat hozhattak volna létre
Malajzidban, akkor a védévamok hatésa elenyészett volna,
és a multinacionélis vallalatok kénnyen kiszorithattak vol-
na a hazai piacrol a helyi vallalatokat. Ezért hosszabb ideig
olyan szabalyozas volt érvényben, amely szerint a kilfoldi
tulajdon részaranya attol fligg6tt, hogy a termékek hany sza-
zalékat exportaltak - nagyobb exportarany nagyobb kilfél-
di tulajdonrészt tett lehetévé. Akulfoldi beruhdzasok export
felé iranyitdsanak fontos eszkdze volt Malajziaban az an.
»feldolgozoipari exportdvezetek" rendszere, amelyekben a
kilfoldi vallalatok gyakorlatilag vamszabad teriileten m-
kodtek, és ezért a hazai piacot nem fenyegették, mikdzben
foglalkoztatést teremtettek és technoldgiat és tudast hoztak
az orszagha. Ez az intézkedés azt célozta, hogy a hazai pi-
acon miikodé hazai vallalatokat megdvjak a kulfoldi cégek
arversenyétdl.

Az allam jelent6s szerepet vallalt a gazdasagfejlesz-
tésben az allami tulajdonrész biztositasaval is. Allami tulaj-
donban lev§ bankok (mint példaul a Bank Negara) mellett
a hatvanas évek végén létrehoztak a Malajziai Ipari Fejlesz-
tési Kdzpontot, amely allami tulajdonban 1év6 részvénytar-
sasagként miikodik. A Petronas kolajipari véllalat szintén
tobbségi allami tulajdon( véallalatként jott létre a hetvenes
években, és mind a mai napig tébbségi allami tulajdonban
van, de id6kdzben a vilag hét legnagyobb kd&olajipari val-
lalata k6zé nétte ki magat, és szdmos kulfoldi beruhazasa
révén malajziai multiként emlegetik. A Petronashoz hason-
Iéan a PROTON autdgyarat is a malajziai allam alapitotta
a nyolcvanas évek soran. A PROTON autogyar termékei -
hala a kormany piacvédé intézkedéseinek - a malajziai pi-
acon 60%-o0s részesedést élveznek, és a PROTON nemcsak
megdrizte tulajdonosi fliggetlenségét a kulfoldi cégekkel



ARVA LASZLO-SCHLETT ANDRAS: ALLAM AZ ORHELYEN 133

szemben, hanem a kilencvenes években megszerezte az
angol Lotus versenyauté gyarté- és fejleszt6lizemet és az
olasz MV Augusta motorkerékpar-gyarat is, valamint azzal
egyiitt az annak tulajdonéaban levd svéd Husquarna és az
olasz Cagiva markakat is. APROTON mikddése nyoman a
hazai beszallitoipar is jelent6sen fejl6dott, ami lehetévé tette
egy immar magantulajdonban Iévé masodik malajziai aut6-
gyar megalapitasat is, a Perodu Cot. Ezt a céget mar alapve-
téen helyi magantéke és kisebbségi japan t6ke hozta létre.
Az elmult évek soradn lassan csokkent az allami beavatko-
zas sUlya a malajziai gazdasagban, és a kilfoldi beruhazék
is egyre szabadabban ruhazhatnak be az orszagba - bar a
stratégiai vallalatok esetében féltékenyen &rzik a malajziai
tulajdonrész toébbségét.

A malajziai gazdasag fejl6dése ugyan 0sszességében
igen gyors volt a fliggetlenné valas 6ta, de azért ezt az or-
szagot is megraztdk a nagyobb vildggazdasagi valsagok,
mint példaul a kilencvenes évek végi azsiai valsag, amely-
b6l azonban siker(lt viszonylag gyorsan kilabalniuk.

Malajzia jo példa arra, hogy egy etnikai és vallasi té-
ren megosztott, kiilpolitikai gondokkal kiizdd, viszonylag
kisméret(i orszag is képes lehet gyors és kiegyensulyozott
gazdasagi novekedésre, ha megtalalja az egyensulyt a vilag-
gazdasagba vald beilleszkedés és a nemzeti érdekek védel-
me k0zott. Ehhez természetesen olyan politikai vezet6kre is
sziikség volt, mint Mahatir Mohamed, aki képes volt tébb
mint hisz éven keresztiill 6sszefogni ezt a nehezen egyben
tarthat6 orszagot, és mozgdsitotta az orszag er6forrasait egy
hatarozott gazdasagfejlesztési cél érdekében.

(Folytatjuk)

A rva Lasz16-Schlett Andras
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