KORKEP ES KORKEP

A magyar tervezévallalatok térténete
az elmult 65 évben

Tanulméanyomban az épitészetnek nem szak-
mai-esztétikai kérdéseit vizsgdlom, hanem a
rendszervaltozas o6ta elkovetett, a szakma el-
sorvadasahoz vezetd hibakat, onallé épitészeti
kultarank, illetve gyakorlatunk megmarada-

sanakfeltételeit kutatom!

i az alapvetd gondja szakmanknak? Vegyiik mintaként

a hozzank, Magyarorszdghoz hasonl6 méretl és nyu-
godtan mondhatjuk, hasonlé miszaki kultdraja és teljesits-
képességii orszagok helyzetét, mint Finnorszag, Dania, vagy
akar a népességében valamivel nagyobb Hollandia példajat
(l&sd a Sector Review 1996 és 2012-es kiadasainak adataitl).

Mi tortént példaul a Kodolanyi Gyula fészerkeszté ba-
ratommal, 1998-ban készitett, enyhén bizakodd hangvétel(
interju Ota, illetve a realitdsokat mar kijézanodva, enyhén
pesszimistan szemlél§ 2000. évi Magyar Szemle-iras Ota a
magyar tervez6kkel és tandcsaddkkal? Az utdbbi cikkben
mar meg mertem emliteni azt az erkdlcsi tehertételt, hogy
cégeink alkalmazottai nem respektaljak eléggé a privat val-
lalkozas szabalyait: aki teheti, fenntartasok nélkiil dolgozik
féallast munkaviszonya mellett mashova is. Ez t6liink nyu-
gatra akkor és ma is f6benjaro blinnek mindsil, és rendsze-
rint azonnali felmondast jelent. A szomoru helyzet az, hogy
ma is itt tartunk, felszamoljuk a szakmai becsiletet azzal,
hogy megtlirjik ezt a jelenséget. Akkori beszélgetésiink
masik szakmai résztvevéje, Ehn Jozsef, a hazai FIDIC2moz-
galom létrehozo6ja akkor még egy optimista mondattal zar-
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ta a riportot: ,,hisziink abban és ezért dolgozunk a TMSZ-
ben3is, hogy a tervez6k legjobbjai tulélik ezt a helyzetet".
A legnagyobb gond azonban az, hogy hianycikk lett a vald-
di tulajdonos, akinek alapvetd érdeke a cége profitorientalt-
saga mellett a cég fennmaradasanak biztositasa is.

Mindezek utan 2008. decemberben mar az épit6ipar
valsdganak azonnali megoldasara parlamenti képvisel6k
hoztak létre ad hoc bizottsadgot és tettek inditvanyt 2009.
februarban, ha lehet igy mondani, partallastél fuggetlendl,
kozos fellépésben. Az el6terjesztést nem is az akkor ellen-
zéki Bencsik Janos (Fidesz), hanem az MSZP-s Barath Etele
készitette, meghallgatva néhany civil és szakmai szervezet
véleményét. Barath Etele felkérésére a TMSZ képviseleté-
ben, mintegy az utolsé sz6 jogan elmondhattuk a valsag le-
kiizdésére tett javaslatainkat: a magyar cégek védelmére és
megsegitésére szant lépések azonnali megtételét, a korrup-
cibgyanus megbizasok kisz(rését a dontési folyamatoknal
és a lanctartozasok pénziigyi rendezésének megoldasat.

Az eredmény azonban jol ismert: a makrogazdasagi
valsag elsodorta agazatunk eme halk és batortalan, utélag
gyengécskének bizonyult kezdeményezését is.

Most, 2012-ben is csak azt halljuk, hogy a recesszidban
az egyik legmélyebben érintett teriilet az épitbipar, és ezen
bellil is szinte egzisztenciajaban veszélyeztetett az el6készi-
tés-tervezés folyamatat szolgaltatd tervez6-tanacsadé agazat.

Nemzetkozi 6sszehasonlitas

A fentiekben mar emlitett, svéd Sector Review kiadvany tébb
mint 20 éve késziti el jelenlegi formajaban az épitész- és
mérndkcégek adatainak elemzését, egyre béviilé adatbazis-
sal, figyelmét els6sorban az eurépai cégekre dsszpontositva.
Ertelemszeriien a legteljesebb képet a sziikebb skandinav
piacrdl nyujtja, de attekintést ad a vilagpiaci helyzetrdl is.
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Nagyon fontos szempont, hogy fel6leli a tervez6-tanacsad6
épitész- és valamennyi szakagbeli mémokcég tevékenysé-
gét. Eves bontasban rdgziti a projekt menedzsment, épi-
tészet, szerkezettervezés, kornyezetvédelem, energetika,
elektromos és épiiletgépészet, technoldgiai (industrial) és
az uan. komplex (Multi-Disciplinary) tervez6-tanacsado-
konzulens cégek adatbazisat, és értékeli a szakmaban zajlo
folyamatokat.

Itt harom évet vizsgalvad a magyar cégek helyzetére
jellemz8 néhany adatot kivanok kiemelni, tablazatos abra-
zolassal segitve a tajékozddast és egyben keresve a beveze-
t6ben emlitett kérdésre a véalaszt, mi tértént a szakmankban,
miért jutottunk a gazdasagi életben a sereghajtok k6zé?

Az altalunk vizsgalt f6bb paraméterek:

1. A cégek nagysaga az alkalmazotti l1étszam alapjan;

2. A nem nyugat-europai cégek szdma a listakon;

3. A magyar cégek szdma az els6 200, illetve 300 cég
kozott;

4. A nagyobb magyar cégek paramétereinek vizsgalata;

5. A komplex cégek (MD =Multi-Disciplinary) aranya a
listan, kiemelten a vezet6 cégek kozott (ezen belill a
magyar cégeknél is);

6. A szamokbdl leolvashaté nemzetkdzi és magyar ten-

denciak.
Vizsgalt Legmaga- A 200. Kozép-eurdpai Magyar cégek
id6szak sabb ceg cégek szdmaa  szdma és atlaglét-
létszam  1étsz&- listdn a létszdm  szdmuk a listan a
egy cégnél  ma alapjan létszdm alapjan/
atlaglétszam

19% 732 146 10 3233
2006 16290 210 14 3/190
2010

17150 233 16 4/180



BOROSTYANKOI MATYAS: KORKEP ES KORKEP 11

Az alapvet6 tendencia jol leolvashat6 e néhany adatbol is:

- Amig a nagy nemzetkozi cégek szinte kivétel nél-
kiil évrél évre novekedtek, addig a vezet6 magyar cé-
gek alkalmazottainak létszama folyamatosan csokkent
és csokken ma is;

- A cégek ereje-nagysaga meghatarozo lévén, latha-
t0, hogy a piacon aranyainkban és tékeerénk szem-
pontjabol is folyamatosan veszitiink a kezdeményez6-
nyertes pozicidba kerilésért folytatott versenyekben,
ugyanis az épitészeti projekteknél az osztja a lapot, aki
a kivitelezési hierarchiaban elébb all, ezért igen fontos
a generéltervezdi-generalvéllalkozoi poziciok elérése
(vagyis a mi esetiinkben az er§s MD-cégek szamanak
novelése lenne a céll);

- Az adatokbdl lathatd, hogy 1996-ban a legnagyobb
magyar cégek éppen hogy befértek az eurdpai 200-as
lista végére, és egyre csokkend létszamuk, kis téke-
erejuk miatt partnerként nemigen vettek és vesznek
szamba magyar cégeket a nagyobb és jovedelmez6bb
munkak elnyerése esetén.

Néhany megjegyzés a tdblazat adataihoz:

- Természetesen a Review-ban csak azoknak a cégek-
nek az adatai szerepelnek, amelyek az adott id6szak-
ban adatot szolgaltattak a kiadvany szerkeszt6inek,
véleményem szerint azonban az akkori helyzetet és
tendenciakat igy is hiven tikrdzik a szamok;

- Az arbevétel adata szandékosan nem szerepel a
listinkon, mert a kiindulasi ponttol (ami az 6nkéntes
bevallason alapul), a szamitds maédjatél (adozas el6tti
vagy utani allapot), illetve az eltéré pénznem- és arfo-
lyamértékek miatt ez a paraméter kénnyen félrevezet6
lehet, bar tendencidja szdmunkra nézve sajnos egy-
értelm(i: azonos érték(i munkaért a magyar tervez6k
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még ma is lényegesen kisebb dijakat tudnak csak érvé-
nyesiteni, a mégoly barati teameken beliil is!

- Az eur6pai listan 2010-ben az 50. helyen regisztralt
épitésziroda létszama 100 f6, nalunk 5-10 f6 kozotti ce-
gek tartozndnak ebbe a kategoridba, de az ilyen iroda
ma Magyarorszagon nagynak szamit, és alig van bel6le!

Ertékelés

A nemzetkdzi tendenciat nem kotelezd mindenekfolétti igaz-
sagnak elfogadni, de a mi szakmankban a fejlettebb nyugati
orszagok irdnyad6 gyakorlatat ma mar déreség lenne figyel-
men kivil hagyni, illetve azzal szemben realis alternativa al-
litdsaval kisérletezni!

Tehat egy Magyarorszag szakmai szinvonalan allo or-
szag szakemberei szamara nem lehet cél kiszolgalé, masod-
lagos feldolgoz6 kapacitassa lemindsiteni épitész- és mér-
nokcégeink munkajat. Marpedig a tendencia szigordan ebbe
az irdnyba mutat: cégeink mérete, kapacitasa, ereje egyre
csokken, és az er6sodeést el6segité cégndvekedésre (tortén-
jék az felvasarlas, dsszeolvadas vagy egyéb modon) egyre
kevesebb példat latunk! Ennek oka lehet szakmai irigység, a
helyzetfelismerés hianyabol adddo ligyetlenség vagy mak-
ro-, illetve mikroszint{ hibas gazdalkodoi tervezés, de egy a
lényeg: a kicsi, komoly t6kével nem rendelkezd, a piacon kis
érdekérvényesité képességl cégek nem fogjak tudni mun-
kaval ellatni a magyar tervezd6ket és tanacsaddkat, illetve
fenntartani az énallé magyar mérndk és épitész szakmat. Itt
kell megemlitsem a szakmai kamarak felelsségét az egyiitt-
miikddés és a kdzos szakmai fellépések teriiletén. Ebben a
tekintetben is bebizonyitottuk, hogy nem értlink még el a
nagy feladatok megoldasakor sziikséges emberi-szakmai-
tarsadalmi 6sszefogas fontossadga felismerésének szintjére.
Csak egy igen hisbavagd példa az egyetértés karos hianya-
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Palyéazati szinten maradt

ra: a mai napig nem létezik egységes épitész- és mémaokka-
marai dijszabas, amely tény nyilvanval6éan rontotta és rontja
a szerz6déseknél meglévd (vagy ellszo) alkupozicidinkat.
JO hir viszont, hogy a nemzetkdzi szinten igen jelentds, ma
mér 100 éves multtal rendelkez6 FIDIC szervezet és euro-
pai, 27 orszagot tomorit6 regionalis szervezete, az EFCA6a
nemzetkdzi piacon, a versenyekben igen hatékony szakmai
védelmet és segitséget ny(jt tagjainak, tisztazott és egységes
szerz8déses feltételrendszereinek altalanosan elfogadott
hasznalataval. (A FIDIC szerz6désmintak, a sarga és piros
konyvek, a vitak kezelésének a mdédja, a déntbbizottsagok
rendszerének kialakitasaval.)

Az a szakmapolitikai vezetés, amely elmulasztja
szakmank dontést hozé vezetbinek a segitését, legyen az
a koztestlletekként megjelend kamarak tamogatasa, vagy
a szakma egyéb szervezddéseinek elismerése, partnerként
kezelése, az elmondhatja magardl, hogy tevékenyen részt
vett egy szinvonalas, jobb sorsra érdemes szakma eltiin-
tetésében, vagy marginalizalasaban segédkezett. Lehet,
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hogy ezt nem sz&ndékosan tette, csak bed6lt ,,a piac majd
mindent elrendez" blivés és ma mar tudjuk, artalmas szlo-
genjének. Nem szabad soha elfelejteniink, hogy nekiink
tobb mint 40 év hatranyt kell behoznunk szakmai és gaz-
dasagi izolaltsdgunk sokrétli kdvetkezményei miatt, ame-
lyek hal6ja sokszor még ma is guzsba koti keziinket, blok-
kolja er6feszitéseinket. llyen okok lehetnek a nyelvtudas
hianyabdl szarmazo hatranyok, a fizetési és valutarend-
szer el6nytelenségei vagy éppen a magyar menedzser nem
eurdpai szintli szereplésének negativ hatasai egy adott
pillanatban, palyazatnal vagy éppen egy sorsdént6 targya-
lason! Ez itt nem vélekedés, ezek tények a kdzelmulthdl,
és részben magyardzzak helyzetiinket, amelyben élnink
és dolgoznunk kell. Egy példa a nemzetkdzi szervezetek
megértd, pozitiv hozzaallasardl: a FIDIC és az EFCA szer-
vezete a mai napig kedvezményt ad igen magas (eurdban
fizetendd) tagdijunkbol és egyéb kdzdsen elhatarozott be-
fizetésekbdl, mikdzben teljes jogu igazgatésagi tagsaggal
honoréalja a posztra megfelel6nek tartott magyar szakem-
bereket a szdvetségi munkakban.

A magyar tervez6irodak helyzete 1945 utan

A szakmai iranyitas a vizsgalt évek soran a kdvetkez6kép-
pen alakult:7
1949-1967 - 6nallo Epitésigyi Minisztérium;
1967-1988 - Epitésiigyi és Varosfejlesztési Minisztéri-
um. Az EVM létrehozza a TEVOSZ-t, a tervezdirodak veze-
téinek forumat;

1989- t61 - BM és Kozlekedési, Hirkdzlési és Epitésiigyi
Minisztérium;
1990- t6l - a valtozas utani években kiillonb6z6 minisz-

tériumokhoz tartozott a szakma, de a legmagasabb rangu
szakmai képvisel6nk minden korméanyzati ciklusban he-
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lyettes allamtitkari rangot viselt, jelenlegi képvisel6nk dr.
Szal6 Péter, a Belligyminisztérium helyettes allamtitkara.

1948-t6l szdmithatjuk a kizarélagosan allami tulajdond
és iranyitasi cégek létrejottét. Az idézett forrasmunka alap-
jan a fordulat évére, 1949-re létrehozzak a 47 irodat, terve-
z6céget az allam altal diktalt és meghatarozott funkcioival,
gyakorlatilag kiiktatva a versenyhelyzetet az egyes specialis
szakmai teriileteken, példaul az ipari, a koz0sségi, a lakd-, a
vasuttal kapcsolatos sth. épitményeknél8 (A 46 cég a kdvet-
kez6: AETV, Baranyaterv, Bacsterv, Békésterv, Borsodterv,
Buvati, Csomiterv, Délterv, Dti, Eszakterv, Eviterv, Fmti,
Fémterv, Gydr-Sopron Megyei Tanacsi Tervezd Valla-
lat, Gyériterv, Hajduterv, Hevesterv, Iparterv, Keletterv,
Kerti, Kipterv, Komterv, Kozti, Lakdterv, Materv, Mavti,
Mélyépterv, Miskolcterv, Nogradterv, Nyirterv, Pestterv,
Pécsiterv, Poti, Somogyterv, Szolnokterv, Szévterv, Tolna-
terv, Tti, Uvaterv, Vasiterv, Vati, Vegyterv, Veszprémterv,
Viziterv, Ybl Tervez6 Kft., Zalaterv.)

Az 1989-es fordulat utan szinte azonnal nyilvanva-
lI6va valt, hogy mely irodak életképesek és alkalmasak az
addig felhalmozott tapasztalatokat megdrizve megma-
radni az Uj piacon. Kemény és szomoru idészak kdvetke-
zett a jézan, megfontolt letisztulas helyett a szakmaban.
A partallami vezet6k zémmel eltlintek ugyan, de jott he-
lyettiilk a gatlastalan, mindenre képes kaméleonok ideje.
Kis pénzekért, hitelre, el6nyds feltételekkel nagy szellemi
t6két és referenciat jelentd cégekhez jutottak néhényan,
akik azutan természetesen néhany latszolagos probalko-
zas utan bedobtak a toérilkoz6t, otthagyva az el6z6 rend-
szerben szocializalédott, magat ellatni képtelen, de tehet-
séges miszakiak ezreit az utcan, ugyanakkor nagy pénzt
kaszéalva a ,privatizalt" cégek ingatlanjainak eladasabdl.
A privatizécio kezdetekor meglév6 10-12, hozzavet6legesen
1000 f6 feletti cég gyorsan és latvanyosan szétesett.
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Ha a fenti kiadvany altal felsorolt 46 cég rovid tavu sor-
sat nézem, a nagyobb, 1000 f6 korali 1étszamu cégek koziil:

- Tulélte a valtozasokat és ma is m(kddik (méretik,
létszamuk lényegesen csokkent) -11 cég.

- Roévid iddén belil kiderilt, hogy nem piacképes aru
egy kilfoldi cég szamara - 9 cég.

A tobbi, kisebb és féleg tanacsi vagy dnkormanyzati alapi-
tasu cégeknél pedig:

- A kdzép és hosszabb tavl szakmai megitélés szerint
nem volt a cégre igény - 20 cég.

- Nincs adat az atalakulas utan pontos jogi helyzetik-
rél, de részben megmaradtak - 7 cég.

Az itt leirt valtozasok dramai eseményeket és sorsokat
takarnak, kollégaink vesztették el egyik naprél a masikra
allasukat, megélhetési forrasukat. Ugyanakkor, a masik ol-
dalrdl itélve talan gy is fogalmazhatunk, hogy a cégeknek
ez a lebomlasa nem is lett volna nagy baj, ha csak a szer-
vezettséglik és vezetésiik elavult formait veszitettilk volna
el. De elveszitettilk a hazai mérnok- és épitészkapacitas szervezett
nagyobb létszamu bézisat, amelyet, Ugy tiinik, igen nehéz lesz
Ujra felépiteni. Lehetett volna Uj alapokra helyezve Ujrakez-
deni és alulrdl felfelé épitkezve létrehozni néhany er6s és
versenyképes alapgardat a cégek még fennmaradt magja-
ibdl, de ehhez a korményzati szint(i felismerés nem volt
meg, a résztvevOkbdl pedig hidnyzott a szakmai alazat, a
sajat érdek pillanatnyi hattérbe szorulasanak elfogadasa.
Szadmunkra, a privatizaciot tiszta szivvel és kézzel végigcsi-
nalni szandékozo6 generacié szamara kiiléndsen fajdalmas
volt megtapasztalni a fiatal generacio hozzaallasat. Ok nem
(vagy 6k sem) értették meg a jol vezetett cégekben rejlé el6-
nyoket, a folyamatos tanulas és kontroll lehet6ségét bizto-
sitd csapat/cég meglétének fontossagat. A nagyobb cégek
mindig rendkivili er6feszitéseket tettek és tesznek ma is a
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kovetkez§ fiatal vezetégarda kinevelésében, a nyelvtanulas,
tanulmanyutak biztositasaval és a mélyviz kiprobalasanak
egy nagyobb cég esetén viszonylag ,,rizikdmentes", anyagi-
lag még felvallalhato egyéb valtozataival.

Konkrét hazai példaval is szolgalhatok, és hogy ez ne
legyen vitathaté sem maga a cég, sem egyes kollégak részé-
rél, a sajat cégem és személyes szerepem példajat hozom fel!
Az Iparterv sajat er6b6l rendszeresen delegalt 1-2 személy-
autdnyi kollégat az évenként megrendezett, fantasztikus ki-
sér6programokkal szervezett csiksomly6i konferenciara és
kildott 3-4 tehetségesnek itélt, a jov6 vezetbinek szant fiatalt
szakmai utakra, konferenciakra, példaul Parizsba, Pragaba,
Berlinbe, Koppenhagaba, de még Pekingbe és Szingapurba is
eljutottak néhanyan, akik koziil bizony méar tébben mas cég-
nél kamatoztatjak az elsajatitott korszer( tzleti fogasokat,
megndvelt kapcsolatteremtd képességeiket, és természete-
sen teszik ezt semlegesen, érzelemmentesen, gyakran volt
céglk ellenében!

Személyes szerepemr6l: nem lehet és nem is akarom
megkerilni a valaszt arra a kérdésre, hogy hol voltam és
mit tettem ebben az id6szakban, esetleg hasznosat, vagy
téves Uton jartam-e cégem privatizaciojanak kezdetén, és
hova jutottunk. Kezdem a végén: tény, hogy nem tudtam
megakadalyozni a privatizacio oOta eltelt kdzel 22 év alatt a
ma mar 65 éves cégem elsorvadasat, lassu, de biztos leépi-
Iésétl Masképpen is fogalmazhatnam a fenti tényt: minden
kiils6-belsd nehézség ellenére a céggel megértem 22 évet,
sok sikerrel, de mostanaban természetesen sok negativum-
mal és drasztikusan lecsokkent létszammal. Azt viszont
nem irom ald, amit kritikusaim a cégen belll is szememre
és az éltalam iranyitott menedzsment szemére vetettek, azt
nevezetesen, hogy naivul és becsiiletesen bevallva és fizet-
ve a terheket, adokat, cégem versenyképességét oly médon
rontottam, hogy az egyébként a piacon elismert szakember
kollégaim emiatt hatranyba kerlltek, els6sorban anyagilag.
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Alvallalkozok helyett valdban mindig igyekeztem a cégnek
természetesen olcsobb, els6dlegesen a cégnél alkalmazotti
statuszban 1év8, megfeleld fix, lathat6é bérért dolgozo szak-
emberekkel megoldani a nehéz, f6leg ipari jelleg( feladato-
kat, olyanokkal, akiknek neve a cég referencialistain szere-
pelt és a versenyeken-tendereken mar bizonyitottak.
Helyeslem, hogy ma azoknak a cégeknek a pénziigyi
adatait vizsgaljak, amelyeknél minimalbéres Ybl-dijas épi-
tészekkel, olcso kilsd vallalkozdkkal, altervezékkel, és igy
természetesen alacsony kozterhekkel tudtak jo eredménye-
ket produkalni! Az mar az én balszerencsém, hogy ratarti
becsiiletességem egyiitt jarva a gazdasagi depresszié hata-
saival egy meggyengilt cég mélyrepilését is okozhattak!
A végén kezdtem a vélaszt, de most visszatérek a kérdés
elejére, hogy hol voltam a privatizacio elején és mit tettem
akkor. Az Iparterv utolso, még a Vallalati Tanacs altal (1990.
februar 1-jén) megvalasztott igazgatojaként az akkori veze-
téssel egyetértésben az Ugynevezett spontdn privatizaciot
vélasztottam9 Ez a dontésiink rovid és kdzéptavon is jonak
bizonyult, és a megélt tébb mint 20 év is bizonyitja ezt, ha
a mérleg masik serpeny6jébe a bezart és tonkrement cégek
sorsat helyezem.0Az (n. spontén privatizacio utdn kovet-
kez6 idGszakban az AVU Aaltal iranyitott privatizacié mar
csak kevesebb a piacon hosszabb tdvon megmarad6 cég
létrejottéhez vezetett. Lehet, hogy a legh6lcsebb megoldas
a mult lezarasa lett volna: megszintetni a bizonytalan ala-
pokon all6 cégeket, és akar némi - de tudatos és hatarozott
- allami segitséggel Uj cégek alapitasara dsszpontositani.
Még egy konkrét példat hozok fel a privatizacid ide-
jén tortént - véleményem szerint - elemi hibakbol. A leglat-
vanyosabb hiba volt a cégek privatizacioja soran az altaluk
birtokolt épliletek eladasanak mellékiizleteként kezelni a va-
l6jaban igen nagy értékeket képviseld szakmai cégek tulajdo-
nosvaltasat, vagyis a privatizaciot magat! Sokszor megalazo
és korrupciora is lehetéséget adé adasvételi targyalasok so-



A TRANSZELEKTRO-SZEKHAZ TERVE
Keésziilt 2000-ben, miel6tt a cég cs6dbe ment volna

ran éppen csak a hazai tervez6i kapacitas meg&rzésér6l és a
tovabbélés alapjainak megteremtésérél nem beszélt senki. Er-
rél akérdésrél a privatizaciok megtdrténte 6ta sok tanulmény
és elemzés késziilt, de én ma is ugy latom, hogy a dontések
hibai a mar emlitettek mellett (emberi gyarlésag és a korrup-
cio) a résztvevlk gyakorlatlansagara, jaratlansagara vezethe-
t6k vissza. Sehol a vildigon nem kellett még hasonlé iparégi
atalakitast végrehajtani és f6leg nem agy, mintnalunk, szinte
dramai allapotban leledz6, versenyképtelen cégekkel.

A cégatalakulasok még egy neuralgikus pontjarol
szeretnék emlitést tenni. Fontos tényezGje volt a cégek pri-
vatizalasanak a tervtaraikrol szol6 dontések meghozatala.
A tervtarakkal kapcsolatos donté kérdés a nagy allami cégek
tervtari anyagainak hovatartozasa, illetve azok kezelésének
modja volt. Tudvalévé, hogy a megépiilt hazak adatait hiien
visszaado tervanyagok birtoklasa anyagi és id6el6nyt jelent
az azokat nem birtokl6kkal szemben, viszont az archivalas
sokszor jelentds kdltségei is a birtokost terhelik. Az allam fel-
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ajanlotta a privatizalo cégek szamara a dokumentéaciok meg-
Orzését az egyetlen allami kézben maradt cége, a Vati réveén,
de ezt a lehet6séget nem mindegyik cég hasznalta ki. Aki Ggy
dontott, hogy sajat maga viseli a tervanyagok meg6rzésének
terheit, valészindleg hibazott, ugyanis a csokkeng létszamu
cégeknél fajlagosan egyre nagyobb anyagi terhet jelent a sa-
jat tervtéar fenntartasa, ugyanakkor a tervek iranti igény az
id6 malésaval szintén egyre csokken! Az orszag épiletallo-
ményanak folyamatos figyelemmel kisérése szempontjabdl
viszont orszagos érdekiink is az archivalt anyagok jol kovet-
hetd, biztonsagos, barmikor kdnnyen elérhet6 tarolasa, tehat
az allamnak is aldoznia kell egy ilyen rendszer kiépitésére.
Példa erre a hazgyari épliletek alapozasi és épuletenergetikai
adatainak egyre ndvekvd fontossaga, vagy az (atom)erémii-
vek alapozasi adatainak vizsgalati lehet6sége egy foldrengés
esetén. Természetesen a tervtari anyagok birtoklasa mellett
a szerz6i jogok minden esetben megilletik az eredeti tervek
készit6it! Ez a tény viszont magyarazza a cégek szétbomlasa,
illetve atalakuléasa soran keletkez6 Uj szerz6i viszonyok okoz-
ta vitds ligyek szamanak jelent6s ndvekedését.

A korkép
Miabajmaaszakmankban, ésmelyek a kdrokozok?

1 A hibés privatizaci6 kovetkezményei
Ma maér - szinte torténelmi tavlatbol - azt hiszem, meg tud-
juk, meg tudom itélni az atalakulas els fazisadban elkove-
tett hibakat. (Vagy nevezziik inkabb alapvet6 tévedéseknek
azokat, amelyek a jelenlegi, szerintem kritikus helyzethez
vezettek.)

Az AVU ragaszkodott a piaci viszonyok kovetkeze-
tes és teljes kor( alkalmazasahoz (lasd: cikk az Uzlet cimi
lapbdl, 9. j.), nem gondolva arra, hogy igy feladjuk annak
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lehet8ségét, hogy versenyben maradhassunk a vezet6 nyu-
gati cégekkel. Néhany bizonytalansadg azonban mar ekkor is
megzavarta az elméletben tiszta képet, példaul a vasut- és
hidtervezésben vezet§ Uvaterv sokaig részben vagy tébb-
ségében allami cég maradt volna. Végil is csak a regionalis
és orszagos telepitési és varosrendezési koncepcidk készi-
tésének feladatai maradtak egy allami tulajdond cégnél, a
Vatinal, az 6sszes tobbi nagy multd, tehat mintegy 40 éves
m(ikddés tapasztalataval rendelkezd, komoly kapacitast
képvisel§ cég (Er6terv, Kozti, Iparterv, Mélyépterv és az
elébb mar emlitett Uvaterv) sajat er6b8l kezdhette el piacra
alkalmazott atalakulasat. Ez a merev és elzark6zo allaspont
volt az oka annak, hogy olyan stratégiailag fontos tervezé-
seknél, mint példaul az er6mofivi, illetve nuklearis beruha-
zasoknal, a magyar tervez6-tanacsado cégek ma mar nem
tudnak igazi poziciéba kertilni.

A valtoztatas lehet8ségének felvillandsa euforikus
orommel és tettvaggyal toltotte el az 6nalld 1épésektdl igen-
csak elszokott (elzart) szakmat: jéttek az dnprivatizacio elsé
legalis probalkozasai, majd a visszamaradt cégeket az allam
prébalta meg pénzzé tenni, levéve roluk gondoskodé kezét.
Megindult a privatizacié az AVU-vel és felduzzasztott ad-
minisztraciojaval.

A gond csak ott volt, hogy ezeket a privatizacios 1épé-
seket sem a privatizald, sem a privatizaland6 résztvevé nem
tanulta, nem élte még at, és igy szinte valamennyi leselkedd
csapdaba belesétaltak! Igen, igy, kart karba 6ltve! Ebh6l az
elsd 1épéshdl kovetkeztek az els6 csédok, fizetésképtelensé-
gek, hiszen a t6keszegény privatizalok szinte mind bank-
kolcsonbdl, hitellel kivantak cégiiket megvenni. De a felvett
kolcsont vissza kell fizetni, és a privatizacé soran vallalt
kotelezettségek, olyanok, mint a korengedményes nyugdi-
jasok jaranddsagai, vagy akar egy kdzos megegyezéssel ta-
voz0, sok-sok éve a cégnél dolgozo kolléga végkielégitése,
szintén nagy anyagi terhet jelentettek.
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Természetesen a tervez@-tandcsadd szakma nem vizs-
galhat6 onalléan, allandd kozege és partnerei nélkil, akik
kozil a munkat ado megbizo a legfontosabb szerepl6. A mai,
nalunk is meghonosodni latsz6 vallalkozdi formak koziil
egyre gyakoribb az a févallalkozoi rendszer, ahol a meghizé
a tervezést6l a lebonyolitason keresztil a kivitelezés legutol-
s0 mozzanataig egy erre a feladatra jol felkészilt céget kér fel.
Ennek a modszernek a hatasai, elemzése nem szerepel jelen
tanulmanyunkban, de annyit meg kell emliteniink, hogy en-
nek a modszernek a révén a tervezdk és tandcsaddk kiszol-
galtatottsdga nem csokkent, s6t egyértelmiien névekedett.

2. A szakma mordlis helyzetéb6l adédo kovetkezmények

Eddig csak a privatizacié soran mechanikusan megtett, ko-
telezd lépésekrdl beszéltiink, azonban ennél sokkal nagyobb
sullyal esett latba az atalakulas 6szinte akarasanak a hianya,
mely az el6z6 50 év (1948-1998) hazug és alszent szakmapo-
litikajanak moralis kdvetkezménye volt.

A jelenlegi tanulménynak nem Kitlizott célja ezeknek a
mesterségesen létrehozott cégeknek a vizsgalata, tevékeny-
ségik elemzése (talan erre is igényt tart majd egyszer a szak-
ma?!), viszont alljon itt Finta Jozsef - szerintem talalo - néhany
mondata, melyet 2000-ben fogalmazott meg az ETK-konyv
elészavaban1l Gondolom, ma is vallalja akkori szavait:

»,Nem tagadhato, hogy mennyi képtelenség (politikai-
szakmai-moralis-filozofiai »betegség«) konglomeralta egybe
ezeket a vallalatokat - leegyszer(sitve egy partallami akarat
altal -, am az sem feledhetd, hogy a Kozti, az Iparterv, a Buvati,
a Lakoterv s az un. regionalis irodak legendaja is a valdsag (s
mai valosagunk) része. Kozosségi élet folyt ezekben a m-
helyekben, ember-(szakember-) nevel§ iskolak mikodtek ez
idében, eleven tervtanéacsok, zslrik, vitdk kohoiban értek ha-
zakka a tervek. A magyar épitészet heroikus harcot folytatott
annak érdekében, hogy a magasrol diktalt elvek és mutatok
arnyékaban is europai szellemd és min6ségl tudjon maradni."”
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Folytatva a fenti gondolatmenetet, az mar igenis fel-
tett szandékom, hogy megprobaljak magyarazatot talélni
arra a folyamatra, ami e cégek életében a fent leirt, akkor
statikusnak tlin6 allapotot szétrobbantotta, vagy inkabb
szétbomlasztotta! Ez a pillanat akkor jott el, amikor - még a
reformid@szakban - a tervez6 megtanulta, hogy a vgmk-ban meg-
termelt munkaért a kereset ,,feketén" is ndla maradhat. Nem kell
adozni és tb-re, jarulékokra félretenni, azt kisebb 6sszeg
utan, de fizeti majd a cég! Es itt jon be az az elem, amit Finta
moralis faktornak hiv: az 0j rendszerben ugyanis, amikor
mar a cég is sajat tulajdonban van, akkor is az Un. ,ma-
szek" csatornakon keresztiil keressiik a tobbletpénz helyét,
és a cég, amelyik szeretne becsiiletesen addzni és értékén
kezelni a megtermelt 6sszegeket, egyszerre olyan helyzet-
be keriil, hogy nem tudja mar a jarulékos koltségeket sem
fizetni, nem beszélve a maszekban elvégzett munkak kolt-
ségeirdl, melyeket természetesen ,,bevittek" a cég kdltségei
kozé. Ezt a helyzetet viligosan mutatja a tanacsi és az alla-
mi tervez@szervezetek rendszervaltozas utani élettartama,
mert a fenti tény egyenesen vezetett ezeknek a cégeknek
a tdmeges tonkremeneteléhez. A 27 tanacsi irodanak tébb
mint kétharmada szinte azonnal csédot kellett jelentsen,
illetve felszamolas ala kerilt, pedig a helyi tervez6i kapa-
cités ott volt kéznél, csak meg kellett volna allitani azokat
a folyamatokat, amelyeknek a gy6kerei a mult 40 év ,,pisz-
kos" gyakorlatabdl taplalkoztak. Es ugyanettél a hatéastol
csOkken latvanyosan az un. ,,nagy" cégek ereje, kapacitasa
és versenyképessége is! igy valnak az egykor tekintélyes
létszammal rendelkezd nagy cégek csak kis besegit§ sze-
repre alkalmas masodlagos partnereivé a kilfoldi, sokszor
1000-2000 f&s cégeknek. Ne tévesszen meg senkit, hogy a
kilfoldi cégek magyar partnerekkel dolgoztatnak. lgen,
dolgoztatnak, hiszen az épitési engedélyek kotelezd nyel-
ve Magyarorszagon a magyar, és léteznek még az épiile-
tek telepitésénél egyedi, helyi feltételek is (egyre kevesebb,
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mert a magyar szabvanyok és el6irasok ma mar szinte meg-
egyeznek az EU-éval és az EU révén méar a nemzetkdzi al-
talanos gyakorlatnak is megfelelnek!), melyeket értelmezni,
betartatni és dokumentalni kell, természetesen magyarul.
Ezeket a feladatokat azonban el tudjak latni a kisebb, helyi
cégek is szakagi vagy akéar komplex feldllasban is. De egy
céget novelni, meger6siteni, koncepcionalisan fejleszteni igazi
feladatok és komoly t6ke nélkil nem lehet, és a piac torvényei
szerint a lejtén nincs megallas: ha nem névekszik egy cég,
akkor a napjai meg vannak szamlalva! Vissza kell utaljak a
Review kimutatasara! Amig a nyugati cégek folyamatosan
novekedtek, mi a magyar oldalon egyre kisebb-gyengébb
partnerekként tudtunk csak a nagy munkéakhoz csatlakoz-
ni. Ennek mar csak egyik, a tendenciat erésit6 része az a (a
nyugati partnerek részérgl persze folyamatosan tagadott)
tény, hogy példaul az EU-s munkéak tdmogatésat értelemsze-
rlien vissza akarjak juttatni az EU-s pénzeket nagyobb aranyban
befizetd orszagok tervez6ihez, akik a sajat orszagukban csok-
kené munkaellatottsag pdtlasara a kozép- és kelet-eurdpai
orszagokban sorra alapitjdk nem is kis irodaikat. Ismert
faktor ebben a jatékban az alacsonyabb magyar tervez6i és
tanacsadoi béreken képzddott profittermeld haszon.

A jelen id6szak negativ trendjének
megallitasara tett kisérletek

Bar ebben a tanulményban els6sorban a gondok és a nega-
tiv jelenségek felsorolasa dominal, én mégis latok Kkiutat a
jelenlegi, valoban a mélyponthoz kozeli helyzetbdl. Miért?
Azért, mert a kormanyzatban, a cégekben és az egyénekben is l&-
tok elegendd erét a valtoztatasra. A pontos valaszt a hogyanra
nem tudom, de a pozitiv jeleket észleltem!

A kormanyzat hatarozott déntéseivel kinyilvanitot-
ta akaratat a tervez6szakma és az épitGipar megsegitésére
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mint alapvet6 gazdasagi szempontra. Konkrétjavaslata pél-
daul, amit egyébként régen kovetel is a szakma, hogy 2013
janudrjatol az afa fizetését csak a befolyt dsszeggel egy id6-
ben kérik majd a kis- és kozépvallalkozasoktol, akik kozé a
szakma cégei is egyértelm(ien tartoznak. Kormanyzati terv
az a modositas is, mely szerint a jovében részt vehet ten-
deren olyan cég is, amely nem volt nyereséges a megel6z6
idészakban. Eddig ugyanis a régi szabalyozas szerint pon-
tosan azok nem indulhattak, akiknek leginkdbb sziikségiik
volt munkara a kilabalashoz! Bennem a fenti pozitiv jelzé-
seket meger@siti, hogy Orban Viktor elfogadva meghiva-
somat, személyesen vett részt az épitészek Batthyany-kdre
szervezésében a szakma akut problémainak felmérése és a
kivezet§ utak megtalalasa érdekében tartott taldlkozdnkon,
ahol szakmank neves épitészekbdl allé szlik kor(i csapata-
val interaktiv, tdbboras, &szinte beszélgetést folytatott. Ez a
kormany egyébként is, vezet6jével egyltt, épitési projektek
megvaldsitasaban elkotelezett, és ezt mar az el6z6 ciklusa
alatt is bizonyitotta. Olyan éplletek megvalositasaban mu-
tatott atlagon fellili aktivitast, mint a Nemzeti Szinhaz, a
MUPA vagy a Millenaris Marczibanyi téri épiiletegyittese
(tette ezt Ggy is, hogy épitész korokbdl - jobbrol is, balrol is
- sokszor tamadtak a tamogatott beruhdzéasok szakmai ni-
voéjat, izlésvilagat). J6 iranynak és kdvetendd tendencidanak
tartom a fiatal épitészek bevonasat a nagy projektek terve-
zésébe és megvalositasaba (itt megint pro és kontra vélemé-
nyek hangzottak el természetesen a kivalasztas madjarol,
a tervez8k személyérdl, még akkor is, amikor olyan elis-
mert és szakmai dijakkal kitlintetett kollégakrél volt szo,
mint Skardelly Gyodrgy vagy a még fiatalabb generaciébol
Zoboki Gébor).

Tovabbi bizakodasra adhat okot, hogy a cégek is meg-
értették, ha kell, fuzioval vagy konzorcidlis 6sszeallasokkal
kell megerdsiteniiik a hazai és nemzetk6zi tendereken valo
sikeres szereplés lehet6ségét. Erre ahozzaallasra is volt mar
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példa az el6z6 ciklus idején! Talan ez az a momentum, ami
engem személy szerint a leginkdbb megérintett, és vissza-
adta a szakma jov6jébe vetett hitemet. Bar a torténet ismert
épitbipari berkekben, fontossaga miatt azonban megismét-
lem: az el6z6 Fidesz-kormany idején, Deutsch Tamas sport-
minisztersége alatt meg akartuk palyazni a 2012-es olimpia
akkor meghirdetett rendezését. Ehhez épitési lehet§ségeket
vizsgalo tanulmanyokat kellett késziteni. Akkor javasla-
tomra sikerilt egy ad hoc konzorciumot létrehozni azokbol
a szakteriletiikdn vezetd, jelents hazai cégekb6l, amelyek
egy ilyen méreti feladatra eséllyel palyazhattak volna a vi-
lag barmely pontjan, tehat itt, Budapesten is a valdszin(ileg
nivos szakmai ellenfelekkel szemben. A nemzetkdzi nagy-
politika és a hazai belpolitikai valtozasok azonban akkor
elsodortdk a sok kitlin6 otletet papirra vet6 konzorcium
terveit! Az akkor dsszedllt csapat tagjait azonban itt most
fel kell sorolnom azzal a megjegyzéssel, hogy ezek a cégek
még talpon vannak (hogy milyen allapotban, azt ne firtas-
suk!): Kozti, Uvaterv, Mélyépterv, Fémterv, Iparterv, Koz-
lekedés Kft., Vati, Céh Kft. alkottdk a konzorciumot, és a
rovid ideig tartd, lelkes munkabdl sziletett is tobb értékes
tanulmany, amelyek a kés6bbiekben felhasznalasra keril-
tek a fenti cégek f6leg févarosi munkainal.

Tovabbi jo jel, hogy a kamaréak felismerték az egyitt-
m(ikddés hatarozott el6nyeit, és részben tagsaguk nyoma-
sara alapvetd kérdésekben kozel jutottak a kdzds kamarai
dontések meghozatalahoz12

Gondolatmenetiink sordban a harmadik, de talan leg-
fontosabb tényezd lehet, hogy a cégekben dolgoz6 magyar
alkalmazottak, vagyis magyar személyek, a tervez6k és
szakért6k, latva a kilféldi konkurencia altal megjelenitett
nagy versenyt, felismerték végre, hogy egyestlt erével sokkal
tobbet tudnak a piacon elérni a jol szervezett és kiméletlen iiz-
letpolitikdju, csak a profitot hajhaszd, ma Magyarorszagon
rendszerint kilfoldi beruhdzokkal szemben.
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Tisztaban kell lennlink azonban azzal, hogy barmilyen
JOl bsszefésilt és optimista tervet szévink is, a hazai épit6-
iparnak tébb mint 40 éves hatranyt kell ledolgoznia kulfoldi
vetélytarsaival szemben egy olyan piaci versenyben, ahol
nincs elnéz6, barati segitség, s csak a piac dont a gazdasagi
érdekek szerint és a termelt profit alapjan arrol, hogy kinek
adja a munka lehet8ségét. Ezért fontos felébreszteni a hazai
munkavallalékban és els6sorban fiatal kollégainkban a ma-
gyar termékek hasznalata irdnti igényt, vagyis a magyar cégek
megerdsitésének és hasznalatanak az igényét, a magyar épi-
téipar sikerei irdnti vagyat és elért eredményei lattan érzett
biszkeséget.

Osszefoglalé

Egy elhibazott privatizacié utan létrejott helyzetet megma-
gyarazni igy utolag konny( feladatnak t(inik. A negyven-
éves szocialistanagyvallalati mult és ama mar két évtizedes
szabadpiaci lét egyittesen nem tudtak egy versenyképes
magyar tervez6- és tanacsadd mérndki és épitészkapacitast
Iétrehozni. Természetesen minden példara van ellenpélda,
és igy az is tény, hogy vannak sikeres vallalkozasok is a
piacon. De a mi esetiinkre is igaz a mondas: a kivétel csak
erdsiti a szabalyt, mert sokkal nagyobb szdmban mentek
tonkre, szlintek meg cégek, vagy vannak kritikus helyzet-
ben, mint a kivételt jelent§ néhany. A betegségre - merem
kissé nagykép(en allitani - a helytallé diagn6zis megvan,
de a recept még nem ismert, és a gyogykurat sem irta még
eld senki, és ami a legfajobb, a jobbitd folyamatot levezény-
16 akarat és az ahhoz hozzarendelt személyek sem tlintek
még fel sem a mi szakméank, sem altaldban a szakmapoliti-
ka jelenleg borus egén!

Azt viszont bizton allithatom, hogy a szakma magyar
képvisel6i nem gyengébbek kiilfoldi vetélytarsaiknal. A tu-
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datos szakmai irany megvalasztasa, az 6sszefogasban rejlé
erék megfelel6 kihasznalasa és - mint mindenhez manapsag
- amakrogazdasagi és politikai helyzet kedvez§ alakulasa ré-
vén egy jo adag szerencse kell még ahhoz, hogy a kévetkez6
szakmai hiradas a Magyar Szemlében ne nekroldg legyen!

Borostyankéi Matyas
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