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Kutatoi €letpalya — perspektivak, lehetdségek

A kutatas €s az innovacio 0sztonzése
fokuszpontjaban helyezkedik el. Egész
Eurépa ¢és benne Magyarorszag ver-
senyképességének kulcsa a tudomany
¢s a technologia fejlodésében, valamint
annak hasznosulasaban rejlik. A mtiko-
doéképes és koltséghatékony oktatas és
kutatas egyik legfontosabb feltétele a
megfeleld oktatdi-kutatoi életpalya-mo-
dell. Eppen ezért nem mindegy, mennyi-
re talaljak meg a helyiiket palyajukon a
fiatal kutatok, mennyire sikeresek és mi-
lyen kilatasokkal indulnak.

,»Az Europai Unidban hasznalt termi-
nologia szerint 2-9 évvel a PhD fokozat
elnyerése utan szamit valaki fiatal kuta-
tonak. E réteg 1étszama Magyarorszadgon
5-6 ezer, az Unidban akar tobb szazezer
{6 is lehet” (Fabri 2009). Az 1j fokozato-
sok dont6 hanyada a 31-33 éves korosz-
talyba tartozik. Magyarorszagon a fogal-
mat szélesebb értelemben hasznaljuk:
fiatal kutatonak tekintjiik a doktorandu-
szokat, azokat a fiatalokat, akik életpa-
lyajukat a kutatasnak szeretnék szentel-
ni, tehat e korbe beletartoznak a klasz-
szikus értelemben még kutatojeldltek is.
Hazankban atlagosan 5-7 év sziikséges
a PhD fokozat megszerzéséhez, ami
egyben azt is jelenti, hogy a PhD 0sz-
tondij ideje (3 honap) csak a legritkabb
esetben elég a fokozatszerzéshez vald
eljutashoz. A leggyakoribb hatraltato té-
nyezok: a publikaciok elfogadasanak /

megjelenésének nehézkessége, illetve a
felmérések, esetleg kisérletek iddigénye.
A doktori fokozat megszerzését jelenleg
fokeént belsd tényezOk motivaljak, ezek
koziil a legersebb a tudomanyos ambi-
ciok hatésa.

Magyarorszag Kormanya a ,,Befek-
tetés a Jovobe” cimet viseld Nemzeti
Kutatés-fejlesztési és Innovacios Straté-
giadjaban olyan fejlesztési iranyokat ha-
tarozott meg, amelyek egyértelmii célja
a hazai innovéacios tevékenység erdsité-
se, igy elsOsorban a hazai vallalkozasok
kutatas-fejlesztési €s innovacids tevé-
kenységére alapoz.

A felsoktatas és az akadémiai inté-
zetek szerepe a hazai kutatas-fejlesztési
tevékenységekben meghatarozd jelen-
toségli. Szamos teriileten a kutatasi ka-
pacitasok jelentés része a felsdoktatasi
intézményekhez, illetve az MTA kutato-
halozatahoz kapcsolodik.

A tudasharomszoég-elv  szerint
ugyanakkor az innovacidnak alapfelté-
tele az oktatas és a kutatas is. A verseny-
szektorban miikédé vallalkozasok altal
fejlesztett termékek mindsége €s piaci
értéke a hozzaadott szellemi értéken ala-
pul, amely hozzaadott érték — Magyar-
orszagon kiiléndsen — jelentOs részben
az akadémia szféra (felsdoktatasi intéz-
mények, akadémiai kutatohalozat, egyes
minisztériumi és non-profit kutatohe-
lyek) kutatasi teljesitményétol és kutatoi
utanpotlast biztositd képességétol fiigg.
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Magyarorszag — abszolut értékben
nagyjabol valtozatlan — tudomanyos
Osszteljesitménye 2003-t6l kezdve 2010-
ig a vilag novekvo tudomanyos teljesit-
ményében a kozép-eurdpai région beliil
is egyre kisebb hanyadot jelentett, és ez
a negativ trend csak az utobbi években
latszik visszafordulni.! A publikacios
teljesitmény esetében fontos jellegzetes-
ség, hogy a legrangosabb folyoiratokban
Magyarorszag versenyelOnye megvan,
de a kisebb citacios teriileteken, kevésbé
rangos folyoiratok esetén mar jelentds a
mennyiségi lemaradas.

A szakértok szerint a probléma gyo6-
kere nem csak a kutatoi 1étszdm vissza-
esésében keresendd — a 2003 és 2010
kozotti visszaesés a kutatdi 1étszam
novekedése mellett tortént —, az a felso-
oktatasi utanpo6tlas akadozasara, a fiatal
kutatok elvandorlasanak vagy palyamo-
dositasara vezethetd vissza, ugyanakkor
szintén gatlo tényezonek szamit a kuta-
tohelyek szétaprozottsaga, egyes kuta-
tohelyek tudomanyos teljesitményben
kimutathat6 gyengesége.

Az akadémiai kutatohalozat — az-
ota redukalt — mar-mar attekinthetetlen
bonyolultsaga és a felsdoktatasi intéz-
mények esetében az intézményen beliil
is nem kellden koncentralt, nem eléggé
egylittmiik6do profilok jelenléte szintén
akadalyai a versenyképesség fokoza-
sanak. Probléma a gazdasag és kutatas
/ oktatas egyiittmiikddésének alacsony
szintje, ami megjelenik egyrészt a meg-
rendelések hianyédban, de tetten érheto a
gazdasag — kutatdsi / felsoktatési intéz-
mények kozti szakember-cirkulacio hia-
tusaban is.

2014. tavasz

A 2014-2020-as id6szak kihivasa,
hogy a linearis egyiittmiikddések mellett a
kutatas — innovacio — oktatas egységesebb
keretekbe kertiiljon, egyfajta ,,tudasharom-
szoget” alkotva. Ebben az intézmények
létez6 €s erdsithetd kutatasi (és képzési)
kapacitasaira sziikséges épiteni, elismer-
ve az alapkutatas sajatos jellegzetességeit.
Ugyanakkoralehetséges innovacios poten-
cialt erésiteni sziikséges, és el kell mozdi-
tani az egyetemek koriil kialakithato spin
off? és start up® 6koszisztémat. Ugyancsak
erdsitendd a kiilonb6zo szakteriiletek ko-
z0Otti egyiittmiikddés az intézmények kozti
rivalizalas helyett, az interdiszciplinaritas
— multidiszciplinaritids. Tobb férumon is
megfogalmazasra kertilt, hogy a tudomany
képviseldi nem jelennek meg a kiilonb6z6
dontéshozatali mechanizmusokban, ami
— kiilonosen a fejlesztési, fejlesztéspoli-
tikai dontések esetén — az egyes térségek
gazdasagi-tarsadalmi  felzarkoztatasaban
meghatarozo jelentdségii lehetne.

Mindezek alapjan nem meglepd,
hogy a hazai tudomanyos szféra, bar ki-
tiind adottsagokkal rendelkezik, stagnalt
az elmult idészakban, ami azért is prob-
Iéma, mert a kutatasi szektor egészében
a felsdoktatasi intézmények €s az akadé-
miai kutatohalozat adjak a kutatasi ka-
pacitasok tobbségét, egyes tudomanyte-
riilleteken pedig gyakorlatilag az egészét.

A kutatéi életpalya megitélése,
segiteése
A kutatok munkaeré-piaci jellemzo-

ir6l a ,,Doktoraltak a munkaerépiacon”
c. kutatas mar kozel tiz éve részletes
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ismeretekkel szolgalt. (Fabri 2009) Az

MTA Kautatasszervezési Intézetében

folyo kutatast az NKTH Jedlik Anyos

programja tamogatta 2007-2009 kozott;

e kutatas keretében a doktori képzés

¢s a kutatéi életpalya jellemz6 vonésai

keriiltek bemutatasra. Az akadémiai és
mas teriileteken dolgozo biologusokrol
késziiltek elemzések két online felmé-
rés, mintegy harminc interji és két fo-
kuszcsoportos beszélgetés alapjan. Az

empirikus kutatas a palyavalasztasra, a

kutatéva valds motivacioira, a doktori

képzéssel kapcsolatos véleményekre,

a kutatoi életpalyan valé boldogulasra,

valamint a fiatalok terveire fokuszalt.

Az elemzések szintetizdlt eredmé-
nyeként a kdvetkezo életpalya-modellek

(életutak, életpalya-tipusok) rajzolddtak

ki:

— az akadémiai és a nem-akadémiai pa-
lya;

—a tudomanyos elit csoportja (a hazai
egyetemen/kutatdintézetben rovid
tavu szerzodésekkel, posztdoktori &sz-
tondijakkal foglalkoztatott, sokféle bi-
zonytalansaggal szembesiilok);.

—a kiilfoldon prébalkozo kutatok cso-
portja;

—a kiilonboz6é szakteriileteken dolgo-
70k csoportja (az egészségligyben, az
allamigazgatasban),

— a forprofit és a nonprofit szektorban
dolgozdk csoportja, és az tn. public-
private kotddésiek (akik mindkét
szektorban otthonosan mozognak)
csoportja.

Egyetértés latszik abban, hogy a ma-
gyar tudomany megtart6 ereje azon mu-
lik, hogy a fiatal kutatok itthon is képe-

COMITATUS

sek-e nemzetkdzi szinti teljesitményre a
PhD-fokozat elnyerését kovetd 6t-nyolc
évben. Ehhez meghatarozo, hogy a
sziikséges targyi feltételek, az alkotast, a
kreativitast segitd, biztosit6 munkahelyi
légkor kialakithato-e.

Magyarorszagon 2006 és 2011 kozott
7097 PhD-fokozatot itéltek oda. Ossze-
sen 3100-an szereztek doktori fokozatot
a bolcsészet- ¢és a tarsadalomtudoma-
nyok terén. Jelentds szamban érdemelték
ki ezt a fokozatot az elméleti orvostudo-
many ¢€s az agrartudomany képviseldi is,
ugyanakkor a kémia, a biologia, a fizika,
a matematika és a miiszaki tudomanyok
teriiletén kevesebb kutato szerzett PhD-
fokozatot. A PhD-cimek talnyomo részét
0t egyetem itélte oda: az ELTE (26%), a
Debreceni Egyetem 14%), a Pécsi Tu-
doményegyetem (10%), a Semmelweis
Egyetem (8%), valamint a Szegedi Tu-
doméanyegyetem (7%).*

A fiatal kutatokat tobb 6sztondij is
tdmogatja:

A 2013-ban mar 16-ik alkalommal
meghirdetett Bolyai-osztondij 45 ¢év
alatti, PhD-fokozatu kutatoknak legfel-
jebb harom évre itélhetd oda. A Bolyai-
Osztondijra az elmult tizenot év alatt
7927 palyazatot nyujtottak be, és 2836-
an kaptak tdmogatast.

Az Orszagos Tudomanyos Kutatasi
Alapprogramok (OTKA) az elmult hat
esztendoben évente 50-70 posztdokto-
ri 0sztondijat itéltek oda. Ugyanakkor
tavaly szaznal tobb kutatd nyert poszt-
doktori dsztondijat annak koszonheto-
en, hogy mintegy negyven szazalékkal
emelkedett az OTKA koltségvetése.
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Uj palyazati forma a magyar és
kiilfoldi kutatok szamara meghirdetett
MTA Posztdoktori Program 2013,
amely az egyik legfontosabb kutatdi pa-
lyaszakasz, a tudomanyos fokozat meg-
szerzése utani idoszak eredményességét
tamogatja. A program az akadémiai ku-
tatohalozatban foglalkoztatott frissdip-
lomasok és a Lendiilet-palyazok kozotti
korosztalyt célozza meg. A nyertesek
a Magyar Tudoményos Akadémia ku-
tatokozpontjaiban, kutatointézeteiben,
valamint a magyarorszagi egyetemeken
mikodé tdmogatott akadémiai és Len-
diilet-kutatocsoportokban 24 honapon at
dolgozhatnak. A tervek szerint 50 poszt-
doktori allas létesiil, a havi tamogatas
Osszege bruttd 300 ezer forint lesz.

Az 6sztondijat olyan kutatok nyerhe-
tik el, akik 2010-ben vagy azt kdvetden
szereztek tudomanyos fokozatot, és még
nem t6lttték be a 35. életéviiket.

Nemzeti  Kivalosag  Program
(Magyary Zoltan Osztondij Prog-
ram): A Tarsadalmi Megtjulas Operativ
Program részeként megvalosuld Nemze-
ti Kivalosag Program (NKP) célja a ki-
magaslo oktatasi, kutatasi tevékenység
0sztonzése a nemzetgazdasagi, valamint
az europai gazdasagi térség szempont-
jabdl jelentés eredmények elérése cél-
jabol. A Program minden tudomany-
teriiletre, de elsOsorban a miiszaki és a
természettudomanyok, a matematika
¢s az ¢élettudomanyok teriiletére kivan
anyagi er6forrasokat Osszpontosita-
ni, elésegitve ezzel az Innovativ Unid
kezdeményezésében = megfogalmazott
tagallami feladat érvényre juttatdsat. A
Magyary Zoltan Posztdoktori Osztondij

2014. tavasz

célja a fiatal, tehetséges oktato-kutatok,
mivészek anyagi €s szakmai tamoga-
tasa, a kiemelked6 kutatasi, fejlesztési
teljesitmény 0Osztonzése ¢€s elismeré-
se, valamint a tudomanyos utanpotlas
képzésének és biztositasanak elésegi-
tése. Varhatoan 45 Osztondijra palyazo
részesiilhet tdmogatasban, az 6sztondij
Osszege 12 honapon at havi 350 000 Ft.
A magyarorszagi kutatas-fejlesztés
foleg az allami kutatdintézetek €s a felso-
oktatasi intézmények jorészt alapkutatasi
teljesitményeit és azok gazdasagi ver-
senyképességet megalapozd jelentdségét
helyezi eldtérbe. A felsGoktatas és az
akadémiai intézetek szerepe a hazai ku-
tatas-fejlesztési tevékenységekben meg-
hatarozo jelentdségli. Szamos teriileten
a kutatasi kapacitasok jelentGs része a
felsdoktatasi intézményekhez, illetve az
MTA kutatohalozatahoz kapcsolodik.
Jelenleg a hazai kutatok bére mint-
egy a negyedét teszi ki a nyugat-eurdpai
kollégaik fizetésének. Az oktatodi-kutatoi
bértabla szerint a palyakezdd egyetemi,
féiskolai kutatok bruttd 175 ezer forintos
havi bért kapnak. Az egyetemi/foiskolai
oktatdi és a kutator bérezés, tekintettel
a kozszféraban 2008 ota érvényesiild
bérbefagyasztasra, egyaltalan nem ver-
senyképes. Ennek kovetkeztében egyes
terlileteken nagy a versenyszféra elszivo
hatasa, a versenyszféraban és férfiként
egyébként lényegesen jobbak a kutatok
kilatasai: az {izleti szféraban dolgozok
mintegy 24 szazalékkal, mig a férfiak
atlagosan 34 szazalékkal magasabb bért
tudhatnak a magukénak. A fiatal PhD
fokozatot szerzettek korében jellemzo a
kiilfoldre vandorlés. Ezzel egyenértékii

6



2014. tavasz

probléma, hogy a bérezés a kdzalkalma-
zotti bértabla alapjan elsdsorban nem
teljesitményhez, hanem az adott mun-
kahelyen/munkakoérben  t6ltott  idohoz
kotott, azaz a kutatoi életpalya kezdetén
levok esetében rovid- és kdzéptavon ke-
véssé perspektivikus a kutatoi életpalya.

A kutatoi életpalya kezdd szakasza-
ban (predoktor, frissen végzett doktor
esetében) a legkisebb az anyagi 6szton-
z¢&s és a legnagyobb a palyamodositas
vagy elvandorlas kockazata.

A magyar tudomanyos utanpoétlas
egyik kozismert problémaja az agyelszi-
vas, a fiatal kutatok kilfoldre tavozasa.
Ennek okai kdzott a jobb kutatasi felté-
telek, a nagyobb anyagi lehetdségek, de
a sokkal jobban szervezett kutatéi ko-
z0sségek is szerepelnek.

Ugyanakkor a helyzet elsésorban
nem a kutatok hazai kutatbhelyen meg-
tartasat, hanem a kiilfoldi tapasztalatot
szerzett magyar kutatok visszatérésének
elésegitését és a magyarorszagi kutata-
sokba bekapcsolodni vagyo, tudd kiil-
foldi kutatok (oktatok) alkalmazasanak
elémozditasat indokolna.

Az oktatoi és kutatdi mobilitas eld-
segitése mind a kutatasi tapasztalatok és
az innovativ Otletek aramlasat, mind az
intézményi kivalosagot noveli, utdbbi
esetében relevans szempont az oktatoi-
kutat6i mobilitas a nemzetkdzi felsGok-
tatasi rangsorokban, valamint a nemzet-
kozi palyazatokban valo részvétel.

A tudomanyos fokozatok, cimek,
egyetemi kinevezések rendszere vilag-
szerte a tudomanyos, oktatoéi és tudo-
manyszervezoi teljesitmény intézményi
megitélésén alapszik. A ma Magyaror-
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szagon adhaté tudomanyos fokozatok,
cimek, egyetemi kinevezések rendszere
kétségteleniil bonyolultabb a vilagatlag-
nal.

Kutatoi palya — palyaorientacio

,»A kutatoi életpalya nem vonzo, mi-
vel nem eléggé tervezhetd, es megbizha-
to ahhoz, hogy egy jo képességli egyete-
mi hallgaté minden fenntartas nélkiil ezt
a palyat valassza. Nem eléggé tervezhe-
td, mivel a sziikséges anyagi forrasok -
amelyek kozvetve vagy kozvetleniil, de
altalaban palyazatok utjan keriilnek fi-
nanszirozasra — a kutatasi teriilet aktualis
tamogatottsaganak fiiggvényei. Es nem
eléggé megbizhatd, mert a tudomanyos
kutatas kockazatos. Ezek miatt a kutato
a kutatasi tevékenység mellett altalaban
egyéb munkat is végez. Ezek a problé-
mak nem csak Magyarorszagon vannak
jelen, am egy j6 kutatoi infrastruktiraval
rendelkez6 orszagban kevésbé lennének
donto tényezok.” (KS116 2008)

Amennyiben vallalatnal elhelyez-
kedve szeretnénk kutatassal foglalkozni,
akkor fel kell késziilniink, hogy az jelle-
gében teljesen mas. Vallalatnal dolgoz-
va valosziniileg nem olyan éles a hatar
a kutatdi és a kozvetleniil nyereségori-
entalt tevékenység kozott, €s ez egyfajta
biztositék arra, hogy ha az igen kocka-
zatos kutatoi életpalya mégsem bizonyul
megfelelonek, akkor zokkendmentesen
valthassunk. Ugyanakkor a vallalati
kutatas-fejlesztésben a hangstly erésen
eltolodik a versenyképességet tamogato,
un. ,.frontier-research” felé, az alapkuta-
tasokat inkabb az allami szféra gondo-
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zéasara bizzak. Emellett nehezebb meg-
talalni a megfeleld kutat6i allast, mert
az ilyen munkat igényl6 cégeknek nincs
koz0s szervezete, amely ezt kdzvetitené,
sOt altalaban azt sem lehet elére eldonte-
ni, hogy az adott cég vagy az adott allas
kutatoi tevékenységet kinal-e.

A kutatdi életpalya lehetdségei Eu-
ropaban ¢és Magyarorszagon elég jo-
nak mondhatoak és az elényei novekvo
tendenciat mutatnak. Tarsadalmi hasz-
nossagat tekintve kimagaslo elismerést
nyujté palya, és bar jovedelmezdsége
altaldban elmarad az iizleti tevékenysé-
gétol, ez nem jelentés mértékd, és csak
az atlagot tekintve igaz. Kizardlag kuta-
tasi tevékenységre alapozni a megélhe-
tésiinket azonban kockazatos, kiilonos
tekintettel arra, hogy a tudomany szere-
pe a tarsadalomban valtozoban van.

»Ugyanakkor nem szabad szem eldl
téveszteni, hogy a kutatasi tevékeny-
ség olyan, mint a versenysport, csak
éppen izmaink helyett a szellemi kapa-
citasunkkal szallunk versenybe, és igen
ritka hogy valaki élete végéig aktivan
részt tudjon venni ezen a teriileten. Ezek
miatt én Ggy gondolom, hogy érdemes a
kutatasi tevékenység mellett biztositani
a nem-kutatoi (de szakmabeli) munka-
végzes lehetOségét is annak, aki kutatoi
palyara késziil.” (Kol16 2008)

A pélyaorientacio ndvekvo
jelentdsége
Az Eurodpai Tanacs és a tagallamok

kormanyainak a Tanacs keretében iilé-
sez0 képvisel6i 2008. november 21-én
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allasfoglalast alakitottak ki a palyaorien-
tacionak az egész életen at tartd tanulas
stratégiaiba valo fokozottabb integrala-
sardl (2008/C 319/02). Az allasfoglalas
szerint a palyaorientacio jelent0ségét és
sziikségességét megalapozza a ndévekvo
globalizacio, az aktiv életkor meghosz-
szabbodasa, a mobilitasi lehetdségek
novekedése. Az egyéni életutra egyre
inkdbb jellemzo a tobbszori dtmenet: pl.
a kozoktatasbol a szakképzésbe, a fel-
sOoktatasba vagy a foglalkoztatasba, a
foglalkoztatasbol a munkanélkiiliségbe,
adott szakteriiletr6l masik szakteriiletre,
vagy éppen a munkaerdpiac elhagyasa
felé.

A palyaorientacid6 meghatdrozo sze-
repet jatszik azokban a fontos dontések-
ben, amelyeket az egyéneknek életiik
soran meg kell hozniuk, s hozzajarulhat
az egyének nagyobb felelosségvallala-
sdhoz sajat palyafutasuk biztonsagosabb
alakitdsdban a jelenlegi munkaerdépiac
keretein beliil. Mindemellett a munka-
erdpiacot a tartos munkanélkiiliség és
egyes agazatokban a munkaerd-tobor-
zasi nehézségek kozotti egyensulyhiany
jellemzi, mig a palyaorienticid olyan
eszkozt jelent, amellyel jobban ki lehet
elégiteni a munkaerdpiac igényeit. A pa-
lyaorientacio jelentdségét tovabb noveli,
hogy a tarsadalmi befogadas és az esély-
egyenldség tovabbra is jelentds kihivas
az oktatasi, képzési és foglalkoztatasi
politika szamara.

Mindezek alapjan Eurdpai Unids
ajanlas a palyaorientacido szerepének
megerdsitése az egész €leten at tarto ta-
nuléasra vonatkoz6 nemzeti stratégidkban
is. A nemzeti viszonyokkal és jogszaba-
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lyokkal 6sszhangban és az allampolga-

rok egész ¢leten at tartd palyaja soran

az atmenetek megkdnnyitését az alabbi
alapelvek alkalmazasa javasolt:

— az életpalyamenedzsment-készségek egész ¢le-
ten at tarto elsajatitdsanak sztonzése;

— a palyaorientacios szolgaltatasok elérhetGsé-
gének megkonnyitése valamennyi polgar sza-
mara;

— a palyaorientacios szolgaltatdsok mindségbiz-
tositasanak megteremtése;

— a kiilonb6z6 nemzeti, regionalis és helyi sze-
replok kozotti koordinacio és egylittmiikddés
Osztonzése.

Pélyaorientacidos  szolgaltatdsoknak
tekintheték mindazon szolgaltatasok,
melyeknek célja segiteni az embereknek,
barmely ¢életkorban és életiik barmely sza-
kaszaban az oktatassal, képzéssel és fog-
lalkozassal kapcsolatos valasztdsok meg-
hozatalaban és palyajuk alakitasaban.

Az életpalya-tanacsadasra vonatkozd
sziikségletek és igények a nemzetkdzi
tapasztalatok szerint folyamatosan no-
vekednek, kielégitésiik intézményrend-
szere az igénybe vehet szolgaltatdsok
korével egylitt részben kiépiilt, részben
napjainkban is fejlédik.

Osszefoglalasként  megallapithato,
hogy a (fiatal) kutatok életpalya-kilata-
sainak jobbitasa jelentds tényez6 a hazai
kutatas-fejlesztési innovacios potencial
fejlesztése szempontjabol; ez a potencial
meghatarozo a terliletfejlesztésben is, hi-
szen a tarsadalmi-gazdasagi szempontbol
elmaradott teriileteken kiilonosen fon-
tos nemcsak a tudomanyos eredmények
hasznositasa, hanem az un. tudasharom-
szog megfelelé mikodése, az érintettek
kozotti hatékony egyiittmiikodés.

FILEP GYULA
—~ NAGY EVA MARIA

COMITATUS
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