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COMITATUS

Mely oktatasi szinteken motival
a pedagogus ¢letpalyamodell?

Az oktatas, mint az allam feladata

Az oktatds és képzés mindsége az Eurdpai
Unié minden tagallamaban politikai jelentdségii
kérdés. A magas szintli tudas, a képességek és
készségek fejlesztése nélkiilozhetetlen alapfelté-
tele az aktiv allampolgari életnek, a foglalkozta-
tasnak és a tarsadalmi Osszetartd erének. Az Eu-
ropai K6zosség a mindségi oktatas fejlesztéséhez
ugy jarul hozza, hogy 6sztonzi a tagallamok ko-
z0tti egylittmikodést és - amennyiben sziikséges
- tamogatja tevékenységiiket (Szemere, 2009). Az
iskolarendszerrel kapcsolatban tarsadalmi elva-
ras, hogy biztositsa a tanulok esélyegyenloségét.
Ezért a kozponti koltségvetésnek mindenképpen
szerepet kell vallalnia az iskolafinanszirozasbol,
hogy az egyenlétlenségeket valamelyest kikiisz-
0bolje (Varga, 2008). Az allamnak fontos feladata
tovabba, hogy az oktatast gy szervezze, hogy az
oktatasi rendszerbdl kikeriild munkavallalok vég-
zettsége mennyiségi €s mindségi szempontbol
Osszhangban legyen a munkaerd-piaci igények-
kel. A kozoktatds szempontjabol ez leginkabb
kozvetleniil a szakképzésre vonatkozik. Az al-
lamnak feladata mérni, hogy a munkaerdpiacon
milyen igények 1épnek fel, illetve milyen szak-
mak esetén jelentkezik a talképzés (Ko116, 2008).
Az allam feladata az oktatasi rendszer megszer-
vezése, mitkodtetése. Az oktatas eredményessé-
gét nem a raforditasok mértékében lehet lemérni.
Az er6forrasok mennyiségén tul az Osszetételiik
¢és megfeleld felhasznalasuk is Iényeges. Az erg-
forrasokat konnyl elpazarolni, rosszul felhasz-
nalni. A hatékonysagi szemlélet kicsit mas. Az
oktatasi rendszer eredményeinek ¢s a raforditasa-
inak az Osszhangjat kell megteremteni (Kertesi,
2008). Ahogy Sagi és Varga (2010) fogalmazott:
a diadkok iskolai teljesitményét az oktataspolitika
altal is befolyasolhat6 tényezok koziil leginkabb
a pedagdgusi munka mindsége hatarozza meg. A
tanulasi-tanitasi kornyezet mas Osszetevéinek —
az oktatasra forditott 6sszegek nagysaganak, az
osztalylétszamnak, a targyi felszereltség szinvo-
nalanak — sokkal kisebb mértékben mutathato ki
a tanulok eredményeire tett hatasa.

A pedagdégus hivatas

Minéségi munka elképzelhetetlen, ha a peda-
gbgusok motivalatlanok, és az alapszintii oktatas-
nak nincs tétje. A pedagogusok hajdani tekinté-
lye mar a multé; tarsadalmi megitélésiik, anyagi
helyzetiik mind-mind a szellemi munkat végzék
also szintjére sodorta 6ket (Varga, 2008). A tana-
rok szamitanak cimet visel6 OECD-jelentésbol
lathatd, hogy a vilagon mindeniitt meghatarozo
elem a kormanyzatok gondolkozasaban a peda-
gbogusok ligye (Antalné és tarsai, 2013). A magyar
kormanyzat is felismerte, hogy ,,az iskolazottabb
népek nagyobb tokét birtokolnak, amelynek ho-
zadéka a munka nagyobb termelékenységében
fejez6dik ki’ (Thiinen, 1875; idézi: Varga, 1998,
hoz kezdett. Ehhez a folyamathoz illeszkednek
a magyar kozoktatasban a kozelmultban lezaj-
lott fejlesztési atalakitasok. A pedagogus hivatas
megerdsitését és hatékonyabba tételét célozta a
megfelelé motivaciot jelentd, kiszamithato élet-
palyat biztositd ,,pedagdgus életpalyamodell”
bevezetése. Ezt megelézden, a szakfeliigyeleti
rendszer 1985-0s megsziintetése ota a pedagogus
munka mindségét az iskola vezetdje itélte meg,
nem volt semmilyen kiilsé kontroll, az értékelés
rendkiviil nagy diverzitast mutatott. A magyar
pedagogusok munkaterhelése jelentds kiilonbsé-
geket mutatott az iskolak kozott, és iskolan beliil
is, de a minéségi munka elismerésének anyagi és
nem anyagi eszkozei is meglehetésen sziikdsek
voltak (Sagi, 2015).

Magyarorszagon néhany évvel ezeldtt a pe-
dagdguspalya a legstabilabb, az elbocsatasoktol
leginkabb védett munkaerdé-piaci poziciot je-
lentette. Az utdbbi néhany évben az intézményi
stabilitas gyengiilt, az iskolabezarasok, iskola
- Osszevonasok hatdsara megjelent, majd egyre
erdteljesebbé valt a pedagogusok kdrében a bi-
zonytalansag érzése (Varga, 2008; Sagi, Varga,
2011). A pedagogus hivatasrol szo0ldo nemzetko-
zi csucstalalkozé szamara késziilt hattérelemzés
(OECD, 2011) szerint a pedagogus hivatas négy
teriiletére vonatkozoé reformok eredményezik leg-
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inkabb az oktatasi rendszer egészének megerdsi-
tését:

(1) a pedagogusképzésbe valo bekeriilés fo-
lyamata és a pedagogusképzés mindsége,

(2) a pedagdgusok szakmai tovabbfejlodése-
nek rendszere,

(3) a pedagdgiai munka mindségének érté-
kelése, az errdl vald visszacsatolas, a pedagogus
tovabbfejlédési lehetéségeinek és a karrieratnak
a mindségértékeléssel vald kapcsolata, valamint

(4) a pedagogusok adott reform iranti elko-
telezettsége.

A pedagogusképzés mindségét két f6 tényezd
hatarozza meg. Egyrészt fiigg attol, hogy meny-
nyire motivaltak és tehetségesek a hallgatok,
masrészt attol, hogy a pedagogusképzd intézmé-
nyekben mire, hogyan, milyen hatékonysaggal
képeznek. A sikeres és eredményes oktatasi rend-
szerrel rendelkez6 orszagok mar a képzésre torté-
no jelentkezéskor szelektalnak. A cél az, hogy a
palyara leginkabb alkalmas, legjobb képességii €s
legerésebben motivalt diakok nyerjenek felvételt.
Erre csak akkor van lehet6ség, ha nem mutatko-
zik hiany az érdekl6dd hallgatokbol. A pedago-
gusképzésnek és - palyanak tehat megfeleléen
vonzonak kell lennie ahhoz, hogy versenyezni
tudjon mas képzésekkel, palyakkal (Sagi, Ercsei,
2012). A motivacié fontos meghatarozdja mind
az egyéni, mind a szervezeti teljesitmény szint-
jének. A motivacios elemek tobbféleképpen cso-
portosithatok. A pedagdguspalya valasztasanak
motivacidit targyald szakirodalom legtobbszor
belso (intrinzik) és kiils6 (extrinzik) motivaciokat
kiilonboztet meg. Ezeket tovabb bonthatjuk az
egyénhez, illetve magahoz a pedagdgusi munka-
hoz/palyahoz koéthetd motivaciokra (Paksi et al.
2015).

A fejlett orszagokat mindinkabb az 6regedd
tarsadalom jellemzi, igy egyre csokken a beis-
kolazhato korosztalyok szama. Magyarorszagon
sincs ez masképp, annak ellenére, hogy az ok-
tatasi expanzio miatt ez a demografiai pangas a
kozépiskolakban igazan csak most érezteti hata-
sat. Az elmult évtizedekben (1978-2012 kozott)
tobb mint egyharmadaval esett vissza az altala-
nos iskolasok szama, mig a kézépfokon tanuloké
25%-kal emelkedett (Szabd, Fehérvari, 2013).
A tanulolétszam és az intézmények szama mel-
lett szolnunk kell még a pedagoégusok szama-
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nak valtozasardl is. A KIR-STAT adatai alapjan,
mikdzben 2012-re a tanuldlétszam 20%-ot esett
1990-hez képest, addig a pedagogusok létszama
minddssze 8,5%-kal csdkkent. Megallapithatjuk
tehat, hogy a pedagogusok szamanak valtoza-
sa csak késve koveti a demografiai trendeket. A
tanuldi, intézményi és pedagoguslétszamoknak
nem kell feltétleniil szigorian igazodni egymas-
hoz, ugyanakkor mindezen adatok jelzik, hogy a
kozoktatasi rendszer finanszirozésa egyre nehe-
zebbé valt (Szabo, Fehérvari, 2013). A kézponti
bérfinanszirozas a kdzoktatasi kiadasok négyoto-
dét kitevé bérkoltségeket kiemeli a helyi kolt-
ségvetésbdl €s kozvetleniil finanszirozza azokat.
Egységes szabalyok szerint torténik a bérek meg-
allapitasa és kdzpontilag garantalt a kifizetés, ami
nyilvanvaldan csokkenti a helyi-intézményi 6nal-
losagot (Péteri, 2014). A helyi 6nkormanyzatok
kotelez6 koznevelési feladatai k6z¢ mar csak az
ovodai ellatas tartozik. Hasonl6 atalakulas zajlott
le mas human kdzszolgaltatasok terén, igy példa-
ul az egészségiigyben, valamint a helyi koziizemi
szektorban is jelentdsen megerdsodott az allami
befolyas (Horvath, Péteri, 2013). A magyar ok-
tatasiranyitasban 2010-t6]1 kezdédden jelentds
atalakulasi folyama indult meg, melynek két koz-
ponti elemét az iskolafenntartas és — finansziro-
zas képezi (Szabd, Fehérvari, 2013).

Ahogy szamos empirikus vizsgalat bemutat-
ta (pl. Wolter, Denzler, 2003) a tanarok kereseti
helyzete hatassal van arra, hogy kik valasztjak
a tanari palyat. Magyarorszagra vonatkozoan
Varga (2007) azt talalta, hogy a tanarképzés va-
lasztasakor és a fels6fokt végzettség megszerze-
sét kovetden a tanari palyara 1épés eldontésében
meghatarozo szerepe van annak, hogy mennyit
keresnek a pedagogusok a tobbi diplomashoz
képest. A pedagoguspalya hosszl tavi vonzere-
jét a fizetés versenyképességen til tobb tovabbi,
nem anyagi jellegli tényez0 is befolyasolja. Ilyen
az allas biztonsaga, a rugalmas munkaidd, a pa-
lyaiv es a palyaval jaro lehetéségek, a kedvezd
nyugdijkonstrukcio, a viszonylag hosszabb sza-
badsag, az érdeklddésnek megfeleld, dnkiteljesi-
t6 munka, valamint az iskolai-munkahelyi 1égkor
es kornyezet (Teachers Matter, 2005). A tanari
munka olyan Onreflexiv magatartasi format igé-
nyel, amelynek képvisel6i atgondoljak elméleti
ismereteiket es gyakorlati tapasztalataikat, majd
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a szaktargy tapasztalt miiveldinek segitségével,
tdmogatasaval mindezek fényében eldontik, mi-
lyen valtoztatasokkal javitsanak sajat eddigi ta-
nitasi gyakorlatukon (Teachers Matter, 2005). A
palya elhagyés szempontjabol is kritikus id6szak
az els6 harom év: alapvetéen ekkor dél el, hogy
a fiatal egész életére elkotelezddik-e a katedra
mellett, vagy inkdbb mas teriileten keresi a bol-
dogulasat (Rizza, 2011). Magyarorszagon Varga
(2007) a palyakezd6 tanarokra mutatta ki, hogy a
tanari palyara 1ép6 fiatal tanarok a palyara Iépést
kovetd elsé harom évében a magasabb kereseti
lehetdségek miatt hagyjak el a tanari palyat, és
hogy e dontésekben szelekcios hatas érvényesiil,
a jobb képességii, magasabb alternativ kereseti
lehetdségekkel rendelkezé palyakezdé pedago-
gusok lesznek palyaelhagyok. A palyaelhagyo,
fiatal tanarok tobbsége elhagyja az oktatasi szek-
tort és mashol helyezkedik el. A legstabilabban
a 41-50 éves pedagogusok maradnak a palyan,
az Osszes tobbi korcsoporthoz tartozd tanarok
nagyobb valoszintiséggel keriilnek mas allasba,
vagy nem foglalkoztatott statuszba (Varga, 2013).
Egy masik probléma Balazsi (2012) szerint,
hogy az oktatasi rendszerlink egyelére nem képes
kiegyenliteni a szocidlis hatranyban 1év$ tanulok
lemaradasat, nem képes megteremteni az esély-
egyenldséget. Ahogy Karolinyné és Poor (2010)
fogalmazott: a méltanyos, fair viszonyok kiala-
kitasa jelenti a biztonsagos és egészséges mun-
kakoriilmények megteremtését, az alkalmazottak
elégedettségének folyamatos javitasat. A koltség-
vetésbol jelentds Osszeget szantak, szannak az
¢életpalyamodell bevezetésére és miikodtetésére,
melynek segitségével a dolgozok jovedelme szinte
minden esetben eltéré mértékben, de novekedett.
Mindezeket figyelembe véve a hazai pedago-
gusmindsitési rendszer kidolgozasat a nemzetkdzi
tapasztalatok feltaro vizsgalata el6zte meg, amely-
nek alapvet6 célja tiz orszag (Anglia, Finnorszag,
Franciaorszdg, Hollandia, Németorszag, Olasz-
orszag, Romania, Spanyolorszag, Svédorszag és
az Amerikai Egyesiilt Allamok) gyakorlatanak és
tapasztalatainak Osszevetése volt, amely alapjan
ki lehetett dolgozni a magyar koznevelés és pe-
dagogiai kultira szamara leginkabb célravezetd
mindsitési sztenderdeket (Falus, 2011). A 2013.
szeptember 1-t6] bevezetett pedagogus elémenete-
li rendszer célja a pedagoguspalya vonzova tétele,
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a legjobb pedagdgusok palyan tartdsa, a mindségi
munka anyagi és nem anyagi honoralasa, a peda-
gogusok motivalasa, a kiszamithatosag, az oktatd
nevelé munka értékelésében orszagosan egységes
rendszer kialakitasa, a pedagogus palya presztizsé-
nek ndvelése, és végsd soron a pedagdgus hivatas
meger6sitésén keresztiil a koznevelési rendszer
mindségének javitasa volt. (2011. évi CXC. tor-
vény; 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet, OH
2013). A dontéshozok deklaralt szandéka szerint
a magyar pedagogus-elémeneteli rendszernek ki-
emelt célja, hogy a magasabb mindségli munkat
végz0 pedagdgusok szamara a kiemelt anyagi
megbecsiilésen til lehetévé tegyék a magasabb
presztizsii és/vagy nagyobb szakmai 6nmegvaldsi-
tast biztosito feladatok ellatasat. Cél, hogy minden
pedagdgus szamara biztositsak azt a fejleszté ér-
tékelést, amelynek eredményeképpen — a mindsé-
gl munkajuk elismerése mellett — a pedagogusok
szakmai fejlédésének tamogatasaval és motivala-
sukkal pozitivan befolyasoljak az egyének és az
intézményi kozosségek munkajanak szinvonalat, a
kozoktatas egészének mindségi javulasat. Az ¢let-
palya-modell bevezetését kdvetden a pedagogusok
sokasaga mozdult meg: 11j képzettségeket szerzett,
valamelyest valtoztatott tevékenységének struk-
turajan, hangstlyokat helyezett at — felkészitette
magat a valtozasra, vagy mar meg is tette az elsd
Iépéseket e felé (Sagi, 2015).

A kutatas célja

Ahogy a tanulmany elején olvashattuk az
iskolak fenntartasa és 2017. januar 01-jétd] mi-
kodtetése is allami feladatta valt, ez alol csak az
6vodak tovabba az egyhazi fenntartasu és alapit-
vanyi, magan intézmények képeznek kivételt. Az
6vodak miikddtetdje tovabbra is tobbségben (ma-
gan, egyhazi intézmények kivételével) a telepiilé-
si onkormanyzat. A koznevelési feladatokat ellatd
intézmények, mint az altalanos iskolak és gimna-
ziumok a tankertiletekhez a szakképzést folytato
intézmények a szakképzési centrumokhoz keriil-
tek. A tanulmanyban arra kivanunk valaszt kapni,
hogy az egyes oktatasi szintek esetében milyen az
életpalyamodell megitélése, mennyire motivalja
a pedagogusokat, azaz elérte el a kivant célokat.

Anyag és modszer

A pedagdgusok véleményét online anonim
kérddiv segitségével térképeztiik fel. A kérds-
iveket a Kozoktatdsi Informacids rendszerben
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(KIR-ben) fellelhet6 dsszes mitkodé kdznevelési
intézmény vezetdjének elektronikusan eljuttat-
tuk, azzal a kéréssel, hogy tolték ki és tovabbitsak
munkatarsaik részére. Rovid idon beliil tobb mint
5900 pedagogus toltotte ki a kérddivet. A kérdo-
iv szerkesztésénél tigyeltiink arra, hogy csak a jol
kitoltott, hianytalan kérdéivek keriilhessenek az
adatbazisba. A kapott valaszokat intézménytipu-
sonként és fenntartonként csoportositva, elemez-
ve jutottunk el a kovetkeztetésekhez. A kérdéiv
két felhasznalt kérdése, a 4. kérdés, ami ugy szol:
Milyen mértékben motivélja Ont az 1j életpalya-
modell? Kérem, értékelje 1-5 skalan! (1 egyal-
talan nem tartja motivalja,... 5 nagyon motivalja)
¢és a 7. kérdés: Véleménye szerint az 11j eldme-
neteli- és bérezési rendszernek van-e visszatarto
ereje, arra nézve, hogy a palyan levé pedagogus
ne hagyja ott a palyat. A lehetséges valaszok:
igen, nincs, részben van.

Eredmények

A kérd6iv 4. kérdésére, arra, hogy milyen
mértékben motivalja a pedagdgusokat az 4j pe-
dagogus életpalyamodell nagyon vegyes véle-
ményeket kaptunk. A kitoltott kérdéiv valaszait
szemlélteti az 1. abra, ahol a vizszintes tengelyen
a pedagogusok altal adott osztalyzat olvashato le,
fliggbleges tengelyen pedig azoknak a pedagdgu-
soknak a szama, akik az adott osztalyzatot adtak
az elémeneteli rendszer motivald erejére vonat-
kozban.

A valaszok atlaga 2,76. Aggasztonak tlinik
az elégtelen mindsitések szama, mely az Osszes
vélemény koziil a legtobb, az dsszes valasz meg-
kozelitéleg 30 szazaléka.

A kérddiv 7. kérdésére, hogy az ¢életpalya-
modellnek van-e visszatarto ereje, igen (pozitiv),
talan (semleges), nincs (negativ) valaszokat ad-
hattdk a megkérdezettek. A 2. dbra szemlélteti a
valaszok megoszlasat.

A 2. abrardl jol leolvashatd, hogy a valasz-
adok tobb mint fele vélekedik ugy, hogy az élet-
palyamodellnek nincs hatasa arra, hogy a peda-
gogusok ne hagyjak ott a palyat, mas, esetleg
jobban fizet6 allaért. A kérdéivnek a pedagogus
¢letpalyamodell motivaciora és a palyaelhagyasra
gyakorolt hatasara vonatkozo kérdéseit intézmé-
nyi és fenntartd szerinti bontasban mutatja az 1.
tablazat.

2018. tavasz

Az 1. tablazatrdl jol leolvashato, hogy az 6vo-
dapedagogusok sokkal pozitivabban ¢lik meg az
életpalyamodellt, sokkal inkabb motivalja oket,
mit barmely mas intézménytipusban dolgozé pe-
dagogusokat. Oket kovetik az egyéb kategoridba
tartozo pedagdgusok, mint példaul a gyodgypeda-
gogiai intézményeknél dolgozo fejlesztopedago-
gusok. Nem sokkal, de atlagon feliil motivalja az
altalanos iskolai tanitokat és tanarokat is a peda-
gogus életpalyamodell. A masik megkdozelitéssel
vizsgalva is hasonlo kovetkeztetésre juthatunk,
azaz, ha a fenntartd személyét nézziik azokban az
intézményekben, ahol az 6nkormanyzat a fenn-
tartd, szintén messze motivaltabbak a dolgozok.
Tudvan azt, hogy az 6nkormanyzatok mar csak az
ovodak fenntartasara kotelezettek, ez is a korabbi
megallapitast tdmasztja ala, mely szerint az 6vo-
dapedagogusokra hat legmotivalobban a beveze-
tett életpalyamodell.

Ha a kérd6iv masik kiragadott kérdését vizs-
galjuk szintén az 6vodapedagogusok azok akik
leginkabb ugy gondoljak, hogy az elémeneteli
rendszernek visszatartd ereje van arra nézve,
hogy a pedagdgus ne hagyja ott a nevelést, okta-
tast. Igaz, a 16%-o0s pozitiv megitélés nagyon cse-
kély, de ha az egyhazi fenntartast intézmények-
nél vizsgaljuk, ugyanez az arany mindossze 8%.

Osszefoglalas

A pedagogusok korében végzett kérddives
kutatasunk eredményeként egyértelmtien el-
mondhat6, hogy a pedagdgus életpalyamodell
motivald és palyan tartd erejét vizsgalva jelen-
tdsen megoszlik a pedagoégusok véleménye. A
véleménykiilonbség az intézmény tipusa €s az in-
tézményt fenntartd személye alapjan egyarant jol
elkiilonithetd. Az 6vodapedagogusok azok, akik
leginkabb ugy vélekednek, hogy motivalo hatas-
sal van rajuk az életpalyamodell. Valésziniileg ez
az 6vodapedagogusok kicsit specidlis helyzetével
is magyarazhato, hiszen az életpalyamodellel
egylitt jard béremelések nekik kedveztek a leg-
jobban, mert a korabbi kozalkalmazotti bértabla
,,0sszecsuszasaval” a palyan toltott gyakorlati id6
alig kertiilt elismerésre és naluk még az olyan pot-
1ékok vagy egyéb potfeladatokért jard dsszegek,
mint osztalyfonoki potlék vagy érettségiztetésért,
szakmai vizsgaztatasért jaro tobbletdsszegek sem
voltak jellemzdek.
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1. dbra: Az életpalyamodell motivalo erejére adott osztalyzatok
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2. abra: Az életpalyamodell palyaelhagyast gatlé erejének megitélése
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1. tablazat

S Motivals er _ palyaelhagyasra gyakorolt hatds % :

intézmeény tipus pozitiv semleges negativ
évoda 3,08 16% 39% 46%
altaldnos iskola 2,61 10% 35% 10%
gimndzium 2,43 10% 28% 62%
szakiskola 2,37 0% 48% 52%
szakkozépiskola 2,29 5% 33% 61%
szakgimndzium 2,44 8% 35% 56%
egyéh 2,89 13% 36% 51%
atlag: 2,59 9% 36% 48%
fenntarto
onkorményzati fenntartds 3,07 16% 39% 45%
allami fenntartas 2,59 10% 32% 58%
egyhdzi fenntartds 2,62 12% 41% 47%
magan, alapitvanyi fenntartas 2,63 8% 34% 58%
dtlag: 2,72 12% 37% 52%

forras: sajat szerkesztés sajat kutatas alapjan

Szintén az Ovodapedagogusok kozossége
gondolja gy, hogy az életpalyamodellnek visz-
szatartd ereje van arra nézve, hogy a pedago-
gusok esetleg magasabb bérért ne hagyjak ott a
palyat. Itt is érdemes figyelembe venni és szem
el6tt kell tartani azt, hogy a versenyszféraban egy
ovodapedagogus egyéb szakmai tapasztalat nél-
kiil nehezebben kap allast, mint egy mérndktanar,
nyelvtanar vagy kozgazdasztanar. De még egy
matematika vagy fizika tanarnak is eldnye van
veliik szemben.

Az eredmények ismeretében mindenképpen
megfontolandonak tartjuk, a pedagogustarsa-
dalmon beliil is tovabbi differencialast, hiszen a
szakgimnazium, gimnaziumok estében elkeseritd
a pedagogusok gyenge motivaltsaga, melyet az
¢letpalyamodell hivatott javitani. A heterogén
pedagodgustarsadalom esetében amennyire csak
lehetséges, az adott szakmacsoporthoz (6voda-
pedagogus, tanito, altalanos iskolai, szakgimna-
ziumi, gimnaziumi tanar) kell igazitani a szak-
mapolitikai dontéseket, hiszen nem homogén
professziorol, hanem a kiilonb6z6 tarsadalmi
héloézati érdekrendszerek altal alaposan at- és ke-
resztlilszabdalt gyenge érdekérvényesité képes-
séggel, csoportkohézioval rendelkezd rétegekrol

van sz0. Tudomasul kell venni, hogy a magasan
kvalifikalt szakemberek képzését kozépszinten
tehat, gimnazium, szakgimnazium szintjén is ero-
siteni kell, hiszen elsésorban ezekbdl az intézmé-
nyekbdl keriilnek ki azok a didkok, akik felsdok-
tatasi intézményekbe jelentkeznek tovabbtanulasi
szandékkal.
HORVATH SZILARD
BERTALAN PETER
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