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COMITATUS

A felsdoktatasi intézmények szerepe mint le-
hetdség, valtozo struktura €s fejlodo erdforras

a térségfejlesztésben

Schumpeter irasa — A gazdasa-
gi fejlodés elmélete — annak 1912-
es megjelenésekor egyediilallonak
szamitott, a gazdasagi fejlodés, az
innovacio, a vallalkozasok, az el-
jarasok és egyéb teriiletek ujsze-
ri. megkozelitésével. ,,Semmiféle
gyogymod nem tartoztathatja fel
azonban tartésan azt a hatalmas
gazdasagi-tarsadalmi folyamatot,
amelynek révén vallalatok, eg-
zisztenciak, életmodok, kulturalis
értékek és eszmék elobb deklasz-
szalodnak, majd végiil teljesen
eltiinnek.” (J. A. Schumpeter,
1980, 320) Ebben a mai valtozo
vilagban is ujra fogalmazdédnak
a fels6oktatasi intézményekkel
szembeni elvarasok. Az egyetem
oktatasi, tudomanyos potencialja-
val nem csupan tamogatja, segiti a
tarsadalmi-gazdasagi megujulast,
hanem generalja, Kkijeloli a fejlo-
dés iranyat, tartalmat. Ahhoz,
hogy az egyetemek ebben az 1j vi-
lagban megtalaljak a helyiiket, at
kell értékelni, ujra kell fogalmazni
hagyomanyosan kialakult
miikodésiik minden fontos elemét.

Az egyetemek helye
az innovaciods folyamatokban

Az emberiség fejlodése a tudas megszerzé-
sének, gyarapitasanak, megujitasanak és hasz-
nositdsanak folyamataként értelmezhets. A tar-
sadalmi-gazdasagi fejlodés és az emberi tudas
fejlodése kozotti dinamikus kapcsolat végig ki-
séri a felsGoktatas sok évszazados torténelmét.
A vilag megismerésének olthatatlan vagya az
egyetemek autonémiajanak kiindul6pontja.
Ez tette lehetdvé, hogy az egyetemes emberi tu-
das gyorsuld6 modon boviiljon, dsszhangban a
tarsadalmi-gazdasagi fejlodéssel. Ez a megal-
lithatatlan folyamat azonban egyre erdteljesebben
igényli az ismeretek megujitasat. A felsGoktatas
szamara allandé kihivas, hogy Osszhangot te-
remtsen hagyomanyos értékrendje és a valtozo
vilag altal tamasztott igények kielégitése kozott.
Erre a kihivasra a fels6oktatas folyamatosan ke-
resi a valaszt.

Az Egyesiilt Allamokban mintegy 60 nagy
egyetem miikddik, allami és magan egyetemek
egyarant. Tevékenységiik, értékrendjiik alapveto-
en megegyezik, a kiillonbség az elérhetd finanszi-
rozasi forrasokban rejlik. Miikodési formajuktol
fiiggetleniil az amerikai egyetemek néhany évti-
zeddel ezel6tt kezdtek raébredni arra a globaliza-
ci6 altal életre hivott uj valosagra, melyben koz-
vetlenebb elkotelezettség sziikséges az intézmény
¢és annak sziikebb-tagabb kdrnyezete kozott. En-
nek megvaldsitasara kiilonféle stratégidkat alkal-
maznak. Bovitették nemzetkozi kapcsolataikat,
noveltek a kiilfoldi hallgatok szamat, nemzet-
kozi oktatdi csereprogramokat inditottak, lehe-
toséget biztositottak hallgatoik szamara kiilfoldi
tanulmanyok folytatasara. Telephelyeket hoztak
létre (kiilon karokkal és hallgatoi testiiletekkel)
szerte a vilagon, elésegitve, tdmogatva oktatdik
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¢és hallgatok szamara a kiilfoldon tartozkodast,
a nemzetk6zi oktatasi és kutatdsi programokba
val6 bekapcsolodast, majd az anyaintézménybe
vald visszatérést kdvetden a kiilfoldon megszer-
zett tudas hasznositasat. Az amerikai Columbia
Egyetem jelenleg kilenc ilyen miikddoé és egy
kialakitas alatt 4116 k6zponttal rendelkezik azzal
a céllal, hogy tudomanyos aktivitasat a modern,
globalis vilag valdos és gyakorlati problémaira
Osszpontositsa, és jobban részt vegyen nemzet-
kozi partnerekkel e problémak megoldasaban.
(Bollinger L. C., 2019)

Az amerikai egyetemek élen jarnak ezekben
az egyiittmiikodésekben, ami koszonhetd annak
is, hogy az Egyesiilt Allamok kormanya évti-
zedek Ota oridsi Osszegekkel tdmogatja az ipari
kezdeményezésre végzett K+F+I tevékenységet.
A DARPA (Defense Advanced Research Projects
Agency, Fejlett Védelmi Kutatasi Projektek Ugy-
ndksége), mely 1957-ben jott 1étre alapvetden a
katonai technologiak kutatasara, mara a meglévo
technologidk tovabbfejlesztése helyett 10j, még
nem ismert technologidk kutatasara koncentral.
Az Ugynokség az Egyesiilt Allamok Védelmi
Minisztériumanak kutatasokért felelds részlege,
vagyis az elvégzett kutatdsi programok megren-
deldje maga az allam. A kutatast nem a DARPA
végzi, hanem palyazati forrasok biztositasa révén
piaci szerepl6kre bizza a programok megvalosi-
tasat. A palyazok kozott gyakran szerepelnek az
akadémiai szektor szerepldi is. Az altaluk végzett
kutatasok eredményét és sikerét pedig kizarolag
a gyakorlati hasznosithatosagban mérik. A szer-
vezet egyrészt hid feladatot tolt be az innovaciods
lanc szerepldi kozott, hiszen &sszekapcsolja
azokat, akik hasonld témateriileteket kutatnak,
masrészt pedig azok els6 megrendeldje is. Az
ujonnan 1étrejott technologiak kereskedelmi el-
terjedésében magancégek jatsszak a fGszerepet.
Vagyis az allami, akadémiai és tizleti szféra szo-
ros egyiittmiikddése eredményezi az amerikai
technologiai sikerek nagy részét.

Az amerikai példaval ellentétben az eurdpai
kutatasi gyakorlat féként a meglévé technologi-
ak tovabbfejlesztésére koncentral. Annak elle-
nére, hogy a korabbi tervezési ciklusok soran az
amerikainal magasabb Osszeget koltottek kuta-
tas-fejlesztésre, azok eredményeképpen mégsem
sziiletett olyan vallalkozas, mely jelent6s er6t
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képviselne a globalis start-up piacon. (Fehér,
2020) Az eurdpai gondolkodasbol hianyzik az
a szemlélet is, miszerint az akadémiai és lizleti
szféra egymassal dsszefogva kell, hogy 0j inno-
vaciokat fejlesszen ki. A fentieket jol mutatja,
hogy a vilag egyetemeinek a végzett hallgatok
altal alapitott cégekbe befektetett tdke alapjan
felallitott rangsor elsd 50 szerepldje kozott nem
taldlunk eurdpai intézményt. A listat az amerikai
egyetemek vezetik (Stanford University, Uni-
versity of California, Berkeley, Massachusetts
Institute of Technology, Harvard University, Uni-
versity of Pennsylvania), mellettiik kinai, izraeli
¢és kanadai egyetemek kaptak helyet. (Pitchbook,
2020) A lista élén allo Stanford Egyetem kiilon
intézetet hozott Iétre, mely a spin-off cégek alapi-
tasat 6sztonzi. (Feher, 2020)

A felsGoktatas és az ipar egyiittmiikddésének
sikerét, hatékonysagat nagyban befolydsolja a
koztiik 1év6 kapcsolat erdssége és mindsége. Ez
az adott térség tovabbi tarsadalmi-gazdasagi fej-
16désének alapja.

A fels6oktatas funkcidinak
valtozasa

Az elmult évtizedekben radikalisan meg-
valtozott az egyetemek szerepe. Mig korabban
alapvetden oktato-neveld és az ehhez kapcsolodo
tudomanyos aktivitds intézményeként tekintet-
tiink rajuk, addig egyre er6s6d6 kihivas, hogy jo-
val tagabb szerepkorben vallaljanak feleldsséget
a tarsadalmi és gazdasagi haladas elémozditasa-
ban. Az iparral és a kormanyzati szféraval kibon-
takozé sokoldalu egyiittmiikodésben vald proak-
tiv részvétel Gjra értelmezi az egyetemek helyét
a vilagban (Triple Helix modell). (Etzkowitz -
Leydesdorff (1995)

Az egyetemek kapui kinyiltak a vilagra. A
kormanyzati és az ipari szféra egyarant érdekelt
volt a korabban elefantcsont toronyként mikodd
intézmények szellemi-tudomanyos potencialja-
nak széleskorii hasznositasdban. A kormanyzatok
stratégiai egylittmiikodéseket kotnek nemzeti és
multinacionalis nagyvallalatokkal, amelyekkel a
hosszatava gazdasagi fejlodés alapjait kivanjak
lefektetni. Az egyetemek és a vallalati szféra
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intenziv egyiittmikodése a tudomanyos-techno-
logiai haladéds, a nemzetkdzi versenyképesség
kulcsfontossagu tényezdjévé valt. A globalizacio
elérehaladasaval azonban 1Uj kihivasokkal kell
szembenézni az emberiségnek. A tarsadalmi és
természeti ellentmondasok felerésodtek és meg-
oldasuk, enyhitésiik (j moddszereket, egyre no-
vekvé eréforrasokat igényel. Az egyetemeknek
fontos szerepe van abban, hogy szellemi poten-
cialjukba integralva a tarsadalmi és kornyezeti
tényezoket, hosszu tavon fenntarthaté valaszokat
adjanak ezekre a kihivasokra (Quintuple Helix
modell). (Carayannis — Barth — Campbell, 2012)
Ez az egyetemi vilag globalis egyiittmiikodését,
szellemi-tudomanyos potencialjuk szoros kap-
csolodasat, a munkamegosztas és a kooperacio
széleskorii megvaldsitasat igényli.

A hazai fels6oktatasi intézményekben ezek-
hez a nemzetkozi trendekhez torténd felzarkozas-
hoz atgondolt, ésszerli intézményi stratégidkra,
haloézatosodasra, kooperacidkra, az innovacid
Osztonzésére és erds teriileti-térségi beagyazo-
dasra van sziikség.

Az 1990-es években a felsdoktatasban zajlo
folyamatok mogott allo legjelentdsebb ellent-
mondas az volt, hogy egyrészrdl erds tarsadal-
mi nyomas mutatkozott a gazdasagi visszaesés
kovetkeztében megndvekedett munkanélkiiliség
mérséklése, illetve a diplomasok-alacsony aranya
miatt a felsGoktatas 1étszambovitése érdekében,
masrészt ezzel parhuzamosan szinte mindentitt
finanszirozasi, miikkodési, modszertani stb. nehéz-
ségek jelentkeztek. Ezek koziil néhanyat sorolunk
csak fel: az egyetemi teljesitmények nemzetkdzi
mérhetdsége; az oktatok pedagogiai és gyakorla-
ti készségeinek hianyossagai; az elhibazott fej-
lesztési és beruhazasi prioritasok, valamint azok
megvalositott konstrukciéi (PPP); az intézményi
holisztikus gondolkodas, a racionalis és stratégiai
gazdalkodas hidnya; a forrashiany; elzarkozas a
tudomany ,,elefantcsonttornyaba”, a tudomanyos
kozegre jellemz0 presztizs/hatalmi harcok; angol
nyelvii —amely nyelven a legtobb 1j, tudomanyos
informécié elérhetd, kommunikalhaté — képzé-
sek hianya. Fenti problémak nemcsak pénziigyi
kérdésként foghatok fel, bar kétségkiviil a ki-
szamithat0, hosszabb tavra tervezhet6 feltételek,
kozottiik a pénziigyi teriilet is, rendkiviil megha-
tarozoak.
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Az elmult iddszakban szamtalan kezdemé-
nyezés sziiletett ezeknek az ellentmondasoknak,
problémaknak a megoldasara, enyhitésére. Intéz-
ményi atalakulasok, integraciok, hazai és nem-
zetkOzi palyazatok, intézményi igények alapjan
célzott kozponti, fenntartdi forrasok, PPP addssag
kivaltasok az allam altal, de esetenként az egyete-
mi k6z6sségek altal is generalt szervezeti-vezet6i
valtozasok. A 2014-ben alkotott Felsdoktatasi
Stratégia strukturalis és térségi szempontokat is
figyelembe véve jeldli ki a feladatokat. A szerve-
zetfejlesztés, az autonomia, a munkatarsak szak-
mai-tudomanyos fejlédése, a gazdasagi-pénziigyi
6nallosag, az allamhaztartas zart rendszerétdl tor-
ténd tavolodas, a nemzetkdzi versenyben valo lat-
hatésag novelése, a tarsadalmi-gazdasagi egyiitt-
miikodés erdsitése, az innovacids okoszisztéma
megteremtése biztosithatjak a hosszatavu tervez-
hetéséget, a fenntarthatdsagot.

Az egyetemek funkcidinak atalakulasa, sze-
repvallalasanak modosulasa a gazdalkodo egye-
kezdédden a szolgaltatd egyetem koncepcion
(masodik generacids egyetemek) at a vallalkozo
egyetemi modellig (harmadik generacios egyete-
mek) kdvethetéd nyomon.-

A gazdalkod6 egyetem fogalma az 1980-as
években alakult ki a nyugat-eurdpai orszagok-
ban. Ebben a miikddési formaban az intézmények
a hallgatoi 1étszam alapjan kaptak meg allami
tdmogatasuk jelentds részét, ezért jelentdsen
érdekeltté valtak a minél tbb hallgaté bevona-
saban. Id6kozben a kormanyok lazitottak a kolt-
ségvetési forrasok merev felhasznalhatosagan, az
egyetemek szabadabban donthettek a bevont for-
rasok gazdasagos felhasznalasardl. Az elsédleges
forras mellett megjelentek masodlagos, kozvetett
forrasként azok a palyazati lehet6ségek, melyek
egyéb tamogatast biztositottak az intézmények
szamara. Ezek elnyerésére a kormanyzat minden-
iitt 6sztondzte az egyetemeket, gyakran a gazda-
sagi és ipari szereplék bevonasaval. ,,A gazdal-
kodé egyetem fogalma azt az alapvetden a kiilsd
kovetelményekbdl adodé felsGoktatasi szemlé-
letvaltast jelenti, amelynek soran az akadémiai
tipust intézmények gazdalkodé szervezetekké
alakultak at”. (Hrubos — Szentannai — Veroszta,
2003, 16)
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A gazdalkodo egyetem koncepciodjat az 1990-
es évek kozepén a szolgaltatd egyetem valtotta
fel. ,,Itt az akadémiai aktivitast kontinuumként
kell felfogni, amelyben nem elkiiloniilve, hanem
egymasba folyva, egymast koélcsondsen athatva
szerepel mindaz, amit oktatasként, alap- és al-
kalmazott kutatasként, szakértésként, tanacsadas-
ként ismerilink”. (Hrubos — Szentannai — Veroszta,
2003, 9) Az oktatas tekintetében a szolgaltatd
egyetem ¢letében egyre jellemzobbek a hagyo-
manyos képzési formadk mellett a rugalmasan
szervezett, a kiilsé megrendeld igényeihez alkal-
mazkodo szakképzo, tovabbképzé programok. A
szolgaltato egyetem jellemzdje, hogy a nem ha-
gyomanyos képzési formakban szamos gyakorla-
ti szakember is bekapcsolodik oktatoként, emel-
lett a kutatok a kozpontilag tervezett kutatasokbol
kell, hogy kivegyék résziiket. A szolgaltato egye-
tem gazdalkodasaban az allami forrasok mellett
ugyancsak jelentds szerepet jatszanak a gazdal-
kodé szervezetekre is hatd versenykényszer ko-
vetkeztében a kiilonféle ipari megrendelések.

Az egyetemek harmadik, az ezredfordulora
elterjedt miikddési formaja a vallalkozo egyetem.
Az egyetemeknek ez a harmadik generacidja erés
menedzsment szemlélet mellett egyfajta vallalko-
761 kultira szerint miikodik. Clark (1998) szerint
a vallalkozoi egyetem 6t jellemzdvel irhato le:

A szervezet erds ¢s professzionalis menedzs-
ment iranyitasa alatt miikodik, a vezetést egy
jellemzden kis 1étszamu operativ iranyito testii-
let latja el. Ezen a szinten sziiletnek a stratégiai
dontések, a bevételek tervezése, a kiilsé forrasok
bevonasa és az infrastrukturafejlesztés is.

A vallalkozo6 egyetem olyan nagy onallosag-
gal rendelkezd fejlesztd parkokat (ipari, tizleti,
technologiai) és szolgaltatd kdzpontokat fejleszt
ki, melyek tizleti tevékenyéget folytatnak és cél-
juk az egyetemi bevételek ndvelése. A modellben
fontos szerep jut a meglévo és korabbi hallgatok-
nak, akik folyamatosan bekapcsolddnak a vallal-
kozasi tevékenységekbe.

Bevételei nem csupan allami forrdsbol szar-
maznak, mellette jelentds palyazati bevételek is
megjelennek, ahogy nem utolsdsorban a tényle-
ges gazdasagi tevékenységbol szarmazd bevéte-
lek, az ipari megrendelések bevételei is kiemel-
kedok.
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Bar miikddésének alapja tovabbra is az erds
akadémiai humaneréforras, azonban fontos,
hogy a menedzsment mellett a kutatok-oktatok
(és mellettiik az intézmény minden teriiletén
alkalmazott munkatarsak) magukénak érezzék a
vallalkozoi szemléletet és torekedjenek a jo telje-
sitmény elérésére.

A vallalkozoi kultura az egyetem minden
szegmensében megjelenik, ,,a vallalkozéi kultara
egy olyan, az egész egyetemet jellemzdé szemlé-
letmod, amely az egyetemi egység iranyaban hat,
az intézményt egy integralt egészként és nem 6n-
alloan gazdalkodo szervezeti egységek Osszege-
ként értelmezi”. (Hrubos — Szentannai — Veroszta,
2003, 28)

Az ilyen tipust egyetem arra torekszik, hogy
a vallalkozasi szemléletet kovetve alapjaiban val-
toztassa meg ¢s tegye elonydsebbé sajat szerve-
zeti jellemzdit, ezaltal olyan szilard egyetemmé
valjon, amely a piac meghatarozo szerepldjeként
mozog sziikebb és tdgabb kdrnyezetében egy-
arant.

Ropke (1998) felfogasaban a vallalkozoi
egyetemi 1ét harom dolgot jelent: egyrészt maga
az egyetem valik vallalkozova, masrészt az egye-
tem alkalmazottjainak ¢és didkjainak szemlélet-
modja vallalkozo6i lesz, harmadrészt pedig az
egyetem ¢s a kiilsé kornyezet kozti kapcsolatok
vallalkozo6i minta szerint alakulnak.

Masok szerint az egész intézmény alapja az
oktatasi tevékenység megtartasa mellett a piaco-
sitds, a személyre szabott tovabbképzési progra-
mok, tanacsadasi szolgaltatasok nyujtasa révén,
valamint a tudas aruva alakitasa (szabadalmak,
licencidk vagy a hallgatok altal inditott start-up
vallalkozasok alapitasa). (Jacob - Lundqvist —
Hellsmark, 2003)

A vallalkozdi egyetem egy természetes inku-
bator, mely tamogatast biztosit oktatok és hallga-
tok szamara 1j szellemi, kereskedelmi stb. egyfitt-
mikodé  vallalkozasok — kezdeményezésében.
(Guerrero-Cano — Kirby - Urbano, 2006)

A vallalkozo egyetem tehat a tudas el6allito-
ja és terjesztdje is egyben, mely nem dnmagaban
létezik, hanem a gazdasag, az ipar szerepldivel
egyiittmiikodve keresi-kutatja a térség fejlodé-
sének lehetdségeit, 6sztondzve az innovaciot, Uj
vallalkozasok alapitasat. Menedzsment szemlélet
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jellemzi és vallalati struktira szerint mikddik,

gazdalkodik.

Az OECD 2012-ben hozta nyilvanossagra a
vallalkoz6i egyetemek miikodésére vonatkozo
iranymutatasat (OECD, 2012). A dokumentum
ajanlasokat fogalmaz meg a menedzsment eszko-
zdkre, az emberi eréforrasokra, a kiilsd kapcsola-
tokra egyarant, valamint meghatarozza a vallal-
kozdi egyetem Osszetevoit, melyek
— az intézményi kornyezet: rendszerek/folyama-

tok, politikak, gyakorlatok, kulttra, vezetés;

— az alkalmazottak/emberek: vallalkozoi szel-
lem, jutalmak és 0sztonzok, tdmogatas és fej-
lesztés, példaképek;

— a hallgatok: lehet6ségek, elkotelezettség, halo-
zatok ¢és kapcsolattartas, tapasztalatok szerinti
tanulas és kudarc;

— a hatas: az intézményre és annak polgaraira,
a végzettekre, az érdekelt felekre, a tagabb
kozosségre és az Okoszisztémara.

Ahogy az egyetemek egyre nyitottabba val-
nak kornyezetiik felé, nemcsak sajat miikodésiik,
hanem ezeknek az egyiittmikodéseknek a for-
méja is megvaltozik. A szakirodalom éaltal Triple
Helix modellként emlitett, elsoként Etzkowitz és
Loet Leydesdorff altal publikalt tudastermelési
modell (Etzkowitz - Leydesdorff, 1995) szerint
az egyetemek az oktatdsi és kutatasi tevékeny-
ségek ellatasan tul jelentds szerepet vallalnak a
tarsadalmi szintéren is, ehhez pedig akadémiai,
izleti és kormanyzati egyiittmiikodéseket tar-
tanak fent. A harom szektor kozotti kdlecsonds
fliggdség kapcsolatdt bemutaté modellt késobb
tovabb fejlesztették és egy negyedik szektort be-
vonva, Quadruple Helix modellként (Carayannis
— Campbell 2009) nevezték el.
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1. abra: A Quadruple Helix Model
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Forras: Schiitz, F. - Heidingsfelder, M. L.
-Schraudne, M. (2019): Co-shaping the Future in
Quadruple Helix Innovation Systems.: Uncovering
Public Preferences toward Participatory Rese-
arch and Innovation. She Ji: The Journal of De-
sign, Economics, and Innovation. 5.2. 128-146.
(129).

Az elméletben negyedik pillérként megjelen-
nek az innovacios okoszisztéma szerepldi is, akik
mar nem csupan passziv résztvevok, hanem ak-
tiv szerepl6i az egylittmiikddésnek, az innovacio
befogadoi. (Schiitz — Heidingsfelder - Schraudne,
2016) A modell késobb kiegésziilt egy otddik
elemmel, mely mar nem csak a tarsadalmi, ha-
nem a (természeti) kornyezeti kolcsonhatasokat

is figyelembe veszi.
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2. abra: Quintuple Helix modell
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Campbell, D. F. J. (2012) The Quintuple Helix
innovation model: global warming as a challenge
and driver for innovation. Journal of Innovation
and Entrepreneurship. 2., 1-12. (4).

A Quintuple Helix modell (Carayannis-
Campbell, 2012) a fenntarthatdo kornyezet kon-
textusaba helyezi a tudastermelést és -megosz-
tast, melyben az emberiség fennmaraddsahoz
szlikséges innovaciok jelentds szerephez jutnak.

Ezek a valtozasok a hazai egyetemeket is
érintik, hiszen egyre inkabb globalis versenytér-
ben tevékenykednek. Az un. ,,modellvaltassal”, a
dontési kompetenciak boviilésével az egyetemek
lehetdséget kapnak a megujulasra. Az EUA és
OECD autonémia elemzéseit tekintve a gazdasag,
a szervezet, a személyi és tudomanyos kinevezé-
sek eddig is egyetemi hataskorok voltak. A hazai
egyetemek mégis a kiilonb6z6 rangsorok, listak
legvégén szerepeltek. Az 0j fenntart6i rendszer-
ben az egyetemi hataskorok tovabb erésodhetnek.
A dontési felelsséget viseld fenntartoi testiilet
és az egyetemi vezetés érdemi egyiittmiikodése
biztosithatja egy megvalosithatd és fenntarthatd
jovokep, stratégia kialakitasat. Az egyetem fel-
adata, hogy konkrét tervek, programok, akcidok
alapjan megvaldsitsa a stratégiat. Az intézményi
autonomia feltétele, eszkdze a jovokép megva-
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l6sitasanak. Lehetévé teszi az intézményi szel-
lemi potencial, oktatasi és tudomanyos kutatasi
tapasztalat hasznositasat az intézményi fejloddés
szolgalataba allitani. A hossza tava tervezés és
gazdalkodas hatékony modszerének kialakitasa-
val, a teljesitmények mérhetové tételével, az 6sz-
tonzé rendszer bevezetésével a hazai egyetemek
a nemzetkozi felsGoktatasi térben lathatova val-
nak, ami a tarsadalom, s benne a gazdasag kdzos
elvarasa.

Az autondémia azonban csak a felel6sséggel
parhuzamosan teljesedhet ki. Ez az intézményi
kozosségre és minden vezetére, munkatarsra egy-
arant érvényes kovetelmény.

A magyar egyetemek
lehetséges fejlodési iranya

A magyar felsdoktatasi intézmények az el-
mult évtizedekben ellentmondéasos utat jartak
be. Még jelenleg is egy meglehetdsen merev jogi
kornyezetben tevékenykednek, viszonylag kor-
latozott er6forrasokkal, ami sziikiti, neheziti az
egyetemek gazdasagi mozgasterét, aktivitasat.
Magyarorszagon az allami fenntartast fels6ok-
tatasi intézmények jogi statuszukat tekintve kolt-
ségvetési szervek, igy az egyes forrasok felhasz-
naldsa soran az allamhaztartasi torvény szigoru
eloirasait kell szem el6tt tartani. Mindez jelentds
versenyhatranyt jelent az intézmények szdmara.
A rugalmasabb miikddés kialakitasanak folyama-
ta, az egyetemi modellvaltas, melyben a fenntar-
toi jogok a magyar allam helyett egy kifejezetten
erre a célra 1étrehozott alapitvanyhoz keriilnek,
jelenleg is zajlik. Mindez egyiitt jar a bevétel-
szerz6 képességek fokozasaval, a szolgaltatoi és
tanacsado funkciok bovitésével, az egyetemek
innovacios ¢és technologiai kézpont szerepének
erésitésével — természetesen az oktatasi és kuta-
tasi funkciok megdrzése mellett.

Az egyetemi modellvaltas az intézményi au-
tondmia kérdését is felveti. A magyar nyelv ér-
telmez6 szotara szerint az autondomia jelentése
politikai, kozigazgatasi szempontbol valamely
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intézménynek, szervezetnek, kozosségnek az a
joga, hogy belsé ligyeit mas hatosagtdl fligget-
leniil, sajat torvényei, szabalyai, rendtartasa stb.
szerint — valasztott vezetdi utjan — maga intézze;
sziik értelemben maganak az dnkormanyzasnak
a joga. A szd gorog eredetll, az ,,auto” (6n) és a
“nomos” (tdrvény) szavakbol szarmazik, annak a
joga, hogy valaki megalkothatja sajat torvényeit.
Magyarorszagon egészen a hatvanas évek végéig
nem beszélhettiink felsdoktatdsi autonomiarol.
Az allam politikai berendezkedéséhez igazodva
az intézmények vezetdit, belsé szervezetét és a
kapcsolddo hataskoroket a mindenkori politikai
elit hatarozta meg. A hetvenes évektdl az intéz-
mények mar dontési jogkort kaptak azokban az
igyekben, melyeket jogszabaly nem utalt mas
szerv hataskorébe, vagy a feliigyeleti hatosag
magahoz nem vont. A rendszervaltozast kdvetden
az elfogadott felsGoktatasi torvények széleskorii
autonomiat biztositottak a felsdoktatasi intézmé-
nyek szamara, de egyben az autondmia kereteit
is meghataroztdk. A szabéalyozas értelmében a
felsdoktatasi intézmény alapitasa, megsziintetése
a Parlament jogkore, de az egyetemek miikodési
szabalyzatukat 6nalléan alakithattak ki. Az idék
folyaman tobbszor is felmeriilt, hogy az intézmé-
nyek akadémiai és gazdasagi iranyitasat elkiilo-
nitsék egymastol, azonban ezeket a torekvéseket
az Alkotmanybirosag tobbszor is alkotmanyelle-
nesnek talalta. 2005-t6] az egyetemek lehetéséget
kaptak fejlesztési programjaik finanszirozdsahoz
PPP hitel felvételére. Ezen a teriileten azonban
sem a rektorok, sem a szenatusok nem rendelkez-
tek kell6 gyakorlattal, tapasztalattal. A gazdasagi-
lag megalapozatlan dontések sok esetben nehéz
helyzetbe hoztdk az intézményeket. A 2011-ben
elfogadott nemzeti felsGoktatasrol szo616 2011. évi
CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.) jelentds
valtozasokat inditott el az intézmények életében.
2014-ben létrejott a kancellari rendszer, majd
2015-ben megalakultak a konzisztoriumok.

Az elmult évtizedekben az egyetemek fenn-
tartoja fokozatosan kereteket és lehetdségeket
adott az intézmények kezébe. Ezek a valtozasok
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sok esetben politikai dontések voltak, kollektiv
allami szerepvallalas mellett. Az intézményi ve-
zetésnek lathatatlan, gyakran valtozo elvardsok-
hoz és iranyokhoz kellett alkalmazkodniuk. Az
egyetemi kozosségek azzal szembesiilnek, hogy
az oktatasi és tudomanyos teljesitmény alapjan
kialakult mérési-értékelési rendszerben megje-
lennek a vallalati gazdasagi teljesitmény és mérés
ezzel nem adekvat elemei. ,,Ahhoz, hogy nem-
zetkozi Osszevetésben a magyar felsGoktatas ne
szakadjon le tartdsan a tobbi orszag felséoktata-
satol, az intézményeknél meg kell teremteni a ko-
z0sségi forrasokon alapuld mitkodés képességét
és feltételrendszerét.” (Fokozatvaltas a Felséok-
tatasban, 2014, 5) A tovabbiakban a felsdoktatas
szamara elérhetd erdforrasok olyan infrastruktu-
ralis és szellemi bazist hoznak 1étre, amely lehe-
tové teszi egyetemek Onfenntartd modell szerinti
miikodését, piaci alapon torténd gazdalkodasat.
Az 1) mikodési modell sikere érdekében
ujra kell fogalmazni a vezetdkkel szemben ta-
masztott kovetelményeket. A menedzsment
szemlélet a feleldsség, az érdekeltség transzpa-
rens rendszerének megteremtésével Uj dimenzi-
oba helyezi az eréforrasokkal vald hatékony és
ésszerli gazdalkodast, a mindség biztositisat, a
szabalyozasi, miikodési rend kdvetkezetes betar-
tasat. A teljesitményértékelés 0j, 6sztonzd rend-
szerének kialakitaséval lehetévé kell tenni az ok-
tatok, munkatarsak szdmara az egyéni életpalya/
karrier utak tervezését ¢és sikeres teljesitését.

Osszegzd megallapitasok

Az allam altal elismert vagyonkezeldi, fenn-
tartoi alapitvany a lehet6ségek széles korét nyi-
totta meg a felsGoktatasi intézmények elétt. Uj
dimenzidba helyezi a dontéshozo és az intézmény
kapcsolatat. Az egyetem jovoképének megfogal-
mazasaban fontos szerepet kap az orszag, a szii-
kebb és tagabb kornyezet, térség tarsadalmi-gaz-
dasagi fejlodésében vallalt feleldsség. A fenntartd
ennek a stratégianak a megvaldsitasahoz biztosit-
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ja a feltételeket, amelyek lehetévé teszik, hogy
az egyetem oktatd és tudomanyos potencialjaval,
szolgaltatasaival aktiv részese lehessen ennek a
fejlédési folyamatnak.-

Az 0j modellben az egyetem, mint gazdal-
kodé szervezet nagyobb 6nallésagot, egyben na-
gyobb feleldsséget kapott. Ez lehet6vé teszi, hogy
megteremtse a fenntarthatd miikodés feltételeit.
Ebben nagy szerepe van a menedzsment szem-
lélet megteremtésének a mitkédés valamennyi
teriiletén. Az allam 4&ltal finanszirozott képzési
teljesitmény, kozponti palyazati programok mel-
lett a szolgaltatasként nyujtott kiillonbdzo oktata-
si programok, a kutatasi-fejlesztési megbizasok,
a piaci alapu vallalkozasok bevételei nyujtanak
lehetSséget a munkatarsak egzisztencidlis bizton-
saganak megteremtésére. A fenntarthato fejlédés
feltétele, hogy az egyetem proaktiv modon gene-
raljon sziikségleteket, valjon a tarsadalmi-gazda-
sagi fejlodés motorjava. Ezeknek a jovobemutatd
kezdeményezéseknek a finanszirozasat a koltség-
vetés alapu gazdalkodas helyett az iizleti tervezés
gyakorlatanak bevezetésével lehet biztositani.

A valtozo6 egyetem vezetési feladatait is Gjra
kell értelmezni. Az akadémiai és a ,,vallalati” vi-
lag kiilonbozésége ritkan integralhat6 egy vezetoi
személyiségben. A tudomany és a képzés repre-
zentansai a menedzsment tagjaként vesznek részt
a vezetOi feladatok megoldasaban. A fenntartha-
to milkddéshez azonban sziikség van a stratégia
egészének megvaldsitasaért felelds menedzser
vezetére. Ahogy Madarasz Aladar fogalmaz A
gazdasagi fejlodés elmélete konyv Bevezetjé-
ben: ,,A folyamat lényege mindeniitt ugyanaz.
Akérhogyan is szervezddjék a nemzetgazdasag,
mindig létezik egy, szamara adott egyensulyi al-
lapot. Es mindig a vezeté személyiségeknek kell
a gazdasagot Uj utakra atvezetni. Egy kozosségi
gazdasagban a dolog masképp megy végbe. Ott
a vezetd személyiségeknek vagy meg kell gy6z-
niiik a tobbieket a terveik megvaldsitasaval jard
elényokrél, vagy valamiféle parancsold hatalom-
mal kell rendelkezniiik. Ez azonban csak a forma
és nem a lényegi kiilonbség. Mindkét gazdasag-
ban fennall a statikus és a dinamikus folyamat
alapvetd ellentéte. Mindkét gazdasagban az els6
esetben hattérbe szorul, a masodik esetben el6-
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térbe 1ép a vezetdk szerepe.” (Schumpeter, 1980)
A menedzser vezetd szerepe kiilondsen fontos
olyan idGszakban, amikor a tarsadalmi-gazdasagi
valtozasok rendkiviili kihivasokként jelentkez-
nek. Ilyen rendkiviili allapot a pandémia terem-
tette valsaghelyzet. Az egyetemi kozosségnek
gyorsan €s rugalmasan kell reagéalni erre a kihi-
vasra. Er6forrasait at kell csoportositani, Gjra kell
értelmezni feladatait. Az egyetemek vezetésének
képesnek kell lennie a valtozassal, a fejlodéssel
egyiitt jard, sokszor varatlan helyzetek kezelésé-
re.

A fels6oktatasi intézmények az emberiség tu-
doméanyos, kulturdlis orokségének letéteménye-
sei. Az oktatok és kutatok k6zosségének feladata
ennek az orokségnek a gazdagitasa, fejlesztése és
tovabbadasa. A valos tarsadalmi-gazdasagi sziik-
ségletek folyamatos felismerése, a kielégitéséhez
sziikséges er6forrasok feltarasa, gazdasagos, ha-
tékony felhaszndlasaval az intézményben folyo
tudomanyos és oktaté munka mindségének eme-
Iése, az ezt eldsegitd szervezeti, mikodési forma
kialakitasa. Ezek az intézményi autondmia kere-
tei, lehetdségei és kihivasai.

Az oktatasi-tudomanyos autondémia csak ak-
kor lehetséges, ha biztositott a pénziigyi-gazda-
sagi Onallosag, a sziikséges szervezeti keretek és
mindenekel6tt az oktatokban, kutatokban meg-
testesiilo oktatasi és tudomanyos potencial. Ezek
megteremtése, folyamatos fejlesztése, az erre
épiild egyetemi kultara kialakitasa egyetemes ki-
hivas a hazai felsoktatas szamara.
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