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Interju dr. Molnar Gaborral a Balatoni Integrdcios
eés Fejlesztési Ugynokseg iigyvezeto igazgatojaval

Elbszor is:
hova sziilettél,
merre nevel-
kedtel,  hon-
nan vannak a
balatoni koto-
déseid?

Csaladom
Dobozrol
szarmazik, de
ovodaba mar
Békéscsabara
jartam,  szii-
leim odakdl-
toztek, tehat
Békéscsaban
nevelkedtem.
A gimnaziu-
mot is ott vé-
geztem, majd
a  Budapesti
Miiszaki Egyetemen tanultam tovabb.
Itt érdekes megemliteni, hogy még a
rendszervaltas elott kezdtem el az egye-
temet ¢s a rendszervaltas végén fejeztem
be. Vizépité mérndki szakon végeztem.

Ez egybeesett nem csak a politi-
kai rendszervaltassal, hanem a Bés-
nagymarosi vizlépcsdvel kapcsolatos
vitakkal, eseményekkel (ekkor voltam
diak az egyetemen). Amit viszont elo-
nyének tekintek, hogy a kornyezeti ha-
tasok vizsgalata, hatdstanulmanyok ké-
szitése, kornyezetvédelmi szempontok
akkor nagyon erésen ¢s markansan meg-

jelentek és az
egyetemen
ez egy fon-
tos szempont
volt. Itt kap-
csoldédik mar
az els6 nem-
zetkdzi  szal,
hiszen a rend-
szervaltast
kovetéen valt
elfogadotta,
hogy a keleti
és a nyugati
tudomanyos
élet szereploi
kozos kutata-
si programo-
kon keresztiil
tanar, diak
csereprogra-
mokat inditsanak. Szakmai gyakorlat-
nak igy mar én is egy nemzetkozi di-
akcsoport munkajaban vald részvételt
valasztottam. Ez alapozta meg a lehe-
toséget arra, hogy diplomamunkamat a
Budapesti Miiszaki Egyetem ¢és a Delfti
Miszaki Egyetem kozos, integralt viz-
gyljté gazdalkodasi tervezési programja
keretében végezzem el. Hollandidban
készitettem a diplomamunkamat felszini
(alld) vizek rehabilitacioja témakorben.
Hazajottem, elkezdtem a doktorandu-
szi Osztondijat a miszaki egyetemen,
majd egy palyazatot nyertem a Tokio
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Egyetemre. Itt talan az az érdekes, ak-
kor nagyon sokat tudtunk Japan techno-
logiai fejlettségérol - én is azért valasz-
tottam -, viszont keveset a kultirarol.
A Japéanban toltott hdrom és fél év nem
csak szakmailag jelentett nagyon nagy
elorelépést, hanem egy masik kultara-
nak a megismerését, amibdl én elsdsor-
ban a toleranciat emliteném. Ha nagyon
sok nemzetiségili ember egyiitt dolgozik
egy intézetben, akkor alkalmazkodni
kell. Ertelemszeriien a kultarak kiilonb-
ségei felszinre jonnek és arra, hogyhogy
lehet ezt harmonikusan kezelni, erre egy
jo iskola volt. 1997-ben jottem haza
Magyarorszagra. Japanban megismer-
kedtem Kutics Karollyal, aki a Japan
korméany tamogatadsaval megvalosuld
Balaton projektnek a résztvevdje volt.
Amikor hazajottem, 6 kért fel, hogy se-
gitéként dolgozzak a projektben. Szak-
mailag akkor kezdtem el foglalkozni a
Balatonnal.

Kérdés volt a balatoni kotodés. Még
kicsi voltam, mikor sziileimmel a Ba-
laton kornyékét jartuk, altalaban a déli
parton nyaraltunk. Itt nézegették, hogy
hol vegyenek hétvégi hazat. Végil is
nem a déli part, hanem az északi part
mellett dontottek és akkor épitettek egy
nyaralot. Még kicsi voltam, de igy ne-
kiink a Balaton nem csak a nyarat, de
tavaszt és 0szt is jelentett. [fju palyakez-
doéként viszont mar szakmai kihivassa
nétt a Balaton. Amikor ennek a Balaton
projektnek vége lett, utdna még Szlova-
kiaban, illetve Magyarorszagon dolgoz-
tam tanacsadoként, szakértoként tobbsé-
gében a Japan kormany altal finansziro-
zott projektekben, japan cégeknek. Az
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Ugynokség 2000-ben valé megalakula-
sanal ugyancsak Kutics Karoly kért fel,
hogy csatlakozzak a csapathoz.

A Bds-Nagymaros projekt kapcsan
érzekelheto volt-e akkoriban valamiféle
szakmai konszenzus? Mi volt az ami a
szakma részérdl vallalhato volt?

Idén vagy tavaly jelent meg Samsondi
Kiss Gyorgynek, Bés-Nagymaros kor-
manybiztosanak konyve, aki lassan 30
év visszatekintésével 0sszegzi, hogy 0,
mint kormanybiztos, milyen nehézsé-
gekkel kiizdott annak érdekében, hogy
ez a projekt Magyarorszag szamara elo-
nyOsen zaruljon le. Azért emlitem, mert
megerdsiti azt, amit akkori didkként
éreztem. En az egyetemen hallottam a
szakmai érveket, hogy mire miért van
sziikség, minek mi a kockazata, ugyan-
akkor barataimmal beszélgetve viszont
hallottam, hogy ez mennyire veszélyes
vallalkozas. Amikor velilk beszéltem,
hogy én milyen érveket hallok mellette,
akkor legtobbnek az volt a véleménye,
hogy 6k ezeket miért nem tudjak, errdl
beszélni kellene. Nekem akkor is azt volt
a megélésem, hogy nem folyt rola érde-
mi vita. Politikai vita volt, nem szakmai.
Es még azt hozzatéve, hogy nem azok
az emberek {liltek az asztalnal, akiknek
beszélgetniiik kellett volna szakmai kér-
désekrol. Ennek eredményeképpen ren-
geteg nagyon jo szakember ment kiilfol-
di, nemzetkozi szervezetekhez dolgozni
a 80-as évek végén. Kis kitéroként em-
litem, hogy azért nyugdijasként a Bala-
ton kornyékét Gijra-ujra felfedezik ezek a
szakemberek. Masrészt, akik maradtak,
ok is probaltak a nemzetkozi kapcsola-
tokkal megtartani a szakmai elismertsé-
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giiket. Szerintem a viziigy még mindig
nem heverte ki az akkori ,,szégyen pad-
ba iiltetést”.

Voltal az iigynékségnek beosztott al-
kalmazottia Kutics Karoly iigyvezet6i
idészakaban?

Igen. Amikor a késobbi els6 igazga-
to, Kutics Karoly Japanbol hazatérében
volt, én mar Magyarorszagon ¢éltem.
Amikor az Ugyndkség indult, akkor
megkért, hogy mar a kezdeteknél ve-
gyek részt a munkaban. Volt olyan, hogy
Karoly még Japanban volt, amikor én le-
iiltem Hatvani Mikléssal az Ugynokség
els6 megbizott vezetdjével targyalni.

Az Ugynékség munkatdrsa voltdl mi-
elott igazgato lettél. Ebben az idoszak-
ban voltak-e Balatonnal kapcsolatos
szakmai feladataid?

Igen voltak. Volt példaul a mar
emlitett JICA Balaton projekt, aztan
én még kiilfoldi projekteken dolgoz-
tam, de Kutics Karoly megkért, hogy
csatlakozzam az Ugynokséghez nem
megvarva, amig ezek a nemzetkdzi pro-
jektek kifutnak. Volt egy szervezetépitési
feladat, azt Karoly iranyitasaval, folya-
matosan konzultalva végeztikk. Karoly
egy honapot itt, két honapot kiilfoldon
tartozkodott akkoriban. Amikor Karoly
kiilf6ldon volt, én vittem a cégvezetést.
Amikor indultunk, 6ten voltunk, min-
dent mi csinaltunk. Felépiteni a szer-
vezetet megjelenésében, miikddésében,
elemeket, a logokat is ki kellett talalni.

Az 6tos létszamot még nem is hallot-
tam. Milyen szakaszokban, hdanyan és
milyen feladatokkal csatlakoztak a mun-
katarsak?
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Nem csak Bds-Nagymaros volt fon-
tos a rendszervaltas utan, hanem meg-
alakult a Kornyezetvédelmi ¢és Tertilet-
fejlesztési Minisztérium. Még egy apro
momentum: amikor elkezdtem az egye-
temet, nekem volt egy viziigyi 0szton-
dijam. Amikor megkotottem a viziigyi
igazgatosaggal a tanulmanyi Osztondi-
jat, utana valt szét a viziigy és kornye-
zetvédelem. Dontenem kellett, hogy
mely 4gazatnal maradok. En a kérnye-
zetvédelmet valasztottam, atkeriltem
Osztondijasként a kornyezetvédelemhez.
Aki kdveti a viziigy és a kornyezetvéde-
lem sorsat tudhatja, hogy eléggé hekti-
kus volt. Amikor a Balatonnal voltak a
halpusztulasok 1992-ben, a helyi polgar-
mesterek és a kozponti igazgatas részé-
r6l felmeriilt hogy az iiggyel érdemben
foglalkozni kell €s létrehoztak a Balatoni
Regionalis Tanacsot, Tarjan Laszloné,
akkori kornyezetvédelmi allamtitkar
vezetésével. Ez egy tarcakozi egyezte-
t6 forum volt, ahol miniszterek vettek
részt, és balatoni feladatokat lattak el..
Amikor 1996-ban az uniés csatlakozasra
felkésziilve megalkottak a teriiletfejlesz-
tési torvényt, ami a BFT megalakitasat
is mar torvényileg irja eld, akkor mivel
regionalis fejlesztési tanacsokat kellett
létrehozni, ezért a Balatonbdl kimaradt
a regionalis sz6 — nekem igy mesélték.

Nagy erénye a teriiletfejlesztési tor-
vénynek, hogy kialakitotta a térségi
tanacs fogalmat és a BFT-rdl ir. Az ide
kapcsolodo feladatokat eleinte Nemesok
Janos kormanybiztos latta el, majd uta-
na, 1998-ban dontott ugy az Orban-
kormany, hogy a Balaton Fejlesztési
Tanacsot decentralizalt intézményként,
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koztestiileti formaban mikddteti. Jelen-
legi formajaban tehat akkor alakult meg
a BFT. Ezt azért fontos igy megemliteni,
mert azért kellett egy kis helyi aktivi-
tas, hogy ez megvalosulhasson. Balazs
Arpad tigyvezet$ elndk megalakitotta a
munkaszervezetet Hatvani Miklossal és
Kovacs Laszloné Gyongyivel. Az akkori
siofoki polgarmester tigy gondolta, hogy
ahhoz hogy a Tanacs érdemben mitkodni
tudjon, mielobb kell egy szervezet is.
Ugyancsak akkor dontott a Tanacs ugy,
hogy megalapitja az Ugynokséget. Az
Ugynokség ligyvezetdi igazgatéi alldsra
palyazatot irt ki. EI6bb volt tehat a mun-
kaszervezet, 0nalld jogi személyként
pedig elkezdtiik felépiteni az ligynok-
séget 5 fovel. Voltam akkortajt igazga-
tohelyettes, mérnok, térinformatikus.
Volt egy kornyezetvédelmi munkatars
(Egerszegi Zita), egy pénziigyi (dr. K6-
vari Martonné), egy kozgazdasagi (Fe-
kete-Paris Judit) és egy informatikus
(Szedmak Tibor). Ugy béviilt a szemé-
lyi allomany, hogy a feladatok néttek. A
teriiletfejlesztési koncepcio elkészitésé-
re elindult egy tervezési folyamat. Fel-
meriilt az az igény ebbdl kovetkezden,
hogy jo lenne minél jobban ismerni a
térséget, illetve a BFT is fejelsztési for-
rasokat kapott, hogy a térségi fejleszté-
seket eldsegitse a tervek alapjan. Ezért
hirtelen kellett egy tervezoi egységet, és
egy palyazatkezeldi egységet 1étrehozni.
Ez volt a két boviilési teriilet, vagyis a
tervez6i, gazdasagi-szociologiai kuta-
tocsoport megalakitasa, illetve a palya-
zatkezeld részt kellett kialakitani. Fel
kellett venni munkatarsakat. 2001 jalius
17-én alakult meg az Olah Miklos vezet-
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te Tarsadalomtudomanyi Kutatocsoport
fiiredi telephellyel. Az akkor hat f&s cso-
portbol méig az Ugyndkségen dolgozik
Dombi Gabor, Csakvariné Jod Zsuzsan-
na ¢és Kulics Beatrix. Sidfokon volt a
székhely, Balatonfiireden a kutatocso-
port. Fontos volt egy teriileti keszthelyi
képviselet, ott is létrehoztunk egy irodat.
fgy a Balaton harom meghatérozé pont-
jan lehettiink és lehetiink jelen.

2002-re  oOsszedllt a  szakmai
szervezet, intenziv idészak volt. 2000.
januarjaban elindult a miikodése, forma-
ilag, adminisztrativan, szervezetileg, az-
tan szakmailag felépitve. 2002-re elérte
azt a létszamot, és nagyon fontos, hogy
a szakmai kompetenciat is, ami fontos a
miikddéshez. Ebben benne volt a terve-
zéshez sziikséges tudas, szakemberek,
¢és a végrehajtashoz, palyazatkezeléshez,
programmenedzseléshez kapcsolodo ka-
pacitds. Mindamellett a Balaton szamara
fontos teriileteken, viz és kornyezetvé-
delem, valamint gazdasag és turizmus
megfeleld szakértelemmel rendelkez-
tink. Harom olyan munkatars van, aki
a kezdetekkor, 2000. elején csatlakozott
az ligyndkséghez és ma is itt dolgozik.
Jovore mar nagyon sokan lesznek ebben
a korben.

Volt ralatasod az tigyvezetoi igaz-
gatoi kinevezésed elott arra, hogy ez a
folyamat milyen szakmai és politikai
kapcsolodasokkal, és milyen szakmai fo-
gadtatasban részesiilt?

Bizalmat élveztiink. Az volt a feladat,
hogy szakmailag épitsiik fel a szerveze-
tet és stabil hatteret adjunk.

Voltak ellenségei, ellenfelei ennek a
folyamatnak az elejen?
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Nem ellenségnek mondanam, hanem
inkabb megfigyeld, tartdzkodo attitiid
volt tapasztalhato, de végeredményben
egyiittmiikodo volt a viziigy, és a turisz-
tika és a megyék is. A Balatonnal nagyon
fontos a kornyezetvédelem, vizgazdal-
kodés, a turizmus. Mindre mar meglé-
v6 szervezetek mukddtek a térségben,
amelyek mind er6forrasaikban, mind
tapasztalatukban, multjukban meghata-
rozoak voltak. Volt példaul a regionalis
idegenforgalmi bizottsag, a megyék te-
riletfejlesztési szereplokként is miikod-
tek. Tehat egy beagyazott rendszerben,
Uj szereploként kellett megvetni a labun-
kat. De volt iranyunkban bizalom, meg-
volt a kormanyzati politika részérdl és
a térségi szervezetek, dnkormanyzatok
oldalardl egyarant. Az 6nkormanyzatok
fontos szerepet jatszottak a BFT létre-
hozatalaban. A balatoni polgarmesterek
részérdl e tekintetben nagyon erds ta-
mogatas volt. Maig ugy tekintjiik, hogy
a BFT egy politikai egyezteté forum
¢és ligynokségként annak a végrehajto,
dontéselokészitd szervezete.

2002-ben a kormanyvaltas idején
még Kutics Karoly volt az iigyvezeto
igazgato. Hogy alakult a cég tovabbi
sorsa, és a Te személyes palyad?

Karoly Japanbol palyazta meg az
ligyvezetd igazgatoi allast, és haza akart
telepiilni. Amikor elkezdtiink miikodni,
akkor megvolt ez a kettdsség, hogy azo-
kat a kotelezettségeket, amik Japanban
voltak, azokat le kellett zarni, és haza-
jonni. Sajnos Karolynak volt kozben
egy sulyos balesete (épp az elnoktdl ha-
zafelé jovet késo este). Atadta nekem
a feladatokat masnap, utana sokaig tar-
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tottak altatasban. A balesettdl fiiggetle-
nill is tudhato utolag, hogy az uj elnok,
Kolber Istvan nem toleralta azt a kettOs-
séget, ami a japan és a hazai feladatok-
kal jart, neki egy teljes idodben dolgozd
igyvezetore volt sziiksége. Tehat az 1j
elndk ezt a helyzetet meg akarta sziin-
tetni. Az egész szervezetnek hirtelen jott
a valtas, BFT iilésen tudtuk meg, hogy
Karoly lemondott, hiszen ez nem egy
tervezett torténet volt. Ezen a bizonyos
BFT {ilésen neveztek ki megbizott ligy-
vezetd igazgatonak. Késobb hivatalosan
palyaztam is az ligyvezetd igazgatoi al-
lasra.

Kolber Istvan nagyon aktiv elnék volt
emlékeim szerint.

Orszaggytlési  képviselé  volt,
hétfon Kaposvarrdl jott, megallt az
igynokségen Siofokon, leiiltiink ketten,
attekintettiik a feladatokat, készitettem
egy jegyzetet, mik a heti teendok, aztan
ment tovabb a Parlamentbe. Szerdan,
amikor jott vissza, akkor is bejott, el-
lenérizte a kiadott feladatok elltasat. O
egy biirokratikus ember volt, de jo érte-
lemben véve.

Akkor még csak 2002 volt €s nagy
lendiilet, dinamizmus volt a szervezet
¢életében. Nagyon fontos megemliteni,
hogy a mi teljes neviinkben: a Balatoni
Integracios és Fejlesztési Ugynokség
Kozhaszni  Nonprofit Tarsasag(ban)
az integracié az Eurdpai Unidhoz vald
integralast jelentette. 2002-ben egy
Iépésre voltunk 2004-t6l. Az alapitok
egyik 6 célja volt, hogy az Europai
Unidhoz csatlakozva a térség rendelkez-
zen azokkal a sziikséges kapacitasokkal,
amivel tobbletforrast lehet a térségbe
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bevonni. Ez a tobbletforrds részben a
hazai palyazati rendszereket jelenti, ak-
kor még jelentds szamu palyazati forras
allt rendelkezésre a szaktarcaknal. Részt
vettiink az unids forrasfelhasznalast elo-
készitd Eldzetes Regionalis Fejlesztési
Terv tervezési és végrehajtasi folyama-
taban, mint nyolcadik ,kvazi” régio.
Ez a program, mai szohasznalattal élve
,,multi-fund” rendszer volt, a gazdasa-
gi minisztérium, a kornyezetvédelmi
minisztérium és a vidékfejlesztési mi-
nisztérium Osszeadott sajat forrasaibol
pénzt egy kozos keretbe. Ebbol épiiltek
az els6 boraszati fejlesztések.

Mik voltak ekkoriban a fejlesztési
prioritasok?

Voltak a turisztikai célu (szélészeti,
boraszati) fejlesztések, a kornyezetvé-
delmi téma, és a szennyvizcsatornazas.
Volt még egy informatikai fejlesztés,
ami sajnos nem valt be. Azt akartuk,
hogy kiépiiljon az internethalozat a tér-
ségben, de ez kevésbé volt sikeres. Ak-
kor még az internet technoldogia nem
volt annyira fejlett, és kdltséghatékony.
De fontos, hogy mar akkor megjelent ez
az informatikai szal. Most gy mondjuk
hogy home office, tAivmunka, de ez a
gondolat nem mostani.

Amikor atvetted az iigyvezetd igaz-
gatéi feladatkort, akkor az Ugyndkség
mar teljesen készen volt, vagy hoztal uj
szakembert?

Teljesen kész volt. Minden felvett
kolléga Kutics Kdaroly dontése volt.
Azért palyaztam, mert a szervezet kész
volt, az unids csatlakozas kopogtatott
az ajton, nagyon joO tapasztalatunk volt
az el6zo teriiletfejlesztési tervben. A
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szervezet irant megvolt a tamogatottsag
a kormanyvaltast kovetden is, mind a
térségben, mind kozpontilag.

A kiilfoldi szakmai kapcsolatok a te
idoszakodban hogyan alakultak, széle-
sedtek, mélyiiltek? Ezek gazdasdgi kény-
szer hatdasara torténtek? Vagy mindig
sikeriilt olyan nemzetkozi kapcsolatokra
szert tenni, amik teljes mértékben a Ba-
latonra nézve 100 %-osan voltak képe-
sek hasznosulni?

En most sem kivanom értékelni,
hogy elény, vagy hatrany volt, hogy a
Karoly is és én is egy nemzetkdzi mun-
kakornyezetbdl csatlakoztam az iigy-
nokséghez. Hatranyként lehet mondani,
hogy ennek megfelelden a meglévd ha-
zai szakmai korbe nem voltunk beagya-
zodva. Nekem ez lehetett volna hatrany
is, de amint emlitettem, ez a teriilet, ahol
mozogtunk a fejlesztéspolitikdnak egy
Uj teriilete volt. A bankrendszer atala-
kitdsdhoz tudndm hasonlitani. A rend-
szervaltast kovetéen nagyon sok fiatal
kozgazdasz keriilt a bankszféraba, hi-
szen egy Uj mikodési mod volt a keres-
kedelmi bankok megjelenése. Zsigerileg
bennem volt - és Karolyban is - hogy a
nemzetkdzi szalak maradjanak meg, hi-
szen nagyon értékes tudas ez, mikor egy
nemzetkozi strukturdhoz (EU) akarunk
csatlakozni. Létkérdés, hogy otthonosan
tudjunk mozogni ezen a teriileten. Mivel
a BKU és a BFT a magyarorszagi rend-
szerben is egy kicsit kakukktojas volt.
Volt a 7+1 régid, de a +1 funkcionalis
régiot, az itthoni bizalmat élvezve, a
nemzetkdzi porondon kellett definial-
ni tudni. Hiszen az unids csatlakozast
kovetden nagyon strukturalt, bilirokrati-
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kus rendje van a fejlesztésnek a NUTS
rendszer alapjan. Volt benne persze egy
személyes ambicio is. Ennek megfeleld-
en eleinte csak a kornyezetvédelemmel,
vizzel kapcsolatos programjaink voltak.
Fontos kiemelni, — még mindig csak
2004-et irunk — hogy az alacsony vizbdl
adodoan az ENSZ fejlesztési program-
jénak els6 nemzetkozi klimaadaptacios
projektje az a Balatonnal volt, a GEF
projekt. Ezt sokan elfelejtik.

2002 utdn az unids csatlakozasra
késziilddve, elkezdtek elfogyni a hazai
forrasok. Ez a BFT miikddését is érintet-
te, hiszen 2001-2002-ben évi 1 milliard
forintos fejlesztési forrassal gazdalko-
dott a Tanacs. 2005-2006-ra ez nulla lett.
2004-re abba a dontési helyzetbe keriil-
tiink, hogy vagy leépitjiik a szervezetet,
mert a feladataink csokkentek, vagy 1j
feladatokat keresiink. A forrasok és a
feladatok csokkenésének az elsd jelei a
kutatocsoport miikodésénél keletkeztek,
hiszen a tamogatasuk lefelezodott. Az-
tan a fejlesztési forras elmaradasaval a
palyazatkezel résznek a feladatai csok-
kentek, de mindkét esetben az a dontés
sziiletett, hogy a kapacitasokat megtart-
juk és 1 feladatok utan néziink.

A palyazatkezelésnek olyan uj fel-
adatokat kerestiink, ami a profilunkba
illett. Az Onkormanyzatoknak elkezd-
tink kornyezetvédelmi programokat
késziteni, akkoriban a kornyezetvédelmi
program a zO0ld forrds palyazatoknal
a palyazat feltétele volt. Kiilondsen a
kisebb telepiiléseknek nem volt erre
kapacitasuk. Tehat kornyezetvédelmi
programokat készitettiink telepiilések-
nek, és hulladékgazdalkodasi terveket.
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Kialakult egy szakértéi tevékenység
a balatoni Onkormanyzatok iranyaba.
Els6ésorban nonprofit jelleggel, On-
koltségi aron. Akkor is voltak persze
palyazatird cégek, akik elvégezték volna
ezeket a munkakat, csak 6k részben nem
helyiek voltak, és dragabbak, igy az
onkormanyzatok sok esetben mellettiink
dontottek. Ami egy fontos momentum,
hiszen az elvégzett munkaval kapcsola-
tos tudas itt maradt a térségben. Az uni-
0s csatlakozast kovetéen palyazatoknal
szintén a palyazatkezeld részleg mar
nem csak BFT kiirasokat kezelt, hanem
palyazati és menedzseld tevékenységet
végzett onkormanyzatoknak.

Tehat ebben az irdnyban is tdgult az a
szolgaltatasi kor, amit a cég el tudott vé-
gezni. Az unids csatlakozasnak még egy
fontos hozadéka volt, a kozosségi kezde-
ményezési programok pl. az INTERREG
képében, ami az unios intézmények ko-
zOtti egylttmukodéseket segitette. Eb-
ben elkezdtiink mi is résztvenni. A fliredi
kutatocsoport részleges profilvaltasahoz
példaul éppen idoben jarult hozza a LIFE
program keretében nyertes harom éves
kutatasi projekt, ami jelentés mértékben
lefedte a kutatocsoport szaktudasat és
kapacitasait. Ez a nehéz helyzet a fel-
halmozott szaktudas tobbirany(i haszno-
sitasat tette lehetové, de ennek eredmé-
nyeként is mindezen teriileteken sokkal
nagyobb tapasztalattal, szaktudéssal al-
lunk helyt.

Kérdés volt a hazai szakmai kapcso-
latrendszer. Ugy gondolom, 8. régioként
részt vettiink mindazon folyamatokban,
amikben a régiok, a BFT az orszagos te-
riiletfejlesztési tanacs és a TERET tagja
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volt, a BFT delegalasaval részt vettiink
a tervezési folyamatokban, hasonldan a
regionalis fejlesztési ligynokségekhez.
Mi elvégeztik ezeket a feladatokat a
Balatonra. A régiokkal egyiitt tanultuk a
tertiletfejlesztési, regionalis politikat. Az
elsé nemzeti fejlesztési tervben, a ROP
3.1.3 kiirasban, a térségi egyiittmikodé-
sek erdsitése intézkedés keretében 8. ré-
gioként tudtuk megvaldsitani a Balatoni
Partnerségi Programot, amit sajat forra-
sokbdl ujra is inditottuk néhany évvel
ezeldtt.

Elegendd forrassal rendelkezik-e az
tigynokség ahhoz, hogy érdemi teriilet-
fejlesztesi és térsegi integracios teve-
kenységet fejtsen ki? Elegenddek-e az
eszkozok?

Térségfejlesztési tanacs
dontéselokészitd szervezeteként meg-
hatarozza a tevékenységiinket és a moz-
gasterliinket, hogy mi az éppen adott
fejlesztéspolitikai kornyezet. A 2000-es
éveket, az unids csatlakozasunk elott
idészakot egy dinamikusabb épitkezési
szakasz jellemezte, mondhatnank tanu-
lasnak is. Meghatdroz6 szavak voltak:
regionalizacio, decentralizacio, szub-
szidiaritds, igy mint a rendszervaltast
kovetéen az oOnkorményzatisag. Ezek
voltak azok a hivd szavak, amiket itt-
honi és uniods szervezeteknél is lehetett
hallani. Ha megnézziik a teriiletfejlesz-
tés intézményrendszerét, akkor latjuk,
hogy atalakult, a regionalis tanacsok,
igynokségek megsziintek, a kiemelt
térségek szama novekedett. A megyei
onkormanyzatoknak a teriiletfejlesztési
tanacsai megszlntek, viszont a teriile-
ti onkormanyzatok kaptak egy névleg
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hangsulyosabb, teriiletfejlesztési szerep-
kort.

Ha ezt belehelyezzik az EU-s fo-
lyamatokba, azt latjuk, hogy Olaszor-
szagban is a regionalis szereploknek
a hatasa csokkent, Franciaorszagban
torténelmileg masképp alakultak a folya-
matok. Anglia mar nem tagja az unionak,
de ott is a regionalis fejlesztési tanacsok
az unids szerkezethez keriiltek kiala-
kitasra. Inkabb azt érzékelem, hogy ha
nézziik a kohézios politikat, eszkozoket,
amik rendelkezésre allnak a kdvetkezd
1dészakban EU-s szinten koncentracio,
centralizacid zajlott. Olyan, mintha a
regionalis szerveknek a jelenléte, esz-
kozrendszere most altalanosan kisebb
lenne. Ennek megfeleléen mi is inkabb
az egylttmiikodésekben probaljuk meg
keresni a lehetdségeket.

A decentralizaciohoz kapcsolodoan:
ehhez tapasztalat kell. Azt is fontosnak
tartom, hogy a mi cégiinknél a munka-
erd fluktuacioja nem volt nagy, jelentds
tapasztalatokkal rendelkeznek a munka-
tarsak. Egy térségi szervezetnek, mint
nekiink, fontos, ha Onkormanyzatnak
végziink egy munkat vagy egy kutatas-
ban vesziink részt a tudas itt marad. Nem
csak a kapcsolat marad itt, de a tudas is
itt marad, a munkatarsak az informaci-
okat hasznaljak mindennapi munkéjuk
soran. Ha ezt egy kiilsd, région kiviili
szerepld végzi el, a végtermék persze itt
marad, de a tudas, elmegy innen. Ezek
a cégek, mint ahogy az elmult évek ta-
pasztalata is mutatja, szintén valtoznak.
Nem tudok mondani egy olyan kiilsé
tanacsado céget, ami a Balaton térségé-
ben hosszu ideje jelen lenne. Egy térségi
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szervezetnek érdeke, hogy itteni dolgok-
kal foglalkozzon. Egy orszagos vagy eu-
ropai hataskorl szervezetnek a Balaton
csak egy feladat.

Nekiink van egy célunk, hogy egy
magas mindségi ¢életet szeretnénk a Ba-
latonon elérni és ehhez keresiink eszko-
zoket. Azt kéne a térségi szereploknek
latni, hogy barmilyen kiilsé szereplének
megvannak a sajat céljai, amiben a tér-
ség csak egy rész lehet. Mig egy térség-
ben miikddve ez a teljes cél.

,Ha nem tudunk fejleszteni, akkor
integralunk.” — van egy ilyen keserédes,
ironikus belsd szlogenje a cégnek. Az
tigynokség nevében is benne van az ,,in-
tegracio” szo, ami kezdetben az EU-hoz
torténd integraciot jelentette elmonda-
sod szerint Hogy értelmezed a mai kor-
nyezetben az integrdcio funkciojat?

Azért volt jo, amikor az ligynokség
megalakuldsa idején mindent magunk
csinaltunk, mert olyan dolgokra tudtunk
odafigyelni, hogy példaul milyen tarta-
lommal forditjuk le angolra a neviinket.
Angolra ugy forditottuk, hogy: Lake
Balaton Development Coordination
Agency. Mashogy megfogalmazva, az
integracid igazabol koordinaciot jelent.
A mi szervezetiinknek az erdssége az,
hogy tobb szakteriiletre ralato munka-
tarsaink az adott szakteriileten nagy ta-
pasztalattal rendelkeznek, igaz nem aka-
démiai kutatasokat végeznek, de mélyen
el tudnak igazodni abban, hogy mi hasz-
nosithat6 a térségben és mi nem. Kelld
ralatas, logikus gondolkodas kell mind-
ahhoz, hogy tapasztalattal ezeket az in-
formaciokat egy egységes rendszerbe
szervezzik, ha gy tetszik integraljuk.
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Nagyon nagy részét adja a munkanknak,
hogy a meglévd tudast dsszerendezziik.
Hogy eligazodjunk benne, hogy az érin-
tett szereploket egy asztalhoz iiltessiik,
nem dontéshozokat, hanem szakembe-
reket, hogy meghallgassuk 6ket. A ko-
ordinacié szot hasznalnam. Az angol
nyelvben mar ezt a szot hasznaltuk, mert
ez fejezte ki legjobban a nemzetkdzi
partnerek szamara, hogy mi itt a térségi
szereplokkel valo egyiittmiikodést segit-
jik eld, a kozos tudas, kozos cselekvés
érdekében.

A 2020-as év nem csak a 20. évfor-
duldja az iigynokségnek, hanem a Covid
jarvany elso éve is. Neked készénhetden
elég tigyesen élt az tigynokség ezzel az
idoszakkal. A helyzethez torténd adap-
talodas egyik fontos és eredményes
eszkoze volt az online kommunikacio.
Ez hova vezethetd vissza? A nemzetko-
zi kapcsolataidbol eredden voltak ilyen
tapasztalataid vagy onmagaban tetszik
ez a miifaj?

Ugy gondolom, hogy ez nekiink egy
plusz lehetOséget adott arra, hogy ak-
tivan bekapcsolodjunk az orszagos és
nemzetkozi informacidés és kommuni-
kacids aradatba. Nagyon sok a nemzet-
kozi egyiittmiikodésiink, részt vesziink
tanulmanyokban, megbeszéléseken,
konferencidkon, viszont ez nagyon ido-
igényes, nem beszélve a koltségekrol.
Ebben az online vildgban az a tapasz-
talat, hogy lehet6ségilink van arra, hogy
konnyebben informacidhoz jussunk,
egy online meetinghez konnyebben tu-
dunk csatlakozni, nem igényel utazast,
szallast kiadasokat. Még gyorsabb és
hatékonyabb. Sajat tapasztalatunk, hogy
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a kulfoldi eldadokat, és hazai eldadokat
is konnyebben meg tudunk szoélitani. Ez
egy plusz lehetdség, ami szerintem pont
az ilyen térségi szervezeteknek eldnyt
jelentett, mert hogy mi eddig (nem rossz
szandékbol) a foldrajzi adottsag mi-
att ezekbdl kiestiink. Személyesen mit
jelent nekem az online forma? Nincs
facebookom, twitterem, stb. De az on-
line kommunikacié meg régota az éle-
tem része, csak nem ez a modja. Ami-
kor 1993-t6l Japanban tanultam, akkor
az e-mail, internet elérhetdség altalaban
az egyetemi oktatdi kutatohalozatokkal
volt adott, akik kialakitottak a sajat plat-
formjaikat, mint példaul a magyar kuta-
tok altal hasznalt HIX-t.

Egy magyar kutato Amerikaban csi-
nalt egy levelezolistat, szervert. Volt
ezen a nagy informacié sztradan egy
magyar informacios csatorna, amelyet
kutatok, fejlesztok hasznaltak. Ez azt
jelentette, ha nekem volt egy problé-
mam, egy megoldandé feladat, beirtam
ebbe japan 1d6 szerint délel6tt 10-kor a
kérésemet, hogy ki tud megoldani egy
programozasi feladatot, valaki feléb-
redt Amerikaban és elolvasta, valaszolt
rd. Masnap nekem mar ott volt egy kod,
hogy hogyan tudok tovabblépni. Ez az
online kommunikacio egy kis kozossé-
get jelentett, de pont azt jelentette, hogy
elektronikus uton, egyiittmiikodoé felek
kozott, egy ingyenes halozat, kezelhetd
tuddsmegosztas tud zajlani. Aztan egy
kicsit atalakult a vilag a social médiaval,
ahol nem ilyen jellegli tudasmegosz-
tas, hanem inkabb élménymegosztas
mikddik. Az 1990-es évek elején az
internet kezdetleges forméja szakmai
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kapcsolattartasra volt egy nagyon jo
eszkOz. Aztan atalakult egy élményala-
pu tarsadalmi torténetté. Jelenleg, épp a
pandémias helyzetbdl adéddan ugy ér-
zem, hogy visszatalaltunk egy kicsit arra
az utra, hogy ezeknek az eszk6zoknek
egy szakmai kozosség miikodésében
fontos szerepe lehet. Oriilok neki, hogy
ebben a munkatarsak is partnerek vol-
tak. Gyorsan megtanultuk a cégnél. Két-
ségtelen, eleinte rengeteg 1d6t ra kellett
szannunk a gyakorlasra, de a térségben a
partnerekkel vald egylittmiikodésre egy
Uj teret tudtunk adni.

Ugy latjuk helye van az iigynckség-
nek itt a térségben. Van egy figyelemre-
mélto szakmai szamon tartottsaga. Vi-
szont egy szervezetnél innovaciora van
sziikség. A fejedben van, hogy ennek az
innovacionak mirdl kellene szolni a jo-
voben, a kovetkezo 8-10 évben? Vannak
ilyen elkepzeléseid?

Amikor Gabor Dénes irasaibdl sze-
mezgettem, meglepd volt, hogy termé-
szettudosként leirja azt a ’60-as évek-
ben, hogy a technologiai innovaciot nem
koveti a tarsadalmi innovacio. Akkor
tobbé-kevésbé még azt értették, hogy a
modernizacidval egyre t6bb munkahely,
gépek alkalmazasaval (nem robotok),
gépesitésével egyre kevesebb sziikség
lesz a kétkezi munkara. Mar akkor meg-
fogalmazodott a probléma, hogy ezt a
miszaki-technoldgiai innovaciot nem
koveti a tarsadalmi innovaci6. Ugyanezt
megfogalmaztak késobb, a kornyezet-
védelem kapcsan, az éghajlatvaltozas-
nal. Ezt a technologiai iparosodast nem
koveti a tarsadalom. Kérdés hogy ezt a
kihivast, hogy lehet kezelni egy térség, a
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térségi egylittmiikodések, a térségi iden-
titds terén. Az intézményi-tarsadalmi-
gazdasagi innovaciot kiilonb6zé mo-
dokon lehet megjeleniteni. Ezeket egy
csoportba sorolva, koordinalva vagy
integralva, az intézményi-tarsadalmi-
gazdasagi innovacié hogyan tud parti-
képes lenni a technologiai innovacidval.
Ez sokat foglalkoztat.

Ezt hogyan gondolod lebontani a ko-
vetkezo fél évben az iigyndkség szintjén?
Milyen lépésekre van sziikség?

Ez a legegyszeriibb, a naprakész tu-
das. A jozan itéloképességnek, napra-
kész tudasnak minél magasabb szinten
tartasa.

Uj tevékenységek? Nyelvismeret szé-
lesitése? Uj fokuszok?

Johetnek, de ez adja magat. Min-
den, ami ahhoz sziikséges, hogy jelen
legylink ebben a valtozo vilagban, az
kell. Nem tudom pontosan megmonda-
ni. Példaként el6bb elhangzott az online
megbeszélések tartasa. Erre eldre nem
lehetett késziilni. Sziikség volt olyan
munkatarsakra, akik rendezvényeket
tudnak szervezni, 6ssze tudnak allitani
egy programot, fel tudnak kérni egy el6-
adot, résztvevoket tajékoztatni, regiszt-
ralni. Ebben nem volt tjdonsag, ehhez
kellett egy tapasztalat, elézetes tudas.
Ami 1j dolog kellett hozza, hogy két hét
alatt meg kellett tanulnunk egy szami-
togépes programot hasznalni. Ez is egy
készség, hogy meg tudjunk tanulni egy
programot kozdsen, hiszen tobb résztve-
vét igényel. Ezekre elére nem lehet Ggy
késziilni, hogy majd tudom, hogy mit fo-
gok tenni, mert lehet, hogy meg kell ta-
nulni hirtelen kinaiul egy év alatt. Tehat
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egyrészt van egy korabbi sikerélmény,
tapasztalat, hogy nekiink ez megy.

Amikor beszéliink klimavaltozas-
rol, elobb beszéltiik az integraciorol,
egy ilyen tavas térség, mint a Balaton
a legjobb példa arra, hogy itt jelen van
nagyon sok agazat, kozlekedés, gazda-
sag, mezOgazdasagi termelés. Tehat na-
gyon sok természetes érdek van benne.
Egyrészt ez egy nagyon jo mintateriilete
lehet annak, hogy egy térséget hogyan
lehet hosszabb tavon fejleszteni. Es ha
nekiink ebben mar tapasztalatunk van,
tudasunk, akkor ezt probaljuk elvinni
olyan helyekre is, ahol talan ebbdl ke-
vesebb van. Azon az uton jarunk, hogy
hogyan lehetne ezt eurdpai szintlive,
globalissa tenni.

Vannak kezdeményezéseink, ame-
lyek azt segitik, hogy az eurdpai szak-
politikaba megjelenjenek ezek a specia-
lis térségek, de ez egy hossza folyamat.
Szerintem az egy nagy innovacio lenne,
ha — ugye a viz az éghajlatvaltozassal
kapcsolatban nagyon fontos elem lesz
— a nagytavas térségeknek egy onallo
fejlesztési alapja lenne az EU-n beliil.
Ami Eurdpaban talan nem is lenne egy
nagyon nagy innovacié, de ha ezt ki
tudnank terjeszteni a fejlodé orszagok-
ra, ahol sokkal nagyobb nehézségekkel,
forrashiannyal, szakért6i hiannyal, na-
gyobb problémaékkal szembesiilnek és
nemcsak az éghajlatvaltozasbol adddo-
an, ez lehetne egy olyan teriilet, amiben
a Balatoni teriiletfejlesztés nem csak
példa, hanem exportképes termék. Az
integralt to-térségfejlesztés, integralt
eszk6zok nélkill sajnos nagyon esetle-
ges.
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2035-ben vagyunk. Lesz-e iigynok-
seg? Hol lesz a székhelye? Milyen bel-
s6 strukturaval fog mitkédni? Mekkora
koltsegvetéssel? Kik lesznek a megbizoi,
partnerei?

En akkor mar a nyugdijas éveim
elején jarok. A Iétszamot tekintve,
bizom benne, hogy a feladatokkal egytitt
sikeriil ujra novekedni, ha szamot is kell
mondanom, akkor a mostani dupldja,
ahol legaldbb annyian elmondhatjak,
hogy mar 15-20 éve itt dolgoznak, mint
most. Tehat lesz Ugyndkség, a székhe-
lye sem valtozik, mert miért is valtozna?
Struktira, forrasok, partnerek, nagy val-
tozasra nem latok igényt, nem varok ¢és
nem is vagyunk! Persze finom hangolni
mindig van mit! Mivel létezik még az
Ugyndkség, ezért elismerik és megbe-
csiilik a munkajat, 6rommel dolgoznak
vele egylitt és a munkatarsak is 6romii-
ket lelik az tigynokségi munkaban.

Kik lesznek az iigynokség fenntartoi?

Szeretném, ha Onfenntartod lenne. Ez
alatt azt értem, hogy a helyi, térségi tu-
das, nemzetkdzi porondon is elismert
tudas itt jelen van. Részben, mint ezen a
teriileten elismertséggel rendelkezd szer-
vezetek, mint szakértdt, programlebo-
nyolitét, mint alapkezel6t, az tigyndksé-
giinket figyelembe vennék, megbiznak.
De ugyanakkor azt is szeretném, ha a
térségi onkormanyzatok is felismernék,
mint ahogy eddig is felismerték, hogy a
segitségiikre lehetiink. Olyan tevékeny-
ségeket végziink, ami az 6 érdekeiket
jobban szolgalja egységesen, mintha
kiilon-kiilon tennék meg. Szeretném, ha
képzo-oktatd hely is lennénk, ahol eze-
ket az ismereteket, tudasokat at tudnank
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adni. A forrasok tekintetében, nem tizleti
tevékenységet végeznénk, hanem szol-
galtatnank ¢és amit szolgaltatni tudunk,
az a relevans informacio, tapasztalat,
megbizhatosag.

Ez jo, ha egy onfenntarto dllapotra
tudnank bedllni, fiiggetlenek is lehet-
nenk.

Térségi szervezetként ez az utunk,
erds gyokereket ereszteni a térségben,
ami megvéd minket a valtozasoktol.
Azt vettem észre, hogy a 20 éviinket az
jellemezte, hogy kétévente mindig jott
valami valtozds. Megalakultunk 2000-
ben, 2002-ben volt egy kormanyvaltas,
2004-ben volt egy kormanyatalakitas,
egyidében az unioés csatlakozas, 2006-
ban volt egy valtozas, kormanyatalaki-
tas, ezt azért mondom, mert ezzel az in-
tézményrendszer is alakult, a partnereink
is. Véget ért az elsd nemzeti fejlesztési
terv, aztan elkezdtiik a masodikat. 2008-
ban pénziigyi valsag, minket is érintett.
2010-ben kormanyvaltds, megint ;]
intézményi struktara, 0j szemlélet. Ez a
2, 0, 2, 0 mintazat megjelenik az éle-
tiinkben. Szerencsére a nagyon sz¢lsOsé-
ges hullamok elkeriiltek minket, ha azt
mondanam, hogy 9, 0, 9, 0, az nagy ki-
mozgast jelentene. A 2, 0, 2, 0 azért nem
az 1 0 1 0, hanem pont jo. Kezelhetd,
nem tul kellemetlen, de mégis hullamzo
kornyezetet jelenthet. Itt a Balatonnal a
mélységébdl adodoan nem is lehetnek
4-5 méteres hullamok. Ez a mi miiko-
désiinkre is valahogy kihat. Mindig
voltak hullamcstcsok, hullamvélgyek.
Szerencsére ezek a hullamvolgyek nem
voltak til mélyek. A regionalis fejlesz-
tési ligynokségek csucsra értek, amikor
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2007-2013 kozott 6nalld operativ prog-
ramot kezelhettek. Irigykedtiink is ra-
juk, hiszen a Balatonnak nem lett 6nallo
operativ programja. A hullamcsucsok
elmulnak, a hullamvdlgyeknek is el kell.

Mi a legkedvesebb balatoni élme-
nyed, tevékenységed?

Egy gyors vitorlason, jo széllel men-
ni a vizen, ezt szeretem a leginkabb. A
mindennapi munkéaban tigy érzem, mint-
ha folyamatosan ellenszélben mennénk.
Ugyanakkor azt is érzem, hogy megta-
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nultunk vitorlazni. En Pomucz Tamastél
tanultam. Toéle halottam és szerettem
meg az ,.Elesedj!” kifejezést is. Széllel
szemben nem lehet haladni, de ha még-
is arra vessziik az iranyt, akkor meg le-
het talalni azt az utat, amiben még kelld
lendiilet van, és elore visz minket. Ver-
senyhelyzetben, mint ami 6nmagaban
a fejlesztéspolitika is, a vitorlazok nem
azt mondjak, hogy ,,menj a szél felé¢”,
hanem hogy , Elesedj!” Ezt afféle mot-
toként is felfoghatjuk.
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