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Absztrakt: Az éghajlatviltozds korunk egyik legfontosabb globdlis kihivdsa. Az
éghajlatviltozis elleni kiizdelem és hatdsainak enyhitése kozos felel8sség, amibdl a
maginszemélyeknek, az intézményeknek és természetesen a villalkozdsoknak is ki
kell vennitik a résziiket. A mikro-, kis- és kozépvillalkozdsok relativ gazdasigi su-
lyukat tekintve nem képviselnek jelentds erdt, de foglalkoztatdsi hatdsuk, szdmos-
sdguk miatt minden nemzetgazdasdgban stratégiai fontossdgaak. A vilg fejlettebb
gazdasdgaihoz hasonléan a magyar gazdasigban is nagy szimban vannak jelen a
mikro-, kis- és kozépvillalkozdsok, a villalkozdsok ardnya meghaladja a 99%-ot. A
munkaerd mintegy 2/3-4t foglalkoztatjék, és a GDP t6bb mint felét adjék.
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Kutatdsunk célja, hogy pillanatképet adjon a magyar kkv-szektorrdl, kiilonds tekintettel a
kornyezettudatossig ¢és a tulajdonosok generdcids jellemzdinek kapesolatira. Kézel 1500
villalkozdst kérdeztiink meg, amely lekérdezés eredményei jelen tanulmdnyban kertilt sz-
szegzésre.

Feltdrjuk, hogy milyen kapcsolat van — a kkv-szektor jellemz8it figyelembe véve — a vezetés
zomét adé tulajdonosi kor demogrifiai (els@sorban kor) jellemzdi és a kdrnyezeti szempon-
tok szem eldtt tartdsa kozott.
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Abstract: Climate change is one of the most important global challenges of our time. Com-
bating climate change and mitigating its effects is a shared responsibility, and individuals,
institutions and, of course, businesses must play their part. Micro, small and medium-sized
enterprises are not a major force in terms of their relative economic weight, but their employ-
ment impact and their numbers make them strategic for all national economies. As in the more
developed economies of the world, the Hungarian economy is characterised by a large number
of micro, small and medium-sized enterprises, accounting for more than 99% of all enterprises,
employing around 2/3 of the workforce and contributing more than half of GDP,

The aim of our research is to provide a snapshot of the Hungarian SME sector, with a particular
focus on the relationship between environmental awareness and the generational characteristics
of owners. Almost 1500 enterprises were interviewed, the results of which are summarised in
this study.

We explore the relationship between the demographic characteristics (mainly age) of the ma-
Jority of the management ownership and environmental awareness, taking into account the
characteristics of the SME sector.
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Az éghajlatvélrozdssal jiré kihivisok nehézségek elé 4llitjik az egyes embereket és a nem-
zetgazdasdgokat is. A klimaviltozds elleni kiizdelem az egyének és a tirsadalmak kiizdelme,
a kapcsolédds mikro- és makroszinten is egyardnt fontos szempontot jelent. Az egyik sar-
kalatos szintere ennek a kiizdelemnek a kkv-k szintere, ahol a gazdasigokban kiemelkedd
szdmban jelen 1¢év6 villalkozdsok vesznek részt.

AZ EGHAJLATVALTOZAS ES KIHIVASAI

Az éghajlatviltozds olyan globdlis jelenség, amely jelent8s veszélyt jelent a természeti
kérnyezetre, a nemzetgazdasigokra és a tirsadalmakra is (Richardson et al., 2009). A globi-
lis hémérséklet emelkedése, a szélsGséges idSjardsi események, a tengerszint megemelkedése
(Kwadijk et al., 2010; MIMUR A, 2013) messzemend kovetkezményekkel jérnak a véllal-
kozésokra és a gazdasdgokra viligszerte (Misra, 2014). Az egyik legjelentSsebb kihivist a
fizikai kockdzatok jelentik. Ezek hatdssal lehetnek az elldtdsi lincokra, az druk és szolgéltatd-
sok termelésére és elosztdsdra, ami jelent8s gazdasdgi veszteségekhez vezethet (Gasper et al.,
2011). Példdul az olyan sulyos id6jardsi események, mint a hurrikinok, drvizek és aszdlyok
megzavarhatjék az elldtdsi lincokat, mivel kdrositjdk a kritikus infrastrukedrdt, példdul az
utakat, kikotSket és reptilStereket. Ez a fennakadds késésekhez, magasabb széllitdsi kolesé-
gekhez és csokkend termelékenységhez vezethet, ami hatdssal lehet az tizleti mikodésre és a
nyereségességre (Wilhelm, 2013; Wright — Nyberg, 2017). A tengerszint emelkedése jelen-
t6s fizikai kockdzatot jelent a tengerparti vérosokra és régidkra, ahol szdémos vdllalkozds és
gazdasdg 6sszpontosul. A megnévekedett drviz- és viharhullimok kockdzata jelent&s kdro-
kat okozhat az éptiletekben és az infrastruketrdban, ami jelentds gazdasdgi veszteségekhez
vezethet. A szélsGséges idGjardsi eseményeket kovetSen az infrastruketra helyredllitdsinak
és Ujjaépitésének koltségei jelentdsek lehetnek, ami nyomdst gyakorol az dllami koltségvetés-
re és befolydsolja a gazdasdgi novekedést (Mimura, 2013; Kwadijk et al., 2010).

A fizikai kockdzatok mellett az éghajlatviltozds pénziigyi kockdzatokat is jelent (Battis-
ton et al., 2021). Ezek az éghajlatvéltozds gazdasigi hatdsaibdl és az tiveghdzhatdst gdzok
kibocsdtdsinak csokkentésére irdnyuld szabdlyozdsi vilaszlépésekbdl erednek. Az alacsony
szén-dioxid-kibocsdtdst gazdasdgra valé dtdllds példdul a fosszilis tiizel6anyagok irdnti ke-
reslet csokkenéséhez vezet (Monasterolo, 2020; Chenet, 2021; Battison et al., 2021). Azok
a véllalatok, amelyek tizleti tevékenysége a fosszilis tiizel6anyagoktdl fiigg, jelent8s pénz-
ugyi veszteségekkel szembesiilhetnek, mivel eszkozeik értéke cs6kken, és a termékeik irdn-
ti kereslet csokken. Ezen tilmenden az éghajlatviltozds kockdzatai a pénziigyi dgazatot is
érinthetik, ami hitelkockdzatot, piaci kockdzatot és mikédési kockdzatot eredményezhet.
Példdul a széls8séges idGjardsi események gyakoribbd és stlyosabbd vilisa magasabb bizto-
sitdsi kdrigényekhez vezethet, ami hatdssal lehet a biztositdk és viszontbiztositdk pénziigyi
stabilitdsira. Az alacsony szén-dioxid-kibocstdst gazdasdgra valé 4tdllds a befekeetések ér-
tékét is befolydsolhatja, ami jelentds veszteségeket okozhat a magas szén-dioxid-kibocsdtdsa
eszkozokben kitett befektet8k szdmdra (Ionescu, 2021).

Tekintettel az éghajlatvéltozds dltal a gazdasdgokra és a véllalkozdsokra jelentett jelen-
t8s kockdzatokra, elengedhetetlen a stratégiaalkotds az éghajlatviltozds hatdsaihoz valé al-
kalmazkoddsra. Az alkalmazkoddsi stratégidk olyan intézkedéseket foglalnak magukban,
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amelyek csokkentik a villalkozdsok és a gazdasdgok sebezhet8ségét az éghajlatvéltozds fizi-
kai, pénziigyi és szabdlyozdsi kockdzataival szemben. Az aldbbiakban bemutatunk néhdny
olyan alkalmazkodisi stratégidt, amelyet a véllalkozdsok és a kormdnyok elfogadhatnak.
A kockézatéreékelés- és kezelés az éghajlatviltozds hatdsaihoz vald alkalmazkodds egyik
legfontosabb 1épése. Ez magdban foglalja azoknak a fizikai, pénziigyi és szabélyozdsi koc-
kézatoknak az azonositdsit és éreékelését, amelyeket az éghajlatvéltozds jelent egy villalko-
zds vagy gazdasig szdmdra. A kockdzatértékelés folyamata magdban foglalja a kilonbozd
éghajlati kockdzatok valdszintiségének és az tizleti tevékenységekre és a gazdasig egészére
gyakorolt hatdsinak elemzését (Feng — Chao, 2020; Ghadge et al.,, 2020). A kockdzatok
azonositdsa utdn kockdzatkezelési stratégidkat lehet kidolgozni e kockdzatok mérséklésére
vagy az azokhoz valé alkalmazkoddsra. A kockdzatkezelési stratégidk olyan intézkedéseket
foglalhatnak magukban, mint az elldtdsi lincok diverzifikdldsa, rugalmas infrastrukedrdba
valé beruhdzis, valamint vészhelyzeti tervek kidolgozdsa a széls6séges id8jdrdsi események-
re valé reagdldsra. Alapvetd fontossdgu, hogy a kockdzatéreékelési- és kezelési folyamatba
valamennyi érdekelt felet bevonjik (Jones — Preston, 2011), beleértve a munkavillalékat, a
beszdllitokat, az tigyfeleket és a helyi kozosségeket.

Az éghajlatvéltozds hatdsaihoz valé alkalmazkodds kritikus eleme az ellendllé infra-
struketra kiépitése. Ez magdban foglalja az olyan infrastruktdriba valé beruhdzdst, amely
képes ellendllni az éghajlatvdltozds fizikai hatdsainak. A villalkozdsok példdul beruhdzhat-
nak drvizvédelmi rendszerbe, tartalék dramelldté rendszerekbe és egyéb intézkedésekbe,
amelyek biztositjak, hogy a kritikus infrastruktira széls6séges id8jdrdsi események idején is
miikdd8képes maradjon (Chirisa — Nel, 2021). Az ellendll$ infrastruktira tovébbd segithet
csokkenteni az infrastruktdra szélséséges id8jdrdsi események utdni javitdsi és Gjjaépitési
koltségeit. Alapvetd fontossdgt annak biztositdsa is, hogy az 4j infrastruketrdk tervezé-
sekor figyelembe vegyék az éghajlatviltozds hatdsait, és hogy azok ellendlléak legyenek a
jovébeli éghajlati kockdzatokkal szemben (Vallejo — Mullan, 2017).

Az ellatdsi lincok diverzifikdldsa egy mdsik kritikus stratégia az éghajlatvéltozds hatdsa-
ihoz valé alkalmazkoddsban (Ghadge et al., 2020). Ez magdban foglalja a kritikus druk és
szolgéltatdsok egyetlen beszallit6tdl vagy régiotdl vald fiiggdség csokkentését. A diverzifi-
kécié segithet csokkenteni az elldtdsi lincban a széls@séges id6jardsi események vagy mds
éghajlati hatdsok miatt bekovetkezd zavarok kockdzatdt.

Egy villalkozdsnak példdul tobb, kiilonbézd régidkban taldlhaté beszdllitdja is lehet an-
nak biztositdsa érdekében, hogy akkor is folytatni tudja miikédését, ha egy beszéllitdt széls-
séges id6jardsi események érintenek. Ezen tilmenden a véllalkozdsok a helyi elldtdsi lincokba,
valamint az 4ruk és szolgdltatdsok beszerzésébe is befektethetnek a szdllitdsi kibocsdtdsok
csokkentése és a helyi gazdasigok timogatdsa érdekében (Oliveira — Jabbour, 2017).

A megtjulé energidba valé befektetés kulcsfontossdgu stratégia az éghajlatviltozds ha-
tdsaihoz val6 alkalmazkoddsban. Ez magéban foglalja a fosszilis tiizel6anyagokrdl a meg-
Ujulé energiaforrdsokra, példdul a nap-, szél- és vizenergidra vald dttérést. A megujulé ener-
gidba vald befektetés segithet az tiveghdzhatdst gizok kibocsdtdsinak csokkentésében és az
alacsony szén-dioxid-kibocsdtdst gazdasdgra valé dttérés pénziigyi kockdzatainak mérsek-
lésében. A megujulé energidba valé befektetés tovabbd segithet a véllalkozdsoknak és a gaz-
dasdgoknak abban is, hogy ellendllébbd viljanak az éghajlatvéltozds fizikai hatdsaival szem-
ben (Sims, 2004; Quaschning, 2019; Edenhofer et al., 2011). Péld4ul a helyszini megujulé
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energiaforrdsokba beruhdzé villalkozdsok csokkenthetik a hdlézattdl vald fiiggdségiiket, és
biztosithatjik, hogy dramkimaraddsok esetén is mikodSképesek maradjanak.

Az egytremikodés és a partnerségek elengedhetetlenek az éghajlatviltozds hatdsaihoz
val$ alkalmazkoddsban. Ez magéban foglalja a mds villalkozdsokkal, kormdnyokkal és ér-
dekelt felekkel val6 egytitem(ikdést az tiveghdzhatdst gdzok kibocsdtdsinak csokkentésére
és az éghajlatviltozds hatdsaihoz valé alkalmazkoddsra irdnyuld stratégidk kidolgozdsa és
végrehajtdsa érdekében (Forsyth, 2010). A véllalkozdsok példdul egytittmtikédhetnek a be-
szallitokkal és a vevBkkel a kibocsdtdsok csokkentése érdekében az elldtdsi linc egészében. A
kormdnyok is egytittmikédhetnek a vallalkozdsokkal és a civil tirsadalommal az alacsony
szén-dioxid-kibocsdtdst gazdasdgra valé ddlldst 6szt6nz6 politikdk és szabdlyozdsok kidol-
gozdsa érdekében.

A kis- és kézépvillalkozdsok dontd szerepet jitszanak Eurépa és Magyarorszdg gazdasd-
gdban is. A kkv-kat olyan villalkozdsokként hatirozzdk meg, amelyek kevesebb, mint 250
alkalmazottal, és 50 milli euréndl kisebb forgalommal vagy 43 millié euréndl kisebb mér-
legf86sszeggel rendelkeznek. A kkv-k jellemz8en rugalmasak és agilisak, képesek gyorsan
reagdlni a viltozé piaci koriilményekre és az tigyfelek igényeire. A kkv-k azonban olyan
egyedi kihivdsokkal is szembesiilnek, mint a t8kéhez valé korldtozott hozzétérés, a piaci
akaddlyok és a szabilyozisi terhek. A kkv-k a foglalkoztatds és a gazdasdgi novekedés lée-
fontossigt forrdsét jelentik Eurdépdban és Magyarorszdgon. Az Eurdpai Bizottsdg szerint a
kkv-k az Eurépai Unié (EU) véllalkozdsainak 99%-dt teszik ki, és hdrombdl két magénszek-
torbeli munkahelyet biztositanak. Magyarorszdgon a kkv-k az 6sszes villalkoz4s t6bb mint
99%-4dt teszik ki, és a teljes foglalkoztatds tobb mint 60%-4t adjék. A kkv-k jelent8sen hoz-
zéjarulnak az innovécidhoz és a véllalkozéi szellemhez is. Gyakran 8k az 4j 6tletek és tech-
noldgidk forrdsai, amelyek a gazdasigi névekedés és a versenyképesség motorjai. Emellett a
kkv-k gyakran egytittmkédnek nagyobb cégekkel, egyetemekkel és kutatéintézetekkel 4j
termékek és szolgdltatdsok kifejlesztése érdekében (Mulhern, 1995; Storey, 2016; Szerb —
Ulbert, 2009).

A gazdasdgban bet6ltott fontos szerepiik ellenére a kkv-k szimos olyan kihivéssal szem-
bestilnek, amelyek akaddlyozhatjik n6vekedésiiket és fejlédésiiket. A kkv-k szdmdra gyak-
ran jelent8s kihivist jelent a finanszirozdshoz val6 hozzdférés, kiilondsen fejlédésiik korai
szakaszdban. Sok kkv kiizd azzal, hogy a hagyomdnyos forrdsokbdl, példdul bankoktdl és
kockdzati t8kebefektetStd] hitelhez vagy befektetésekhez jusson. A piaci akadélyok szintén
kihivist jelenthetnek a kkv-k szdmdra, kiilonésen a globdlis versenyben. A kkv-k magas be-
1épési korldtokkal vagy korldtozott hozzéféréssel szembestilhetnek a nemzetkdzi piacokon,
ami megneheziti a nagyobb cégekkel valé versenyzést. Emellett a kkv-k gyakran nem rendel-
keznek a marketingbe és reklimba valé befektetéshez sziikséges forrdsokkal, ami korldtozza
a potencidlis igyfelek elérését. A szabdlyozdsi terhek szintén jelentds kihivést jelenthetnek a
kkv-k szdmdra. A szabélyozdsoknak valé megfelelés koltséges és idSigényes lehet, kiiléndsen
a kisebb cégek szdmdra. Ezen tulmenden a kkv-knak nem feltétleniil dllnak rendelkezésre
forrésok jogi vagy szabilyozisi szakértdk alkalmazdsira, ami megneheziti a bonyolult sza-
balyozisi keretek kozott valé eligazoddst. Az Eurdpai Uni6 felismerte a kkv-k fontossdgit,
és 1épéseket tett ndvekedésiik és fejlédésitk timogatdsdra. Az EU szdmos kezdeményezést
hajtott végre, amelyek célja a finanszirozdshoz val hozzaférés javitdsa, a szabdlyozési terhek
csokkentése, valamint a villalkozdi szellem és az innovicié elémozditisa. Az egyik legje-
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lentésebb policy dokumentum az SME stratégia és a Small Business Act (SBA), amelynek
célja, hogy kedvez8bb tizleti kornyezetet teremtsen a kkv-k szdimdra Eurépdban. Az SBA
szdmos intézkedést tartalmaz, példdul a finanszirozdshoz val6 hozzaférés javitdsdt, a szabi-
lyozds egyszeriisitését, valamint a vdllalkozdi szellem és az innovicid dszténzését (Prassana
etal, 2019; Narrada Gamage, 2020).

KKV-K MAGYARORSZAGON

Magyarorszdgon a kkv-k fontos szerepet jitszanak a gazdasdgi életben, kiilondsen a vidé-
ki teriileteken. A magyar kormdny felismerve a kkv-k fontossdgit, szimos kezdeményezést
(pl. hazai timogatdsi rendszer kidolgozdsa, unids timogatdsok becsatorndzésa) hajtott vég-
re n6vekedésiik és fejlddésiik timogatdsa érdekében. A kkv-k a foglalkoztatds és a gazdasdgi
novekedés létfontossdg forrdsit jelentik Magyarorszdgon. A K6zponti Statisztikai Hivatal
szerint a kkv-k a magyarorszégi villalkozdsok t6bb mint 99%-dt teszik ki, és a foglalkoztats-
si adatok tobb mint 60%-4t adjak (KSH, 2022.). A kkv-k jelent8sen hozzdjirulnak az inno-
vécidhoz és a véllalkozdi szellemhez is, ami a gazdasdgi novekedés és a versenyképesség mo-
torja (Holicza, 2016; Szerb, 2010; Vajda — Magda, 2020). A kkv-k szdmdra jelentds kihivdst
jelent a finanszirozdshoz valé hozzdférés, kiilondsen fejlddésiik korai szakaszdban. Sok kkv
nehezen jut hitelhez vagy befektetéshez a hagyomdnyos forrdsokbdl, példdul bankoktdl és
kockdzati t8kebefektet8ktSl. A piaci akaddlyok szintén nehézséget jelenthetnek, ezenkiviil
magas belépési korldtokkal vagy korldtozott hozziféréssel szembesiilhetnek a nemzetkdzi
piacokhoz, ami a versenyképességiiket rontja a nagyobb cégekkel szemben. A szabdlyozdsi
terhek szintén jelent8s kihivést jelenthetnek a magyarorszdgi kkv-k szimdra. A szabdlyo-
zésoknak valé megfelelés koltséges és idSigényes lehet, kiilondsen a kisebb cégek szdmdra.
Ezen talmenden a kkv-knak nem feltétlentil dllnak rendelkezésre forrdsok jogi vagy szabi-
lyozési szakértdk alkalmazdsira, ami megneheziti az Gsszetett szabdlyozdsi keretek kozote
valé eligazoddst (Hegedds, 2023; Méra, 2019).

A KKV-SZEKTOR LEHETSEGES ALTERNATIVAI A
KLIMAVALTOZAS HATASAINAK CSOKKENTESE ERDEKEBEN

Az el8z8 fejezetekben vizolt — éghajlatviltozdssal kapesolatos — kihivdsok a kkv-szektor
miikodési tertiletét érintik, illetve a jov8ben érinteni fogjék. Ebben a fejezetben megvitat-
juk a lehetséges megolddsokat.

Sok véllalkozdsnak nincs t6kéje ahhoz, hogy a karbonldbnyomuk csokkentéséhez sziik-
séges infrastruktardba és technoldgidba fektessenek be. Emellett el6fordulhat, hogy nem
rendelkeznek a hatékony fenntarthatdsdgi stratégidk kidolgozdsihoz és végrehajtdséhoz
szitkséges szakértelemmel vagy tuddssal. A kormdnyzatok és mds érdekelt felek pénziigyi
6sztonzdkkel, technikai segitségnyujtdssal és képzési programokkal timogathatjék a kkv-
kat, hogy segitsék Sket a fenntarthat6sdgi stratégidk kidolgozdsiban és végrehajtdsiban.
Ez magdban foglalhat tdimogatdsokat, ad6kedvezményeket vagy alacsony kamatozdsa kol-
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csondket a megujulé energidba, energiahatékony technoldgidkba és fenntarthatd termelési
folyamatokba torténd beruhdzdsok tdmogatdsira. Emellett képzési programok és work-
shopok segithetnek a kkv-knak a fenntarthaté tizleti gyakorlatok bevezetéséhez sziikséges
tudds és szakértelem kialakitdsdban (Bharati, 2022). Ez magdban foglalhat online forrdso-
kat, webindriumokat és workshopokat, amelyek célja a kkv-k oktatdsa az éghajlatvéltozéssal
kapcsolatos kockdzatokrdl és lehet8ségekrél. A kkv-k a kérnyezetvédelmi el8irdsoknak valé
megfelelés sordn szabdlyozdsi bizonytalansdggal és Osszetettséggel szembesiilhetnek. Egyes
esetekben a kkv-k nem rendelkeznek a komplex szabalyozisi keretekben val6 eligazoddshoz
sziikséges eréforrdsokkal vagy szakértelemmel. A kormdnyok a szabdlyozdsok egyszertsité-
sével és a megfelelésre vonatkozd dtmutatdssal tdimogathatjik a kkv-kat. Ez magdban fog-
lalhatja a kérnyezetvédelmi szabdlyozdsok észszertsitését, a jelentéstételi kovetelményekre
vonatkozd egyértelmd irinymutatdsok biztositdsdt, valamint technikai segitségnyujtdst a
kkv-knak a szabdlyozdsoknak valé megfeleléshez (Pyka — Pyka, 2021).

T6bb esetben a kkv-k nem ltjék a fenntarthatd iizleti gyakorlatok bevezetésének pénz-
tgyi elényeit. Egyes esetekben a fenntarthatdsdgi intézkedések végrehajtdsinak koleségei
magasabbak lehetnek, mint a potencidlis pénzigyi elénydk. A kézponti kormdnyzatok
a fenntarthatd tizleti gyakorlatok piaci 6sztonzésével timogathatjik a kkv-kat. Ez magi-
ban foglalhatja a fenntarthaté gyakorlatokat alkalmazé véllalkozdsok addkedvezményeit,
a megujuld energiatermelés tdimogatdsit és a fenntarthaté ellitdsi linc kezdeményezések
timogatdsit. A kkv-k szdmdra gyakran jelent8s kihivést jelent a zold finanszirozdshoz valé
hozziférés. Sok kkv nem rendelkezik a fenntarthaté beruhdzdsokhoz sziikséges hitelekhez
szitkséges biztositékokkal vagy hitelmultra vonatkozé adatokkal. A kormdnyok és mds ér-
dekelt felek tdmogathatjik a kkv-kat azzal, hogy kifejezetten a z6ld beruhdzdsokat célzé
finanszirozdsi mechanizmusokat hoznak létre. Ezek kozé tartozhatndnak a kormdny 4ltal
biztositott hitelgarancidk, mikrofinanszirozdsi programok és zold kotvények (Patra, 2022).

A kornyezettudatos kkv-k olyan véllalkozdsok, amelyek felismerik a fenntarthaté tizleti
gyakorlatok fontossdgit, és proaktiv Iépéseket tesznek kornyezeti hatdsuk csokkentése érde-
kében. Ezek a véllalkozdsok a gazdasdgi novekedés mellett a kdrnyezeti fenntarthatésigot
is prioritdsként kezelik, felismerve, hogy a kettd kéz a kézben jdrhat. A kdrnyezettudatos
kkv-k szimos elénnyel jirnak, tobbek kozott koltségmegtakaritdssal, a mdrka hirnevének
ndvelésével és a szabdlyozisi kockdzatok csokkentésével. A fenntarthaté tizleti gyakorla-
tok bevezetése jelentSs koltségmegtakaritdst eredményezhet a kkv-k szdmdra. Példdul az
energiahatékony technoldgidk, példdul a LED-es viligitds vagy az intelligens termosztdtok
bevezetése csokkentheti az energiafogyasztdst és a koziizemi szdmldkat. Hasonléképpen,
a megujulé energidba, példiul napelemekbe vagy szélturbindkba valé befektetés hossza
tava koltségmegtakaritdst eredményezhet az energiaszdmlikon. A fogyasztdk egyre inkdbb
aggbdnak a kérnyezeti fenntarthatdsdg miatt, és nagyobb valészintiséggel tdimogatjik a
fenntarthaté gyakorlatokat el8térbe helyezd véllalkozdsokat. A kornyezettudatos kkv-ként
valé mikodés segithet a fenntarthatdsigot ériékel tigyfelek vonzdséban és megtartdséban.
Emellett a kdrnyezettudatos kkv-k szdimdra elény6s lehet a pozitiv médiafigyelem és az elé-
gedett tigyfelek szdjrdl szdjra trténd ajinldsa.

A kornyezetvédelmi elSirdsok egyre szigorubbak, és a meg nem felelés birsigokat, jogi
szankci6kat és hirnévkdrosoddst eredményezhet. A fenntarthaté tizleti gyakorlatok beveze-
tésével a kkv-k csokkenthetik szabdlyozdsi kockdzatukat, és demonstrilhatjék a kornyezeti
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fenntarthatdsdg irdnti elkStelezettségiiket. A kdrnyezettudatos kkv-k versenyeldnyt jelent-
hetnek az azonos iparigban mtikd8 mds villalkozdsokkal szemben. A fenntarthatésig
elétérbe helyezésével a villalkozdsok megkiilonboztethetik magukat a versenytdrsaktdl,
és olyan tigyfeleket vonzhatnak, akiknek fontos a fenntarthatésig. Emellett a kornyezet-
tudatos kkv-k nagyobb eséllyel nyerhetnek el szerz8déseket olyan nagyobb villalatokkal,
amelyek fenntarthatdsdgi célokat téiznek ki, és megkovetelik beszéllit6iked] bizonyos kor-
nyezetvédelmi el8irdsok betartdsdt (Krawczyk, 2021).

Néhdny példa a fenntarthaté tizleti gyakorlatokra, amelyeket a kdrnyezettudatos kkv-k
alkalmazhatnak (Istenes, 2022):

- Energiahatékony technoldgidk bevezetése.

- Ahulladék cs6kkentése a hulladékes6kkentési programok révén.

- Aviztogyasztis csokkentése hatékony vizvezeték- és ontdzérendszerek révén.

- Befektetés megtijuld energidba, példdul napelemekbe vagy szélturbindkba.

— Kornyezetbardt anyagok és termékek haszndlata.

- Fenntarthatd elldtdsi linc gyakorlatok bevezetése, példdul anyagok fenntarthatd
forrdsbdl torténd beszerzése vagy olyan beszillitékkal vald egytittmtikodés, akik a
fenntarthatdsdgot tartjik szem el8tt.

— Kornyezetbardt termékek vagy szolgaltatdsok kindlatdnak novelése.

ANYAG ES MODSZER

A kutatds adatbdzisa a Magyarorszdgon miitkodé kkv-szekror cégei koziil kertilt ki. A
kérdéivet a szerz8k on-line kiildeék ki, a lekérdezés 2022-ben tértént. Osszesen 1471 véllalat
adatai szolgdltattdk az elemzés alapjit egy kérddives felmérés alapjén. T6bb hittérvéltozé (a
tulajdonos neme-, végzettsége-, kora, generdcidhoz vald tartozdsa) mellett olyan tényezdkre
voltunk kivincsiak, hogy a kdrnyezetvédelem, illetve a korforgdsos gazdasdg kritériumait
milyen mértékben kovetik a villalat menedzselése és napi mtikédése sordn. A hdttérvéleo-
z6k lehetséges kimeneteit kédoldssal littuk el, ami az elemzésiink alapja volt. Ebben a tanul-
ményban arra kerestiink vilaszt, hogy az egyes hdttérviltozok milyen kapcsolatban dllnak
azzal, hogy a villalat hogyan térekszik a hatékony energia-, viz- és hulladékgazdilkoddsra és
a megujuld energia alkalmazdsira.

A kérdésekre adott vilaszokat nomindlis (névleges), illetve ordindlis (sorrendi) skdlin
mérhetjiik, igy a kozottiik 1évd Osszefiggésekre az asszocidcids mérészdmok, illetve a rang-
korreldciés mérészamok alkalmasak. Az asszocidcids mutatdk koziil a Cramer-féle ,V”-vel
végeztitk az elemzéseinket, mert ezzel a mutatéval kiilonb6z6 szdmi ismérvviltozatok ese-
tén is kdnnyen értelmezhetd (nulla és egy kozé esd) végeredményt kapunk (Molndr, 2015).
A sorrendi skdlin mérhetd viltozdk kozott pedig a Spearman-féle rangkorreldcids egyiitt-
hatét alkalmaztuk.

HIPOTEZISEK

H1: A tulajdonosi struktira és a villalat térekvése a hatékony energia-, viz- és hulladék-
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gazdilkoddsra és a megutjuld energia alkalmazdsdra kozott van Ssszefiiggés.

H2: A tulajdonos végzettsége és a véllalat torekvése a hatékony energia-, viz- és hulla-
dékgazdélkoddsra és a megtjuld energia alkalmazdsra koz6tt szoros, pozitiv dsszefliggés
van.

H3: A véllalat KIR, EMAS, ISO 14001 rendszerek alkalmazdsa és a véllalat torekvése
a hatékony energia-, viz- és hulladékgazdélkoddsa kozott pozitiv szoros Ssszefliggés van.

EREDMENYEK

A tulajdonosi struktura (intézeti, férfi, nd, vegyes) és a torekvés a hatékony- és meguijuld
energia alkalmazdsa (nullétdl hatosig terjed 8 skdldn mérve) kozote szignifikdns dsszeftiggést
taldltunk (P < 5%) (1. szdmu tdblézat). Az Osszefliggés kozepes (Cramer-féle V = 0,502)
er8sségti volt (2. szimu tdbl4zat).

1. tdbldzat: Pearson-féle Chi-négyzet proba outputja
Table 1: Output of Pearson Chi-square test

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 1485,018° 24 ,000
Likelihood Ratio 30,261 24 ,176
N of Valid Cases 1471
Forrds: szerzdk sajdt szdmitdsa.
Source: own editin g.
2. tabldzat: Kereszttdabla elemzés outputja
Table 2: Output of the cross tab analysis
Value Approx. Sig.

Nominal byPhi 1,005 ,000
Nominal Cramer’s V ,502 ,000

N of Valid Cases 1471

Forrds: szerzdk sajdt szdmitdsa.
Source: own editin g.

Ebbdl kdvetkez8en azt mondhatjuk, hogy a kornyezetvédelmi szempontok és az eréfor-
risok hatékony alkalmazdsa fiigg attdl, hogy a véllalatnak milyen a tulajdonosi strukttréja.
Az elsé hipotézistinket igy bizonyitottnak tekintjiik.

A mdsodik feltevésiink a tulajdonosok legmagasabb iskolai végzettsége és a torekvés
a hatékony energiafelhaszndldsra és a megtjuld energidk alkalmazdsira kozotti kapesolat
vizsgdlatdra éptilt (3. szdmu tdbl4zar).
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3. tdbldzat: A vdllalkozds menedzsmentjénck iskolai végzettsége és a hatckony anyag- és energia-felhasz-
ndlds kozotti kapesolat vizsgdlatdnak outputja rangkorreldcids egyiitthatdval
Table 3: The output of an analysis of the relationship between the educational attainment of a firm’s
management and the efficient use of materials and energy with a rank correlation coefficient

VEGZETTSEG | TOREKVES

Spearman’s | VEGZETTSEG | Correlation Coeflicient | 1,000 ,065
tho Sig. (2-tailed) . ,015
N 1422 1422
TOREKVES Correlation Coefficient | ,065’ 1,000
Sig. (2-tailed) ,015
N 1422 1422

Forrds: szerzdk sajdt szdmitdsa.
Source: own editin g.

A véllalkozds vezet8jének legmagasabb iskolai végzettsége és a véllalat hatékony anyag-
és energiafelhaszndldsira torekvés kozott szignifikdns kapcsolat van (p = 1,5%), azonban
csak nagyon gyenge korrelciét taldltunk (p = 0,065). gy a mdsodik hipotézisiinket csak
részben igazoltuk.

A harmadik vizsgdlatunk a ,véllalat KIR, EMAS, ISO 14001 rendszerek alkalmazdsa”
és a ,villalat torekvése a hatékony energia-, viz- és hulladékgazdalkodasi tevékenysége” ko-
z6tti kapesolat vizsgdlatdra irdnyult.

Ebben az esetben feltételeztiik, hogy az energiahatékonysdgra valé torekvés megnyil-
vanul abban, hogy a kiilénb6z6 kornyezetvédelmi rendszereket alkalmazzik a véllalatok.
A feltevéstink beigazolédott, ugyanis azokndl kis- és kozépvillalatokndl ahol er8sebb a t6-
rekvés az energiahatékonysdg megvaldsitdsira ott jellemz&bb valamilyen kérnyezetvédelmi
rendszer bevezetésének a valdszintisége is. Ezt a 4. szdm tdblizat mutatja.
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4. tabldzat: Az energiabatékonysdgra vald torekvés és a kormyezetvédelmi rendszer bevezetése kizotti
kapcsolat outputia rangkorreldcids egyiitthatdval
Table 4: The output of the relationship between the pursuit of energy efficiency and the implementation
of an environmental management system with a rank correlation coefficient

KIREMAS | TOREKVES

Spearman’s tho | KIREMAS Correlation Coefficient | 1,000 ,3517
Sig. (2-tailed) . ,000
N 1422 1422
TOREKVES Correlation Coefficient  |,351" 1,000
Sig. (2-tailed) ,000
N 1422 1422

Forvds: szerzdk sa yjdt szdmitdsa.
Source: own editin g.

A szdmitdsaink azt mutatjék, hogy kozepesen erés kapcsolat van a vizsgilt tényez8 ko-
zote (p = 0,351), amit aldtdmaszt a megbizhaté szignifikancia-szint (p < 1%).

OSSZEGZES

A tanulmdny kozel 1500 kkv adatai alapjin vizsgdlta azt, hogy mennyire épitik be a
cégek a mindennapjaikba a kdrnyezetvédelmi szempontokat. A f8bb szakirodalmak 4t
tekintése utdn a szerz8k 3 £8 kérdéscsoport koré épitették fel a vizsgdlataikat, amelyeket
matematikai-statisztikai mdédszerekkel elemeztek és értékeltek. Az értékelés on-line kérd8i-
vezés alapjdn tortént, ahol a vélaszaddkat hdttérviltozokkal jellemezték, a vélaszokat pedig
Likert-skdla szerint osztdlyoztdk.

Az els6 kérdéskorben a szerzék azt tapasztaltdk, hogy a tulajdonosi struktiira és a villa-
lat térekvése a hatékony energia-, viz- és hulladékgazdélkoddsra, valamint a megjulé ener-
giaforrdsok alkalmazdsdra kozote kozepes szignifikdns Ssszefliggés van.

A misodik kérdéskorben a szerz8k azt elemezték, hogy a tulajdonosok legmagasabb
iskolai végzettsége és a hatékony energiafelhasznildsra és a megtjulé energidk alkalmazdsi-
ra valé torekvés kozott milyen Gsszefiiggés taldlhatd. A vizsgdlatok rdmutattak arra, hogy
ugyan statisztikailag igazolhat6 az sszefiiggés, de annak mértéke igen csekély, szinte elha-
nyagolhatd.

A harmadik vizsgilt teriilet a villalatok KIR, EMAS, ISO 14001 rendszerek alkalma-
zdsa és a vdllalatok torekvése a hatékony energia-, viz- és hulladékgazddlkoddsi tevékenysége
kézotti kapesolat vizsgdlatdra irdnyult.

Azeredmények azt mutattdk, hogy azokndl a kis- és kozepes villalatokndl, ahol er8sebb
a torekvés az energiahatékonysdg megvalésitdsira, ott jellemz&bb valamilyen kornyezetvé-
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delmi rendszer bevezetésének a valdszintisége is. Hasonlé kapcsolatot igazoltunk a kérnye-
zettudatossdgi torekvések és a haszndlt krnyezeti tandsitdst adé rendszerek kozoee, itt az
Ssszefiiggés a kozepesnél gyengébbnek mutatkozott.
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