A fény éve utan

Avildg idén tinnepelte a fény évét. A fénybdl a szakmankra
is jutott. Nagy szinhdzi beruhazasok fénye tinik fel az alag-
Ut végén: a Budai Vigadé (Hagyomanyok Haza) feltjitasa
tobbcélu szinhdzteremmel, a Kaposvari Szinhdz régbta ese-
dékes, teljes megujuldsa, régi-Uj szinhdz a Varosligetben,
az Operahdz Eiffel-csarnoka és ha elkészil, maganak az
Operahaznak a feltjitasa a szinpadgépezet és a szinpad-
vilagitas teljes korszerisitésével. Talan még mas projekt is
varhatd a kovetkezo években...

Fényes siker kisérte az Agora-program megvaldsitasat.

aron és még rovidebb hataridével kell vallalni a munkat.
A par miszakibdl, jogdszbdl és pénziigyesbél allo general
koordindlja a kivitelezés szertedgazé munkafolyamatait,
amelyet azonban éppen a legolcsobb alvallalkozok - utolsd
pillanatig halogatott - kivalasztdsa borit fel. A generdl nem
gazddja, csak szervezdje a kivitelezésnek. A hajraban a sok
alvallalkozd egymdssal parhuzamosan, de egymastol fiig-
getlendl végzi a minimumra redukalt munkajat.

A tobblépcsds beruhdzds sordn a jogdszkodds domindl, a
miszaki tudds, a tartalom, a min6ség hattérbe szorul. Ha a

Kilonosen ott, ahol a megrendelék pontosan tudtak, hogy

mit, miért akartak, és folyamatosan a keziikben tartottak a projektet.
llyen volt példaul a békéscsabai Csabagyongye és a szekszardi Babits
Mihaly kulturdlis kozpontok, vagy a Zeneakadémia. Azonban, ahol fény
van, ott arnyék is van. A kivételektdl eltekintve, sokszor negativumok ar-
nyékoltak be a kulturdlis beruhazasokat.

A projektek megvalositasa az EU-s és allami tdmogatdsokra beadott
palydzatokkal kezdédik, amelyeket a vazlatos maszaki tartalom (néha
a palydzatkésziték allitjdk elé) és a palyazat elnyeréséhez sziikséges,
adatolt iratkoteg tartozik. A palydzat elbiraldsa idéigényes, és a sikeres
palydzat eredménye a kébe vésett pénziigyi keret és a megvalositds ha-
taridejének rogzitése. Sok esetben az dnkormanyzatok az elnyert 6sszeg
kiegészitésére kényszerilnek. Tobbnyire tobb honapos kozbeszerzési el-
jaras indul a generaltervezo kivalasztdsara. A legalacsonyabb ard ajanlat
nyer, a tervezéiroda tapasztalata, szaktudasa nem lényeges. Gyakran az
irredlisan nyomott dron dolgozé épitészirodanak mar alig marad pénze
szaktervezék bevondsdra. Az akusztika és a szinhdz-technologia csak
érintélegesen kaphat szerepet - a rendkivil révid idére korldtozott - ter-
vezésben. (Hiszen a palyazatokon elvesztett id6t valahol be kell hozni.)

A tenderdokumentacio birtokaban indulhat a kdzbeszerzés a generalkivi-
telezé kivalasztasara. Ujabb tobb hanapos adminisztrativ folyamat, amelyet
a nem nyertes palydzok fellebbezései szinte végtelendl elnydjthatnak. Itt is
a legalacsonyabb drat ajanlé cég nyer: a szdmszer(i adatokat - egy koz-
beszerzé szamdra - kénnyebb 6sszehasonlitani, mint a miszaki tartalmat
mérlegelni. (A kivalasztds egyéb, rejtett szempontjait lehetne még sorolni.)

A nyertes generdlvallalkozo - sajat kivitelez6k nélkdl - kettds szori-
tasba kertl: olcsén és nagyon rovid hataridével kell elvégezni az épitést.
Tovabb versenyezteti tehdt az alvallalkozoit, akiknek még nyomottabb
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megrendel6 nem alkalmaz fiiggetlen mérnokszervezetet a mu-
szaki ellenérzésre, a projekt megvaldsuldsa kénnyen gellert kaphat. A tamo-
gatasi pdlydzatban eléirt hataridé mindig vészesen kozeleg: ha addig nem
sikertl befejezni a beruhazast, akkor a megnyertnek hitt pénz elveszhet.

Unnepélyesen atadjak tehat az alig elkésziilt létesitményt, utana az
izemeltetére harul a hianyok megsziintetésének feladata, és kiizdhet a
még szikséges eszkozok beszerzéséért. Erre mar nincs koltségvetési fe-
dezet, pedig a kibévitett kozmivelédési feladatok ellatdsahoz tobb mun-
kaerdre is szlikség van. Itt is visszaiithet a projekt - kapkodva elvégzett,
kidolgozatlan - szakmai el6készitése.

Nehéz megmondani, hogy ebben az alapvetden jo szandéku folyamat-
ban ki a hibds. A cél a projektre forditott pénz korrekt és hatékony fel-
hasznaldsa. Ennek iirtigyén koti glizsba a tulzott dvatossagra torekvo jogi
okoskodas az érdemi, szakszer(iségre és mindségre torekvd szandékot.
Pedig mindenki jot akart...

A kiilsé szemlélo - legyen az laikus vagy szakmabeli - szidja a projekt
Jfelelétlen”, dilletans”, igénytelen” tervezdit, kivitelezéit. Nem tudhatjak,
hogy a palydzatok, kozbeszerzések rendkiviil id6igényessége az érdemi
muszaki alkotémunkatol rabolja el értelmetlentil az idét.

Reményeink szerint az Uj kozbeszerzési torvény jobban érvényre jut-
tatja a mindséget is. Bizunk benne, hogy a mérnoki munka jelentésége
kozelebb keril a jogaszokéhoz, és a szinhaztechnika - a tobbi szakteri-
lettel egyiitt - nagyobb szerepet kaphat. Ha ez igy lesz, akkor még tobb
fény vetiilhet a tervezett szinhazi beruhdzasok sikeres megvalositasara.
Talan elkerilhetjilk a kozismert vicc tanulsagat: ,Az optimista a fényt
latja az alagut végén. A pesszimista a sotétséget. A realista a kozeledd
vonatot. A mozdonyvezet6 meg a harom idiotat a sineken.”
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