SZiNHAZI GAZDALKODAS

Az osztrik szinhazak aktualis helyzete

Podiumbeszélgetés a Ronacher Szinhazban 2015. janius 24-én

Az osztrdk szinhdzak fesziilt pénziigyi dllapota miatt taldlkoztak idén juniusban az osztrdik szinhdzi élet topmenedzserei,
hogy elemezve a helyzetet, a megolddsi lehetdségekril beszélgessenek annak érdekében, hogy a csokkentett szubvenciék elle-
nére a jovében is megvaldsithassdk kulturdlis kiildetésiiket.

Az OETHG (Osztrak Szinhaztechnikai Tarsasag)
altal kezdeményezett podiumbeszélgetés téma-
ja »A szinhdzak kultirpolitikai feladatainak
megvalésitdsa a jelenlegi fesziilt pénziigyi
lehetéségek mellett” volt.

A vitapartnerek:

Mag. Thomas Drozda, Vereinigte Bihnen
Wien

DI Jorg Kossdorff elnok, OETHG, kordbban a
Grazi Opera intendansa

DI Gunter Rhomberg, Bundestheater Holding

Mag. Bernhard Rinner, Theaterholding Graz/
Steiermark

A rendezvény moderatora Mag. Glinter Kra-
dischnig tigyvezet6 tulajdonos, ICG (Integrated
Consulting Group).

Az érdeklédd vendégek kozott voltak Mag.
Alexander Go6tz (Theater in der Josefstadt),
Dr. Josef Kirchberger (Art for Art), Ing. Martin
Kollin (gyvezetd, OETHG), Mag. Othmar Stoss
(Bundestheater Holding).

A bevezetd vitaindito eléaddsaban Kradisch-
nig Ur azt a nézetet képviselte, hogy az osztrak
szinhdzak szervezési és izemgazdasagi képes-
ségeik tekintetében vezet6 helyet foglalnak el
Kozép-Europaban. Ugy mikodnek, mint a ma-
ganszféra vallalkozasai, alkalmazkodtak a ma-
gangazdasag modszereihez, és jogilag 6nallo
egységként lizemelnek. igy a koltségtakarékos
gazdalkodas igénye, valamint a kozszféra kolt-
ségvetési valsaga miatt a gazdasagi vezetésre
egyre nagyobb feladat harul.

Azonban Uj stratégidkra és megkozelitésekre
van szlikség annak érdekében, hogy a mivészet
és a blidzsé kozott létrejott fesziltséget at le-
hessen hidalni. Ezt a kozpénzekbél tamogatast
add szervezetek mar felismerték, és szerkezeti
atalakitasokat inditottak el a magangazdasag
jogi formai felé, tovabba ujrafogalmaztak a ke-
retfeltételeket. A kit(izott célok a kovetkezok:
a szolgaltatd egységek feleldsségvallaldsa az
eredményekért, kontrolling, bels6 ellenérzési
rendszerek, szoftverhasznalat, hatékonysagno-
velés és szigoru koltséggazdalkodas.

Kradischnig ar 10 tézist fogalmazott meg a
szinhdzszervezetek vdltozdsainak tovabbi cél-
jaként: a teljes korl és kotelezd érvényi ter-
vezés, fair és a teljesitményorientdlt bérezés,

a személyi dllomany rugalmassaga, a teamve-
zetés, a mUszaki vezetés kulcsfunkcioja a kolt-
ségmenedzsmentben, outsourcing, a szinergiak
kihaszndldsa és egyittmlikodés, a projektme-
nedzsment, a szervezeti és személyzeti fejlesz-
tés, a tuddsmenedzsment (tudds a jovéért) és
vilagos, atlathaté stratégia. Nyomatékosan
hangsulyozta a mavészeti, gazdasagi és misza-
ki vezet6k egyenrangtisaganak fontossagat.

Kossdorff ur azonos véleményen van, és
tamogatja a fenti kulcspozicidk egyenértéku-
ségét. Az 6 vezérelve mindig is az volt, hogy ,a
mUvészet és a technika egy csapatban jatsza-
nak”. E tekintetben jelentds tapasztalatokra
tekinthet vissza, hisz éveken keresztil volt a
Grazi Opera mUszaki igazgatéja, majd inten-
dansa. Mivel ezen tul maga is diszlettervezo,
ismeri minden oldalrél a problémdkat. gy tud-
ja, hogy a gyartasi koltségek milyen gyorsan at
tudjak épni a tervezett keretet a rendezé és a
diszlettervez6 kivansagai miatt. A gyartasi kolt-
ségek hatékony ellendrzése érdekében minden-
képpen szlikség van a diszlettervezokkel és a
tobbi résztvevovel a koltségkeret szerz6désben
tortend rogzitésere.

Thomas Drozda ur a kovetkezoket allapitotta
meg: A 2000-es évig - legalabbis Bécsben - alig
volt eltérés az allami (szovetségi) szinhazta-
mogatasok terv- és tényértékei kozott. 2000
ota azonban drasztikus valtozas allt be a kul-
turpolitika hozzaallasaban, ami egyre jobban
szétnyitja az ollét a szitkségletek és a tényle-
ges szubvencio kozott. Ennek oka az, hogy a
tamogatasoknal éveken keresztil nem tortént
értékkovetés.

Tovabba Drozda Gr a burokracia sziikséges
visszaszoritasat koveteli, amivel koltséget lehet
megtakaritani és folyamatokat hatékonyab-
ban alakitani. Cafolta, hogy a szinhdzak kézott
rossz lenne a kapcsolat: a szinhdzak kozotti
egylttm(ikodés sikeres példajanak a forgalmi-
ado-emelés elleni kozos kezdeményezést hozta
fel. Paradox helyzetnek tekinti, hogy ugyanaz a
kormany, amely a tdmogatasi pénzeket adja, a
forgalmi ado emelésével akadalyokat gordit a
szinhaz makodése elé.

Végll hivatkozik a gyartasi koltségekrol foly-
tatott vitara: annak tukrében, hogy a miemlék

épiletekben m(ikodd intézmények karbantar-
tasi koltsége mintegy 70 millié eurd is lehet, és
a bérkoltségek is dinamikusan novekednek - a
teljes biidzsé nagysagrendjéhez képest a gyar-
tasi koltségek kevésbé tinnek sulyosnak.

DI Glnter Rhomberg azt vélaszolta Koss-
dorff ar kérdésére - miszerint a tdmogatas fo-
lyamatos csékkenése mellett hogyan lehet egy
szinhazat fenntartani - hogy az egyre jobban
szétnyilo oll6t el kell fogadni, és minden rendel-
kezésre allo eszkozzel szinhdzat kell csindlni.
Ennek érdekében a szinhdzak gazdasagi vezeté-
sének bevételoptimalizalast és kiaddscsokken-
tést kell végrehajtania. Tdmogatja a szovetségi
szinhaztorvényt, amely a holding megerdsitését
célozza a felelésségek tekintetében is, azonban
nem titkolja, hogy a politikusok hozzdk meg az
olyan fontos dontéseket, mint a tamogatasok
elosztasa.

Mag. Bernhard Rinner a holdingstruktura-
ban egy fontos pufferfunkciot lat a tulajdo-
nos és a szinhazak kozétt. Ez bevalt azokban
a targyaldsokban, amikor el6szor volt sz6 a
szubvenciok plafonértékének megallapitasarol
a 2017 és 2020 kozotti idészakra. A holding
tartalékot képez a plafonértékre vonatkozoan,
amelyet majd a szubvencioplafon elérésekor
szabaditanak fel.

A tulzott gyartasi koltségeket Rinner ur ter-
vezési és szervezési hibakra vezeti vissza, de
részben arra is, hogy senki sem szereti vallalni a
teljes felel6sséget. Ezt csak pontos szerz6dés-
kotéssel és a miliszaki igazgatd kovetkezetes
felelosségvallalasaval lehet feloldani. Ugyanak-
kor nagyon fontosnak tartja a munkatarsakkal
folytatott kommunikdciot, hogy 6k is részesei
legyenek a szinhdz stratégiai munkdjanak.

Mag. Kradischnig 6sszefoglalva megalla-
pitotta: Amennyiben a munkavallalok nem
gondolkodnak vallalkozoi fejjel, akkor a tobbi
kezdeményezés sem vezet célra. Ezért elenged-
hetetlendl fontos, hogy az egyes tarak vezetd
beosztasti munkatarsai tobb felel6sséget és
onallosagot kapjanak.

DIPL. ING. GUNTHER KONECNY
osszefoglaldja alapjdn,

amely a PROSPECT 2015/3.,
oktoberi szdmdban jelent meg




