funkcidjukat, ha tevékenységiik 6sszehan-
goltan egymasra épiil. S ebben nincs he-
lye a szakmai szlkkebl{iségnek, a presz-
tizs féltésének. A konyvtarak tarsadalmi
szerepét korlatozzuk, ha nem vagyunk
elég nyitottak a tudomanyos, az oktatasi
és a kozmuvelddési intézményekkel vald
egylttmuikodésre. Ennek az egyiittmiiko-
désnek azonban elsésorban a tevékeny-
ségben kell megnyilvdnulnia, és nem pé-
tolhatja azt semmiféle hierarchikus szer-
vezet.

A kozgyljtemények egylittmikodésére
a tudomanyos kutatdsban, kiilénésen a
hungarika-kutatasban, a dokumentumok
feltarasaban, mego6vasaban, korszerd ta-
roldsidban és visszakeresésében, a hely-
torténeti munkaban, a kiallitasi és a pub-
likacios tevékenységben, a kiilonféle mui-
vel6édési mozgalmakban, akcidékban ter-
mészetes és gazdasagos kooperacios le-
het6ségek kindalkoznak.

Befejezésiil roviden az dgazati irdnyito
munka egyes idészerd kérdéseir6l tajé-
koztatnék: i

Az egylittmiikédés és a kényvtari rend-
szer mukodése nagymértékben fiigg az
agazati iranyitas hatékonysagatél is.
Tudjuk, hogy a jogszabalyok adta lehe-
toségek ‘csupan keretek. Megvaldsitasuk-
hoz sok szempontbdl mas médszer ira-
nyitasra, kapcsolatrendszerre van sziik-
ség. Rendszeressé kell tenniink munka-
kapcsolatainkat valamennyi konyvtar-
fenntarté szervvel, hatésaggal. A szakfel-
ugyeletet feliil kell vizsgalnunk és ki kell
terjesztenilink.

Javasoljuk, hogy a SZOT a konyvtar-
tigyi torvényerejli rendelet alapjén, a
Kulturalis Minisztériummal egyetértés-
ben, a szakszervezeti konyvtari munka
tovabbfejlesztésére adjon ki irdnyelveket,
amelyekben kiemelt helyen kell szerepel-
tetni a tandacsi és a szakszervezeti, illetve
a szakszervezeti és a miszaki konyvta-

rak egyiuttmikodésének fontosabb pont-
jait.

Fontos részintézkedések folynak; ilyen
példdul a konyvtari kataszter felallitasa,
a tudomanyos konyvtarak mingsitése, a
szervezeti és mikodési szabalyzatok ki-
dolgozasa, elfogadasa. Dolgozunk a
konyvtarosképzés tartalmi Kkorszerisité-
sén is. Meghataroztuk azokat a szakmai
kovetelményeket, amelyeket a konyvta-
rak a kiilonféle képzési szintek iradnt ta-
masztanak.

No6velni szeretnénk az iranyitds de-
mokratizmusat. Minden lényeges konyv-
tarligyi kérdésben tamaszkodni kivanunk
szakembereink szakmai véleményére.
Szamitunk a Konyvtarosok Egyesiileté-
nek szervezett tagsiagara, kozvéleményt
formald, mozgdsité erejére. Ujjaszervez-
tilkk az Orszagos Konyvtariigyi Tandacsot,
amely mar a kozeli hetekben megkezdi
elemzd, tanacsado, javaslattevd tevékeny-
ségét. Tervezziikk a IV. orszidgos konyv-
tarligyi konferencia megrendezését is. A
konferenciaval az a célunk, hogy a meg-
levé mivelédéspolitikai dokumentumok,
illetve majd az MSZMP XII. kongresz-
szusa és a VI. Otéves terv célkitlizései
alapjan kidolgozzuk és elfogadjuk a

konyvtariligy egységes cselekvési prog-
ramjat.
Az elhangzott — bar vazlatos — fel-

sorolds is bizonyitja, hogy sok az el6t-
tiink 4116, megvaldsitand6 feladat. Ehhez
kérem — a konyvtariigyi osztaly, a koz-
gyljteményi fdéosztaly Uj vezetdéi nevé-
ben is — segitségiliket, bizalmukat, meg-
értd tirelmiiket. Ezt a munkat ugyanis
csak egylitt lehet jol elvégezni, nem egy-
masra mutogatva, a gondokat nem egy-
mas asztalara lepakolva, nem is tunya
nyugalomban, hanem olykor vitaval, a
vélemények Osszelitkoztetésével, de min-
dig elvi alapon és a kolcsonds jo szan-
dék tudataban, az iligy érdekében.

A miiszaki és a természettudomanyos konyvtarak
feladataia munkamegosztasban és egyiittmiikodésben™

A mi tarsadalmunk, a mi gazdasagunk
is néhany éve nagy kiizdelmet folytat
azért, hogy a termelésben a mennyiség
helyébe a mindség 1lépjen. A mindség
kovetelményébdl a konyvtaros és a tajé-

* Az eléadas ,,A konyvtarkozi munkameg-
osztas €s egylittmikodés kérdései, kiilonos te-
kintettel. a miszaki- és természettudomanyi
konyvtarak ez iranyu feladataira” cimmel
hangzott el.

koztatasi szakemberek szamara két, igen
viladgos kovetkeztetés adddik: a kutatds,
a fejlesztés és a termelés minden fazisat
igen gyorsan és azonnal hasznosithaté
informaciokkal kell ellatniuk; tovabba
a mindségi valtast véghezvivé tomegek
altaldnos és szakmai miveltségének fo-
lyamatos meguajitasat kell tamogatniuk.

Szakmankban immar nem a korszerud-
sités sziikségességérdl vitatkozunk, mert
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ebben jobbara mar egyetértunk. A f6
kérdés az, hogy milyen legyen a miné-
ségi valtas iranya, tartalma, rendszere
és technoldgiaja. Tovabba tisztazni kell
a végrehajtas személy- és eszkozigényes-
ségét, valamint ezek el6teremtésének
madjait.

Hazdnkban a felszabadulast kovetd
csaknem harmincot esztendd alatt kul-
foldon is elismert konyvtari rendszer
alakult ki. Mind a kézmdvel6dési, mind
a szakkonyvtari rendszerre, halézatokra
és teljesitményeikre buszkék lehetiink,
a sikerek ellenére azonban a szakmai
fejlédés a hetvenes években megtorpant.
A probléméak és a lemaradasok okai né-
zetink szerint a kovetkez6k:

a) Konyvtari és informéaciés rendsze-
rinkben eluralkodott az autarkia. Az
intézmények oOnellatdsra rendezkedtek
be, nem tbdrekedtek munkamegosztasra
és kooperéaciora. Az egyes kdnyvtarak és
tajékoztaté Intézmények sokféle tudo-
manyterulet irodalmanak atfogasara to-
rekszenek, igy az informaciés tevékeny-
ség nem a ,mélység” irdnyaba halad,
hanem a felszinen, horizontalisan terjed.

b) A konyvtari és a szakirodalmi ta-
jékoztatasi rendszerben a tartalmi struk-
tira helyett az intézményi felépités el-
s6bbsége érvényesiil, tehat az a téves fel-
fogas és gyakorlat, amely az orszagos
informaciés rendszert a tarsadalom igaz-
gatasi struktlUraja alapjan proébalja fel-
épiteni. A tudomanynak és termékének,
az informéaciénak az a tulajdonsaga,
hogy szakteriletenként, tudomanyagan-
ként igyekszik rendez6édni, és az infor-
maciés eszkdzok is igy szervezédnek.
Nincsenek olyan informéaciés eszkozok,

mint a minisztériumi, allamigazgatasi
Jfelallas”, nevezetesen kulturdlis, okta-
tasi, kohé- és gépipari, akadémiai stb.
Csak ilyenek vannak: kémiai, fizikai,

matematikai, geolodgiai, olajipari, elektro-
technikai, szocioldgiai stb.

c) A konyvtaros és az informacios
szakembergarda szinvonala és felkészilt-
sége nem megfelel§, az utanpétlas gond-
ja pedig egyre sulyosbodik.

d) Nincs alkalmas és megfelel§ infor-
maciés politikAnk, nincsen hossz( tavu
informécioés koncepcionk. Az elmaradéas
Osszefligg az irdnyitds megoldatlansaga-
val is. A Kulturdlis Minisztérium a
kényvtarugy szakmai, agazati felugyel6-
je, de az informéciés szolgalatnak mas,
nagy teruletei is vannak, mint példaul
a kutatasnyilvantartas, szabadalomugy,
forditastigy stb. Az Orszagos Mdszaki
Fejlesztési Bizottsagnak és az Akadémia-
nak is van felel6ssége az iranyitasban,
minthogy e szervek a kutatasnak is le-
téteményesei.

e) Vannak olyan, rajtunk kival allo
okok is, amelyek haladasunkat hatral-

576

DR. ZSIDAI
JOZSEF,

a miskolci
Nehézipari
Mszaki Egyetem
Kényvtaranak
igazgatoja,
a Magyar
Konyvtarosok
Egyesuletének
elndke

tatjak. igy példaul még rpindig nem hat
eléggé a tarsadalmi, a felhasznal6i kény-
szer az informacios kultara fejlédésére;
sok fenntarté nem fordit elegendd fi-
gyelmet az informaciolgy egészére, to-
vabba a szamitastechnikai felkészultség
sem éri el a kivant szintet, beleértve a
tavkozlés mdszaki allapotat is.

Arra, hogy a fejlédésben megakad-
tunk, csak néhany példat: a Kozponti
Cimjegyzék a mai napig is megmaradt
hagyomanyos formajaban, holott mar
szamitégépes adattarként mikoddhetne; a
forditasnyilvantartast szintén korszer(si-
teni kellett volna mar; a halézati elv is
ujrafogalmazasra szorul, amit bizonyit,
hogy példaul az egyetemeken a sok tan-
széki konyvtar elaprézza az allomanyt
sth. sth.

A Kkozeljové fo fejlédési iranyat véle-
ményem szerint a komputerizacié és a
kooperacio jelenti, vagyis a teljes sza-
mitégépesités és ennek véghezvitele
egyuttmikodés atjan.

Koéztudomasu, hogy a korszer(G infor-
macioés szolgalatot csak szamitastechni-
kai aton lehet ellatni. Milliés, esetleg
tizmilliés informaciotomeget kell egy-egy

kutatasi téniahoz atfésulni azért, hogy
50—60 darab Ujdonsagot adé irasnak,
szabadalomnak nyoméara bukkanjunk.

Ezt a mdveletet lehetetlen manudlisan
elvégezni.

Az informacidszolgaltatast, vagyis a ta-
jékoztatas gépesitését és a konyvtari al-
lomany feltarasat eltér6 moédon kell meg-
valésitani: a tajékoztatast a vilag leg-
jobb adattarainak felhasznalasaval, tehat
a miszaki és a természettudomanyok vo-
natkozdsdban az informaciés adattarak
itthoni el6allitdsara altaldban nem sza-
bad vallalkoznunk. A szakirodalmi 4&l-
lomanyra alapozott rendszer viszont
csakis hazai inputtal épithet§ fol, de a
technolégia ez esetben is honosithato.

A korszeriG technika mellett magas
szinvonald szakmai felkészlltségre is



szert kell tenniink. Mivel ezekkel a té-
nyez6kkel nem rendelkezik valamennyi
intézményiink, az egylittm(kodés a leg-
fé6bb forrasa szakmai feladataink meg-
oldasanak. Ha ésszerd munkamegosztds
nem jon létre a konyvtirak kozott, nem
lesz az orsziagnak korszerit informdcids
és nagy teljesitményd szolgdltatéo rend-
szere. Tovdbbi haladdsunk kulcskérdése
tehdt a munkamegosztds és a szakosodds.

Mivel nem tudunk milliékat, s6t talan
millidrdokat el6teremteni és felkindlni
az informaAcidszolgdltatdas korszer(sitésé-
hez, a koltségek tulnyomé részét sajat
eréforrasainkbdl kell elGteremteni. Mas
ut nincs, de arrdl is meg lehetiink gyé-
z6dve, hogy minden j6 {igyhoéz, gazda-
sdgos és okos tervezéshez a kormény-
zatté]l, valamint az ipartél is remeélhe-
tiink segitséget.

Az eredményes egylittmikodés kibon-
takoztatasdnak és tartéssdgédnak olyan
altalanos feltételei, illetve torvényszera-
ségei vannak, mint példaul:

1. Az érdekek egybeesése. Egyetemek,
kutatdéintézetek, vallalatok, szakmai cso-
portosulasok a kozos kutatasi, gyartasi
célok alapjan érdekeltek lehetnek az
egylittmikodésben, kiillondsen az uj fel-
adatok megoldasaban;

2. A kooperdcioban résztvevék szdmd-
nak ésszerli meghatdrozdsa. Tiznél tobb
intézmény kozott nehéz létrehozni jé
egyuttmikodést, mert az érdekek kiilon-
boz8sége ekkor mar erdteljesen hat;

3. Az egyiittmikodés sokrétiisége. Ez
azt jelenti, hogy ne csak egy feladat
kapcsolja Ossze a kozosséget, mert ez
tulsdgosan vékony szdl a tartés egyiitt-
miikodéshez;

4, A kozremiikédék egyenrangisdga.
Semmiféle hegemonidr6l nem lehet sz6,
az egyenllség az egyluttm(kodés egyik
legjobb szervezsd eleme;

5. Az egyiittmikddék képviselbinek.
‘meghatalmazottainak felruhdzdsa a sziik-
séges dontési jogokkal,

6. A tagintézmények és mds résztve-
v6k  megbizhaté  szolgdltatéképessége.
Nyilvanval6, hogy csak abban az esetben
hajlandé valamelyik fél sajat mGkodési
teriiletének sz(kitésére, ha azt, amire
sziiksége van, mashonnan gyorsan és az
eddigieknél magasabb szinvonalon meg-
kapja.

7. A szubjektiv tényezék figyelembe-
vétele. Emberi gyengéinket sohasem sza-
bad szdmitason kiviil hagyni.

8. Az integrdci6 tartalékokat mozgdsito
erejének okos kihaszndldsa. A pdérhuza-
mos munkédk kikiiszobolése révén, pél-
daul a konyvfeldolgozasban, rendkiviil
nagy tartalékokat tarhatunk fel.

9. Az egyittmikodés minbségi mun-
kdra serkenté hatdsa. A munkamegosz-
tas koncentréaciéval is jar, a koncentra-

ci6 pedig a mindség javitdsanak feltd-
ratlan, kiakndzatlan forr4sa.

10. Az integrdcié és a fenntarté konf-
liktusinak felolddsa. A hazai tapasztala-
tok és a kiilfoldi példak egyarint arra
utalnak, hogy a fenntart6 nem mindig
és nem feltétleniil tdmogatja az intéz-
mény koopericids torekvéseit, mivel at-
tol tart, hogy a szolgiltatasok ,kifelé”
aramlasénak erdsodése az 6 kirdra megy
végbe. A megoldas: sajat fenntarténkat
Uj, szamara nélkiilozhetetlen szolgaltata-
sokkal fegyverezziik le.

Milyen legyen a megijulé informdcids
és konyvtdrigyi felépités? Szakositott
informaciés, illetve konyvtari szolgaltaté
rendszereink a mai intézményi bézisra
alapozva a kovetkezbk lehetnek: kémiai,
kohaszati, elektrotechnikai, matematikai
stb. Egy-egy ilyen rendszer a kovetkezé
elemekbdl 4llhat: szamitégépes-informa-
ciés kozpont — amelynek feldllitdsa ese-
tén is megmarad azonban, s6t megerdso-
dik a hagyoméanyos t4djékoztatids —; op-
timdalis szakirodalmi ellatés: a sziikséges
irodalom 80 szizalékdnak megléte a ha-
zai konyvtirakban és ennek szamit6gé-
pes nyilvantartdsa, valamint a szerzddé-
ses alapon nyugvé Kkiilfoldi kényvtarkszi
kolesonzés. Feltétele tovabba: kiting rep-
rografiai géppark a sziikséges helyeken.
Mindez tudomanyiganként szervezddik.
Létrehozéi a szakteriilet szerint legille-
tékesebb orszdgos, egyetemi, véllalati és
kutatéintézeti konyvtérak. Kozésen ala-
kitjak ki a tervet, egylitt cselekszenek és
koz0s pénzbdl épitkeznek. Véleményiink
szerint 15—20 ilyen rendszert kellene
létrehozni, mégpedig 10—12 év alatt.

Végiil még egy elvi kérdésrsl. Kézen-
fekvG, hogy egy rendszer létrehozésa és
eredményes miikddése érdekében j6
egylittmikodést kell megval6sitani, s6t
a kiilonféle rendszerek kozott is igen jo6
kapcsolatokat kell kiépfteni. Az egyik
rendszer tagja ugyanis fogyasztdja lehet,
sOt gyakran fogyasztéja is a masik rend-
szer szolgaltatdsainak; masrészt minden
folosleges parhuzamossag Kkikiisz6bolése
céljab6l elengedhetetlen a rendszerek
kozotti -egylittmikodés, st a késdbbiek-
ben a koordinidldst kormadanyzatilag is
meg kell val6sitani. Harmadszor: a kii-
16nb6z6 rendszerekben igen értékes ta-
pasztalatok gy(lhetnek Ossze, és ezeket
valamennyi fél hasznosfthatja a gyorsabb
haladas érdekében.

Mindaz, amirél itt szé6 volt, &4llami fel-
adat, mégis egyesiiletiink tandcskozasan
is beszélniink kell az egyiittm{ksdésral,
mert a végrehajtas elsésorban rajtunk
maulik. Elészor onmagunkat kell meg-
gy6zniink a szakmai léptékvaltds idGsze-
riségérdl, a kozos munka sziikségessé-
gérdl.
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