Fejlodott-e a hetvenes években
a halézati-médszertani munka?

A konyvtanak egyenilétlen fejlédésébdl addédik, hogy ami az egyik hdalézatban
kezdeti eredmény, az a masikban esetleg rég elavult, tulhaladott teljesitménynek
szamit. T6bben még ,, manudlisan” segitik a kozségi kényvtarakat, masok viszont mar
elvi irAnymutatassal, az 1j moédszerek atadasaval. Ezért is lehet tobbféle valasz Szita
Ferenc kérdésfeltevésére: Gydgyithaté-e a halézati-mddszertani munka? En is azok
kozé tartozom, akik visszakérdeznek: Miért, hat beteg? Azokkal a megéllapitdsokkal
egyetértek, amelyek a szakfeliigyeleti és a hal6ézati munka fejlesztésére vonatkoz-
nak, a moédszertani munka akadélyozé tényez6irdl viszont bizonyos vonatkozasban
mas a véleményem.

Hatalmi eré vagy jé6 munkakapcsolat?

Szita Ferenc abban latja az alapvetd okot, hogy a jarasi tandcsok megsziinése
miatt nincs moégottiink ,,hatalmi erd”, a kdnyvtarak fejlesztési gondjainak megoldasa-
ban mar nem épithetiink a jarasi hivatalok segitségére. A hal6zati tevékenységnek
mindig fontos eleme volt a helyi szervekkel kialakitott kapcsolat. A kényvtirak fej-
lesztése a kozségi vezetSk szemléletétdl, dontéseitol fliggott (és fligg ma is), ami ter-
mészetes is. Csak akkor van baj, ha kell6 informéci6k hidnydban és szubjektiv ténye-
z0kt8l befolyasolva dontenek a koényvtari munka alapkérdéseirdl. Arrél példaul, hogy
hany négyzetméter legyen az intézmény alapteriilete, hany ezer forint sziikséges a
lakossag konyvtari elldtdsahoz, kit bizzanak meg a kényvtar vezetésével, és milyen
szinvonald munkakat varjanak el téle.

A dontés joga a helyi szerveké, a szakmai kovetelményeket, a kényvtari munka
gyakorlatit viszont a halézati kozpontok ismerik jobban, s 6k Altaldban nemcsak a
sziikséges informdaciékkal, hanem megfeleld tapasztalatokkal is rendelkeznek. Ez az
ellentmondas akkor is 1étezett, amikor még mikodtek a jardsi tanacsok. A helyzet
tehat akkor sem volt kedvezébb szdmunkra, mert a ,hatalmi er” a halézati kézpon-
tok és a helyi szervek kozvetlen érintkezését gatolta, kozéjiikk iktatédott. A hatalmi
erOkre tehat ma mar vagy kényelmi szempontb6l hivatkozunk, vagy nem vagyunk
képesek Gj munkastilus, j munkamddszer kialakitisara, alkalmaziséara.

A jarasi tandcsok megszilinését kovetGen a koézmivelGdési parthatdrozat, illetve
a kozmivelGdési és a konyvtariigyi torvény hatiasara megnovekedett a helyi szervek
jogkore, hataskore, de felelssége is. Ennek kévetkeztében a kényvtiri munka iranyi-
tdsdhoz tobb informaciéra, t4jékoztatdsra van (volna) sziikségiik. Szdmunkra ez min-
denképpen elonysds, mert igy tobb lehet3ségiink adédik a kezdeményezd kapcsolat-
teremtésre. Az eddigi tapasztalatok is bizonyitjdk, hogy a konyvtari halézat mikodési
feltételei, fejlédése és munkajdnak hatékonysiga nagymértékben fiiggnek a méd-
szertani kozpont és a helyi fenntarté szervek kapcsolatiatél (s természetesen a helyi
konyvtar személyi tényezgitdl is).

A munka sordn tobb szinten és formdban valésulhat meg az egyiittmikodés:
ElsGsorban a jdrdsi szerveknek a halézat egységes fejlesztése érdekében végzett ira-
nyitd, ellenérzd és segité tevékenysége révén. Példadul a médszertani kdzpont eseten-
ként beszdmol a hdlézat munkdjar6l, megoldatlan kérdéseirdl a jarasi testiileti iilé-
seken. A fenntartékat a tandcselnoki értekezleteken tdjékoztatja a kényvtirak hely-
zetérdl, fejlesztési terveirdl. A jardsi hivatal segitségével tapasztalatcserét szervez a
tandcselnokok részére. (Mindebben természetesen épithet a mivelddésiigyi osztaly
segitségére is.) Megvalésulhat tovabba a helyi tandcsok rendszeres meglatogatasa és
tdjékoztatdsa révén, amelynek eredményeként a testiileti dontések elott kikérik a
jarasi konyvtar véleményét, meghallgatjak javaslatait. Az egyiittmikodés fontos esz-
koze és teriilete a helyi testiileti iiléseken wvalé részvétel is, amelyet nem rendelet
ir eld, hanem gyakorlatat az eredményes egyiittmiikoédés alakitja ki és szabdlyozza.
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A felsoroltak talan bizonyitjak, hogy nem hatalmi erdre van sziikség, hanem
jol szervezett, tudatos, tervszerd egyiittmikddésre. Altala szerezhetiink érvényt halo-
zati célkitizéseinknek. Természetesen ehhez a kapcsolattartashoz nemcsak a mddszer-
tani konyvtaros, hanem az egész moédszertani kozpont vagy alkozpont tevékenysé-
gére, allando, készséges, segitd jelenlétére van sziikség. A hélézati-médszertani mun-
ka alapkérdése a fenntartékhoz f(iz6dé j6 kapcsolatok kialakitdsa és dpolasa, noha ez
idét és er6t von el a konyvtar lényegi munkdjanak iranyitdsatél. Nélkiile azonban
a kozségi kényvtdrak nem jutnak hozza a megfeleld miikodési feltételekhez, nem
oldédnak meg a vidéki konyvtdrak targyi és személyi ellatottsdganak alapgondjai.

Mi az oka a falusi olvasémozgalom bajainak?

A vitaindité cikk szerint nagyon sok tényezd johet szamitdsba. A falusi konyv-
tarak olvaséi létszdménak csokkenéséért felelések a moédszertani konyvtarosck is:
,valoban van benne résziik, mert lemondtak a munka lelkesedést kivalt6 mozgalmi
jellegér6l”. Igen, szerintem is van benne résziik, de ma mar mas kovetelményekhez
igazodva kell munkajukat végezniiik. Az olvasék szaménak csékkenésével vagy stag-
nalasaval kapcsolatban a kovetkezd kérdések tehetok fel: Megfelelnek-e a konyvtari
korilmények, mikodési feltételek a falusi lakossidg &altaldnos igényeinek? A kol-
csonzésen kiviil tud-e mds szolgaltatast is nyudjtani az intézmény? Milyen szinvo-
nali az allomanygyarapitas, -feltaras, biztos alapot nyujt-e az olvasészolgilati és
a tajékoztaté tevékenységhez? Hogyan tesz eleget a konyvtar kiegészité funkcidi-
nak, milyen a propagandatevékenysége, milyenek tadrsadalmi kapcsolatai?

Ha a halézati-moédszertani koézpont arra torekszik, hogy e kérdésekre kedvezé
legyen a vilasz, a falusi konyvtarak képesek legyenek a sokoldald, tartalmas és szin-
vonalas munkéara, nem lehet visszaesés az olvaséi létszdmban. A halézati kozpontok
és alkozpontok a helyi konyvtarak szakszeribb munkavégzéséhez azzal is hozza-
jarulhatnak, hogy megszervezik a konyvtarosok tovabbképzését, tudatositjak a szak-
mai kovetelményeket és gondoskodnak ezek teljesitésérSl. Meg kell szervezniiik a
h4lézaton beliili informacié- és kiadvanycserét is,

Minden nemes torekvés azonban kudarcba fullad, ha a koézségi konyvtarban
alkalmatlan személy dolgozik. Tapasztalataink szerint a fGfoglalkozasu, szakképzett
vagy tobb éves gyakorlattal dolgozé koényvtdrosok — a hdélézati kozpont emlitett
torekvéseinek megvaldsitdsa esetén — tudnak is eredményt felmutatni. Ezekben az
intézményekben szakszer(ibb a munkavégzés, és az olvasék is valtozatos igényekkel
keresik fel a konyvtarakat.

A falusi konyvtarhalézat fejlodésének legnagyobb akadalya a tiszteletdijas rend-
szer megmerevedése. A hetvenes évek gondjai ebbdl eredtek. Az utébbi években
valoban korszerGsodtek az elhelyezési feltételek, jobb az allomany, nagyobb vélasz-
ték 4ll az olvas6k rendelkezésére, a szakellatottsag, a létszam, a munkaids, a tisz-
teletdij-rendszer (a haromezernél kevesebb lakosu kozségekben) azonban valtozatlan
maradt. Ez a valtozatlansag viszont alland6 cserélédést sziil. A tiszteletdijas konyvta-
rosok — taldn a magasabb kovetelmények miatt is — évenként valtjak .egymast, s
ezeken a helyeken valéban szakadatlanul ismétlédnek a haldzati gondok. Ez a hely-
zet mar nem a moédszertani konyvtarosok, kozpontok bilne, de kovetkezményei elsé-
sorban 6ket sujtjadk: fokozddik igénybevételiik az ujrakezdések miatt. A személyi gon-
dok megolddsdhoz mar nem elégséges a fenntartékkal kialakitott j6 kapcsolat. A
meggy6z6 érvek kozott elsG helyen a normativakra hivatkozhatnak. Am megfelelnek-e
ezek ,mankoknak”? MAr nem, mert a ,,D”-tipusi konyvtirakra eldirt normativ kéve-
telményeket a gyakorlat tdlhaladta. A személyi ellatottsaguk kivételével az egyéb
feltételekben ugyanis kozelitenek a ,,C’-tipusd konyvtarak normativaihoz. Ez termé-
szetesen szamunkra és a falusi lakossiag szamara is kedvezd, de az igy elBallt ellent-
mondaseért (kedvezd mikodési korilmények — néhdny ordban foglalkoztatott kép-
zetlen konyvtaros), illetve annak feloldasaért kit lehet feleldssé tenni?

A konyvtdrak személyi kérdéseit nem volna szabad normativakra bizni, az gy
j6 vagy kevésbé joindulati helyi kezelésére, szemléleti tényez6kre alapozni. Koz-
ponti intézkedéssel kellene koételezGvé tenni a Kkistelepiilések megfeleld személyi el-
latdsanak rendezését. Ma mar a néhany szdz dolgozét foglalkoztats iizemekben is
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féfoglalkozast szakember iranyitja a munkahelyi mtvel6dést, a kozségi kézmivel6-
déspolitikai célok megvaldsitdsat viszont heti 8—10 vagy még kevesebb Oraban
dolgoz6, szakképzetlen emberekre bizzuk. Ezek a telepiilések nem rendelkeznek mds
mavelédési intézménnyel, a konyvtari feltételek altalaban kielégitenék a helyi igé-
nyeket. Csak az mincs, aki megfeleld szinvonalon m@kédésbe hozna a gépezetet, aki
megteremtené a kapcsolatot a konyvtarban felhalmozott értékek és az olvasék kozott.

Boruzs Jézsefné
A gyakorlat modellt teremt

Szita Ferenc megallapitdsaival vitatkozni nem lehet — ko6z6s gondunkat teszi
sz6va —, csak béviteni tudnam az 4altala feltart problémdak példatarat.

A mai gyengélkedés g6cai — néhol mar nyilt sebei — mogott hosszd lappangasi
id6k rejlenek. A tenni akaras azonban olyan feliileti kezeléseket is eredményezett,
amelyek egy elképzelhetd megoldas csirdi lehetnének, Ilyennek latom azt a kényszer
sziilte megoldast is, ami néhany megye feldolgozé munkijaban sziiletett, féleg a
szakemberhiidny kévetkezményeként. A vidékre jarok ugyanis a hianyok, lemarada-
sok, a targyi nehézségek 1l4ttan olyan, nagy lélegzetd munk&kat szerveztek meg,
mint a kozponti feldolgozds, cédulaszolgiltatds és az atfogé allomanyellendrzések.
Az az eset is ide kivankozik, amikor példaul a gyermekkonyvtari szakreferens
a kisbibliografiak, szorodlapok készitésekor mar a hdalézat igényeivel is szdmol.

A jét abban érzem, hogy a moédszertani tevékenység a konyvtarost altaldban nem
koti egy-egy szakigazgatdsi egységhez, nem kényszeriti rutinmunkdra. A konyvtari
teendék minden lényeges teriiletén egy-egy gyakorlé szakember fogja at sajat szak-
dganak egészét, és igy szemléletében, munkajaban a ,kint” és a ,bent”, a vidéki és
a kozponti konyvtar kozeledhetett egymashoz. A kozigazgatasi valtozasok megyén-
ként és a megyéken belil is kihatottak a konyvtarak szinvonaldra, és nagy kiilonb-
ségeket eredményeztek. A megyei munkatars vagy a szakfelligyelet ezt a szintkiilonb-
séget leirta, elemezte, de sokkal tobbet nem tudott tenni.

A gyakorlat altal kialakitott modell ez lehetne: A konyvtari tevékenység leg-
fontosabb teriileteinek képzett szakemberei munkakoriiknek megfeleléen a haldzat
gondozasaban is tevékenykednek, igy a haldzat vidéki egységeiben dolgoz6 konyv-
tarosok részteriiletenként a legjobb szakemberrel targyalhatnak. E megoldas kovet-
keztében a héaldzati-moédszertani konyvtirosok gyakori cserélédését sem szenvedné
meg annyira a vidék, mivel a tartés munkakapcsolat a halézati kozpont egységeivel
alakulna ki és valdsidggal intézményessé valnék. A segitségadds sziikség esetén tobb
személy kozott oszlanék meg, és igy nem koévetkeznének be nagy lemaradésok. Ter-
mészetesen ezutan is sziikség lenne csekély létszamu hdaldzati-mddszertani egységre,
amelynek tagjai az oOsszegezéseket elkészitik és ezek ismeretében targyalhatnak a
fenntartékkal, illetve megszerveznék a szakreferensek helyszini segitségadasat. A
kis moédszertani garda szamdra viszont biztositva volna a ,hatdsagi tekintély”, még
valamivel tobb is, mint amit a jelenlegi szakfeliigyel6i ,hatalmi pozicié” nyudjt.
A cél: a gondozas és szamonkérés hatékony és gazdasagos mikodése.

Mindehhez persze targyaldoképes, szakteriiletiiket jol ismeré konyvtarosokat kép-
zeliink — felkutatdsuk csak gondjainkat gyarapitja majd, hiszen eddig is nehéz volt
megtalalnunk, kivalasztanunk a legalkalmasabbakat a kapcsolattartds vagy a segit6-
készség teriiletén.

A moédszertani munka megajulasdan munkalkodva nagy hatésugard korrel kell
dolgoznunk, hogy ne forgicsolédjék szét a meglevs tapasztalat, és az utanpétlias a
hivatasianak magaslatan 4ll6, tenni akardk gardajabol alakuljon ki. Lehet, hogy ez
csak vagy?

Csepreginé Tokdcsli Bogldrka

A KONYVTAROS egyes szamai — tizenkét honapra visszamendleg — kaphatok a
Lapkiadé Vallalat Kdzénségszolgalatanal (1076 Budapest, Thokaly ut 21. Tel.: 424-543);
a régebbi szamok pedig szerkesztdségiinktél kérhetdsk
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