Mindenki masként csinalja ?

A Kényvtdros szerkesztbsége az utobbi években egyre sikeresebben nyudl a kéz-
miivel6dési kiényvtari halézat egy-egy gyenge pontjshoz. Ezt a ténynek és dicsé-
retnek is tekinthet6 megallapitist igazolja a fruska-vita és a halézati-médszertani
munkarél inditott, most zajléo eszmecsere, amely cseppet sem érdektelenebb, mint
az el6z6, legfeljebb kevesebb érzelmi vihart kavar, mivel kevesebb egyéni érzé-
kenységet érint.

Szita Feremc vitaindité irdsa és az azt kovetd, kiillonbozé megkozelitésii hozza-
szolasok igen valtozatos képet festenek a halézati-moédszertani munkarél. A kovet-
kez6kben az & irdsaikhoz kapcsolédik néhdny gondolatom, s egy-két, eddig nem em-
litett szempontra is probalok utalni.

Megye, jaras, viroskornyék, korzet

A tobbségében kozigazgatasi egységeknek megfelelé elnevezések felsorolasaval
a helyszineket igyekszem jelezni, ahol halézati-mddszertani munka folyhat, illetve
folyik. Taldn feleslegesnek tlinhet ez az ismert felsorolds, mégis ha megkérdeznénk
a szakembereket, hogy az egyes szinteken miben azonos és miben eltéré a halézati-
médszertani munka, minden bizonnyal igen eltér6 véleményeket hallhatnank. Az
okok koziil néhanyat talan nem érdektelen megemliteni.

A kozmivelédési konyvtari h4alézat szakmai szinvonala igen nagy eltéréseket
mutat megyénként és még nagyobbakat jarasonként, varosonként. (Az eltéréseknek
szamtalan okuk van, de annak vizsgalata, hogy miért nagyok az eltérések az egyes
kozigazgatasi egységek konyvtarainak szakmai szinvonaldban, kilén vita témaja
lehetne.) Itt csak azt érdemes leszogezni, hogy a kiilonbségek 6nmagukban is eltérd
formai és tartalmi feladatokat adnak a halézati-médszertani kozpontoknak. Példaul:
egészen mas a moédszertani munka tartalma azokban a nagykozséges megyékben,
jarasokban, ahol jorészt fofoglalkozasu, esetleg szakképzett konyvtarosok miikédnek
a telepiilések konyvtaraiban, mint azokon a helyeken, ahol a jobbara gyakran cse-
réléds tiszteletdijasok, részfoglalkozasuak latjak el a konyvtari teenddket, tobbnyire
szakképzetleniil. Vagyis az egyik megyében vagy jarasban még van létjogosultsaga
az ,,0si”, legelemibb mddon segitd mddszertani munkdnak, mashol az ilyen tevé-
kenység legfeljebb az igen Kkritikus helyzetekben képzelheté el. A példdkkal csupan
arra kivantam utalni, hogy ma mar aligha lehet orszigosan egységes halézati-moéd-
szertani munkardl beszélni és abrandozni. Ezért a haldézati egységeken beliil a halo-
zati kozpontoknak maguknak kell megkeresniiik a legjobban alkalmazhaté moédsze-
reket, figyelembe véve a konyvtari szervezet, a tdrsadalmi, gazdasagi kornyezet
adottsagait és lehetdségeit. Nem gyokereiben 1j, hanem a meghatarozott helyzetek-
hez, adottsagokhoz, lehetdségekhez igazodé moédszerek megtaldalasardl és alkalmaza-
sarol van szé. A tapasztalatok szerint ez sem mindig kdonnyebb feladat, mint a tel-
jesen 4j modszerek kimunkalasa.

A kozmivelbdési konyvtari haléozat felépitése — vagy talan célszerilibb, ha azt
mondjuk: hierarchidja — is lényeges eltéréseket, esetleg gondokat okozhat a halé-
zati-moédszertani munkaban. Ez a hierarchia az allamigazgatasi szervezethez igazo-
dik-kot6dik, de nem rendelkezik hatalmi, hatdésagi ,,jogositvanyokkal”, amikre sok-
szor ahitoztak mar a haldozati kozpontok. Hanyszor lehetett ilyeneket hallani: meny-
nyivel masként mennének a dolgok, ha utasithatnadnk a jardsokat, varosokat, kozsé-
geket; ha mi (megye, jaras) oszthatnank, adhatnank pénzosszegeket a kiilonféle cé-
lokra. A hatalom vagy annak valamilyen eszkdze (példdul a pénz) rogton tekintélyt
ad gyakorl6janak, s konnyen kialakul a vélemény, hogy ezek révén a leheté legjobb
és legcélszeriibb feladatmegoldasok sziiletnek Am a halézati kozpontok eddig csak
kivantak a hatalmi jogositvanyok bizonyos korét és fokat, ezek megszerzésének le-
hetGsége azonban alig vagy egyaltalan nem adatott meg nekik.
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Tulajdonképpen az egykori jarasi tandcsok emlegetése mogott nines mas tar-
talom, mint az, hogy ha nem is volt sajat jogositvanya egy-egy jarasi konyvtarnak,
de legalabb mogotte, mellette allt a hatalmi szerv, amelyre — néha mintegy fenye-
getésképpen — hivatkozni lehetett. Hosszabb tdvon sem varhaté, hogy sajat utasi-
tdsi jogkort kapjanak a hélozati kozpontok. A szélséséges és sulyos hibak észlelése
esetén szamukra is ugyanaz a lehetGség adédik, mint barki masnak: a fenntarto, il-
letve feliligyeleti szerveknél bejelenthetik a hibakat, bajokat, és kérhetik megsziin-
tetésiiket. Igaz, ez az Ut hosszabb, esetenként bonyodalmasabb, mint a direkt utasi-
tasok lehetSsége. Talan ezért is nem jarjak végig minden esetben a halézati koz-
pontok, amikor sziikséges volna. Elképzelhet3, hogy e lehetéségek ki nem hasznila-
sabol is szarmaznak gondjai a halézati-médszertani munkdanak.

A halézat hierarchikus felépitésébsl mas gondok is adédhatnak. Ugy illenék,
hogy a piramisra emlékeztetd hierarchidnak legyen csticsa, ahonnan az egy szinttel
lejjebb levé megyei konyvtiarak halézati-mdédszentani irdnyitasa torténik. E csudcs
léte azonban bizonytalan, mert erre a helyre egyetlen jogszabily sem helyez in-
tézményt.

Ez azt jelenti, hogy jogszabdalyi alapon senki nem kérheti sziamon példaul a
Konyvtartudomanyi és Mddszertani Kozponttél, miért nem végez halézati-modszer-
tani munkit a megyei konyvtarak koérében. A megyei, a varosi, a jarasi konyvtarak
halozati szerepkére mar jogi formuldkba van ontve. Legfeljebb az marad tisztazat-
lanul, hogy egy-egy nagyobb korzet konyvtara betdlthet-e halézati-médszertani sze-
repkort. Azt hiszem, nem is ez, hanem a csdcs koriili bizonytalansag okozza a na-
gyobb gondot, mert idénként ugy tiinik, hogy a megyei konyvtarak is szivesen fo-
gadnak tevékenységiik hatékonyabb, rendszeresebb szakmai elemzését és tamoga-
tasat. E munkat a négy-ot évenkénti szakfeliigyeleti vizsgalatok sem pétolhatjak.

A hierarchikus felépitésb8l adéddéan a megyei, a varosi és a jarasi szinten is ta-
madhatnak gondok. Ugyanis a hierarchikus felépités eleve magdban foglalja azt a
feltételezést, hogy a magasabb 1lépcsén 4ll6 intézmény szakmailag is minden tekin-
tetben magasabb szinvonalat képvisel az épitmény alsébb szintjén alloknal. Koztu-
domasu azonban, hogy a valésag nem mindig felel meg e feltételezésnek. Eléfordult
mar, hogy egy-egy varosi, jarasi konyvtiar szakmailag igényesebbnek, az Gj megol-
dasok keresésében és megvalositasiban kezdeményezdbbnek bizonyult haldzati koz-
pontjanal. Az ilyen helyzet kénnyen okozhat konfliktusokat, amelyek ronthatjak a
halozati-moédszertani munka hitelét, valédi értékét is.

Ugyancsak a megyei és a jarasi haléozatok koézpontjai kozotti dsszeiitkozések for-
rasa lehet az, ha nincs kellben tisztdzva a teriileti illetékesség. A jogszabaly csak
azt mondja ki, hogy a megyei konyvtar halézati kézpont, a varosi és jarasi konyvtar
pedig alkozpont, és a feladatok elhatarolasaval csak amnyiban foglalkozik, amennyi-
ben felsorolja a haldézati kozpont feladatait. Az alk6zpontok feladatairél nem sz6l, de
a szakemberek jdl tudjik, hogy ezek lényegében ugyanazok, mint a halézati kézpon-
tok teenddi, csak az illetékességi teriiletiik és a lehetdséglik kisebb.

Ha mar léteznek alkodzpontok, természetesnek latszanék, hogy a megyei konyv-
tarak 6nalléo haldzati-modszertani tevékenysége a varosi, jarasi konywvtarak szint-
jéig terjedjen, az alatt, a kozségekben a megyei konyvtar legfeljebb a varosi, jarasi
konyvtarral egylitt vagy vele egyebtértésben végezzen hdaldézati munkat, illetve csak
a varosi, jarasi konyvtarak halézati-médszertani munkajanak megismerése, megité-
lése végett latogassa a kozségi konyvtarakat. Barmennyire is ennek az elvnek illenék
érvényesiilnie, a valosig jorészt mas. A kozségi konyvtarosok lehetnének a meg-
mondhatéi, hanyszor kaptak egymasnak ellentmondé instrukciokat a megyei, illetve
a jarasi halézati-moédszertani konyvtarosoktél. Mivel az ilyen esetek mem mentek
ritkasdg szdmba az elmult évtizedben, a kozségi konyvtarosoktél, de még a fenntar-
t6ktol is sokszor lehetett lehangolé véleményt hallani a héalézati-moédszertani mun-
karol. Vita tamadhat a halézati kozpont és az alkdzpont kozott egy-egy szakmai fel-
adat megoldasanak médjairél, de az mar legfeljebb egymads és a halézati-médszer-
tani munka lejaratdsira jo, ha megdllapodas, egyetértés hijan egymast kontrazé
megoldasokat kivannak a kozségi konyvtaraktol. Ha tényleg valsagba kerilt a ha-
16zati-modszertani munka, akkor ehhez az ilyen esetek is hozzajarultak.
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Szolgaltatni és szolgaltatast kozvetiteni

Majdnem igazat lehet adni Haldsz Béldnak abban, hogy ,az ugynevezett
instrudlé tevékenység helyébe a szolgaltatidsok kozvetitésének lkell lépnie...”. Azt
hiszem, amig kezdé konyvtarosok lesznek, addig bizonyos fajta és mérték{ instrualé
tevékenységre is szlikség lesz. Abban viszont teljesen igaza van Halasz Bélanak,
hogy a halézati koézpontok, alkézpontok szolgaltataskozvetitd szerepének novekednie
kell. Azt pedig mindig az érdekelt intézményekben lehet eldénteni, hogy a meg-
felel6 szolgaltatasok kozvetitésében a halozati koézpontok, alkdzpontok milyen be-
osztasu munkatdarsai jatsszanak szerepet.

A szolgaltatdsok kozvetitésén kiviill igen fontos volna a ha&lézati kézpontok,
alkozpontok sajat szolgaltatasi korének bovitése is. Ilyen szolgaltatasnak tekint-
hetjiik példaul, ha a halozati kozpont, alkézpont egy-egy teriilet konyvtarainak
szervezetére, miikodésére, ellatdsara uj elképzelést dolgoz ki, és segiti annak meg-
valosulasat. Erre mar akadnak példdk az orszagban, de talan nem elegenddé szam-
ban.

Persze a sajat szolgiltatdsok korének bdvitése nem egyszerlGen elhatirozas
kérdése. Ismervén a hdalozati kozpontok és alk6ézpontok anyagi, targyi, személyi
feltételeiben megmutatkozo nagy kilonbségeket, szolgaltatasi lehetdségeiket is igen
eltéréeknek mindgsithetjiik. Kérdés azonban, hogy minden lehetdséget igyekeznek-e
feltarni és kihasznalni a konyvtirak. Epp a Konyvtdros hasabjain emlitette va-
laki, hogy akar egy egész megyét is ellathatnanak kataléguscédulaval Mini-graph
masolokészulékiik segitségével. Vajon a kozségi konyvtarak tobbségében miért a
konyvtarosoknak maguknak kell ,lepotyogtetniiik” a korabbi évekrdl hidnyzé kata-
léguskartonok cimleirasait? Miért nem lehetne megszervezni a hidnyok felderitését,
és szolgaltatasként adni a potlast? Ez persze csak egy példa, ami talan nem is a
legszerencsésebb, hiszen nincs minden megyében Mini-graph. De az egyéb repro-
grafiai eszkozok segitségével nyudjthatd szolgaltatasok korét is talan lehetne bévi-
teni, a kotészeti szolgaltatasok példajara.

A példak egy része azt is igazolni latszik, hogy a halézati-médszertani tevékeny-
ségben igen alapos szervezdé mumnkdra van sziikség, de nem a korabbi ,,16ti-futi” érte-
lemben. A szolgdltatisok feltételeit, koriilményeit kell alaposan kidolgozni, illetve
megszervezni, Ha ez torténik, Gj értelmet kaphat a ma mar csak ritkan, és rossz
izzel emlegetett ,szervezokonyvtiros” megnevezés.

A szolgaltatasok, a szolgaltatisok kozvetitésének nagyralaté emlegetése kozben
sem feledkezhetiink meg a valdsagrdl: a halozati-moédszertani munkdban még so-
kaig egymas mellett fognak élni az ,,0si” elemek, formak, modszerek és az ujabbak.
Ez utébbiak térhdditasdnak segitése viszont elengedhetetlen.

Milyen legyen a modszertani konyvtaros?

Ha majd a fruska-vitat kéveté mostani modszertani vita utan lezajlanak a fel-
dolgozd, a gyermekkonyvtari, a konywvtarvezetési stb. vitdk is, remélhetdleg vala-
mennyibél az deriil ki majd, hogy az adott teriileten dolgozé ,,...legyen egysze-
rien j6 szakember és teljes életet él6 ember!” Az idézett részt Haldsz Béla irasaboél
vettem, am azt hiszem, 6 is inkabb egy &ltaldnos emberi kovetelményt proébalt
megfogalmazni, és nem teljes kord meghatdrozast kivant adni. Hiszen a j6 konyv-
tari szakember nem feltétleniil rendelkezik kivalé szervezd készséggel, vagy nem
bizonyos, hogy képes teljesen attekinteni egy megye konyvtariigyének feladatait,
de valamely sziikebb munkateriileten nagy hozzdértéssel végzi munkajat.

Végill is arra a kérdésre, hogy milyen legyen a moddszertani konyvtaros, nem
probalok valaszt adni, mert az én meghatdrozdsom is minden bizonnyal hianyos
lenne, kiegészitésre szorulna, mint azok a vdélaszok, amelyeket az elGttem szolok
igyekeztek adni. Nem is a meghatdarozids a lényeges, hanem az, hogy a haldzati-
modszertani kozpontok és alkézpontok felismerjék a hozzdjuk tartozo teriiletek sajd-
tossdgaibol és lehetdségeib6l adédé feladatokat. Ha e feladatok 1j moédszereket
kivannak, akkor ezek megkeresésében, kidolgozdsaban legyenek kezdeményezSk és
kovetkezetesek sajat halézatuk, esetleg masok javara.

Jandé Jdnos
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