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A konyvtarak
teljes kor( ellatasat tervezzuk™

Beszélgetés Drucker Tiborral, a KONYVERT igazgatojaval

- Az utdbbi hénapokban itt
is, ott is olvashattunk, hallhat-
tink a Konyvértékesitd Valla-
lat nagyszabasu és rendhagyo
véllalkozésarol, a Véci utra és
harom masik utcara nyil6 hatal-
mas épllettdmb Gjjaépllésérél, a
vallalat céljaira valé atalakita-
sarol. A konyvtarostarsadalom
els6rendiien érdekelt e vallalko-
zésban, hiszen nagyon bizik ab-
ban, hogy a KONYVERT
konyvtarosoknak szant szolgal-
tatdsai lényegesen javulnak az
erdfeszitések eredményeként. Hallhatnank leg-
el6szor egy rovid tajékoztatdt arrél, hogy a meg-
lehetdsen nehéz helyzetben levd vallalat milyen
modon hizta ki magat a csavabol, milyen lehet6-
ségek allnak rendelkezésére, és milyen ltemben
szamithatunk a megujult, lehetéségeiben megnd-
vekedett vallalat teljes kapacitasanak felfutasa-
ra?

- Kozismert tény, hogy a Konyvértékesité
Vallalat rendkivil elmaradott az infrastruktu-
ra tekintetében, e téren nincs kivételes helyze-
te a magyar kdnyvkereskedelemben. A talzsd-
folt, a varostdl olykor csaknem 60 kilométerre
lev6 raktaraink igen sok id6t, energiaszegény
vildigunkban megengedhetetlenul sok szallitast
kovetelnek. Sok konyvtaros ismeri ezeket a
raktarakat, ahol korszer(inek nem nevezhet6
korilmények kozott dolgoznak munkatarsa-
ink. Csak a konyvek és a konyvtarak szdma
sokszorozédott meg, feldolgozasi rendszeriink
semmiben sem kilénb6zik az 1952-ben beve-
zetettél. Evek o6ta minden torekvésiink arra
irdnyult, hogy ezen a helyzeten valtoztassunk.

A gazdasdg meglehetésen kevés lehetfséget
kindl ma annak, aki a fellendiilés korszakéat
csak varja. A mi meggy6z6désiink szerint csu-
pan a vallalkozdi magatartas - ami nem nélki-

[6zheti a kockézatvallalast - vi-
heti el6bbre dolgainkat. Egy
kicsit a szerencse is a keziinkre
jatszott, amikor 1984 aprilisa-
ban megvasaroltuk a Szer-
szamgépipari Mlvek Véci ut
19

sz. alatti teleph

mar nyugodtan bevallhatjuk,
hogy a vasarlas id6pontjaban a
vételar nem allt rendelkezé-
stinkre. 1d6kozben sikerilt el-
adnunk a Visegradi utcai épu-
letet és torokbalinti raktarha-
zunkat. Olyan kedvezd aron,
hogy nem csupén a vételarat tudtuk kifizetni,
de az atalakitds megkezdésének koltségeire is
volt fedezetlnk.

22 ezer négyzetméternyi teriileten kezdtik
meg a céljainknak megfelel§ atalakitast. Aki-
nek volt méar dolga egy mas rendeltetésd épulet
atalakitasaval, az nagyon jél tudja, hogy az
épitkezés minden gyotrelme csak gy viselhetd
el, ha magunk elétt latjuk a jov6t. Konyvtaro-
soknak, azt hiszem, ezt nem kell kiilén magya-
razni, hiszen a magyar kényvtarligy épuletei is
jobbara atalakitasokbol sziilettek. Elsé dol-
gunk volt a szamitogépterem megépitése, ami
vegre érzékelhet6 kozelségbe hozta a magyar
nyelvl konyvellatas 1981 6ta folyd korszer(si-
tésének befejezését. 1984 decemberében mar
folytak az el6készit6 munkalatok, azota folya-
matos a kdzben elkészitett programok kipré-
balasa. Az Uj Kényvek tavalyi 18. szama imp-
rimatdra alapjdn készilt prébaszam volt.
A még meg sem jelent kdnyvekre mér szamito-
gépunkben van a kdnyvtérak rendelése. Csak
ez az Ut vezethet a ma még joggal biralt igény-
kielégités megjavitasahoz.

Az épitkezés lUtemét az diktéalja, hogy csak-
nem minden teriiletre egyforman sziikségiink
van. Tdbb vallalattal dolgoztatunk, hogy péar-
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huzamosan vehessiik birtokunkba az egyes
raktarakat, expedialo helyiségeket. Elséként a
technoldgiai adottsagaiban megujulo, még az
ezredfordulon is korszerli expediciot vesszik
majd birtokunkba. Ez nagymértékben érinti a
konyvtarakat, hiszen innen keriilnek ki feldol-
gozva a magyar nyelvi konyvek; elGszor a
készlettajékoztatokat szallitd kéziraktar, majd
az ¢év elsO felében az ujdonsdgszallitds is ide
koltozik.

Felmérhetetlen elonyt jelenthet az atfutasi
id6k csokkentésében, hogy egy helyre keriilé
raktaraink, szamitogéppel tamogatott nyilvan-
tartasaink segitségével, sok-sok kilométeres
szallitasok nélkiil szolgaljak majd a feldolgo-
zast. Mindezekkel egyidejiileg folyik vallala-
tunk nyomddjanak épitése is. Az 0j esztendo-
ben 1j helyen és révid id6n beliil Gj technolo-
giaval késziil az Uj Konyvek c. allomanygyara-
pitasi tanacsado és tarslapjai.

A nyomda bekoltozése csendes, nem iinnepi
pillanat lesz szamunkra. Ma mar nincs értelme
beszélni arrdl a sok félelemrol, ami valameny-
nyilnkben élt évek ota, hogy a Kojal bezaratja
a nyomdat aldatlan korilményei miatt; meg-
szlintetvén ezaltal a konyvtari ellatast is.
A korszerl fényszedé a probaiizemelés utan
nemcsak a szokasos konyvtari szolgaltatasokra
ad lehetdseéget. A kozeljovoben a Honveéd utca-
bol a Vaci utra koltozik a tékés importtal fog-
lalkoz6 részlegiink is, ezzel a lépéssel tovabbi
tervek valhatnak valéra. Ugyancsak régota dé-
delgetett vagyunk a Koényvtdrosok Aruhdza,
ahol mindenfajta ismerethordozohoz egy he-
lyen juthat hozza az érdeklédé. A Honvéd
utcaban, mintegy 1500 négyzetméteren most
alkalmunk lesz a megvalositasara, mar rajzasz-
talon van ennek az aruhaznak a terve is.

- A wdllalat egy helyre kiltoztetése milyen
tdviatokat nyit a KONYVERT és a konyv-
szakma egésze elott, s milyen hasznot huzhatnak
belile azok az intézmények, amelyek kapcsolat-
ban dlinak a KONYVERT-tel? Vegyiik sorra
mi vdrhatd példdul a kényvek raktdarozdsa te-
rén?

— Az egységes raktari rend megteremtése
csak a nyilvantartas megszervezésével egytitt
képzelhet6 el. A konyvujdonsagok egyetlen
raktarba érkeznek, a 12 méter belmagassagu
gépesitett raktarba, ahol végre mindennek he-
lye lesz, nem kényszeriti ki majd a sziikség az
allando atrakodasokat. A kényvek minden fon-
tos adata szamitoégépben van mar jelenleg is,
attodl a pillanattol kezdve, amikor ezek a kiadoi
tervekben megjelennek. igy médunk van atte-

36

kinteni a valtozasokat. A konyvek tényleges
beérkezésekor az utolsé adatokat is ellendriz-
zuk, s el6re kijelolt helyiikre keriilnek az j-
donsagok. A korabbi kiadasu konyvek az utdn-
rendelési raktdrban hasonld modon nyilvan-
tartva barki elott lehetové teszik a készletek-
ben val6 tajékozodast.

— Milyen lesz a konyvek nyilvdntartdsa?

— Nalunk a raktari rend és a nyilvantartasok
pontossaga, napra kész vezetése éppoly fontos,
mint a konyvtarakban. 1986-ban mar telefon-
érdeklGdésre is azonnal meg tudjuk mondani,
hogy egy adott md megtalalhato-e vallalatunk
raktaraiban. Sajnos a 22 ezer négyzetméteres
alapteriilet ellenére is egy ideig még kénytele-
nek lesziink a kiilso raktarakat megtartani, de
az ott tarolt konyvek adatai is benne vannak
szamitogépinkben. Kozponti nyilvantarta-
sunk alapja az ISBN (nemzetkézi szabvanyos
azonositd) konyvszam és az Uj Konyvekben
alkalmazott azonosit6é szam. Ez olyan szolgal-
tatasok alapjat teremtette meg, amikre eddig
csak terveinkben, vagyainkban gondolhat-
tunk.

— Es mit varhatunk a konyvek szerelése terén?

- Ilyen vonatkozasban pillanatnyilag csak a
bérmunka megsziintetésére gondolunk, de
mar ez is mindségi valtozast jelent: sajat mun-
katarsainktol jobban megkovetelhetjiik, hogy
a leszallitott kataloguskartonok és konyvkar-
tyak darabszama egyezzen a megrendelteké-
vel; hogy a konyvsarkokat esztétikusabban és
idétallobban helyezzék el, a Cutter-szamokat
olvashatoan tiintessék fel. Mind a mai napig
nem talaltuk meg e munka gépesitésének mod-
jat a hazai konyvkiadasi és nyomdai kériilmé-
nyek miatt. Egy-egy megrendeldjegyzék kony-
veire 2500-3500 konyvtar kiildi be igényeit a
megadott hataridére, a rendelt konyvek darab-
szama a 60-100 ezer k6z6tt mozog. E nagysza-
mu konyvet igen rovid id6 alatt kézi erével kell
»felszerelni”. Allandodan figyeljikk a szakiro-
dalmat, kalféldi mintakat keresiink arra, ho-
gyan lehetne ezt a tevékenységet korszeriisite-
ni, persze tekintettel kell lenniink a hazai
adottsagokra is. Szivesen vessziik 0jité6 kedvi
konyvtarosok javaslatait példaul a Cutter-
szamozas gépesitésére.

— A konyvek kiszdllitdsaban mi a helyzet?

— Az Gjdonsagok kiszallitasa sok szempont-
bol valtozni fog. A valtozast mindenekeldtt két
konyvtari kovetelmény indokolja, de a mi val-
lalati gazdalkodasunkra is egészséges hatassal
lesznek az Uj fejlemények.

Els6sorban az igények hianytalan kielégitése
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Vedgh Adam felvétele

érdekében mar az imprimatira alapjan elké-
szitjlk és elkildjik a konyvtaraknak a meg-
rendel6jegyzéket. Mivel a konyvek megjelené-
sének sorrendje nem azonos az imprimatdrak
beérkezésének sorrendjével, a megrendel6-
jegyzék és a szamla utja elvalik egymastol. Vi-
szont a konyvtarak a jelenlegi szaz napnal Ié-
nyegesen rovidebb id6 alatt kapjak meg a
konyveket. A rovidebb atfutasi id6 kdvetkezté-
ben csokkennie kell a kielégitetlen rendelések
szamanak. Sajnos ebben a kérdésben még nem
siker(ilt egyezségre jutnunk a tarsvallalatokkal
és felligyeleti szerveinkkel. A tervben becsilt
példanyszam és a val6sagos kényvtari rendelé-
sek példanyszama kozotti eltérés megsziinteté-
sérél a tobbi vallalatnak kellene gondoskodnia,
illetve a nyomdaknak idejében papirt kellene
kapniuk a példanyszam emelésére.

Ugy Véljik, hogy a kényvtaraknak minden-
képpen elsébbséget kellene élveznilik, mégpe-
dig nemcsak a gydjtemények teljessége érde-
kében, de abbol az egyszerl ténybdl kovetke-
z6en is, hogy a kozgyljteményekben levd mi-
veket a lakossag legszélesebb rétege hasznalja.
A ,véros dolgozdszobajabél” nem hidnyozhat
az a konyv, amire a hasznaloknak sziikségik
van.

- Lesz-e hasznuk a kényvtaraknak a nyom-
daiizem b@viilésébdl?

- Nyomdalizemink nemcsak a jelenlegi
szolgéltatdsokat tudja majd magasabb szinvo-
nalon nydjtani, hanem (j igényeknek is eleget
kivan tenni. A konyvtari propagandaanyagok

igényes el6allitdjaként sok szaz konyvtaros
munkajat végzi el, s lehet6séget teremt - a
konyvtarpolitikdnak megfelel6 - egységes, ha-
tdsos propagandaprogramok megvalositasara.
A tdbb évtizede h6én Ghajtott bibliografiai m-
hely technikai kivitelez6je is lehet majd ez a
nyomda, a kis és a nagy konyvtarak kiadva-
nyainak mdszaki gondozoja. A kényvtari kiad-
vanyok sorsa ma meglehetésen kalandos, a
koényvtarigy akarataval és anyagi segitségével
otthonra talalhat ez a tevékenység is. Terveink
kozt szerepel olyan, csak a koényvtaraknak
sziikséges kis példanyszam( mivek kiadasa is,
amire ma a nagy kiadok és nyomdak nem val-
lalkoznak, s ezért mindmaig hidnyoznak ezek
a mivek a kényvtarakbol.

- Hallhatnank valamit a kdzponti kotészet
terveirgl?

- 1986-ban kezdink hozzad a kozponti
konyvkotészet megépitéséhez. Jol tudjuk,
hogy a jelenleginél joval tobb kdnyvtari kotési
konyvre volna szilkség, de az a technoldgia,
amivel bérmunkaként végzik a kotést, csak a
flizott kdnyvtestek esetében megfeleld, az ilye-
nek szama viszont egyre csdkken. A ragasztott
konyvtestet is er6s konyvtari kotéssel lehet
ellatni, de ehhez korszer( gépparkra van sziik-
ségiink.

= A nyomdai és a kotészeti teljesit6képesség
bévilése milyen 0j kdényvtari szolgaltatasokat
tesz lehetévé? Gondolunk itt példaul a konyvtari
kiadvanyok el6allitdsara, régi konyvek ujraki-
adaséra, esetleg hianycikké valt kdnyvek gyors
Ujranyomasara, a kdnyvtari kotésben szallitott
kdnyvek szdmanak novelésére.

- A gazdalkod6 intézmények is jol tudjak,
hogy egy ekkora épitkezés szdmtalan el6re nem
lathatd és tervezhetd koltséggel jar. Eppen
ezért el6szor az éplileteket akarjuk teljesen be-
fejezni, s technolégiai fejlesztésre mas eréfor-
rasokat is igénybe kivanunk venni. llyen célra
bocsatottuk ki 1985 augusztusaban 40 millié
forint értékben lakossagi kdtvényeinket, s orii-
lunk annak, hogy a kotvényvasarlok kozott
szép szammal vannak kényvtarosok is.

Szakmunkéasokkal és korszer(i gépi berende-
zéssel el tudjuk majd vallalni a hasznalatban
megrongalodott kdnyvek Ujrakotését és a fo-
lyoiratok évfolyamainak bekdtését is. Ez a te-
lephely 1986 méasodik felében otthont teremt
az Uj cikkek el6allitasanak, és lehet6séget ad
forgalmazasukra is. A gyengén latok, olvasasi
nehézseégekkel kiizd6k hangos kényveket kap-
hatnak olyan kazettdk formajaban, amelyeknek
el6allitdi mi lesziink. Ehhez studiot akarunk
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létrehozni, amelyben lehetévé valik majd a
magyar és a vilagirodalmi klasszikusok és a
kortars irodalom alkotasainak szinvonalas fel-
vétele hangkazettara is.

A studio elkésziilte eldtt — nem kis szervezo-
munka aran — mar 1985 juniusaban jelentkez-
tink els6 videokazetta-ajanlatunkkal, s ezt a
konyvtarak kedvezéen fogadtak. Jo lenne, ha
ezek bibliografiai feltarasardl a konyvtariigy
gondoskodna kézpontilag, mert igy féloldalas
e szolgaltatas. Minden eszkdzzel szorgalmaz-
zuk a kozponti bibliografiai leirast, mert a
koényvek és a hangfelvételek esetében is a koz-
ponti szolgaltatas tette lehetévé a mas orsza-
gok altal olyannyira irigyelt katalogusrendszer
kialakitasat. Bel6liink nem hianyzik a készség,
s megteremtjik a kataloguscédulakra keriild
szovegek szedésének és nyomasanak feltételeit
is.

A koényvtari berendezések gyartasa csak az
els6 lépés volt, terveink kozt szerepel az épii-
letatalakitasi tanacsadastol a kulcsrakész
konyvtarak kialakitasaig mindenféle szolgalta-
tas, ami megkiméli a kdnyvtarosokat a szamta-
lan céggel valo targyalastol, energiat szabadit
fel az érdemi munka, az olvasoszolgalat szama-
ra.

— Mennyire nyomasztja az, hogy a konyvtdar-
ellatds koril soha nem volt ilyen rossz a kézhan-
gulat, s hogy egyre tobben és egyre komolyabban
gondolkodnak alternativ megoldasokon?

— Természetesen nagyon nyomaszto €s na-
gyon idegesit6 a jelenlegi allapot. Am azt hi-
szem, teljesen igazsagtalan dolog volna a
konyvtari ellatas és a szakma valamennyi
gondjat egyetlen vallalat nyakaba varrni. Ja-
vaslatok és intézkedési tervek hosszu sora var
végrehajtasra, ehhez azonban a vallalat f6hato-
saganak segitsége elengedhetetlen. A kényvta-
ros-tarsadalom, mint végteleniil érzékeny ér-
telmiségi réteg, ¢lénken reagal mindennapja-
inknak a kulturat érint6 kedvezétlen valtoza-
saira: a konyvarak emelkedésétol kezdve a
konyvtarak romlo allapotaig. A KONYVERT
szolgaltatasainak alakulasiban a rendelkezé-
sinkre allo leherdségek hataroljak be tevékeny-
ségiinket. Az alternativ megoldasok, melyeken
On szerint a konyvtarosok gondolkodnak, vé-
leményem szerint nem hoznanak igazi megol-
dast; a KONYVERT Kkorilményeit kellene
ugy megjavitani, hogy a konyvtarak ellatasat
zavartalanna és biztossa tegye: az imprimatura
alapjan osszeallitott és idejében megjelend Uj
Konyveken kiviil ilyen a raktarozas megoldasa,
a vallalatot sujto készletgazdalkodasi és pénz-
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ugyi rendelkezések enyhitése, vagy legalabbis
a korilményekhez valo alkalmazasa, és még
sorolhatnam azokat a gondokat, amelyek meg-
sziintetéséhez a vallalaton beliili lelkesedésen
és aldozatos munkan kiviil kiilsé és felsd segit-
ségre lenne sziikségiink.

— Oriil-e annak, hogy — a kényvtarellatds te-
rén — monopolhelyzetben van a vallalat? Lenne-
e, van-e stratégidja egy esetleges konkurrencia-
mezdnyben?

— Azt hiszem, a kérdés nem pontos: nem
vagyunk monopolhelyzetben. A koényvtarak
beszerzésiik jelentOs részét jelenleg is a kony-
vesboltokban bonyolitjak le. Stratégiank most
is van, s a konkurrenciaharc fokozodasaval
sem lenne ez masképpen. A konyvtarostarsa-
dalom ismeri a vallalat erdfeszitéseit — fogal-
mazhatnék ugy is, hogy vallalkozokedvét — a
konyvtari ellatas érdekében, s bizom benne,
hogy értékeli is. A monopolhelyzet nem 6rém
vagy bosszankodas kérdése, a konyvtaraknak
nyujtott — nem tulsagosan bokezil — kedvezmé-
nyek elaprézodasa véleményem szerint ronta-
na a helyzeten. A koényvtarellatas egyébként
tudomasom szerint mas orszagokban is tobb-
nyire egy-egy vallalat kezében van.

~ On szerint hol dll a mai magyar kényvtdrel-
latas? Mondjuk egy 100-as ,vildagskadldn”?

— Nehéz meghatarozni helyiinket a vilagska-
lan barmely mas szempontbol is, a kényvtarel-
latas terén sem lehet egyértelmiien megtenni.
Sziikebb korli 6sszehasonlitasban, a szocialista
orszagok kozott — ugy gondolom - az els6 he-
lyen vagyunk. De azt is meg kell mondanom,
hogy a kényvtarellatas masutt tobbnyire na-
gyobb tamogatast kap, mint nalunk, s itt a
Szovjetuniotol Svédorszagig sorolhatnam azo-
kat a tamogatasi formakat, amelyeknek nalunk
nyomuk sincs.

— Ha minden ,bejon”, amit egy-két, dt-tiz
évre terveznek, hogyan fogunk dlini akkor?

— Ha minden ugy sikeriil, ahogy tervezziik
- a vilag konyvtarellatasaban az els6 6t orszag
kozé kerilhetiink!

— Elégedett-¢ beosztottatval? Milyeneket ki-
vdnna (adminisztrdtorok, a gépek jo, kivdld,
kozepes kiszolgdlos, menedzserek, piackutatok,
kozgazdaszok, konyv-szociologusok stb.)?

- Amikor 1978-ban kineveztek a KONY-
VERT igazgatojanak, a vallalatnal altalanos
megrokonyodeést keltett, hogy nem hoztam
magammal munkatarsakat a régi munkahe-
lyemré], még egy titkarnét sem. Itt, a KONY-
VERT-nél alakitottam ki azt a gardat, mely
most mar hosszi évek Ota egyirtt ,huz”.



Sebestyén Jend felvotele

S hogy milyenek? Mindenekel6tt elkotelezet-
tek, szeretnek dolgozni, s megitélésem szerint
tobbnyire jé szakemberek is. K6tédnek a szak-
méhoz, a véllalathoz, s ez a rosszul (zetett
kulturdlis terlleten azt is jelenti, hogy keve-
sebb pénzért is itt maradnak. Van ebben némi
dac is, hiszen az 1982-es atszervezéskor vala-
mennyilinkben volt egy ,,csak azért is megmu-
tatjuk™ érzés, s ez 6sszekovacsolta a vallalati
kdzdsséget. A szakméban nélunk a legkisebb a
cseréldés, egyuttmlkddésiink a partszerve-
zettel és a szakszervezettel nagyon jo. S bar
teljesitménykdzpontd vilagunkban ennek kis
jelentdséget tulajdonitanak, munkatarsaimmal
nagyon j6 emberi kapcsolat alakult ki.

= Mit szeretne jobban: azokat a kdényveket
eladni, amelyek a piacon vannak = vagy kizaro-
lag, illetve elsGsorban azt terjeszteni, amit a
konyvtarak kivannak, s ennek érdekében a
kdnyvtarakon keresztil nyomast gyakorolni a
kinaloi piacra?

- Bizonyos mérték( ,,nyomést” most is gya-
korolunk a kiaddkra, a példanyszamokkal fel-
tétlendil. Ezen felll utannyomasi és témajavas-
latokkal igyeksziink jelezni a lakossag igényeit.
De a vilagon mindeniitt az a jellemz6, hogy a
konyvesboltok és a konyvtarak azt forgalmaz-
zak, amit a kiaddk ajanlanak. Hiszen nekik ez
a dolguk, miért akarnok atvallalni az 6 tevé-
kenységiket is? Bar ehhez hozzé kell tennem,
hogy a KONYVERT - elssorban a kényvta-
rak jelzései alapjan - Tudoméanytar sorozata-
ban véllalta a kdnyvtarakban csak elvétve vagy

elrongyolddva talalhatd, a fels6oktatasban és a
kutatdémunkaban fontos miiveknek Gjrakiada-
sat, melyeknek megjelentetését a kiadok nem
tervezték. Oriilnénk persze, ha a kényvtarak
nemcsak jeleznék kivansagaikat, hanem a meg-
jelend koteteket a jelenleginél nagyobb pél-
danyszamban at is tudnak venni. A Tudo-
manytar ugyanis a vallalatnak a kis példany-
szam miatt egyaltalan nem nyereséges.

- Ha az Ont érint§ szabalyozokat varazs-
titésre modosithatna, melyikkel kezdené?

- A szabalyozorendszer egyes elemei koziil
elsésorban a készletgazdalkodas, a finansziro-
zas, a jovedelmez8ség szabalyozoit modosita-
nam. Nem szorul bizonyitasra, hogy a kbzgaz-
dasagi szabalyozérendszer korszer(sitése tor-
vényszer(i volt. S az is természetes, hogy a
kultira és a gazdasag kdlcsénhatasaban hom-
lokegyenest més jellegli szabalyozdk alkalma-
zasa elképzelhetetlen. Mégis: a kulturélis aga-
zatnak, ezen beliil a kényvkultiranak vannak
olyan sajatossagai, amelyek a tobbi agazatban
nem jatszanak szerepet. Ezekbdl sokat figye-
lembe vettek a szabalyozérendszer kidolgoza-
sandl, s tébbet nem. Az elébb emlitettek a
kihagyottak kozé tartoznak.

= On szerint milyen kdnyvtar vagy kényvta-
rak tekinthet6k a leendd Kdnyvtarellatd idealis
partnerének?

- Abbdl kell kiindulnunk, hogy mi vagyunk
a kdnyvtarakért és nem forditva. Nekink kell
megérteniink gondjaikat, segiteni rajtuk,
amennyire lehet6ségeink engedik. Bennlinket
nem az elvtelen helyeslés, hanem az okos kriti-
ka segit. Ehrenburg irta: ,,Ha az Gt folé tukrot
tartanak és az saros utat mutat, ezért nem a
tikor felel6s.” Azok az ideélis kdnyvtaros
partnereink, akik problémaikkal hozzank for-
dulnak, jelezni tudjak és kivanjak elképzelései-
ket, és persze idejeben rendelnek, kozvetlen
kapcsolatot alakitanak ki a véallalattal. Ennek
érdekében a Konyvtarellatd szerkezetében
végrehajtunk néhany valtozast, ezzel elsésor-
ban a konyvtari kapcsolatoknak korét, terje-
delmét, aktivitasat kivanjuk er@siteni.

= Nem talzott nagyralatas-e ,kulturdlis fel-
legvarban’ gondolkodni? Nem volna-e nemcsak
megval6sithatobb, de a helyzetnek megfelel6bb,
kivanatosabb megoldas is egy ideologikusan, kul-
turalisan szlrke, de a kiszolgalasra 6sszpontosi-
to semleges, ,.elfogulatlan” intézmény?

- A ,kdnyv-fellegvarat” nem mi talaltuk ki.
A Vaci uti telephely megvétele a vallalat részé-
re életszlikséglet volt. Es ami miau elodazha-
tatlannak bizonyult: a kdnyvtari ellatasnak, el-
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sOsorban az expedicionak és a kotészetnek a
kialakitasa a vallalaton beliil, behozasa Kosd-
rdl; a szamitogépes adat- és rendelés-feldolgo-
zas, a nyomdaiizem korszeriisitése elsGsorban
vagy szinte kizarolag a kényvtarellatast szol-
galja, az Uj Konyvek cimi allomanygyarapita-
si tanacsado és a konyvtari nyomtatvanyok
gyorsabb, biztonsagosabb megjelentetését.

— Terver kovetkezetes egészet alkotnak, vagy
ezek inkdbb a késobb jelentkezd ellentmonddsok
— az elképzelésekben még egymdssal megférd —
halmazai? Nem lesz-e beldthato idon belil az
On cége a videbk, az audiovizudlis eszkézok, a
butorok terjesztije, amelynek csak teher, sziiksé-
ges rossz a konyvellatds?

- Ugy érzem, terveink 6sszefiiggd lancola-
tot, ahogy On fogalmazott: kévetkezetes ege-
szet alkotnak. A KONYVERT részere terme-
szetszeriileg soha nem lehet — az On szavaival
— »szikséges rossz, teher” a konyvtarellatas.
A videok, audiovizualis eszk6zok, kazettak,
konyvtari butorok stb. mind a teljes kéri
konyvtari ellatast szolgaljak. Meggy6z6désem,
hogy a konyvtaraknak a tomegkommunikacios
eszkozok igazi tarhazaiva kell valniuk. A mai-
nal sokkal vonzdobba kell lenniiik azaltal, hogy
hasznaloik szabadon hozzajutnak a hangleme-
zekhez és a magnokazettakhoz, a hangos kony-
vekhez és a videdkazettakhoz, diakhoz, filmek-
hez, szamitogép-végallomasokhoz is a kony-
vekkel egytitt. Napjaink siirget6 parancsa,
hogy a miivel6dés intézményeiben korunk em-
bere kapcsolatba keriiljon mindazon kommu-
nikacios eszkozokkel, amelyek civilizacionkra
mindjobban ranyomjak bélyegiiket. Tobbszor
kifejtettern mar, hogy a kapcsolatteremtés jra
felfedezteti sok emberrel a kdnyvek sajatos ér-
tékét. Hozzaérté kutatok vélekednek ugy,
hogy a kényvek azért maradtak fenn évszaza-
dokon at, mert szinte a vallasos tisztelet légko-
re vette koril oket. Most viszont éppen ez
fenyegeti létiiket, hasonlokka kell tehat valni-
uk a tobbi kommunikacios eszk6zh6z: részeivé
mindennapi életinknek. A KONYVERT
ezért kezdeményezi a konyvtarak teljes kori
ellatasat meghirdetve a hanglemezek, videoka-
zettak, magnokazettak stb. forgalmazasat is.

— Kéztudomdsi, hogy On ,nagy ember”, el-
biivolé személyes vondsokkal. Milyen a kozvet-
len munkatdrsi gdrddja? Nevel-e utédokar?
Lesz-e nagyszerii terveinek a tdvolabbi jévében
Onhéz hasonlité megvalésitéja, motorja?
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— K§sz0n6m a megallapitast, amivel nyilvan
sokan nem is értenek egyet. Mar korabban
utaltam ra, hogy ezt a gardat 1978 6ta folyama-
tosan alakitottam ki, s igy gondolom, nem kell
aggodnom, hogy lesz-e folytatdja elkezdett
munkamnak. Tehetséges, szorgalmas szakem-
berekben nincs hiany a vallalatnal: t6bbnyire
rugalmasan, biirokraciatdol mentesen végzik
munkajukat. Talan a stilus az, amelyre joggal
biiszkék vagyunk: igyeksziink barati, jo lég-
kort kialakitani magunk koriil; meggy6zode-
sem, hogy igy jobban halad a munka. T6bb-
nyire elfelejtjiik, hogy mindenki szeret jol dol-
gozni, s az érte jaro elismerést 6rommel fogad-
ja, akkor is, ha ez tobbnyire ,csak” erkolcsi
elismerés: egy dicsér6 mondat, egy kézfogas.
Ezzel nem szabad takarékoskodni, mert az em-
bereknek jol esik, ha észrevessziik teljesitmeé-
nyiliket, erOfeszitéseiket.

— Minek érzi magat? Kereskedének? Miiveld-
déspolitikusnak? Valami mdsnak?

— Nem hiszem, hogy ez a lényeges kérdés:
kereskedelem vagy inkabb miiveldéspolitika-e
a tevékenységiink. A konyvtaraknak éppen ugy
van feladatuk mindkét vonatkozasban (kiilonos
tekintettel példaul a konyvtarak sajat kiadasi
gyakorlatara, hiszen azokat a konyveket el is kell
adni). A kdnyvtarakban és a KONYVERT-nél
egyarant szoros egységet kell alkotnia a mivel6-
déspolitikanak és a gazdasagossagnak.

— Kiilsé bajairdl, gondjairol madr esett szo. Mi
badntja, bosszantja hdzon beliil?

—~ Mint ahogyan hazon kiviil sem mindenki
ért velem egyet, eléfordul ez ,,hazon beliil” is.
Ilyenkor meglehetGsen sok energiat forditok a
meggydzésre — nem szokasom elkiildeni a val-
lalattol azokat, akik nem értenek egyet velem,
és nem vonom meg toliik a munkajukeért jard
elismerést, ha az egyébként jogos. De ennél
joval fontosabb és idegesitGbb, ha a vallalatnak
nincs pénze és késik a fizetéssel a kiadoknak,
az épitdknek, ha megdragulnak az épitGanya-
gok, ha az udvarrdl nem viszik el az épitési
térmeléket, ha latom, hogy valaki hanyagul,
rosszul dolgozik, és igy tovabb. Nem hiszem,
hogy ez akar hazon beliil, akir hazon kiviil
egyhamar megsziinik. Fontosnak azt tartom,
hogy el ne fasuljak, mindig legyen kedvem,
energiam és jobbité szandékom, no meg ele-
gend6 humorérzékem azt is elviselni, ha igaz-

talanul biralnak.
Bereczky Laszlé
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