teni kellene a képzdéhelyek szamat, ugyanakkor
szilkséges a magas szintli szakmai képzést
nyujté intézményeket tovabb erdsiteni.

Pest, Békés, Hajdu-Bihar, Szolnok, Baranya
stb. megyékben — ugy tanik orszagosan -
gond, hogy az iskolai kényvtarakat nem a
konyvtari szakkollégiumot végzett pedagogus
vezeti, hanem valamelyik szakképzetlen kollé-
gaja. Felhivjuk a kdnyvtari szakfeliigyelet és az
iskolavezetok figyelmét erre a tarthatatlan
helyzetre. E nehéz id6kben a megléve szellemi
tartalékok felhasznalasara fokozottabb sziikség
van, olyan feltételeket kell teremteni, hogy szi-

vesen vallalt feladat legyen az iskola informa-
cios kdzpontjanak vezetése.

A konyvtarosok legjobb segit6tarsai munka-
juk végzésében a pedagdgusok lehetnek.
A mindennapi gyakorlatban a jo kivételektl
eltekintve kevéssé igénylik a pedagogusok a
konyvtarossal valé egyuttmiik6dést. Ennek
egyik f6 oka, mint ismeretes, a pedagogusok
nagyrészének jaratlansaga a konyv-, konyvtar-
hasznalat teriiletén, a hagyomanyos, kényel-
mes, ma mar korszeriitlen egykonyvii oktatas-
sal valo megelégedés. A kollégak egybehang-
z0an javasoljak, hogy a pedagogusképzé intéz-
meények az eddigieknél nagyobb figyelmet for-
ditsanak a leend6 pedagogusok ilyen iranyu
felkészitéseére.

Dr. Suppné dr. Tarnay Gyorgyi

Tanddések
egy hamvaba holt akciérol

Mott6: ,,Midon ezt irtam,
tiszta volt az ég...”

Tobb mint két évvel ezelott minden pedago-
giai intézet felhivast kapott a Kényvértékesitd
Villalat Konyvtarellatd Foosztalyatdl, hogy
mérje fel megyéje teriletén a rekatalogizdldsi
akcioban résztvevo kozépiskolak szamat. A be-
harangozott akciot értheté 6rommel, bar bizo-
nyos aggodalommal is varta minden intéz-
meény. Tudtuk, hogy oOriasi segitséget jelent ez
a nagy tomegi feldolgozatlan konyvvel kiisz-
kodo iskolaknak, hiszen sem az iskolai konyv-
tarosok létszdma, sem szakképzettsége nem
volt eddig biztositék a felhalmozodott restan-
cia szakszerl felszamolasara. Nyilvanvalonak
tint az is, hogy hatalmas szervez6 munka
sziikséges az iskolak cédulaigényeinek Ossze-
gyujtésére. (Hasonléan munkaigényes akciot
kezdeményezett mintegy tiz évvel ezeldtt
Csongrad megyében a Somogyi Konyvtar.
Tobb évig tartott itt is az igények Osszegyujté-
se, a cédulak sokszorositasa, majd konyvtaran-
kénti szétvalogatasa.)

A Konyvtarellato ugy hidalta at a nehézsé-
geket, hogy — els6 menetben — két év (1983 és
1984) termésébdl kigyijtotte az I-vel jelzett,
tehat kozépiskolaknak javasolt miveket, s eze-
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ket négy, egyenként 250-300 cimet tartalma-
20, kéthasabos siirli sorokba szedett és erGsen
roviditett cimadatokkal ellatott szamlaba to-
moritette. A miivek azonositasahoz megadta
ugyan az Uj Konyvek tételszamait, ez azonban
nem sokat segitett az allomanygyarapitasi ta-
nacsadoval wvisszamendleg nem rendelkezd
konyvtarosoknak. A roviditett cimek alapjan
igencsak nehéz volt kitalalni, milyen murdl
van sz0. Példaul: Fiilop: A magyarorszagi...
(ti. nemzetiségek himzésmintai), Kiss: Beve-
zetd a... (ti. csillagaszat magyar nyelvii irodal-
maba), Kerényi : Magyar... (ti. énekes népszo-
kasok) esetében. Meggy6z6désem, hogy nem-
csak én irtam be a katalogusigényt talalomra
ezekhez a tételekhez, hiszen a részben vagy
egészében rendezetlen allomiany nem adott
tampontot az azonositashoz. (Természetesen
nem rendeltem volna meg a cédulakat, ha isme-
rem a cim folytatasat.) Masutt véges memori-
amra tamaszkodva rendeltem meg néhany mi
lapjat, melyeknek emlékeztem a szerzojére,
példaul Benkd : Miivészetek. .. (a Kényvtari kis
tiikor sorozatbol), Bang : A célzotr... (beszél-
getés). Ismét mas mivek latszolag t6bbszor
szerepeltek a jegyzéken, igy az ember nem
tudhatta, milyen kiadasrol van sz6. Néhany
példa az 1983/1. sz. jegyzékbdl: Orbdn:



A Székelyfold (830062 és 831046), Magyar
Szocialista... (831183 és 831264), az Uj ma-
gyar lexikon (valamelyik?) kotete, az Osszefog-
lal6 (valamibdl?) stb.

A masik komoly gondot - nem szdlva a me-
gyei Osszesités kinjair6l, mely harom ember
egyheti munkdjaba kertlt - akikildési id6pont
jelentette. Az emlitett szdmlak janius elején
(1986-ban) érkeztek meg az intézetekhez.
A szdmlék szétcsomagolas és postazds utén
csak junius kozepén jutottak el az iskolakba,
ahonnan janius 30-i hatariddvel kértik vissza
az anyagot, hogy tarthassuk a kézpontilag el&-
irt hataridét. Mivel az iskolakban mindentt
fontosabb volt a tanévzaras, az érettségiztetés,
illetve j6 néhanyan szabadsagra mentek mar
ebben az id6pontban, az érintett kollégaknak
csupan egyharmada kildte vissza a Kitoltott
szamlakat a kért hatarid6ére. A joval kés6bb
kozolt hatarid6-mddositads gyakorlatilag nem
befolyasolt benniinket, tudvalevé, hogy nya-
ron a pedagdgiai intézetekben és az iskolakban
is szabadsagukat t6ltik a kollégak.

Alig fél év mulva kézhez kaptuk az igényelt
céduldkat: tizenkét iskola szamara tizenot kg
kataloguscédula érkezett! (Ezt azért tudom
ilyen pontosan, mert ra volt irva a csomagra.)
Mar ,,minddssze” csak szdmsorrendbe kellett
rakni a cédulakat, szdmlanként ellen6rizve, és
az iskolékat értesiteni az éromteli hirrél: kiva-
logathatjak az altaluk igényelt mennyiséget.

Nem allitom, hogy keveset dolgoztunk, mig
idaig eljutottunk, azt sem, hogy minden z06k-
ken6mentes volt az akcid sordn, mégis az a
véleményem, hogy vallalnunk kell tovabbra is.
De hol a folytatas?

AKki csinalta, nagyon jél tudja, milyen mun-
kafolyamatok sziikségesek egy konyv teljes fel-
dolgozasahoz : a legoptimalisabb szamitasok
szerint egy Ora alatt kb. tiz kdnyvet lehet elké-
sziteni a szakjelzett6l a szakszdmig, egyszeri
bibliogréafiai leirassal. Ehhez jarul még a cédu-
lak sokszorositasa (barmilyen technikaval, de
a legjobb a Robotron S 6011-es irdgép) és a
katalogusba helyezése. Emellett a fuiggetleni-
tett iskolai konyvtarosnak is megvannak a napi
teenddi a kdlcsonzéstdl a gyerekfoglalkozaso-
kig, a rendelést6l az allomanybavételig, hogy
a rengeteg tobbletfeladatrol (tankdnyvarusi-
tas, iskolai Unnepélyek szervezése, folyosd-
lgyelet sth.) ne is beszéljink. A visszamenGle-
ges allomanyfeltarasra tehat hozzavet6leg 6t
kemény évet szamithatunk Otezer kotetes 6m-
lesztett allomany esetén, szakképesitéssel és
nagy akarater6vel. Tegyiik hozza, hogy a leg-
kisebb kdzépiskolai konyvtar allomanya is tiz-
ezer kotet folott van (nem ritka a harminc-
Otvenezer kotetes sem), s rogton belathato,
hogy az iskolai kényvtarosok, akik tiz-tizendt
éve dolgoznak, nyugdijas korukig eltart6, vé-
geérhetetlen munkaba fognak, ha ezt vallaljak
- segitség nélkul. (Ez Csongrad megye negy-
venhat kdzépfoka intézménye kézil harminc-
kett6t érint. Gondolom, méas megyében sem
sokkal jobb az arany.)

A segitség pedig késik! Egy darabig re-
meénykedtiink, hogy a kézm(vel6dési haldzat
- a nagyobb testvér jogan - segédkezet nyujt.
Egyes elszigetelt esetekben ez meg is tortént,
de nem jellemz6. Ma mar azonban senkit6l
sem varhatjuk el, hogy pusztan hivatastudat-
bol, egy ,.kd8szondm”-ért &ldozza fel a kevéske
szabadidejét, hosszl évekig. Megfelel tiszte-
letdijért, a magyar atlagfizetést6l messze elma-
radd bérének kiegészitéséért (egyéni megbizasi
szerz6déssel) minden varosban akadna olyan
szakképzett konyvtaros, aki heti egy-két dél-
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utanjat szivesen felaldozna az ligy érdekében.
Csakhogy az iskolak nagy része gazdasagilag
még mindig nem 6nallo, vagy a szorito gazda-
sagi viszonyok kozt nem engedheti meg maga-
nak ezt a ,,luxust”. Tartok téle, hogy a luxus
sz0 szerint igaz, mert az iskolaigazgatok tobb-
ségének szemlélete sem jutott el a probléma
felismeréséig. Marpedig hamarosan elkovet-
kezik az az allapot, amikor a legszakképzettebb

konyvtaros sem fogja elvallalni a felhalmozo-
dott csédtomeget.

Tisztelettel kérdem tehat a Konyvértékesitd
Vallalat illetékeseit: szamithatunk-e a rekata-
logizalasi akci® megujitott, az emlitett hia-
nyossagokat kikiiszobolo és az igényekhez job-
ban igazod6, de mindenképpen nagyon hasz-
nos vallalkozasanak folytatasara?

Sarané dr. Lukatsy Sarolta

A rugalmas munkarend

és a mlszakpotlék
bevezetésének tapasztalatai

az MKKE Kozponti Konyvtaraban

A rugalmas munkarend olyan munkaszerve-
zési modszer, amely megkisérli az egyéni és
munkahelyi érdek dsszehangolasat, ezért ked-
vez6 az intézmeénynek és a dolgozoknak is.
Koényvtari alkalmazasara vonatkozo tanul-
mannyal nem talalkoztunk a szakirodalomban,
ezért ugy gondoljuk, hogy a kényvtarunkban
bevezetett rugalmas munkarendre és a mi-
szakpotlékra vonatkozo tapasztalataink érdek-
16désre tarthatnak szamot. A szakirodalombol
megtudhatd, hogy példaul az USA-ban a val-
lalatoknal dolgozok 12 szazaléka, a kozponti
allamigazgatasban dolgozok 25 szazaléka él-
vezte a rugalmas munkaidé elényeit, és ez ked-
vezOen hatott a munkaval valo elégedettségre.
A legtobb tanulmany ipari lizemek koriilmé-
nyei kozott vizsgalja e munkarend izemgazda-
sagi hatasait a termelékenységre, a munkaido-
és eszkozkihasznalasra. Egy német tanulmany
szerzOje arrol szamol be, hogy a rendelésallo-
manyhoz igazod0, nem azonos hosszasagu
munkahét alkalmazéasa, a bértarifa emelése
nélkiil hogyan jarulhat hozza a vallalat jobb
eszkozkihasznalasahoz és az Onkoltség-csok-
kentéshez. Megint mas tanulmany ugy itéli
meg, hogy a bér mellett a rugalmas munkaidd-
luzemgazdasagi szempontok érvényesitése, a
szakszervezeti munka fontos részét képezi.

A rugalmas munkarend bevezetését egy-
részt konyvtarszervezési megfontolasok tették
sziikségessé, masrészt az egyes dolgozok régi
kivansaga volt.
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1986. szeptember 15-t8l az olvasdtermek-
ben heti 4 oraval, a beiratkozas, kolcs6nzés és
araktar teriletén heti 8 6raval hosszabbitottuk
meg a konyvtar nyitvatartasi idejét. A konyv-
tar minden olvasodszolgalati szolgaltatasa igy
egységesen hétfotdl péntekig 9-t6l 20 oraig,
szombaton 9-t0l 13 oraig all az olvasok rendel-
kezésére. Ez az olvasok jobb ellatasat és allo-
manyvédelmi célokat is szolgaléo intézkedés
azonban nem jarhatott létszamemeléssel, azt a
fed6id6 megroviditésével kellett megoldani.
Ezt segitette el a rugalmas munkarend és a
miszakpotlék bevezetése.

A kényvtadr tizemideje Gsszesen heti 59 Ora,
tobb mint a heti térvényes munkaidd, ami 42
ora + 5x 20 perc ebédid6, azaz Gsszesen heti
43 Ora 40 perc. A szolgalatot ezért minden
szolgalati helyen (kdlcsonzés, szaktajékoztatas,
olvasOtermi tajékoztatas, fénymasolas, raktar
stb.) egy déleldtti és egy délutani miiszakban
szolgalatot teljesitd dolgozo és egy szolgalatve-
zetd latja el.

A rugalmas munkarend bevezetésekor meg-
hataroztuk a kdtelezé miiszakidst, ami napi 6
ora 30 perc, szombaton pedig 5 6ra. Mégpe-
dig: délelGtti miiszakban 8 6ra 30-t0l 15 oOraig,
délutani miszakban 14 o6ratdl 20 ora 30-ig,
szombaton 8 oOra 30-t6l 13 Ora 30-ig tart.
A miiszakon kiviili 11 6ra 10 perc munkaidét
a dolgozd, munkahelyi vezetGjével egyeztetve,
miiszakkezdés elott vagy utan dolgozhatja le.
Ekkor végzik a dolgozok a hattérmunkakat.

Az igazgatoi utasitas egyben eldirta a jelen-



