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Csepely Zsofia, Poncsak Fanni

A 21. szazad igényeihez alkalmazkod6 didaktikai médszerek®

Szakmailag ellendrizte: Dr. Szabo Csaba
(egyetemi tanar, ELTE TTK, az MTA doktora)

Az XXI. szazadban uj kihivasokkal szembesiiliink, amelyek uj képességeket és tuddst
igényelnek a munkaerdpiacon valo eredményes szerepléshez. Az oktatasnak
alkalmazkodnia kell ezekhez az elvardasokhoz. Ebben a tanulmanyban négy didaktikai
modszert mutatunk be, amelyek potencialisan atalakithatjak és hatékonyabba tehetik a
kozoktatdst a kovetkezo évtizedekben. A kutatas a tartos és hatékony tudasszerzést célozza
meg, és olyan oktatdsi modszereket elemez, amelyek mar bizonyitottan hatékonyak. A
valasztott negy modszer: a tarsasjaték alapu tanulas, a jatékositds, az elohivasos tanuldas
és az elosztott tanulas. A tarsasjatékokkal valo tanulds és a jatékositas kihasznalja a
jatékok motivadlo erejét a problémamegoldas, a csapatmunka és az onszabdlyozas
fejlesztésére. Az el6hivasos és elosztott tanulas elonyeit szamos kutatas alatamasztja,
amelyek a memdria, a hosszu tdvu megjegyzés, a komplex gondolkoddas és a
tesztszorongas csokkentésének javulasat mutatjak.

1. Bevezetés

A vilag rohamosan valtozik, ¢és ezaltal az emberek ¢s igényeik is masok lesznek. Valami
kordbban mukodott, de mara mar nem hatékony. El kell fogadnunk, hogy folyamatos
megujulasra van sziikségiink, ¢és alkalmazkodnunk kell az adott korhoz, hogy az akadalyokat
lekiizdjiik és fejlédni tudjunk. Igy van ez az oktatassal is, amelynek feladata, hogy az életre
készitsen fel, ami az elmult par évtizedben teljesen megvaltozott. A 21. szazadban mar mas
kihivasokkal kell szembenéznie az iskola elvégzése utan a diakoknak. Emiatt az oktatasnak is
valtoznia kell, hogy ezekre a kihivasokra felkészitse a tanulokat (Prievara, 2012).

Prievara Tibor 5 szempontot nevezett meg, mely a mai ¢letben vald helytallashoz
elengedhetetlen. Elsé a tudasépités, amelynél fontos, hogy a gyerekek a kapott informaciokat
akér tantargyakon ativelden is Ossze tudjak kotni, valamint a megtanult ismereteket ne csak
masolni tudjék, hanem képesek legyenek azokat mas kontextusban is felhasznélni, hogy ezaltal
Uj tudast épitsenek. A kovetkezd szempont az egylittmiikodés. A mai munkaerdpiac
elengedhetetlen feltétele a csapatmunka ennek érdekében kell fejleszteni a didkok csapatban
vald ko6zos gondolkodasat és egyiittes feleldsségvallalasat. Harmadik fontos készség az IKT,
azaz informécios és kommunikdcios technologidk hasznélata. Bar régebben is miikodott az
iskola ezek hasznalata nélkiil, az életiink most mar elképzelhetetlen nélkiiliik, és fontos, hogy a
didkoknak teret adjunk, hogy megtanuljak ket jol hasznélni. Sokan nyitnak az IKT eszkdzok
oran valo alkalmazéasara, azonban probléma még, hogy ezek gyakran az 0j tudas épitése helyett
csak alapkészségek atadasara iranyulnak. A valos problémak megoldéasa és az innovacio szintén
sziikséges az életben vald helytallashoz. Fontos, hogy a tanuldk a tanult eljardsokat valos
szitudcidkban is képesek legyenek adaptalni. Prievara o6tddik szempontja pedig az
Onszabdlyozéas, amelyre nagy sziikség van, hiszen a mai vildgban minimalis a feliigyelet
(példaul homeoffice). Fontos, hogy meg tudjuk sajait magunknak tervezni a
munkafolyamatainkat és képes legylink ezeket ellendrizni (Prievara, 2012).

Y A tanulmany a szerzok szakmai érdeklodése és egyetemi tanulmanya, valamint megkezdett kutatasi
tevékenysége alapjan irodott.



Ezekre a felmeriild igényekre valaszt kell adnia az oktatasnak. Az elmult évtizedben sok kérdés
mertilt fel, és szamos didaktikakutatd foglalkozott azzal, hogy az oktatas hogyan tudna felvenni
a tempot a felgyorsult vildggal, hogyan reagalna az oktataskutatds olyan készségek
fejlesztésére, mint példdul a problémamegoldd készség, a kritikus gondolkodas,
egylttmiikddés, kreativitas vagy innovacié kialakitasa (Bertram, 2016). Szamos szakirodalom
értekezik ebben a témaban, kiilonb6z6 korosztalyokra, kérdéskorokre lebontva, és valtozatos
modszerekkel megvizsgalva. A matematikadidaktika egy tantargypedagogia, amely az 1960-as
évek soran alakult ki, igy egy fiatal tudomanyagnak tekinthet6 (Biehler et al., 1994). Célja a
matematikatanuldsdnak ¢€s tanitasanak fejlesztése. Ezt a célt szolgalva fontos szdmunkra,
matematika-tanarjelolteknek a matematikadidaktikaban valo jartassag és ennek a tudoméanynak
a melyebb megismerése, megértése.

2. Valasztott tanulasi modszerek

Az alédbbiakban néhany tanuldsi technikat fogunk bemutatni, amelyek segithetnek
felgyorsitani a tanuldsi folyamatokat, valamint elmélyiteni a tudast, hogy hosszutavon is
hasznositani tudjuk azt. Fontos azonban megjegyezni, hogy mindenki egyedi, és mas-mas
modszerek miitkodhetnek hatékonyan szamara. Ami az egyik személynek hatékony, az masnak
nem biztos, hogy ugyantugy fog miikodni. A kovetkezOkben négy korszerli tanulasi metodust
valasztottunk bemutatasra, amelyekkel az elmult évek didaktikai kutatasai sokat foglalkoztak.

A tanuldsi modszerek tarhaza kimerithetetlen, 4m 10gy gondoljuk, matematikatanar
hallgatokként, hogy ez az a négy, amely a kdvetkezd évtizedben atalakithatja, ujraformalhatja
a kozoktatast: teszteléses tanulas, elosztott tanulas, tarsasjatékkal tanulas és jatékositas.

2.1. Tarsasjaték

A jaték, mint nevelési-oktatasi célu tevékenység, mar 6sidok ota kiséri a civilizaciot
annak fejlodése utjan. Sokféle jatékot kiilonboztetiink meg, mint példaul tarsasjatékok,
kartyajatékok, fizikai jatékok ¢és az elmult évtizedekben megjelent digitalis jatékok. A
jatékkészitok az elmult két évtizedben felfedezték a jatékokban rejld potencialt a tanulok
elkotelezddésének motivalasara. (Beavis & O’Mara, 2010; Gee, 2007; McGonigal, 2011;
Prensky, 2001). Bizonyos értelemben a jaték a 21. szdzadi tanulds metaforajava formalodik.
(Gee, 2003). Gee (2003) azt allitotta, hogy a tanulés és a jaték szinonimak. A tarsasjatékokhoz
jelentds tanulasra nincs sziikség, de kockazatvallalassal jar. Kreativ megoldasok kidolgozasara,
a problémak tobbféleképpen vald megolddsira, bonyolultabb problémakban alkalmazhato
készségek kialakitasara, és az 10j kihivasok felmeriilésekor ujragondolasra készteti a
jatékosokat. A sajat és masok cselekedeteire gyakorolt lehetséges hatasok altal logikus
gondolkodasra serkent (Gee, 2003).

Az elmult évek technologiai fejlodései lehetdvé teszik szdmunkra, hogy mélyebben megértsiik
az agyunkban torténd folyamatokat. Az utobbi évek agykutatasai soran képalkoto eljarasokkal
kimutattdk, hogy a matematikai teljesitmény szempontjabol a két legfontosabb agyteriilet
fejlesztése lehetséges tarsasjatékokkal is (Gutierrez, Hansen & Newman, 2016). Ezek koziil az
egyik a parietalis lebeny, a masik pedig a prefrontalis kéreg. Utobbi tobbek kozott a logikai
képességekért és stratégiai gondolkodasért felelds, mig eldbbi a térbeli képek feldolgozasaban
kap szerepet (Bor & Owen, 2006, Dehaene et al., 1999). A matematikai gondolkodas egy
elemére, a modellalkotasi képességre is pozitiv hatdssal vannak a tarsasjatékok (Izard, Lee &
Spelke, 2010).



Jo néhany tarsasjatékban megfigyelhetdek olyan elemek, melyek fejleszthetik a logikai, illetve
matematikai gondolkodast és a geometriai szemléletet. Egy kutatds soran oOvodaskoru
gyerekeket figyeltek meg, és a felvételek segitségével kimutattdk, hogy élvezik a jaték altali
tanulast, mert motivacids erdt jelent szamukra, és aktiv tanulési lehetséget biztosit (Stebler et
al., 2013). Idésebb korosztalyban is folytattak mar kutatdsokat. Ennek eredményeként
megbizonyosodhatunk, hogy harombol egy matematika érat tarsasjatékokra forditva nagyobb
fejlodés érhetd el, mint a hagyomanyos moddszerekkel oktatva (Dukan, Szabo & Vésarhelyi,
2020). Ugyanebben a témaban két masik kisérlet is zajlott az ELTE Matematika Tanulaselméleti
¢s -Pszichologiai Kutatocsoportjaban. Az egyik soran arra az eredményre jutottak, hogy
tarsasjatékozassal a gyengébb, lemarado tanulok felzarkozasat tudjuk tdmogatni, illetve, hogy
azoknak a tanuloknak a fejlodését, akiknek mar van formalis logik4juk, nem befolyasolja
kimutathatdé mértékben az, hogy tarsasjatékoztak-e matematika oran, avagy sem. (Szenderdk &
Szorényi, 2020).

A masik kisérletben a résztvevOk gimndziumi és felsd tagozatos didkok. Heti egy matematika
orat tarsasjatékozassal toltottek a szokvanyos tananyag feldolgozasa helyett. A
kontrollcsoportokban hagyomanyosan tanultak matematikat. Ezen kutatds sordn sikertilt
bebizonyitani tobb kisérleti hipotézist is, mint példdul azt, hogy aki geometriai jellegi
tarsasjatékkal jatszik, annak jobban fejlodik a geometriai tuddsa és szemlélete, mint aki nem
tarsasjatékozik (Czett & Csepely, 2022). Ezen kisérlet azt is kimutatta, hogy a logikai jellegii
tarsasjatékozas javitja a matematikai attitlidot. Ezen kutatasok alapjan megallapithatjuk, hogy
a tarsasjatékok pozitiv hatassal vannak a tanuldk fejlodésére.

2.2. Jatékositas

A tarsasjatékokkal valo fejlesztés csak kis szelete a jatékokkal vald oktatdsnak. A
gamifikacio egyre nagyobb népszeriiségnek drvend az utobbi években. A gamifikacid szot, mar
a magyar nyelvben is hasznaljuk, de eredetileg az angol game (=jaték) szobol szarmazik ¢€s
jatékositasként fordithatjuk le. A jatékositas definicigja folyamatosan fejlodik (Szabo,
Szenderak & Szorényi, 2021), de sziikken értelmezve jatékelemek alkalmazasat jelenti nem
jatékos kornyezetben (Barbarics, 2015), kicsit tdgabban értelmezve hozzatehetjiik, hogy
mindezt a motivacid ¢és elkotelezettség novelése érdekében teszi. Kétféle jatékositast
kiilonithetiink el. Egyrészt a tartalmi jatékositast, amely konkrét feladatokat, az 6éra menetét
érinti, masrészt a strukturalis jatékositast, amely a szamonkéréssel és értékeléssel kothetd dssze
(Jaskoné Gécsi, 2020).

A jatékos elemek alkalmazdsa nem vezet kdzvetleniil motivaltsaghoz és elkotelezettséghez.
Ahhoz, hogy hasznosan tudjuk alkalmazni, meg kell érteni, hogyan miikodik és miért érdemes
ezeket alkalmazni (Lee & Hammer, 2011). Elsé és legfontosabb dolog, hogy feltérekvd
didaktikai modszert ne azért alkalmazzunk, mert ez az 0j divat. Nem Iétezik mindent megoldo
csodaszer. Tudnunk kell, hogy milyen problémara keressik a megoldéast, és annak
fiiggvényében kell az oktatasi folyamatot tervezniink. A jatékositds inkabb egy eszkdz a
problémak megoldasara (Lee & Hammer, 2011). A célok sokrétiiek lehetnek. Barbarics Marta
(2015) a kutatasaban tobb olyan tanarral készitett interjut, akik alkalmazzak a jatékositas
elemeit. Voltak pedagdgusok, akiknek legfébb céljuk a didkok dnallosodasanak fejlesztése volt,
mig masok a visszajelzés modjat szerették volna megvaltoztatni kiilonb6zd készségek
értékelésével (Barbarics, 2015). Tovabba a jatékositas segithet a problémamegoldd készség,
kitartds és kreativitas fejlesztésében, valamint eldsegitheti a didkok rugalmassadganak
tdmogatasat €s a stresszmentesebb tanuldst (Lee & Hammer, 2011). Ez a modszer a jatékok
motivacios erejét hasznalja, és azt valds problémakra alkalmazza (Lee & Hammer, 2011).
Ahhoz, hogy jobban megértsiik a jatékositast, vizsgaljuk meg, milyen elemeket vesz 4t a
Jatékokbol.



A jatékok tobbsége Onallosagra nevel. Bar a jatékosoknak nem kell mindent teljesen 6nerébdl
megoldani, hiszen kapnak kiilonb6z6 segitségeket, a végsé megoldast mégis a legtobb esetben
egyedill kell megtaldlniuk (Mester, 2017). Sok jatékra jellemzd, hogy azonnali visszajelzést
kapnak a jatékosok. Nem kell az egész jatékot végigjatszani ahhoz, hogy lassak, jo iranyba
haladnak-e, hanem folyamatosan kapnak visszacsatolast probalkozasaikért. A jatékokban
valodi élményt nyujt a siker és a kudarc felfogasa. Erdekes médon a jatékok soran a siker és a
kudarc is arra 0sztonzi a jatékosokat, hogy tovabb jatszanak. A siker arra motivalja dket, hogy
még jobbak legyenek, még tobbet jatszanak, hogy a kovetkezd nehézségi szintre 1éphessenek
(Mester, 2017). Egy jol megtervezett jatékban a jutalom sokszor az, hogy a jatékosok kapnak
egy még nehezebb feladatot, amit szintén meg kell oldani (Lee & Hammer, 2011). A jatékoknal
a kudarc felfogésa teljesen mas, mint az iskoldkban. A kudarc arra 6sztonzi a jatékosokat, hogy
még egyszer megprobaljak legydzni az akadalyokat (Mester, 2017). A legtobb jatékban ugy
nyerhetiink, hogyha tobbszor kudarcot vallunk és abbol tanulva, valamit mashogy csinalva, Gjra
¢és Ujra megprobaljuk megoldani az adott problémat. Ezaltal kialakul egy pozitiv kapcsolat a
kudarccal. Ehhez természetesen az is hozzajarul, hogy a kudarc nem végleges.

Ezzel szemben az iskoldkban a kockézat nagy, altalaban egy nagyobb témazard a meghatarozé
(Lee & Hammer, 2011). A tanarok célja az, hogy a jatékoknal tapasztalt pozitivumokat
atiiltessék az oktatasba.

A jatékos elemek adaptalhatok az oktatasba is, azonban minden tanulé mas, és a jatékositas
modszere tekintettel van arra, hogy a tanulok kiilonb6z6 utakon és mas iitemben tudnak
fejlodni. Ezaltal a pedagdgusok szerepe az oktatdsban megvaltozik. Eddig a tanarok, mint a
tudas forrasa voltak jelen, akik az univerzalis tudast adtak at. Megkérddjelezhetetlen volt, hogy
mindenkinek ugyanolyan gyorsasaggal, ugyanazt az anyagot kell megtanulni. Az wjabb
didaktikai modszerek azonban a tandrra, mint segit0 tarsra, facilitatorra tekintenek, aki segit a
tanulonak a sajat atjan, sajat iitemében, 6nmagéhoz képest a legtdbbet fejlodni (Prievara, 2012).

A jatékositas sok pozitivuma mellett azonban mégsem miitkodik minden esetben a mddszer. Ha
a rendszer nem ¢€lvezi a sziilok és diakok tdmogatasat, a mddszer nem bizonyul hatékonynak.
(Prievara, 2012) A pedagdgusok szdmara eleinte nagyon sok munkaval jar kisérletezni, mely
elemek miikddnek, melyek nem. Nincsen egy mindenhol ¢és mindig miikkodd recept,
folyamatosan meg kell Gjulni és kiilonb6z6é osztalyokban sokszor kiillonbozd kereteket kell
megadni (Barbarics, 2015). Emellett tobb kutatas is arrol szamol be, hogy nehezen mérhetod a
Jatékositas hatékonysaga, a memoriara gyakorolt hatdsa. Szdmos empirikus felmérés vegyes
hatasokat mér, ami felhivja a figyelmiinket a folyamatos fejlédésre, alakitasra (Jasko, 2020).

2.3. Teszteléses tanulas

A stresszmentesebb, informalisabb tanulast eldsegitd jatékositas utan bemutatunk egy
olyan mddszert, amelynek a memoriara gyakorolt pozitiv hatdsat mar tobb kutatés is igazolta.
A teszteléses- vagy el6hivasos tanulds egy olyan tanuldsi forma, ahol a megtanuland6
ismereteknek nem az Ujraolvasasan vagy Ujratanuldsan van a hangstly, hanem annak aktiv
eléhivasan a memoriabol (Bereczky-Zambo, Muzsnay & Szeibert, 2017). Az oktatas sokszor
csak arra koncentral, hogy milyen informécioknak kell a didkok fejébe keriilni, mig az
eléhivasos gyakorlat sokkal inkabb azt helyezi a kozéppontba, hogy milyen informéciok
szedhet6k ki a tanulok fejébdl (Agarwal et al.,, 2020). Egy tesztelési folyamat soran
megtanulhatunk és el6hivhatunk kordbban tanult informacidkat kiilonféle mentalis folyamatok
révén, amelyek fejlesztik a memoriankat (Atabek Yigit et al., 2014). Az eldhivési gyakorlat a
tanult anyagok lényegesen hosszabb tdvi megmaradésat eredményezi. Ezt a jelenséget nevezi
a szakirodalom tesztelési hatdsnak (Moreira et al., 2019). A Iényege tehat, hogy az informaciok
eléhivasa révén az adott dolog jobban beépiil a memoridnkba, tartosabb lesz az eredmény,
kevésbé felejtjiik el az informacidkat. (Agarwal et al., 2020).



A tesztek irdsa, informaciok el6hivasa nem ujszerti dolog. Minden didk ismeri, hiszen a
dolgozatok is tesztelnek valamilyen formaban. Legtobbjiik azt teszteli, hogy mire emléksziink,
azonban ezeknél a tesztelés az értékelés egy formdja, nem pedig a tanulési folyamat része. A
teszteléses vagy el6hivasos tanulasnal a tesztek eredményének nem lehet hangsulyosan negativ
kovetkezménye. Nem az értékelésen van a hangsuly, hanem a memorizaldson, a tananyag
megértésén, valamint azon, hogy ravilagitsa mind a tanul6t, mind a tanart arra, hogy ki hol tart
a tanulasi folyamatban (Agarwal et al., 2020).

Szamos kutatas késziilt a kognitiv pszichologia terén a témaval kapcsolatban (Atabek Yigit et
al., 2014). A tudomanyag legtijabb elméletei szerint az emlékezet-visszahivas elsdsorban két
folyamaton alapszik. Egyrészt az ismertség szubjektiv érzésén, azaz azon az €rzésen, hogy egy
adott ingerrel mar talalkoztunk korabban, valamint a kordbbi események kontextualis
jellemzdinek részletesebb felidézésén. Ezeket az elOhivasi folyamatokat nevezzik
ismertségnek ¢és emlékezésnek (Moreira et al.,, 2019). A kutatdsok kiilonbozd teszteket
vizsgalnak: 1éteznek szabad felidézéses tesztek, amelyek gyakran olyan feladatformat dltenek,
amelyben a korabban tanult anyagokat kiils6 segitség nélkiil kell eldhivni (Moreira et al., 2019).

Erre egy jo példa lehet az, ha a tanuldknak le kell irni 6ra végén, hogy mit tanultak az oran.
Léteznek olyan tesztek is, amelyeknél rovid véalaszokat kell adnia a tanuldknak, avagy ki kell
egésziteni részeket. Ezek mellett még vannak felismerési tesztek, amelyeket foleg
feleletvalasztds tesztekként ismeriink (Moreira et al., 2019). Tobb tanulmany is kimutatta, hogy
szabad felidézésen ¢és rovid valaszokon alapuld tesztek eredménye nagy mértékben mulik a
visszaemlékezésen is, mig a felismeréses tesztek foleg csak az ismertségen (Moreira et al.,
2019). A felidézés a tanult informacidk részletesebb elohivasabol all, igy varhatéan a szabad
felidézéses ¢és rovid valaszokra alapul6 tesztek nagyobb tesztelési hatast valtanak ki (Atabek
Yigit et al., 2014), azonban ezt nem minden kutatas erdsiti meg. Vannak tanulmanyok, amelyek
a tesztek kozotti hatas tekintetében nem szamolnak be jelentds kiilonbségrdl (Moreira et al.,
2019).

Az el6hivas még visszajelzés nélkiil is fokozhatja a korabban megtanult informacié megtartasat
(Atabek Yigit et al., 2014), hiszen mentalis folyamatok mennek végbe ¢és a kiizdelem is javitja
a memoriankat. Minél nehezebb egy eléhivasos gyakorlat, annal hatékonyabban tudja az adott
informaciot mas kontextusban is alkalmazni a tanul6 (Agarwal et al., 2020). Tovabba a modszer
hatékonyabb, ha visszajelzés is tarsul a tesztek mellé. A visszajelzés annak érdekében fontos,
hogy a hidnyossagait fel tudja mérni a tanulo, ldssa mi az, amit tud és mi az, amit nem. Ezt az
ismeretet a sajat tudasi szintlinkrél metakognicionak hivjuk (Agarwal et al., 2020). 6. osztalyos
korig azonban nem ajanlott teszteket visszajelzés nélkiil alkalmazni, mert a gyerekek kognitiv
kontrollképességeik még fejlddésben vannak (Moreira et al., 2019).

A tesztelési hatdsrol végzett tanulmanyok tobbsége a pszicholdgiaban laboratoriumi
koriilmények kozott késziilt, azonban egyre inkabb arra kezdenek hangsulyt fektetni, hogy
vizsgaljak azt is, hogy a mddszer mennyire alkalmazhat6 osztalytermi koriilmények kozott.
Ezen vizsgalatok hosszabb iddt vesznek igénybe, a megtanulandé informécié6 mennyisége is
tobb, a didkok hozzaallasa is valtozo, valamint ellendrizhetetlen paraméterek is hatraltatni
tudjak a vizsgalatokat (Atabek Yigit et al., 2014), azonban vélhetden a valosdghoz kozelebbi
eredményeket kaphatunk. A kutatdsok eredményei igéretesnek tlinnek. Példaul els6éves
matematika tanarszakos hallgatokon vizsgaltak, hogy a teszteléses tanulas segiti az Gsszetettebb
matematikai gondolkodéast. Az évfolyamot hat csoportra osztottak fel, harom csoportban
alkalmaztak az eléhivéasos tanuldsi stratégiat, harom csoportot a megszokott, hagyomanyos
madszerrel tanitottak. A bemeneti teszteken a hagyomanyos csoport atlaga jobb volt, azonban
az év végén megirt azonos zarthelyi dolgozat eredményei mér annal a csoportnal voltak jobbak,
akik az év soran teszteltek (Bereczky-Zambo, Muzsnay & Szeibert, 2017).



Az el6hivasos tanulasnak tovabbi eldnye, hogy nem kell a tandroknak a tanitasi stilusukat
gyokeresen megvaltoztatniuk. Konnyen adaptalhaté a mar meglévé modszerekbe. Tovabba
szamos kutatds bizonyitotta azt is, hogy a tesztszorongds is csokken a moddszerrel. Fontos
azonban kiemelni, hogy a mddszer hatékonysaga érdekében a didkoknak ténylegesen fel kell
idéznie az adott informéaciot. (Agarwal et al., 2020). Bar szamos pozitiv hatdsa van a tanulasi
stratégianak, amelyek bizonyitva is vannak, ezek tobbségét csak az ismételt tanuldssal
hasonlitjadk 0ssze. Arra vonatkozoan még tovabbi kutatdsokra van sziikségiink, hogy mas
alternativ stratégidkkal szemben mennyire hatékony a teszteléses- vagy eldhivasos tanulas
(Moreira et al., 2019).

2.4.  Elosztott tanulas

Ha elosztott tanulasr6l beszéliink, akkor harom tényezére van sziikségiink: adott
mennyiségli megtanuland6 tananyagra, a tanulasra szant idore és mindezek eldkészitésére,
megtervezésére. A {6 célja ennek a mddszernek, hogy a tanulasi szakaszok el legyenek osztva
1dében egymastol, azaz a tobb kis szakaszra felbontott tananyag idében kiiloniiljon el. Iskolai
kornyezetben sokszor megfeledkeziink az elosztott tanulasrol, pedig mar gyermekkorban ezzel
a modszerrel tanuljuk meg a szavakat, ¢és néhany tevékenységet. 1dordl-idére elismétliink
szavakat, cselekvéseket gyermekeinknek azzal a szandekkal, hogy majd utdnozas utjan
megjegyzik és egyszer csak beszélni kezdenek majd, vagy akar tapsolni. Ez a modszer a legtobb
helyzetben hatékony (Dunlosky et al., 2013). Felmeriil a kérdés, hogy hogyan is miikddik ez a
modszer. Minden didk hajlamos a tombdsitett tanulasra. ,, Nagy vizsgara késziilok, szigorlat
lesz, nem volt idom mert mdsra késziiltem”. Naphosszat lehetne az ilyen beszélgetések
kifogésait sorolni. A tanulas idobeli elosztasa azonban sokkal hatékonyabb. A téman beliil tobb
hasonl¢ kisérlet is sziiletett mar, foként nyelvtanulassal kapcsolatban bizonyitottak be, hogy az
closztott tanulds pozitiv hatassal van az idegen szavak memorizalasaban. (Dunlosky et al.,
2013) Most azonban egy matematikai példat szeretnénk hozni a modszer eredményességére.
Nazari ¢s Ebersbach (2019) az elosztott tanulds hatdsat vizsgaltdk 7. osztdlyos tanulok
matematikai teljesitményére nézve. A kisérletet a kovetkezoképpen épitették fel:

A kisérleti és kontrollcsoport elosztasa a bemutatott kisérletben

Practice day 1 2 days Practice day 2 5 days Practice day 3

Practice set 1

Massed
i Practice set 2 Filler task Filler task

practice

Practice set 3

Practice set 1
DIS‘EI"IFJUTEd Filler task Practice set 2 Practice set 3
practice

Filler task

Fig. 1. Hlustration of the two practice schedules. Each practice set and filler task took no more than 15 min.

1. dbra: (Nazari, Ebersbach, 2019)



A fenti dbran az emlitett kisérlet illusztracidja talalhatd. Megfigyelhetd, hogy mig a kisérleti
csoport harom, id6ben elkiiloniilé alkalommal tanult, a kontroll csoport ezt tombdsitve tette
meg. Két héttel a kisérlet végéhez képest az eredmények nem mutattak bizonyitékot az elosztott
tanulds pozitiv hatdsara. Azonban a hat hét elteltével végzett vizsgalat az elosztott tanulas
hatékonysagat igazolja. A feltaré elemzések azt mutattdk, hogy kiillondsen a kozepes
teljesitménytartomanyba tartoz6 tanulok profitaltak az elosztott gyakorlasbol (Nazari &
Ebersbach, 2019). Egyre tobb ehhez hasonlo kisérlet tamasztja ala az elosztott tanulds tartds
eredményességét, aminek koszonhetden elképzelheté a modszer oktatasba vald integralésa.

A kutatasok azt is mutatjak, hogy az elosztott tanulds hatékony modszer hosszutavia emlékezés
¢s tanulds szempontjabol. A gyakorldsi szakaszok iddbeli elosztdsa, a pihendiddk és az
informaciok konszolidacioja lehetévé teszi az agynak, hogy hatékonyabban rogzitse és
megtartsa az informaciokat. Ez a modszer eldsegiti a memoria konszolidacigjat és erdsiti az
idegsejtek kozotti kapcsolatokat, ami jobb emlékezést és visszakeresést eredményez a tudas
vagy készségek terén. (Benjamin & Tullis, 2010)

Az elosztott tanuléds kiilondsen hatékony komplex témdk tanuldsa, ) készségek elsajatitdsa
vagy vizsgakra valo felkésziilés soran. Segit ellensulyozni a felejtési gorbét, amely azt mutatja,
hogy az informaciordl nagyobb valoszinliséggel feledkeziink meg idével, ha nem torténik
megfelel6 megerdsités. (Averell & Heathcote, 2011) Az anyag jboli attekintése és ismétlése
1d6kozonként lehetové teszi, hogy a tanulok megerdsitsék tuddsukat és javitsdk a hosszutava
megtartast. Minél hosszabb tava tudast szeretnék, annal nagyobb szakaszokra kell felosztanunk
a tanulnivalét. Ugy gondoljuk, hogy ez a tanitisi modszer nem igényel sokkal tobb energiat,
mint a hagyomanyos technikak, mégis hatasfoka nagyobb. Ennek tudataban leend6 tanarokként
elszantak vagyunk abban, hogy akér ezt, akar az feljebb emlitett harom didaktikai modszert
alkalmazzuk az atfogobb és komplexebb tudas megszerzése és atadas érdekében.

3. Osszegzés

A 21. szazadban mas kihivéasokkal kell szembenézniink, mint a korabbi évtizedekben, igy
mas készségekre, képességekre, ismeretekre van sziikséglink ahhoz, hogy az ¢letben
helytalljunk. Az oktatisnak alkalmazkodnia kell a felmeriild igényekhez. frasunkban négy
didaktikai modszert mutattunk be, amelyekrdl ugy gondoljuk, hogy a kdvetkezd évtizedekben
atformalhatjak ¢és hatékonyabba tehetik a kozoktatast. Az altalunk valasztott négy tanitasi
modszer a tarsasjatékokkal valo tanulds, a jatékositas, az el6hivasos tanulas, illetve az elosztott
tanulas.

A tarsasjatékokkal valo tanulds és a jatékositas a jatékok motivacios erejét hasznalva fejleszti
tobbek kozott a problémamegoldd készséget, a csapatban valé gondolkodéast és az
onszabalyozast. Az el6hivasos és elosztott tanulds eldnyeit szamos kutatas aldtdmasztja. Pozitiv
hatassal vannak a memoria fejlddésére, az informacidk hosszabb tavli megjegyzésére, a
komplexebb gondolkodasra, valamint a tesztszorongas csokkentésére.

Mivel minden ember mads, igy nincs egy univerzalis modszer, amely minden didknal
ugyanolyan hatékonyan miikddne. Leendd pedagdgusokként ugy gondoljuk, hogy az elérendd
célt szem el6tt tartva kell kivalasztanunk azokat a modszereket, amelyekkel didkok fejlodését
a leghatékonyabban segithetjiik eld. Fontos, hogy tudjunk alkalmazkodni a felmeriild
igényekhez ¢és képesek legyiink a tanitasi modszereinket Gjra és ujra feliilvizsgalni.
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Szolidaritas nélkiil nincs fenntarthaté jové?

Szakmailag ellendrizte: Dr. Eber Mérk Aron
(habilitalt egyetemi docens, ELTE TaTK)

Jelen tanulmany a fenntarthatosag fogalmat a szolidaritas szemszogebadl vizsgalja meg.
Célja, hogy rovid betekintést nyujtson a témaba, a tarsadalmi strukturak és intézmények
felol az egyenfelé haladva. Ezt azért tartjuk kiilonosen fontosnak, mert egy fenntarthato
Jjovo kizarolag a tarsadalmi és személykozi szolidaritas mentén kepzelheto el. A
tanulmany elsé fejezete azt vizsgadlja, hogy hogyan jelennek meg a szolidaris gazdasdag
alapelvei az Eurdpai zold megdllapodasban. Ezutan azzal foglalkoztunk, hogy miként van
jelen a tarsadalmi aspektus az OTP Bank és a Magyar Telekom fenntarthatosdigi
Jjelentésében. A harmadik fejezet a kapitalizmus és az okologiai valsag okaira keresi a
valaszt, tovabba a klimaszorongasra és a katasztrofaszociologiara koncentral. Végezetiil
pedig a szolidaritds lakhatdssal kapcsolatos vetiiletét vizsgaltuk meqg, az onkormanyzatok
szerepén keresztiil. Vizsgalodasaink eredményeként arra jutottunk, hogy a szolidaritas
alapelveinek szem eldtt tartasa nélkiil nem képzelhetd el és nem is valdsithato meg az
dtmenet eqy fenntarthatobb jovo fele.

1. A szolidaris gazdasag alapelveinek megjelenése az Eurdpai zold
megallapodasban
1.1 Az Eurdpai z6ld megallapodas

2019 decemberében az Eurdpai Bizottsag ismertette azt a nagyszabasa tervét, amely az
Eurdépai Unié zold atmenetének alapjaul szolgal. Ez az Gn. Eurdpai zold megallapodas
(European Green Deal). A terv ambiciozus célokat fogalmaz meg, melyek koziil a
legfontosabb a karbonsemlegesség (a karosanyag-kibocsatas nullara csokkentése) elérése
2050-re. Az ehhez vezet6 Gt egyik mérfoldkove a kibocsatas 55%-os csokkentése 2030-ra, az
1990-es szinthez képest (Eurdpai Bizottsag, é. n.). E célok elérésének egyik legfontosabb
modja a gazdasagi novekedés (GDP) és a nyersanyagok felhasznalasanak, illetve az
iiveghazhatasti gazok kibocsatasanak elvalasztasa, egymastol val6 fliggetlenitése, az un.
decoupling. Ez a koncepcid a neoklasszikus kozgazdasagtan elméletén alapul, amely szerint
a gazdasagi novekedés és a negativ kornyezeti hatasok mérséklése (nyersanyag-felhasznalas
¢s iiveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése) egyidejlileg megvaldsithat6. Ebbdl
kifoly6lag az Europai z6ld megallapodas alapkdve, hogy biztositsa az EU gazdasagi

crer

szennyezné a kdrnyezetét.

A decoupling elérésének egyik eszkoze a ,,piac kizolditése”, vagyis a termelés atalakitasa ugy,
hogy az minél kisebb hatassal legyen a természeti kdrnyezetre (pl.: megujuld energiaforrasok
haszndlata, ujrahasznositds, hulladékkibocsatas csokkentése, innovativ megoldasok
elésegitése). Az Europai z6ld megallapodas célja az is, hogy a gazdasagi novekedés mellett
nagyobb jolétet biztositson az allampolgaroknak és garantalja, hogy a zo6ld atmenet
igazsagosan menjen végbe, tehat a szennyezOobb iparagak dolgozdit, illetve a leginkabb
hatranyos helyzetii csoportokat is bevonva az atalakulasi folyamatba. Ez a koncepcio a just
transition, vagyis az igazsagos atmenet, melynek célja az is, hogy mindenki szamara
hozzaférést biztositson a tiszta kornyezethez, a megljuld energiaforrasokhoz és a szocialis
biztonsaghoz.

2 A tanulmany a szerzok szakmai érdeklodése és egyetemi tanulmanya, valamint megkezdett kutatasi
tevékenysége alapjan irodott.
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A just transition elérésének legfobb eszkozélil a dokumentum a tarsadalmi mobilitas
elosegitését tlizi ki célul. Ezt kiilonb6z6 oktatasi programokkal (pl.: a munkavallalok
atképzésével), illetve 4y munkahelyek teremtésével valositana meg. Ezen feliil célja az épiiletek
energia-hatékonysaganak novelése, illetve az energiaszegénység csokkentése, azaltal, hogy
mindenki szamara hozzaférést biztosit az Gn. z6ld energiahoz. Ehhez sziikség van tobbek kozott
az energiahal6zatok, az infrastruktira, az internethalozat és a tomegkozlekedés fejlesztésére,
illetve a z6ld befektetések kiterjesztésére (Eurdpai Bizottsag, n.d.).

Az Eurdpai z6ld megallapodas egy atfogo tervezet, amely szamtalan teriiletet magaba foglal,
melyek egy része unids, egy része pedig tagallami hataskorbe tartozik. Emiatt megvaldsitasa
isegy rendkiviil komplex feladat, amely kiterjedt szabalyozast, illetve a feladatkorok pontos
kijelolését igényli.

1.2 A szolidaris gazdasag alapelvei

A szolidaris gazdasag egy atfogd fogalom, mely a jelenlegi kapitalista tarsadalmi-
gazdasagi berendezkedés ellenpolusaként jelenik meg. Alapja a demokratikus miikodés, mely
alatt a javakhoz valo egyenld hozzaférés és a gazdasagi dontésekben vald részvétel értendd.
A szolidaris gazdasadg logikdja nem a kapitalista novekedés (t6kefelhalmozas) eszményét
koveti,hanem arra torekszik, hogy a meglévé eréforrasokat minél igazsagosabban 0ssza szét
a kozosség tagjai kozott. Gazdasagi novekedés helyett az emberi élet Gjratermeléséhez
sziikségessziikségletek kielégitését tiizi ki célul, magaban foglalva a fizikai és lelki vagy
érzelmi reprodukciohoz sziikséges feltételek megteremtését.

A szolidaris gazdasdg masik alappilére — a demokratikus miikodés mellett — az 6kologiai
fenntarthatosag. Mivel nem a természet kizsakmanyolasan keresztiil megvaldsithato
tokefelhalmozasra épiil, hanem a meglévé er6forrasok fel-és twjrahasznalasara, képes az
okologiai beagyazottsig megvaldsitasara, a ,,természettel” valo osszhangra. igy a szolidaris
gazdasag modellje alternativat kinal a piaci elven alapul6 ,,z61d atallasra”, a kapitalista termelés
fenntarthatobba tételére. Tézise, hogy a ndvekedés és a fenntarthatdosag egymassal ellentétes
elvek, egyidejii megvalositasuk nem lehetséges. Ebbél kifolyolag a vég nélkiili tokefelhalmozas
sem lehetséges a természet kizsakmanyolasa (a rendelkezésre allo nyersanyagok és eréforrasok
értéktelenitése) nélkiil. ,,Lényegét tekintve a szolidaris gazdasag a végtelen felhalmozas
kényszerének ellenallo,a gazdasagi demokracia és okoldgiai fenntarthatdsag elvei szerint
miikod6 gazdasagi egylittmiikodésekre vonatkozik.” (Gagyi et al., 2020, p. 295.)

Szamos mozgalom ¢és ideologia alapjan képezi a szolidaris gazdasag megvaldsitasara iranyulod
torekvés. Ezek kozé tartoznak tobbek kozott — a teljesség igénye nélkiil — az 6koszocializmus
¢és az 6komarxizmus, az 6kofeminizmus, a municipalizmus, illetve a kiilonb6z6 nemnévekedési
és szakszervezeti mozgalmak.

A fent emlitett ideologidk és mozgalmak mdés-mas megkozelitést alkalmaznak, 4m szamos
kozos vonas is fellelhetd benniik. Az elsé és legfontosabb, hogy mindegyik a jelenlegi
kapitalista berendezkedés gyokeres atformalasara torekszik. Mind a vég nélkiili
tokefelhalmozas és a természetes erdforrasok ebbdl fakado kizsakmanyolasa ellen 1épnek fel.
A tarsadalmi-gazdasagi rendszereket a tagabb Okologiai rendszerbe vald beagyazottsag
tiikrében értelmezik. Masodsorban, mindegyik megoldasi kisérletben fontos szerepet jatszik a
gazdasagi demokracia, az anyagi javak kozos tulajdonba helyezése. Ez az ugynevezett
commons fogalma (Gagyi, 2020).

A szolidaris gazdasag koncepciojat nem taglalhatjuk anélkiil, hogy sz6t ejtenénk a tarsadalmi
reproduciorol. A tarsadalmi reprodukcioé fogalma nemcsak az emberi élet Gjratermelését és
tovabbadasat jelenti, hanem minden, az emberi €let fenntartasahoz sziikséges munkat magaban
foglal. gy a fizikai sziikségletek ellatasan tal (pl.: élelmezés, ruhazkodas, lakhatas, tiszta
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kornyezet) az érzelmi sziikségletek kielégitését is magaba foglalja (pl.: gyermeknevelés,
idésgondozas, a sziikebb és tdgabb értelemben vett csalad ,,0sszetartdsa”). E reproduktiv
munkak koltségei nincsenek bearazva, igy a gazdasag mikodtetésének szempontjabol
lathatatlan, ingyenesen végzett munkanak mindsiilnek. Az Okofeminista mozgalom
hangstlyozza, hogy a reproduktiv vagy gondoskodasi feladatok nagy részének elvégzése a
nékre harul, nagy részét ndk végzik el, ezért ok is ugyanugy kizsakmanyoltak, ahogyan a
természeti er6forrasok, melyeket szintén ingyen (vagy legaldbbis nagyon olcson) sajatit el,
hasznal fel a kapitalista rendszer. A szolidaris gazdasag megvalositasat célzo mozgalmak nem
areproduktiv munka piaci integralasara torekszenek, hanem arra, hogy e feladatokat egyenléen
elosztva, kozdsségben végezzék az emberek, ezaltal ne kizardlag a ndkre haruljon az Gsszes
munka elvégzése.

A szolidaris gazdasag célja, hogy gydkeres megvaltoztassa a jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi
rendszert. Bar egyelore még messze tart a megvalosulastol, helyi kezdeményezésekben egyre
inkabb jelen van. Erre j6 példa a szovetkezeti modell, amely pl.: egy lakoépiilet vagy mas
ingatlan kozos tulajdonlasan alapul, az energiakdzosségek vagy az un. kosarkozosségek.

1.3 Aszolidaris gazdasag alapelveinek megjelenése az Europai z6ldmegallapodasban

A két koncepcido kozotti legnagyobb eltérés a koézgazdasagtani megkozelitésben
gyokerezik. Mig a szolidaris gazdasag a kapitalista tarsadalmi-gazdasagi berendezkedés
gyokeres megvaltoztatasara, ha ugy tetszik, lebontasara iranyul, addig az Eurdpai zold
megallapodas a jelenlegi, a tokefelhalmozasra és a folytonos novekedésre iranyuld miikodési
logikan alapul. Igy, mig az el6bbi csak a radikalis véltozas éltal latja megvalésithatonak az
okologiai és klimavalsag elkertilését, addig az utobbi a mar meglévé rendszeren beliil marad,
nem a gazdasagi berendezkedés megvaltoztatasat, hanem a termelés atalakitasat tiizi Ki célul.
Ebbdl a szempontbdl a szolidaris gazdasag alapelvei nem jelennek meg az Europai zold
megallapodasban, azonban fontos megvizsgalni a kérdést a just transition oldalarol is.

A megallapodas alapvetden az eurdpai allampolgarok életmindségének javitasat, illetve az
atmenetbdl fakado hatranyok csokkentését jeloli ki elérendd célul. Az energiaszegénység
felszdmolasa, a tarsadalmi mobilitas eldsegitése, vagy a szennyezd iparagak dolgozdinak
kompenzalasa mind ennek megvaldsitasara iranyul. A dokumentum azonban nem emliti a
tarsadalmi egyenlGtlenségeket, illetve az alapvetd szocialis jogok (amelyek fontos részét
képezik a Szocialis jogok europai pillérének) is csupan elvétve szerepelnek benne.

Az Eurdpaizold megallapodéas foként a humantdke-befektetést (pl.: atképzés) hangsilyozza,
de kevésbé veszi figyelembe az altalanosabb szocialis problémakat, illetve a szocialis
védohald hianyossagait. (Sabato S. & Fronteddu B., 2020, p. 17).

Osszegezve, a kdzgazdasagtani megkozelitésben és a tarsadalmi berendezkedésrél alkotott
elképzelésben jelentds kiilonbségek figyelhetéek meg a két koncepcid kozott. A szolidaris
gazdasag alapelvei azonban részlegesen megjelennek az Europai z6ld megallapodas
célkitlizéseiben, kiilonds tekintettel azokra, amelyek az igazsagos atmenet megvaldsitasara
iranyulnak.

2. A vallalati fenntarthatosagi jelentések szocialis €s tarsadalmi aspektusai

Egyre tobb rendelet van, mely eldirja a vallalatok szdmara nem pénziigyi adatok
kozlését. Erre remek példa a 2023. 01. 05-én hatalyba 1épett CSRD szabalyozas. Ez az europai
unids iranyelvkiterjeszti a nem pénziigyi jelentéstétel kotelezettségét az Gsszes nagyvallalatra
¢s a szabalyozott piacokon tevékenykedo Kis- és kozépvallalkozasokra is (DIRECTIVE (EU)
2022/2464 OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL, 2022). Ahhoz,
hogy ezeket értékelni tudjuk, sziikségiink van valamilyen altalanos szempontrendszerre. Ebben
segit a GRI jelentéstételi rendszer (GRI, 2022). E rendszer kialakitasanak célja a jelentéstétel
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szabvanyositasa volt. A GRI harom nagyobb kategoériaba gyijti a teljesitménymutatoit:
gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi (ezen belill munkaiigyi gyakorlat és tisztes
munkakoriilmények, emberi jogok, tdrsadalom és feleldsség a termékért), ezeken beliil is tobb
szempont jelenik meg, melyek kiilonb6z6 alap és tamogato indikatorokat tartalmaznak (GRI,
2022). Habar szamtalan kritika érte, és Gaudencio és mtsai. (2020) a braziliai olajtarsasagok
példajan bemutattak, hogy lehetséges megfelelni e feltételrendszernek ugy is, ha kdzben a
miikodés kozel sem fenntarthatd, mégis ugy gondolom, hogy a GRI j6 6sszehasonlitasi alap
lehet szamomra. Ezzel fogom megvizsgalni és értékelni két magyar nagyvallalat, az OTP Bank
¢s a Magyar Telekom 2021-es fenntarthatosagi jelentését, elsdsorban a tarsadalmi aspektusokra
helyezve a hangsulyt. Azt fogom megnézni, hogy mely nézGpontokat, mutatdszamokat adjak
kozre, és melyek azok, amik szerintem sziikségesek lennének, mégsem talaljuk Oket a
dokumentumokban.

2.1 OTP Bank Fenntarthatdsagi jelentés

Az OTP Bank Fenntarthatésagi jelentésében is megjelenik a GRI rendszernek
megfelelden a tarsadalmi indikatorok csoportja, ezen beliil tovabba, ahogy mar fentebb is
emlitettem, tobb kisebb alcsoport hatdrozhatdé meg. Az elsé ilyen a munkaiigyi gyakorlat és
tisztességes munkakoriilmények. Ezen beliil az elsé szempont a foglalkoztatas. Ugy gondolom,
ez egy olyan adat, mely akarmilyen szektorban miikod6é vallalat esetén sziikséges, igy
természetesen a bankoknal is. Itt a foglalkoztatottak szamat, illetve a fluktuacidé mértékét kell
megadni kiilonb6z6 bontasokban. Az OTP Bank ezt a kérdéskort részletesen Kifejti: a
munkavallalokat orszag (ezt lathatjuk az 1. abran is), foglalkoztatasi tipus (rész- vagy teljes
munkaidd), nem, a fluktuaciot pedig orszag és korcsoport szerinti bontasban mutatja be.
Emellett megtalalhatjuk a munkavallalok juttatasait és a sziil6i szabadsagot ebben a

kategoridban.
Amunkavallalok szamanak | wderaBri BE LRI 50 21 S
megoszlasa orszagonként JLESELENE

. Magyarorszag Szerbia Szlovénia
. Oroszorszag Horvatorszag Montenegré
Bulgaria Romania Albania

Ukrajna Moldova

1. abra: A munkavallalok szamanak megoszlas orszagonként (OTP Bank, 2021)
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A kovetkezd szempont, amit fontosnak tartok itt, a munkahelyi egészség és biztonsag. Ez
el6szor egy bank esetében nem tiinhet relevans szempontnak, azonban, ha jobban megnézziik,
kideriil, hogy van olyan betegség, egészségiigyi nehézség, mely megneheziti a banki
alkalmazottak életét. Ezek nagyrésze az iilé életmodbol fakadhat, vagy a stressz, melynek
szamtalan pénzintézeti alkalmazott folyamatosan ki van téve. Az ezekkel 6sszefiiggd
kockazatokrol fontos tajékoztatni a munkavallalokat, és edukalni 6ket a megel6zéssel
kapcsolatban. Ez szerencsére eldkeriil az OTP Bank jelentésében is: ,,Hangstlyt helyeziink a
tevékenységilink sajatossagaibol (pl. stressz, lldmunka) fakado potencialis problémak
megelézésére, kikiiszobolésére. A pszichoszocidlis kockdzatok csokkentése érdekében
tagvallalataink talnyomo része stresszkezel6 tréninget vezetett be az az elmult idészakban.”
(OT Bank, 2021, p. 85).

A képzés ¢és oktatas szempontja egy kiemelt kérdéskor a banki vilagban. Ez egy nagyon
dinamikusan valtozo kornyezet, melyhez a munkavallaloknak folyamatosan alkalmazkodni
kell. Itt példaul az e-banking térnyerésére gondolhatunk. Az egy fére esé képzési draszam,
illetve az élethosszig tartd tanulast célzé programok, amelyek véleményem szerint jo
indikatorok lehetnek. Természetesen ez megjelenik a vizsgalt Fenntarthatosagi jelentésben is.
Itt oraban kifejezve lathatjuk, hogy egy fére mennyi képzési id6 jutott, ez beosztas €s nem
szerint megbontva talalhato itt. Ami hidnyzik, az a forintositott 6sszeg, mivel ezen a téren csak
egy aggregalt szamot lathatunk, ez nincs tovabb lebontva. Illetve sajnos a lifelong learning
témajara sem tér Ki kiilon a bank.

A masodik alcsoport az emberi jogok. A befektetési és beszerzesi gyakorlat a bankok esetében
kiemelt jelentéséggel bir. A pénzintézeteknek figyelniiik kell, hogy befektetéseik soranne
sértsenek emberi jogokat, ez az ¢ felelsségiik is, e téren nagy odafigyeléssel kell eljarniuk.
Az OTP Bank Fenntarthatosagi jelentésének talan legnagyobb hibaja, hogy ez a szempont nem
keriilt bele. Ez alapjan ugy tlinhet, mintha a véallalat befektetései soran nem fektetne nagyobb
hangsulyt arra, hogy a finanszirozott tevékenység soran ne sériiljenek az emberi jogok. E téren
minél gyorsabb valtozasra, a mérés elkezdésére lenne szilikség, mivel ez a kiilsé stakeholderek
szemszogébol is rossz fényt vethet a bankra.

A tarsadalmi alcsoport esetében a korrupciot fontos szempontnak érzem. Nem mindegy,hogy
egy bank kinek és milyen feltételekkel ad hitelt, kiket finansziroz. Ezt a dontést bizonyos
szereplok megprobalhatjak befolyasolni akar kapcsolatokkal, akar pénzzel. Ezért sziikséges
indikatorként hasznalni példaul a korrupcié kockazataval kapcsolatban 4tvildgitott egységek
szama, vagy a korrupcidellenes képzéseken részt vevd alkalmazottak szama. Az OTP
jelentésében ez a szempont sem jelenik meg kiilon. Pedig ezt mar csak a vallalat kozpontjanak
szamitdo Magyarorszag a Transparency International altal készitett Korrupcié Erzékelési
Indexében elért kifejezetten alacsony pontszam is indokolna (Transparency International,
2023).

Egy ekkora vallalat esetében jogos stakeholderi elvaras lehet az is, hogy képet kapjon acég és
a politika kapcsolatardl. Ezt a célt szolgalja a kozpolitikai szempont, mely a véllalat
kozpolitikai részvételét, lobbitevékenységét vizsgalja. Habar ez a szempont megjelenik a
jelentésben, ebbdl csak annyi dertiil ki, hogy az OTP a kiilonb6zd szakmai szovetségeken
keresztiil gyakorol ilyen iranyu tevékenységet. Ezen a téren is indokolt lehet a nagyobb
részletezettség a késObbiekben.
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2.2 Magyar Telekom Fenntarthatosagi jelentése

A Magyar Telekom jelentésében is rendezetten jelennek meg a GRI rendszer tarsadalmi
indikatorai (Magyar Telekom, 2021). Az els6 csoport a munkatigyi gyakorlat és tisztességes
munkakoriilmények, ezen beliil is a foglalkoztatasi szempont. Fontos, hogy errdl valodi képet
kapjunk, mivel a HR Portal internetes szakoldal cikke szerint a Magyar Telekom az orszag
legnagyobb foglalkoztatoi kozott szerepel (Karacsony, 2022).

Kiemelném, hogy a fluktuaciovalkapcsolatban kifejezetten érdekes és informativ tablazatokat
talalhatunk. Itt nem csak évenkénti, vagy vallalat-csoportonkénti bontasban lathatjuk az
adatokat, hanem nemek, vagy kor szerinti megosztasban is. Ez az 0sszefoglalas valoszintileg
a vallalat humaner6forrasokért felelds osztalyanak is jo szolgalatot tesz. A kovetkezd
szempont, amit itt kiemelnék a jelentésbol, a munkahelyi egészség és biztonsag. Erre
vonatkozoan szintén kifejezetten részletes adatokat talalunk. Lathatjuk, hogy az egymas utani
években hogyan valtozott a balesetek szama, illetve azt is megtudhatjuk, hogy ez munkanapok
szamaban mit jelent, illetveazt is, hogy ez pontosan milyen sériilést takar. A kovetkezd
szempont, melyet kiemelnék, a képzés €és oktatas. Itt talalunk szamokat, melyek a tavoktatas
aranyat mutatjak meg, vagy azt, hogy atlagosan egy fére hany ora képzés jutott az évben. Itt
hianyolok egy adatot, mely ugyanezt teszi meg, csak a képzésekre forditott dsszegekkel.
Emellett fontosnak tartom, hogya lifelong learning fogalmaval is foglalkozzon egy vallalat,
mivel jelenlegi, gyorsan valtozo vilagunkban ez lehet az alkalmazkodas kulcsa. Ezt sajnos a
Magyar Telekom jelentésében nemtalaljuk meg.

Fluktuacié a Magyar Telekom Csoportnal (Nyrt. / csoport) v

7
R TN 1081%/ 164 6.4 17,20 1

790 /
1/, 0%/

17.51% 19.27% n

Munkavallaléi kezdeményezésre megvaldsult 4 84%/ 6,81%/ 6,81%/ 2,70%/ 3.40%/
kilépés 16,20% 18,84% 1591% 1092% 15,58%

Fluktuacié a Magyar Telekom Csoportnal 2021-ben ~

MAGYAR TELEKOM MAGYAR TELEKOM T-SYSTEMS MAKEDONKS!
CSOPORT NYRT. MAGYARORSZAG TELEKOM

Teljes fluktuacio 1,53% 1,00% 1991% 8,05%

Munkavallaléi kezdeményezésre 15,58% 3,40% 10,24% 86,48%
megvalosult kilépés

Fluktuacié a Magyar Telekom Nyrt.-nél 2021-ben +

Teljes fluktua 2,9 J,20

Munkavallaloi kezdeményezésre megvaldsult 3.80% 3,20%
kilépés

A Magyar Telekom Nyrt. 2021-ben felvett 4j munkavallaléinak korcsoport
szerinti és nemenkénti aranya v

KORCSOPORT 19-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 S6+ OSSZESEN
56 34 22 24 18 s 13 1 177

Férfi 34 3 7
NG 28 32 12 9 5 6 2 2 96

étszam 84 66 34 33 23 15 15 3 273

A Magyar Telekom Csoport 2021-ben felvett ij munkavallaléinak
korcsoport szerinti és nemenkénti aranya «

KORCSOPORT 19-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 S6+  OSSZESEN
Férfi 63 43 33 30 28 7 18 3 235
NG 37 37 16 3 12 10 2 4 131
T am 100 80 49 43 40 27 20 7 366

1.tablazat: Fluktuacié a Magyar Telekomnal (Magyar Telekom, 2021)
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A kovetkezd nagy csoport az emberi jogokat leird teljesitményindikatorok. Ennél a témanal,
habar a jelentésben sokat olvashatunk arrél, hogy a Magyar Telekom mit tesz e téren,mégis a
beszallitok megfelelését emelném ki. Ahogy a jelentésben olvashatjuk: ,,A regisztracio
kotelezo részeként meg kell ismerniiik és sajat miikddésiik szempontjabol iranyadoként el kell
fogadniuk a Szallitéi Miikodési Kodexiinket, melynek mas iranyelvek mellett részét képezi a
Mikodési Kodex, az Emberi Jogok és Szocialis Alapelvek Koddexe és a Sokszinliségi
politika.” (Magyar Telekom, 2021, p. 24.) Habar ez igy elég jol hangzik, és véleményem
szerint a legtobb hazai vallalat koziil kiemelkedik, mégis, valamennyire kritikusan kell
ezekhez a kijelentésekhez allnunk, mivel arr6l nem taladlunk informaciot, hogy az iranyelvek
elfogadasa utan vajon ezek betartasat valoban rendszeresen ellenérzik-e.

A harmadik csoport a tarsadalmi aspektus. A korrupcié szempontja megjelenik a Magyar
Telekom Fenntarthatosagi jelentésében. Ez, ahogy mar az OTP Bank esetében kifejtettem,
kifejezetten fontos pont, épp ezért 6romteli, hogy erre vonatkozo vallalasok megtalalhatok
ebben a dokumentumban. Képzést is inditanak, melyben a legtébb munkavallalo részt is vesz.

Osszességében, habér a két vizsgalt véllalat kiilonbozé teriileten tevékenykedik, igy a GRI
alapelveinek valo megfelelés elérhetosége is kiillonb6zo, ugy érzem, hogy a Magyar Telekom
jelentése tarsadalmi teljesitményindikatorok tekintetében részletesebb és teljesebb, mint az
OTP Banké. Ez természetesen tobbek kozott annak a Magyar Nemzeti Bank altal Kifejtett
helyzetnek koszonhetd, hogy a bankok a legnagyobb hatast nem kozvetleniil, hanem a
finanszirozason keresztiil, kozvetetten valtjak ki (Magyar Nemzeti Bank, 2022). Ennek ellenére
ugy gondolom, hogy mindenképpen példamutato, amit ez a két vallalat csinal. A tarsadalomnak
meg kell ismernie a vallalatok nem pénziigyi teljesitményét is, és habar egyelére
hianyossagokkal is, de ebbe az iranyba vezet6 ut az, amire jelentéseikkel a Magyar Telekom
¢s az OTP Bank 1épett.

3. Nyakunkon a klimavalsag — egyiitt a bajban?

A manapsag mar jol ismert 0kologiai valsag okaira sokan keresik a valaszt, a kiilonb6z6
ok-okozati szcenariok egy térél fakado, dsszekapcsolodo ideologiakat vesznek alapul, mas-
mas fokusszal. A két legelterjedtebb iskola vagy allaspont az antropocén és kapitalocén
nézépontokvolnanak.

Az antropocén elmélet alapja, hogy a klima jelenlegi allapotaért az emberi tevékenység tehetd
feleldsse, és a természet rongalasa az ember mivoltabol fakadoan elkeriilhetetlen. A narrativa
6 eleme, hogy az emberi faj az 6koszisztémadra gyakorolt negativ hatdsa az ipari forradalom
idején, a gbzgép ipari alkalmazasaval kezd6dott, ezzel kiszoritva a kornyezetet nem terheld viz-
és szélenergiat (Malm & Horborg, 2014). A tanulmany irdi mar az ipari forradalom idején is
jelenlévd tarsadalmi egyenldtlenségekre hivjak fel a figyelmet, ezzel vitatva az antropocén
rendelkezéknek volt hozzaférése a gbzgéphez, ebbdl adédéoan, nem mondhato el, hogy
elterjedése altalanos érdek vagy torekvés lett volna. Malm és Horborg (2014) elsdsorban a
tarsadalmi egyenl6tlenségek nem, vagy kevéssé hangsulyozasdban latjak az elmélet
hianyossagat. A narrativa masik sarkalatos pontja a tlizhasznalat, késébbiekben pedig a fosszilis
tiizeldanyagok nagyarany(i hasznalatan alapulé ipari forradalom. Malm és Horborg (2014)
szerint népességnovekedés idézte eld a fosszilis tiizeldanyagok megjelenését és azok nagy
szamba valo égetését, éppen ezért nem tekinthetd az Okoldgiat szandékosan rombold
tényezonek (Malm & Horborg, 2014).

A kapitalocén narrativa kdzéppontjaban a toke €s annak felhalmozas 4ll, a klimavaltozés okat
nem az emberi fajban, hanem sokkal inkabb egy tarsadalmi-gazdasagi viszonyrendszerben, a
kapitalizmusban latja (Szigeti, 2019). A marxi alapokon nyugvé elméletben megjelenik az
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osztalyellentét, valamint a hatalmi adgak kisajatitod politikdja és térnyerése, melyet tarsadalmi
kontextusban vizsgal. A kapitalocén elmélet tekinthetd ellennarrativanak az antropocénnel
szemben, azonban nem vitatja azt; inkabb egyfajta alternativ tdrsadalomelmélet bemutatasara
vallalkozik (Szigeti, 2019: 56). A kapitalizmus modellje a sziikkds er6forrasok hatékony
elosztasat tartja szem el6tt (Parkerk, 2015). A jelenlegi Okologiai valsag gyokerei a XV.
szazadi termelési modra vezethetdek vissza, mely alapja a kizsakmanyolas €s olcsositas volt.
Avagyon felhalmozésa az életmindség javulasahoz vezetett, azonban fenntarthatatlansaga
miatt a természeti er6forrasok kimeritését vonta maga utan (Park, 2015: 189). A tarsadalmi
rendszerek és a termelés folyamatdnak atalakuldsa kéz a kézben jartak, felmeriil az *olcso
természet’ fogalma, amely magdba foglalja a természeti kincsek kifosztasat, és az emberi
munkaerd kiszipolyozasat (Szigeti, 2019).

3.1 Klimaszorongas

Mindkét koncepcié egy ok-okozati kapcsolat feltarasara vallalkozik, azonban a
klimavaltozas jelenségét és annak jelentdségét nem vitatjak. A klimaszorongas érzelmi valasz
a bolygo klimajanak alakuldsara, az 6kologiaban bealld valtozasokra, valamint a kornyezet
amortizacidjara, mely leggyakrabban szorongassal, félelemmel és reménytelenséggel hozhato
Osszefliggésbe (Clayton, 2020; Gagyi, 2019). A klimavaltozas kdvetkezményeként jelentkezd
sz€lséséges 1d0jaras gyakran természeti katasztrofakat okoz (hurrikanok, 6zonviz, erdotiiz),
amelyek hatassal lehetnek az egyén mentalis egészségére. E hatasok leginkabb
pszichoszomatikus tiinetekben nyilvanulnak meg, agy, mint depresszio, szorongas, PTSD vagy
alvasi nehézségek (Clayton, 2020).

Olyan egyének esetében, akik kozvetleniil érintettek voltak valamely természeti, id6jarasi
viszontagsagban, a tiinetek megjelenése er6sebbnek bizonyult. Az érintettség skalaja sokrétil,
a felmelegedés okozta migraciora vald kényszeriiléstol, a passziv, tudatalatti stresszig terjed,
példaul egy kornyezetiinkben 1évé rendszer (iskola, lakohaz) idéjaras altali megrongalddasa.
Clayton (2014) tanulmanyaban szamos kutatast hoz a klimaszorongas eltéré okainak
illusztralasara, hangstlyozva az egyén mentalis allapotanak befolyasolhatosagat, mint
kulcsfaktort, valamint az 6sszefiiggések kozottikapcsolatkeresés torékenységét. A kozvetlen
érintettség kimutatasara Joe Reser (2012) ausztralpszichologus kutatasa tokéletes példa. A
kutatas soran a megkérdezett ausztral lakossagnak egynyitott kérdésre kellett valaszolniuk,
mely szerint mit tartanak a jovét érintd legégetdbb, fontosabb problémanak.® A véalaszadok
39%-a klima vagy kornyezet valtozasat emelte Ki. A szorongas egy kevésbé evidens tipusa a
kozvetett érintettség, mely a klimavaltozas érzékelésébol fakad (Clayton, 2014). Az
elkovetkezendd generdciok jovdjéért vald aggddas, az otthonukat elhagyni kényszeriilokkel
valo szolidaritas, a bizonytalansag és a veszteségekértérzett gyasz mind-mind okot adhatnak
a szorongasra.

A klimaszorongéssal megkiizdési mechanizmusai két nagy csoportba kiilonithetéek: az elsd
azegyén mentalis egészségével kapcsolatos, mig a masodik tarsadalmi aspektust, a klima
valtozasanak csokkentésére torekszik. Ez esetben a szorongas kiilonb6z6 klimaaktivista
mozgalmak és fenntarthato életmodra valo torekvés mozgatorugoja (Clayton, 2014).

3 “What do you think will be the most serious problem facing the world in the future if nothing is done
to stop it?” in Bradley, G. L., Reser, J. P, Glendon, A. I., & Ellul, M. C. (2014). Distress and coping in response to
climate change. Stress and anxiety: Applications to social and environmental threats, psychological well-being,
occupational challenges, and developmental psychology climate change, 33-42.
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3.2  Katasztrofaszociologia, avagy szolidaritds a gyakorlatban

Gagyi Agnes (2019) Rebecca Solnit amerikai irond, Paradicsom a pokolban (’ A Paradise
Built in Hell’) cimi konyvét alapul véve vizsgalja a katasztrofahelyzetek idején kialakuld
tarsadalmi folyamatokat. A konyvben tobb katasztréfacsemény bemutatasa mellett a Katrina
hurrikan ~ kitdrésének  koriilményeivel  foglalkozik. A leirdsokra  tdmaszkodva,
ténymegallapitasként és konkluzidként vonja le, hogy az emberek ilyen helyzetekben egymas
segitségére sietnek, ugyanis az aldozatok és érintettek egybdl elkezdtek alulrol szervezédéen
Osszetartani, a hivatalos, helyi er6k kiérése mar l1étrejott egyfajta kolesonos segitséghullam
(Gagyi, 2019).

A cim (’A Paradise Built in Hell’) magaba foglalja azt az emberi valaszreakciot, amelyrél
sokan, a katasztrofa aldozatai is beszamolnak: a csapas bekovetkezte utan a masik segitségére
sietés 6rom Volt; a szeretet és a torédés megtapasztalasa segitett a veszteség feldolgozasaban;
a személyes kapcsolddas enyhitette a katasztrofa utani idészakot.

Az amerikai szerz6 ezt a gondolatot megragadva von parhuzamot a klimavalsag kihivasaival:
a politikai vezetOknek €s katasztréfavédelemben dolgozoknak nem elhanyagolhat6 tény volna
a katasztrofaszociologia; a tarsadalmi dnszervezddés fontos részét képezhetné a klimavalsagra
valo felkésziilésnek (Gagyi, 2019). A katasztrofa idején a szegényebb rétegek az onellatod
lancok jotékonysagatol fliggtek a kiilsé segélyek bejutasanak képtelensége miatt; mig a
tehetds, nagyrészt fehér tarsadalmat kimenekitették (Celit panik’” Gagyi, 2019: 241).

Ugyancsak érdekesosszefliggés, hogy a hivatalos szervek kiszallasa inkabb kontraproduktiv
volt. Ahelyett, hogy a felallitott, mar miik6do onellato lancok 6nkéntesei és a katonai szervezet
dolgoz6i Osszefogtak volna, a kdzos munkat vetélkedés jellemezte. A média kulcsszerepet
toltott be: a sajtd hiradéasaitorz képet festettek; a félelemkeltd retorika kertilt kozéppontba a
kozosségi Osszefogas, az Onkéntesek rendszere helyett. Katasztréfdkat bemutatdé filmek
sokasagaval lehet talalkozni, azonban az 6nszervez6dést, onellaté mechanizmust és kolcsonos
segitségnyujtast, mint valaszreakciot avagy lehetséges forgatokonyvet, jellemzéen nem
jelenitik meg — ezt Solnit kritikusnak és problémanak latja a klimavalsagra vald
felkésziilésben.

A szerz6 mas példakkal alatamasztva arra hivja fel a figyelmet, hogy ezen kevésbé
hierarchikus rendszerek, egy katasztrofa bekovetkezte utan az onsegélyezés és kolcsonos
segitségnyujtas f6 okai. Az onszervezddés kozosségi élménye megélését a *civil szeretet -ként
definidlja Solnit, amely magéba foglalja az ’értelmes részvétel oréom’-ét, a szolidaritast, az
Osszetartozas, testvériség érzését (Gagyi, 2019: 243). A civil szeretet mellett a *poszttraumas
belsd novekedés’ is megjelenik. Ez a belsé novekedés dsszhangba hozhatd a klimaszorongas
mind egyéni, mind csoportos megkiizdési mechanizmusaival, lehetdséget biztosit a
klimakatasztr6fdk  haritdsanak leszdmoléasaval ¢és az elkeriilhetetlen félelmének
tudatositasaval, majd kezelésével.

Bar Solnit kdnyve nem az aktualis klimavalsdg problémaira hivatott véalaszt adni, mégis
parhuzamba allithato a katasztréfaszociologia koncepcidjaval. Ezen aspektusa pozitiv képet
fest a tarsadalmidsszefogasrol és annak elvitathatatlan erejérdl, és a szolidaritasrol, amely a
manapsag kialakuld, okologiai valsag kovetkezményeképp eldidézett kihivasok elleni
kiizdelemben nélkiilozhetetlen.
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4. A szolidaris lakhatas megteremtése, szocialis Onkormanyzati
lakasiigynokségek, mintmegoldas a lakhatasi valsagra?

4.1 A lakhatasi valsag Magyarorszagon

Jelenleg Magyarorszagon lakhatasi valsag van. Az egyes szakértdi becslések szerint 2-
3 millidan élnek lakasszegénységben, vagy nehezen tudjak megfizetni a lakbért, a lakasuk
rossz allapotban van vagy a tartozkodasuk jogi statusza bizonytalan (Feldmar és mtsai. 2020).

A jelenlegi kormanynak nincs kidolgozott akcioterve a lakhatasi szegénység enyhitésére.
Inkabb olyan intézkedéseket hoznak, amelyek a ,kozéposztaly” szinten tartasat vagy
megerdsitését célozzak, mint példaul a csaladok otthonteremtési kedvezményének (CSOK)
bevezetése vagy a 2021-ben elinditott lakasfeljitasi timogatas. E programok hatranya, hogy
onerd nélkiil nem lehet tdimogatast igényelni, ezaltal a legkiszolgaltatottabb embertarsainknak
nincs lehetéségiik otthonaik szigetelésére vagy energetikai korszertisitésére. fgy ezek az
emberek hatalmas megrazkodtatasként élik meg az energiakoltségek drasztikus emelkedését
¢sa részleges rezsicsOkkentés kivezetését.

Az egyik legnagyobb probléma a lakédsrendszerben az, hogy Magyarorszagon (€s mas kelet-
europai orszagokban is) az eurdpai atlaghoz képest rendkiviil sok a lakastulajdonos és kevés
a bérelhetd lakas. Ennek 6 oka a privatizacio, ami a rendszervaltast kovetden tortént. A
lakasok90%-a tulajdonosok altal lakott (Amon és mtsai., 2019).

Az elmult évtizedekben a lakasarak gyorsabban emelkedtek, mint a bérek, ami azt jelenti, hogy
egyre nehezebb jonnan belépni a lakaspiacra. Tehat fiatal feln6ttként vagy egy valds utan
nagyon nehéz j6 mindségi, j6 helyen 1€évo lakast vasarolni anélkiil, hogy segitséget kapnank
a csaladtol. A lakasarak és az albérletarak gyors iitemben emelkednek: az elmult 15 évben a
2008-as bazisévhez képest kozel 250%-ot emelkedtek az Gjépitésii ingatlanok arai (Kozponti
Statisztikai Hivatal, 2022).

A helyzetet kedvezden befolyasolhatna, ha lenne egy jol mikodo, szabalyozott bérlakaspiac,
amely megfizethetd, j0 mindségl és kiszamithato lakhatast biztositana a szélesebb tarsadalmi
rétegek szamara. Sajnos jelenleg az dnkormanyzati bérlakasok aranya rendkiviil korlatozott
hazankban (minddssze a lakasok 2,6%-at teszi ki), és gyakran rendkiviil alacsony mindségliek
is (13,6%-ukban hianyzik a komfortfelszereltség, mint példaul a WC és fiirdészoba). A fiatalok,
akik szeretnének bérlakashoz jutni, alig kapnak lehetéséget az onkormanyzati szektorban. Bar
a maganszektorban bdviil a bérlakasok kindlata, a gyenge szabélyozasi kérnyezet miatt sem a
bérbeaddk, sem a bérlok nem érezhetik igazan biztonsdgban magukat, és a bérelhetd lakasok
szama messze elmarad az igényektdl. Az onkormanyzati és a maganszektor kozott jelentds
arkiilonbség van: azok, akik nem jutnak hozza 6nkormanyzati lakashoz, és csak a jelenlegi piaci
ar alatt tudnanak bérleti dijat fizetni, szamukra nem létezik érdemi megoldas (Jelinek & Posfai,
2020).

4.2 Nemzetkozi példa a lakasszegénység enyhitésére

Az uruguayi lakasszovetkezeti mar tobb mint 50 éve hatékonyan tudja ellatni a feladatat,
¢és a segitségével tomegesen épiilnek lakoingatlanok a dél-amerikai orszagban. Az uruguayi
szervezet a FUCVAM, amely Osszetartja a kiilonbozé szervezeteket, és szoros partneri
kapcsolatokat 4pol a szakszervezetekkel. A modell kiilonlegessége, hogy valoban mindenki
szamara nyitott, és a tagok nem egyénileg birtokoljak a felépitett hazakat, hanem a FUCVAM-
on keresztiil kozosségi tulajdonban van, és a lakok csak hasznalati jogot kapnak. A
lakoépiileteket a tagok hozzék létre, és az egyedisége a modszernek abban rejlik, hogy az
épitkezésekhez az allam hosszu lejarata hiteleket biztosit, amihez 6nerdként a hazak épitésébe
belefektetett munkat beleszamolja. A modell jelentdsége is ebben, az allami finanszirozasban
¢s a kiemelked6 egyiittmiikodésen alapul, ahol a lakast keresok, a szakszervezetek és az allam

20



olyan rendszert alakitott ki, amely hosszl tdvon biztositja a modell fenntarthatésagat (Jelinek
¢s mtsai. 2020).

4.3 Az onkormanyzatok lehetdségei a lakhatasi valsag enyhitésére

A jelenlegi forrashianyos kdrnyezetben az 6nkormanyzatok lehetségei korlatozottak,
azonbanszamos opcio all rendelkezésiikre, hogy hozzajaruljanak a telepiilésiik lakosainak
lakhatashoz,ami valojaban az alapvetd jogukat jelenti.

A lakhatasi problémaék fébb megoldasi lehetéségei témak és teleplléstipusok szerint
Onkormdnyzati Piaci beavatkozasok Telepulésfejlesztés Szodialis ellatasok,
ingatlangazdalkodas és -rendezés pénzbeli eszk6zok
Budapest Ingatlanvasarlas, lakascélu A révid tava lakaskiadas  Szocidlis varosrehabili- Egyenl6bb lakasfelujitasi
atalakitas, bérlakas-felji- korlatozasa, szocialis tacio, a kiszorulds mér-  programok, az intézményi

tas, a telkek hosszu tava lakdstigynokség, munkal- séklése, az Ures lakasok  ellatas fejlesztése, a kila-
bérbeadasa, k6zosségi  tatokkal valé egyuttmd- hasznositdsa, telepilés-  koltatdsok korldtozasa

foldalap kodés rendezési szerzédés
Egyéb  Ingatlanvasarlas, lakdscéld Szocialis lakastigyndkség, Szocidlis varosrehabili- Egyenl6bb lakasfeldjitasi
varos atalakitas, bérlakds-felji- a helyi adok differencid- tacio, az Ures lakdsok programok, a telepulési
tds, kozosséqgi foldalap  1asa, munkaltatokkal valé hasznositasa, telepilés-  tdmogatds szélesitése,
egylttmakodés rendezési szerz6dés az intézményi ellatas fej-
lesztése, a kilakoltatasok
korlatozésa
Kozség  Ingatlanvasarlds, kozossé- A helyi adok differenci- A lakhatds javitdsa a ki- A telepulési tdmogatés
gi féldalap aldsa szoritds tereiben, az ures szélesitése, falugondnok
hazak hasznositasa és hazi segitségnyujtas,

a kilakoltatds altal fenye-
getettek tdmogatdsa

2.4bra: A lakhatasi problémak fobb megoldasi lehetdségei (Czifrusz, 2019)

Két budapesti 6nkormanyzat projektjét, kifejezetten az 1. és a VIII. kertilet lakhatasi politikajat
vizsgalom e szempontok mentén. Szamtalan eltérés tapasztalhato a két keriilet kozott: az egyik
leglatvanyosabb, hogy mig a 8. keriiletben 6sszpontosul a fovarosi hajléktalan ellatas 80%-a,
addig az I. keriilet rendkiviil jomodu keriilet. Ennek ellenére a projekt megvalositasa hasonlo
modszerek mentén torténik.

Az |. keriiletben a Budavari Onkorméanyzat 2021. oktoberében megalapitotta a Budavari
lakastigynokséget, melynek célja a keriiletben tiresen allé lakéingatlanok hasznositasa, amely
a lakaskiadoknak nem jar kockazattal, mivel a keriilet felelosséget vallal a lakbér
megfizetéséért. A keriiletben a lakasokat foképp olyan egyének kapjak meg, akiknek a keresete
nem éri el a piaci alapon valod bérléshez sziikséges szintet.

AVIII. kertiletben is hasonld modell mentén alakult meg a Jozsefvarosi lakasiigynokség, ahol
a piaci ar alatt, a lakastulajdonosok biztosak lehetnek abban, hogy a lakéasuk az tigynokséggel
kotott szerz6désnek koszonhetden biztos havi fizetésben fog részesiilni, és nem kell a lakok
felkutatasaval €és a kapcsolattartassal foglalkozniuk. A lakasligynokség tovabba feleldsséget
vallal azért, hogy a lakas az eredeti szerz6déssel garantalt allapotaban keriil vissza a
tulajdonoshoz, a jozsefvarosi példa esetében minimum 3 év bérleti idészak letelte utan.

Az dnkormanyzatoknak tovabbi fontos lehetsége lehet a rovid tava ingatlankiadas, példaul
azAirbnb platformon keresztiili néhany napos lakéaskiadas korlatozasa. Ennek a gyakorlatnak
a legismertebb formdja az, amikor ingatlanokat magasabb aron adnak ki, mint a valds értékiik,
ami az ingatlanarak emelkedését eredményezi. Az ilyen modellek hatranya, hogy az
onkormanyzatoknak korlatozott anyagi és lakaskészleti lehetdségeik vannak. Ezek a modellek
nagymértékben fiiggnek a lakossdg Onkéntes részvételétdl, azaz az ingatlantulajdonosok
onkéntes lemondasardl a magasabb, piaci alapt lakbérrdl.

Osszességégében, a lakhatdsi valsag megoldasa érdekében ndvelni kell a bérlakasok szamat
¢és aranyat, fel kell tdjitani a meglévo lakaskészletet, valamint kidolgozni egy atfogo
lakasfejlesztési koncepciot, ennek az egyik hasznos eleme lehet az oOnkormanyzati
lakastigynokségek felallitasa.
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Boldvai Emese Maria, Drobilich Bendek

A Szent Ignac Jezsuita Szakkollégium kozosségérol rendelkezésre allo adatok
Osszegyiijtése, rendszerezése és bemutatasa*

Szakmailag ellendrizte: Dr. Sarvari Baldzs
(egyetemi adjunktus, BCE Kozgazdasagtani Intézet)

A Szent Ignac Jezsuita Szakkollégium (SZIK) komplex intézményi és kozossegi
miikodéssel rendelkezik, mely megértése sokszor maguknak a szakkollégistaknak is
nehézséget okoz. Kutatasunk céljaul e megertés segitését tiiztiik ki; a rendelkezésre
allo, mérhetd adatok osszegyiijtésével, rendszerezésével, strukturalt elemzésével és
attekintheté formaban - almanachban - t6rténé bemutatdsaval foglalkoztunk. Egyéb,
eredményeket nem hozo témdk mellett vizsgaltuk a szakkollégium létszamat, a
szakkollégistak nemét, a poziciovallalasi tendenciakat, a tagsagi jogviszony hosszat, a
szobabeosztast, a szakkollégistik szakteriileteit és a nyari taborok helyszinét.
Osszefiiggéseket  kerestink az Osszegylijtott adatok kozott:  Megalkottuk a
poziciovallaldsi indexet, melyet évfolyam és szakteriilet szerint, egyénre és évfolyamra
vonatkoztatva kutattunk. Szemléletformalo megfigyeléseink kozott szerepel a SZIK-ben
atlagosan eltoltott ido csokkenése ellenére a poziciovallalas késobbre tolodasa.
Azonositottunk olyan teameket, ahol a teamvezeto az esetek tulnyomo hanyadaban egy
bizonyos nem képviseloje. Leginkabb figyelemre mélto eredményiinknek azonban a
kutatas modszertanat tekintjiik, mely elvi megalapozasa az intézményrol és a
kozosségben lejatszodo folyamatokrol valo, adatalapu gondolkodasnak.

1. Bevezetés, a témavalasztas motivaciol

A Szent Ignac Jezsuita Szakkollégium (SZIK) mindennapjaiban rengeteg olyan helyzet
fordul eld, amikor mi, szakkollégistak ugy érveliink az intézmény altalunk helyesnek vélt
fejlodési iranya mellett, hogy a SZIK aktualis helyzetével igyeksziink aldtamasztani
allaspontunkat. De hogy pontosan mi is a szakkollégium aktualis helyzete, sokszor egyaltalan
nem egyértelmii; rendszerint megérzések, megélések, elbeszélések alapjan tdjékozodunk,
ugyanakkor kozosségiink gyorsan cserélddik, s a kollektiv emlékezet - ha egyaltalan pontos is
- nem terjed néhany évnél korabbra. Ugy hataroztunk tehat, hogy megprobalunk létrehozni egy
almanachot, melyben a rendelkezésilinkre 4ll6 adatokat strukturaltan elemezve bemutatjuk a
kozosségben lejatszodod, mérhetd folyamatokat. Jelen tanulmény e kutatdmunka modszertanat
¢s eredményeit mutatja be.

Célunk a SZIK-rdl birtokunkban 4116 informacidk dsszegytijtése, rendszerezése €s attekinthetd
formaban torténd bemutatdsa volt. Nem feladatunk az eredmények értékelése, sem pedig célok
vagy eljarasmodok meghatdrozasa a szakkollégium szamara - ez maradjon a Kozgylilés, a
fenntarto, a rektor, a lelkész és a megvalasztott bizottsagok dolga.

2. A kutatas modszertana

Minthogy a szakkollégiumban sok, egyenként is Osszetett és bonyolult folyamat zajlik,
kezdettdl fogva vilagos volt, hogy priorizalnunk kell, s ki kell valasztanunk azokat a témakat,

* A tanulmany megsziiletését a szerzok egyetemi tanulmanyaitol fiiggetlen szakkollégiumi érdeklédése
motivalta, mégotte onalloan végzett kutatomunka és adatfeldolgozas all.
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amikkel mindenképp szeretnénk foglalkozni. igy olyan teriileteket hatéroztunk meg, melyek
vagy aktudlisak a mindennapi életiinkben és dontéshozasunkban, vagy amikrdl konnytiszerrel
hiteles adatokat szerezhettiink.

Az adatszerzésben Saufert Eszter tanulmanyi koordinator, volt SZIK-es hallgatd, Lukéacs Eszter
irodai munkatars és Németh Lili szakkollégista, a 2022-23-as tanév felvételi titokgazdaja volt
segitségiinkre. Kérésiinkre rendelkezésiinkre bocsatottdk az elmult évek tanulmanyi,
intézményi és publikus felvételi adatait. Ezek az adathalmazok formézatlanul természetesen
nem voltak alkalmasak az elemzésre, ezért egy Osszesitd adattabla létrehozasa volt az
elsddleges cél, amely tartalmazza az elmult néhany év minden SZIK-es hallgatdja esetében az
egyetem, illetve a szak nevét, az egyetemi képzés szintjét (alapképzés, mesterképzes, osztatlan
mesterképzes), a szakkollégiumban az adott félévben betoltott tagsagi statuszt (belsds, kiilsos,
Erasmus miatt passziv, egyéb okbol passziv), illetve a szakkollégiumban vallalt poziciokat.

A szakkollégiumban vallalt poziciokat harom csoportba osztottuk: Valasztott tisztségek (ti.
olyan poziciok, amik betoltésére a Kozgyllés valasztassal ad felhatalmazast, azaz évente egy
elndk, négy alelnok ¢és harom Felvételi bizottsagi tag), teamvezetdség &és szenioratus.
Teamvezetdbdl a késdbbiekben részletezett okokbol kb. 7-8 van egyszerre, szeniorbol pedig
kettd. E harom csoport kiilonvalasztasanak oka az volt, hogy a kiilonb6z6 csoportba sorolt
poziciok nem zarjak ki egymast, azaz lehetséges (€s eld is fordult), hogy valaki pl. teamvezetdi
¢€s szeniori szerepet egyidejlileg toltson be.

A kiilonb6z6 forrasokbol szarmazo elnevezések egységesitésre kertiltek, és kategorizaltuk az
egyetemi szakokat is, méghozz4 a felvi.hu-n elérhetd rendszert alapul véve. Ennek megfeleléen
minden hallgatd tanulményait besoroltunk az aldbbi szakteriiletek egyikébe: Bolcsészet,
gazdasagtudomany, allamtudomany, miszaki tudomany, miivészet, orvos- ¢&s
egészségtudomany, pedagogia, tarsadalomtudomény és természettudomany (forras: felvi.hu).

Tablazatunkban tehat 2013 0szétdl kezdve részlegesen, 2018 0szétdl pedig minden adatot
tekintve elvégeztiik a fent részletezett 0sszesitést félévenkénti bontasban. Mivel tanulmanyi
adatok a 2018 0Oszét megel6zd iddszakbdl nem alltak rendelkezésiinkre minden hallgatora
nézve, az azt megel6zo években csak a szakkollégiumban betoltott pozicio keriilt be a vizsgalati
Osszesitésbe. Igy alakult ki az a f6 adattabla, amire hivatkozva fiiggvényeket képezhettiink.
Ezen kiviil készitettiink néhany olyan tablazatot is, melyek hallgatoktol fiiggetlen informacidkat
tartalmaztak (pl. az elmult 11 év nyari tdborainak helyszinét). A vizsgalt id0szak a 2022-23-as
tanév végéig, azaz 2023. junius 23-ig tart.

Az Osszesitést a Microsoft Excel kimutatas funkciojaval végeztiik el, és a felallitott dsszesitd
elemzd tablazatok alapjan az Inkscape vektorgrafikus szerkesztdprogrammal diagramokat
képeztiink. Ezen tablazatokat és kimutatasokat tartalmazza ez az elemzés.

3. Etikai szempontok

A kutatasban felhasznalt adatok teljes egésziikben a Szent Ignac Jezsuita Szakkollégium
intézményét vagy jelenlegi, illetve kordbbi tagsagat érintik, az altaluk az iroda vagy a Vezetdség
részére rendelkezésre bocsatott informdciok keriiltek felhasznélasra. Egyéb, kiilsé forrasbol
szarmaz6 adatokat nem hasznaltunk. Az elemzés soran a teljes tagsagot figyeltiik, személyekre
semmilyen kovetkeztetés nem vetithetd. Ebben a kiadvanyban kizardlag név nélkiil,
¢vfolyamokat, illetve (fél)éveket érintd elemzések talalhatok, melyek a teljes tagsagot érintik.
Az elemzés belsd felhasznalasra késziilt, a Szent Ignac Jezsuita Szakkollégium jelenlegi,
alumni és jovobeli tagsaga részére.
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A késébb bemutatott pozicidvallalasi indexszel kapcsolatban fontosnak tartjuk leszogezni, hogy
nem allitjuk és nem all szandékunkban azt sugallni, hogy egy szakkollégista vagy egy évfolyam
hozzaadott értéke, hasznossdga vagy mindsége meghatarozhatd a vallalt poziciok szamaval.
Egyrészt az elobb emlitett fogalmak nem allnak kapcsolatban a poziciovallalassal, masrészt az
index csak néhany tisztséget mér (pl. a koordinatori szerepeket nem vettiik figyelembe),
harmadrészt két ugyanakkora kreditértékkel szamolt pozicioba fektetett id6 és energia kozott

lényegi kiilonbség lehet.

4. A kutatas eredményei
4.1 A szakkollégistak létszama

2018 0Oszétdl 2023 tavaszaig félévenként vizsgaltuk a belsds, a kiils6s és az aktiv
szakkollégistak szamat. Minthogy a kiilsds szakkollégistdk aranya egyik félévben sem érte el a
6%-ot, itt csak a belsdsok és kiilsdsok Osszeadasaval szamolt aktiv szakkollégistak adatait
mutatjuk be. A vizsgalt idszak els6 felében atlagosan 55,2-en, mig a masodik felében atlagosan
50,0-4n voltak aktiv szakkollégistak. A latszolagos csokkenés mellett le kell szogezni, hogy a
vizsgalt idOszak rovidsége és a félévenkénti ingadozas jelentds mértéke miatt ebbdl azonban

nehéz egyértelmii kovetkeztetéseket levonni.

60
50
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30 . Akdfv tagsdg létszama

20

2018 &sz
2019 6sz
2020 tavaosz
2020 &6sz
2021 tavasz
2021 &sz
2022 tavosz
2022 sz
2023 tavasz

2019 tavasz

1. dbra: Az aktiv szakkollégistak 1étszama félévenként

4.2 A szakkollégistak nemek szerinti eloszlasa

2018 Oszétdl 2023 tavaszaig félévenként vizsgaltuk a belsds, a kiilsés és az aktiv
szakkollégistadk nemét. Minthogy a kiilsds szakkollégistdk aranya egyik félévben sem érte el a
6%-ot, itt csak a belsdsok és kiilsdsok Osszeadasaval szdmolt aktiv szakkollégistak adatait
mutatjuk be. A vizsgalt idészakban végig 49% és 58% kozott maradt a férfiak és 51% és 42%
kozott a ndk aranya. Az 4atlag a férfiakndl 52,69%, a néknél 47,31%, a medidn a férfiaknal

52,36%, a n6knél 47,64% volt.
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2. abra: Az aktiv tagsdg nem szerinti megoszlasa

4.3 A poziciovallalok nekem szerinti megoszlasa

2013 06szEétél 2023 tavaszaig vizsgaltuk az aldbbi pozicidt betoltdk nemét: a
Didkbizottsag (DB) elndke (egy f6), a DB négy alelndke. 2017 6szétél 2023 tavaszaig
vizsgaltuk az alabbi poziciot betdltok nemét: a Felvételi Bizottsag (FEB) négy tagja, a teamek
vezetdi (teamenként altalaban egy f0) és a két szenior. 2023 tavaszaig a DB rekrutacids teamért
felelds alelnoke egyben a FEB tagja is, igy alakul ki a hdrom vélasztott FEB-essel egyiitt a
négyfos FEB (forras: SzMSz).

A vizsgalt idészakban minden évben férfi volt a DB-elndk. A legutobbi egynemii DB a 2013-
14-es volt, csak férfiakkal, azota mindig volt legalabb egy férfi és legalabb egy n6 alelnok. A
teljes id6szakban betoltott alelndki pozicidk 54,2%-at férfiak, 45,8%-at ndk toltottek be, a
median 50% volt. A vizsgalt idészakban mindig volt legalabb egy férfi és legalabb egy né FEB-
es. A teljes idészakban betoltott FEB-es poziciok 45,8%-at férfiak, 54,2%-at ndk toltottek be, a
median 50% volt. A DB-s és FEB-es poziciot egyszerre betdltd szakkollégistak koziil a vizsgalt
idészakban csak egy nd volt, a tobbi 6t férfi.

Az egyidejlileg miikodé teamek szdma a vizsgalt iddszakban 7 és 8 kozott, az egyidejiileg
teamet vezetOk szdma 7 és 9 kozott ingadozott. 2021 tavaszan volt a legszélsGségesebb az arany,
ekkor 1 férfi és 7 nd teamvezetd volt (12,5%, 87,5%). A vizsgalt idészakban betoltott
teamvezetdi poziciok 44,2%-at férfiak, 55,8%-at ndk toltottek be, a median 50% volt. Egyes
teamek egyértelmil Osszefiiggést mutattak a vezetdjiik nemével: A spiri teamet csupan két
félévig, a vizsgalt idészak legelsd tanévében vezette férfi, az arany 83,3% a ndk javara. Ennek
az ellentéte figyelhetd meg a szakmai teamnél, ahol a vizsgalt id6szakban csak egy tanévig volt
nd a teamvezetd, az arany tehat 83,3% a férfiak javara. A legkisebb eltérést a marketing (50%
férfi, 50% nd) és a kommunikécios (54,5% férfi, 45,5% nd) teamnél latjuk. A teamek
Osszetételét nem vizsgaltuk, de a jovOben érdemes lehet.
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Az els6 vizsgalt évet, a 2017-18-ast leszamitva, ahol két férfi volt szenior, mindig egy férfi és
egy no alkotta a szeniori parost.

Az Gsszes vizsgalt poziciot a vizsgalt iddszakban 48,2%-ban férfiak, 51,8%-ban ndk toltotték
be. A median a férfiaknal 46,9%, a néknél 53,1% volt. A legszéls6ségesebb aranyt 2021
tavaszan mértiik, ekkor a poziciot betoltok 25,0%-a volt férfi, 75,0%-a nd.
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3. abra: A poziciot betoltok fiuk és lanyok aranya

4.4 Szobabeosztas

A kollégiumban egy négytos (a 106-os szamu) és egy haromfos (a 408-as szdmu) szobat
leszamitva két fos szobak vannak. Hairomnak ezek koziil kozos fiirdészobéja van, ezek kdzosen
blokk néven ismeretesek. A szobdk és a blokk egynemiiek. Kivancsiak voltunk arra, hogy az
elmult években milyen nemili és hanyadéves szakkollégistak laktdk ezeket a kiilonleges
szobakat, de csak a 106-oshoz tudtunk megfelelé mennyiségili adatot 6sszegytijteni.

2021 tavaszan csak harom szakkollégista lakott a szobdban. Ettdl a félévtdl kezdve mindig volt
legalabb egy felsbb éves lakoja is a szobanak. A blokkban 2018 dsze dta mindig lanyok laknak.

Lany 106, elsés lakok: 30,77% (12)
. Lany 106, felsSs lakok: 10,26% (4)
. FiU 106, els6s lakok: 48,72% (19)

. Fity 106, felsGs lakok: 10,26% (4)

4. dbra: A 106-o0s szoba lakodinak megoszlasa a teljes idészakban
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4.5 A SZIK elhagyasaval kapcsolatos tendenciak

Meértiik a szakkollégistak ballagasig eltelt éveinek szamat. Ezeket évfolyam szerint és a
ballagas éve szerint Osszesitettiilk. Hasonloképp mértiik a hallgatok szakkollégiumban eltoltott
Osszes aktiv félévének szamat. Ezeket is évfolyam és a ballagés éve szerint Osszesitettiik.

Ahogyan arra mar utaltunk, a szakkollégiumi tagsagi jogviszonyok mindségérol (belsos, kiilsds,
Erasmus miatt passziv vagy egyéb okbol passziv) 2018 6sze ota vannak adataink. Ennek
megfelelden a ballagasi tendencidk csak a 2018-as és az azt kovetd évfolyamokra nézve
mérvadok, azonban mivel 2023-ban még nem ballagott el mindegyik 2018-ban érkezd, jelenleg
még semelyik ezzel kapcsolatos eredmény nem végleges. Ennek ellenére fontosnak tartjuk
bemutatni, ugyanis a mérés modszertanat kovetve az elkovetkezd években értékes informaciok
birtokaba juthatunk.

A témaban az egyetlen, hitelesnek tekinthetd eredmény a SZIK-esek ballagasig eltelt idejének
ballagas éve szerinti Osszesitése 2018 és 2023 kozott. Itt az 1d6 elérehaladtaval az atlag
egyértelmi csokkenése figyelhetd meg.

Séy [ -
Sév [ --------mmme e
4év | ------- B e
’ Ballagdsig eltelt évek
Bay | -------
szamanok dtlaga
28y | -------
Tév | -------
Qév [ ------- -
-

® > a5 99
Ballagds éve: =2 5 o a g g

N & & YN & &

5. abra: Az egy évben ballagd SZIK-esek ballagasig eltelt idejének atlaga

4.6 Pozicidvallalas kor szerint

2017 6szétdl kezdve mértiik a kiilonb6zd pozicidkat betdltd szakkollégistak évfolyamat.
A vizsgalt idszakban a DB elnokok mind negyed- vagy 6tddéves szakkollégistak voltak, az
atlag és a median is 4,50 kollégiumban toltott év. 3,00 év {6l6tti mediant és atlagot mértiink
még a szakmai team vezetdinél (4,00 év median, 3,50 év atlag), a szenioroknal (3,75 év median,
3,50 év atlag) és a FEB-eseknél (3,50 év medién, 3,39 év atlag a DB-s FEB-es nélkiil, 3,25 év
median, 3,17 év atlag a DB-s FEB-essel egyiitt). A legkisebb értékeket a marketing, a
kommunikécios, a beliigyi és a spiri teamek vezetdinél mértiik, ezeknél 2,00 év volt a median.
A legkisebb atlagot a kommunikacids team hozta, itt két olyan tavaszi félév miatt, ahol egy
elsGéves vette at a team vezetését, 2,09 év volt az atlag.

Az Osszes poziciot a vizsgalt idészak egésze alatt vallalok atlagévfolyama 3,05 volt, a median
3,06. Itt azonban fontos megemliteni egy meglepd eredményt. Az elsd két tanévben ez az atlag
2,89, a masodik kettében 3,03, a harmadikban 3,22 volt, tehat a poziciot vallalok évfolyam
szerinti atlaga nétt. Ez kiilondsen annak fényében meglepd, hogy nemcsak a szakkollégium
létszama, de a ballagésig eltelt id6 ballagas éve szerinti atlaga is csokkent a vizsgalt id6szakban.
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Megjegyzések: A vizsgalt poziciok mindegyikét palyazast kovetden, valasztas utjan lehet
elnyerni. Ennek megfelelden a pozicidvallalassal kapcsolatos elemzések nem a poziciora valo
aspiraciot, hanem annak ¢€s a kozosség akaratanak metszetét mérik. A fejezet cime nem mint

"o

¢letkor, hanem mint SZIK-es évfolyam értendd. Volt ra példa, hogy egy els6éves iddsebb legyen
egy Otodévesnél.

Pozicidvallalok
atlagévfolyama

DB-elndk
evfolyama

4 DB-alelndk
dilogévfolyama

4 FEB-es
aflagévfolyama

Teamvezetdk
atlagévfolyama

Szeniorok
atlagévfolyama

2017 &sz
2018 tavaosz
2018 8sz
2019 tavasz
2019 &sz
2020 tavaosz
2020 &sz
2021 tavaosz
2021 &sz
2022 tavasz
2022 &sz
2023 tavaosz

6. abra: A poziciot betolté SZIK-esek atlagévfolyama félévenként

4.7 Pozicidvallalasi index

Kutatasunk legkomplexebb, és motivacios erejét tekintve is kozponti eleme a
poziciovallalasi index kidolgozédsa. A poziciovallalasi index azt mutatja meg, hogy egy
szakkollégista vagy szakkollégistak egy csoportja mennyi feladatot vallal palyafutasa, vagy
annak egy iddszaka soran.

A pozicidvallalasi index meghatdrozasahoz sziikségiink volt egy kreditosztasi elvre. 2023

tavaszan a Kozgyllés elfogadta azt a Képzési Rendszert (Képzési rendszer, 2023), amely az
alabbi tablazat szerint jutalmazza a pozicidvallalast. Az értékek egy teljes tanévre értendok.

Pozicio Fé Kredit Arany
DB-elnok 1 16 7.77%
DB-alelnok 3 16 7.77%
DB-s FEB-es 1 16 7.77%
FEB-es 3 12 5.83%
Teamvezetd 7 12 5.83%
Szenior 2 3 1.46%
Osszesen ennyi kredit keriil kiosztasra évenként: 206

7. abra: A SZIK-es poziciokért jard kreditosztasi rendszer
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Ezattal évfolyamokat vizsgéltunk, a pontos szamitast tehat ezzel illusztralva magyarazzuk.

Az elemzésben vettiink egy SZIK-es évfolyamot. Osszeszamoltuk a tagjai altal valaha elvallalt
Osszes pozicidért jard dsszes kreditet. Ezt a szamot elosztottuk az egy tanévben kiosztott 6sszes
kredittel. Az igy kapott érték az évfolyam generalis poziciovallalasi indexe. A szamitas
elvégezhetd egy-egy kivalasztott pozicioval is, az igy kapott eredmény az évfolyam partikularis
poziciovallalasi indexe.

Kutatasunk egyik korlatja, hogy nem veszi figyelembe az aktualisan miikodo teamek szdmat.
A 2018/19-es tanév elsoé félévében példaul Osszevontdk a marketing és a kommunikacios
teameket, 2021 6szétdl pedig megsziintették a marketing teamet, igy félévenként valtozott,
hogy hany kredit keriilt kiosztasra. Szintén korléat, hogy az évfolyamok viszonylagos méretét
(azaz, hogy hanyan vannak egy évfolyamban a tobbi, egyidejlileg aktiv évfolyamokhoz képest)
nem tudja kezelni a poziciovallalasi index. A nagyobb évfolyamoknak “kdnnyebb” krediteket
szerezni.

Volt ra példa, hogy egy teamben parban vallaltak el a teamvezetdséget. Ebben az esetben
mindkettd teamvezetot részesitettiik egy teljes évi teamvezetOségért jard kreditben. Ez
kiilonosen ott okoz diszkrepanciat, ahol egy évet kettéosztva a két félévben kiilonbozo
szakkollégistak vezették a teamet, hiszen itt csak az egész évért jard kredit felét-felét kaptak
meg a teamvezetdk, bar munkéjuk hasonlo ahhoz, amit a paros teamvezetok végeztek.

Az évfolyamokra vonatkoztatott pozicidvallalasi index csak a 2016-os és a 2017-es
évfolyamnal tekinthetd lezartnak, hiszen korabbrdl nincs adatunk a teamvezetok kilétérdl (2017
Ota van, de az els6éves szakkollégistak altalaban nem vallalnak poziciot), a 2018-as és 2019-es
évfolyambol pedig Osszesen harman aktivak lesznek a 2023-24-es tanévben, s a tavaszi
valasztasok alapjan varhato, hogy emelik az évfolyamuk poziciovallalasi indexét.

Meglepd eredmény, hogy a 2021-es évfolyam két év alatt tobb kreditet szerzett (98), mint a
2020-as évfolyam harom év alatt (82).

A
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8. abra: A SZIK-es évfolyamok generalis poziciovallalasi indexe
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4.8 A SZIK-esek szakteriiletei

2018 Oszétdl 2023 tavaszaig félévenként vizsgaltuk a szakkollégistdk egyetemi
tanulmanyait aszerint, hogy melyik milyen szakteriiletbe sorolhato. A vizsgalt idészakban a
szakkollégistak kozott a gazdasagtudomanyok voltak a legnépszertibbek, a miivészetek pedig a
legkevésbé népszeriiek. Azon szakkollégistak, akik egyszerre két szakot is végeztek, kiilon
soron kerliltek be az elemzésbe, ennek megfeleléen a tdblazat Gsszesitd sorai nem a tagsag
1étszamat, hanem az adott szakteriileteken tanuld hallgatok szamat jelentik. Az eredményeket a
csatolt tablazat szemlélteti.

2018 2019 [2019| 2020 2020 2021 2021 2022 2(2)2 2023

Osz | tavasz | Osz |tavasz| Osz |tavasz| Osz | tavasz 57 tavasz
Bolcsészet 12 12 9 8 4 5 5 5 4 6
Gazdasagtudomany 11 12 14 12 |13 ] 10 | 11 9 9 8
Jog- és allamtudomany 7 7 9 8 8 9 7 7 4 5
Miiszaki tudomany 6 7 8 8 9 8 13 12 9 7
Miivészet 1 1 1 1 0 0 0 0 3 3
Orvos-¢s 6 6 |5, 3 5 5 5 5 /6| 6
egészségtudomany
Pedagogia 4 4 5 5 7 6 6 6 6 7
Tarsadalomtudoméany 3 5 5 6 7 7 6 6 5 6
Természettudomany 5 6 2 2 5 5 3 3 4 4

9. abra: A kiilonb6z6 szakteriiletek hallgatdinak szama félévenként
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. MuUszaki tudomdany

. MuUvészet

Orvos- és
egészségtudomadny

. Pedagdgia

. Tarsadalomtudomdny

40%

20%

0%

2018 &sz
2019 tavasz
2019 &sz
2020 tavasz
2020 &sz
2021 tavasz
2021 &sz
2022 tavasz
2022 8sz
2023 tavasz

. Természettudomdny

10. 4bra: A kiilonboz0 szaktertiletek hallgatoinak ardnya a teljes aktiv tagsdgban
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4.9 Szakteriileti poziciovallalasi index

2018 Oszétdl 2023 tavaszaig félévenként vizsgaltuk az egyes poziciokat betdltd SZIK-
esek szaktertiletét. A teljes id6szakban mértiik az adott szakteriileten tanuld szakkollégistak altal
vallalt poziciok szamat. E szamot az Gsszes vallalt pozicid szamaval osztva kaptunk egy
hanyadost. Ezt elosztottuk a teljes iddszakban az adott szakteriileten tanuld szakkollégistak
aktiv SZIK-es féléveinek szaméaval, s igy megkaptuk a szakteriileti poziciovallalasi indexet.

Azon szakteriiletek hallgatoi, ahol az index 100% f616tt van, a hallgatok aranylag tobb poziciot
vallaltak, mint az atlag, ahol 100% alatt van, ott kevesebbet. A vizsgalt poziciokat itt
egyenértékiinek tekintettiik, azaz nem tettiink kiilonbséget pl. egy DB-elnoki és egy szeniori
pozicio kozott.

Meglepé modon az orvos- és egészségtudomanyok indexe lett a legmagasabb, 141,8%. Oket
koveti a bolcsészet 136,1%-kal. A legkisebb a miivészet indexe lett 61,5%-kal.

Bolcsészet

150% [ ------------------- -

Gazdasdagtudomany
1255 || - g ===c====cc=== ==o--co-o-

Jog- és dllamfudomdny
G0F5 || b ======csc===2 F| pozcc-e-

75% | - - R BB :

50% | -------1- B B 5 ,

25% | ----1-- 1 B 8§ -
0% [ ---- . aadhantan -

11. abra: A teljes iddszakra vonatkozd, szakteriileti pozicidvallalasi index
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4.10 A nyari tdborok helyszine

Osszegytijtottiik az elmult évek nyari tdboranak helyszinét, majd megnéztiik a helyszin
SZIK-t6l (Horanszky utca 18.) mért légvonalbeli tavolsagat. A SZIK koordinatai: é. sz.
47.4912, k. h. 19.0679. A nyari tdborok helyszinei tehat a kovetkezd telepiilések voltak,
zardjelben a SZIK-t6l valo kerekitett tavolsaggal (forras: calculator.net):

2011. Balatonfiired (107 km)
2012. Siimeg (147 km)
2013. Bodrogkeresztar (187 km)
2014. Celldomolk (147 km)
2015. Dinnyés (52 km)

2016. Szigliget (146 km)
2017. Szekszard (130 km)
2018. Ménfdcsanak (111 km)
2019. Sopron (192 km)
2020. Veszprém (98 km)

2021. Bercel (50 km)

2022. Eger (108 km)
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4.11 Megjegyzések a diagramokhoz

Az 06szi félévben végzd szakkollégistak végzési évének a ra kovetkezd, tavaszi
szemeszter évét vettiikk. Ez megfelel annak a gyakorlatnak, miszerint e szakkollégistak képe a
tanév végi tablora keriil fel.

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (SzMSz) évek sordn torténd valtozasa, illetve a pontos
dokumentaci6 hidnya kovetkeztében sok rovid idé (kb. 1-3 aktiv félév) utan tadvozd
szakkollégista végzési adatait nem sikeriilt pontosan beazonositanunk. Ez f6leg a korabban,
jellemzden 2018 elétt felvett SZIK-esek esetében szembetling, hiszen rajuk mar nem terjed ki
az aktualis tagsag kollektiv emlékezete. Ennek megfelelden lehetséges, s6t valoszinii, hogy a
SZIK-es lét altalunk mért id6tartama a korabbi évek javara torzit.

Megemlitendd még az a jelenség, hogy valakit felvesznek a SZIK-be, a kovetkezd Osszel
azonban nem kezdi meg az intézményben tanulmanyait. A hatalyos SzMSz szerint 6k az egy
évvel késobb indulo évfolyamba is csatlakozhatnak. Azoknal, akiknél ez tortént, a felvételit
kovetd évet adtuk meg kezdési évnek. Azokat, akik nem éltek ezzel a lehetdséggel, azaz sosem
1étesitettek jogviszonyt a SZIK-kel, nem foglalkoztunk.

2023 dszétdl megsziinik a DB-s FEB-es kozos pozicid, vagyis eggyel nd majd a pozicidk szama
(4 alelnok és 4 FEB-es lesz, s a két pozicio egyidejiileg valo betdltése nem lesz lehetséges). Ez
a valtozas jelen kutatast nem érinti.

5. Osszegzes ¢s elOretekintes

Az Aaltalunk elkészitett nagy adattabla ¢és a kiegészitd tablazatok a miikddési elv
megértése utan kiilonosebb szakértelem nélkiill konnytiszerrel kiegészithetok. Az iddvel
rendelkezésre allo6 adatok felvezetése utan a jovOben is érdemes megismételni az altalunk
elvégzett kutatast. Mindamellett vannak olyan témak, amelyek vizsgalatdra nem terjed ki e
tanulmany, de fontos lenne veliik foglalkozni. Ezek koziil harmat valamivel részletesebben
bemutatunk.

El6szor: a szakkollégiumi felvételi. A kovetkezd adatok vizsgalatat javasoljuk:

1. A jelentkezdk alapadatai. Eletkor, nem, intézmény (kozépiskola vagy egyetem)

2. A jelentkezOk kozépiskolai tanulmanyai. Egyhazi vagy allami fenntartasu intézménybol
érkezik a jelentkezd? Az intézmény szerepel-e az orszag 100 legjobb kozépiskolajanak
listdjan, s ha igen, hanyadik? Hol jar(t) kozépiskolaba? Itt a Budapest-vidék-kiilfold
kategorizalas is elképzelhetd, vagy akar az orszagon beliil régiok, varmegy¢k vizsgalata.
Illetve, ha az adatkezelés nem ellenkezik személyiségi jogokkal: Milyen tanulményi
atlaggal rendelkezik a jelentkezd?

3. A jelentkezOk egyetemi tanulmanyai. Amennyiben végzds kozépiskolasként
jelentkezik, melyik egyetemen melyik szakot jelolte meg elsé helyen? Amennyiben mar
egyetemre jar, hanyad évesként jelentkezik, és melyik egyetem melyik szakdra tervez
jarni a kovetkez6 tanévben? (Ha az adatkezelés nem ellenkezik személyiségi jogokkal.)
Milyen tanulmanyi atlaggal rendelkezik? Az egyetemi tanulmanyok kategorizalasaban
felhasznalhato az altalunk készitett rendszerezés.

4. A jelentkezOk informacios forrasai a szakkollégiumrél. Honnan vagy kit6l, milyen
eseményen vagy milyen médiumon keresztiil hallottak a SZIK-r61?

A mérést el lehetne végezni a jelentkezOkon, a szobeli forduldba jutottakon és a felvetteken is.
Eltavolodunk minden olyan javaslattdl, mely a felvételit a fent emlitett adatok alapjan kivanna
megvalositani; a mérés célja kizarolag a rekrutacio segitése és a mindenkori Felvételi Bizottsag
¢és Vezetdség tajékoztatasa legyen.
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Masodszor: a kozdsségiség. A kovetkezd témakkal valéd foglalkozast javasoljuk:

1. Az elsééves szakkollégistak integracidja. A mentorprogram, a szenioratus és a
szobabeosztas hatasa az elsdsok beilleszkedésére. Esetleges 0sszefiiggések vizsgalata a
poziciovallalassal és a SZIK-ben toltott félévek (kiilonosképp az aktiv félévek)
szamaval.

2. Egyéb szociometriai felmérések. Ezek pontos meghatarozasa szakemberek feladata.

Harmadszor: a szakkollégista 1ét anyagi vonzatai. A kovetkezd adatok vizsgalatat javasoljuk:

1. A szakkollégiumi dij mértéke. A belsOs és kiilsds szakkollégistik, illetve az allamilag
tamogatott és az allamilag nem tdmogatott egyetemi képzésen részt vevok kollégiumi
dija, és ezen Osszegek Osszehasonlitdsa. A kollégiumi dij 6sszevetése mas adatokkal: az
éves inflacioval, az atlagkeresettel €s az atlagos lakdsarral (vagy ha fellelhetd, az atlagos
budapesti lakasbérleti dijjal).

2. Az intézmény és partnerei altal felajanlott dijak mértéke. Hany szakkollégista nyer el,
mekkora 6sszegli €s miért jaro (szocialis, kozdsségi, tanulmanyi, tudomanyos, egyéb)
Osztondijat?

Akadnak a fentieken kiviil is izgalmas és vizsgélatra érdemes témak, olyanok is, melyekre
gondoltunk, de bizonyéra olyanok is, melyekre nem. A tovabbi részletezés helyett itt azonban
koszonetiinket szeretnénk kifejezni Lukéacs Eszternek, Németh Lilinek és Saufert Eszternek az
Onzetlen segitségért, és a Szent Ignac Jezsuita Szakkollégium tagjainak és szellemiségének a
motivacidért, ez a tanulmany ugyanis csak ezek egylittes meglétével johetett 1étre.

Sok olyan mérést végeztiink el, melyek - elsdésorban adathidny miatt — csak rovid iddszakot
vizsgaltak vagy eredményeik csak rovid iddszakra nézve tekinthetok lezartnak. Ezt azonban
nem tekintjik negativumnak; az altalunk lefektetett elvek szerint, illetve azok
tovabbfejlesztésével a jovoben is vizsgalhatok lesznek a szakkollégistak tevékenységei.
Reméljiik, igy beteljesiil eredeti célunk, s a késziild dokumentum valdban almanach lesz:
rendszeresen megjelend kiadvany, melybdl szakkollégiumunk hallgatoi, dontéshozoi, segitdi és
tamogatoi egyarant hiteles, érdekes €s szemléletformalo informacidkhoz juthatnak.

Irodalomjegyzék

A Szent Ignac Jezsuita Szakkollégium rektori hivatalanak nyilvantartasa

Calculator.net: https://www.calculator.net/distance-calculator.html

Képzési Rendszer alapdokumentum (2023.06.05.), Képzési Rendszer Projektcsapat, Szent
Ignac Jezsuita Szakkollégium

Osszes Szak Listaja. (n.d.). letSltve innen:
https://www.felvi.hu/felveteli/szakok kepzesek/szakleirasok/!Szakleirasok/index.php/
szakterulet (letdltés datuma: 2023.07.05.)

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (SzMSz) (2023 06.05.), Szent Ignac Jezsuita Szakkollégium
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Csatlos Zselyke Zsuzsanna, Hencsei Zsombor, Solyomvari Katalin

A mesterséges intelligencia képalkoto diagnosztikai felhasznalasanak attekintése
a PET modalitas példain keresztiil®

Szakmailag ellendrizte: Sziics Adam Istvdn
(tudomanyos segedmunkatars, ELTE IK)

Az alabbi tanulmany a képalkoto diagnosztika, specidlisan a pozitron emisszios
tomogrdfia (PET) alapjainak lefektetését kovetéen a mesterséges intelligencia
képalkotasban valo relevancidjat és lehetoségeit kisérli meg koriiljarni. Ide tartozik az
egyre novekvo adathalmazok hasznositisa és a klinikai dontéshozatal segitése iranti
igeny. A képalkoto felvételek elemzésének uj iranyaként megjelend radiomika egy olyan
tudomanyag, mely ezen igény kielégitése érdekében az orvosi képek mélyebb megértését
segitheti elo kiilonb6z6 matematikai modszerekkel kinyerve a képi informaciot. A
tanulmany a mesterséges intelligenciat alkalmazo modszerek és az elért eredmények
megértéséhez sziikséges a mélytanulas fogalmanak és folyamatanak bevezetését kovetéen
ismerteti a PET rekonstrukcio terén legnagyobb sikereket elért neurdlis halo
architekturdkat, nem feledkezve meg az Ml-mddszerek hidanyossdgairdél sem mint a
modellek magyardazhatosaga és dltalanositoképessége.

1. Képalkot6 diagnosztiai alapok

A képalkoto diagnosztika célja, hogy noninvaziv vagy minimalinvaziv modszerekkel, a
test integritasat megtartva tegye lehetdveé a belso szervek, a testen beliili elvaltozasok és akar a
teljes test vizsgalatat. Az orvosi képalkotas rengeteg kiilonféle diagnosztikus modszert foglal
magaba, eltérd leképzési technikakkal, kiilonbozo elényokkel és hatranyokkal €s ezek mentén
eltéré felhasznaldsi spektrummal. A leképz6 modalitdsok legkézenfekvobb csoportositisa a
mentén torténik, hogy elsdésorban milyen jellegli informacidkat nyerhetiink ki a felvételekbol.
fgy oszthato a képalkoté diagnosztika teriilete radiologiara és nuklearis medicinara.
Dolgozatunkban elsdsorban a PET (Positron Emission Tomography) diagnosztika példdjan
keresztiil targyalndnk a témankat, igy a kovetkezdkben ezt a teriiletet jobban is részletezném.

1.1 Anatémiai leképzotechnikak

A radioldgia teriiletéhez tartozik minden olyan modalitas, melynek elsddleges 1ényege
az anatomiai, morfologiai elvaltozasok kimutatdsa. A morfoldgiai differencialas alapja a szoveti
eltérések minél érzékenyebb kimutatisa, ennek érdekében fontos, hogy a felvételek minél
nagyobb szdveti kontrasztot és térbeli felbontést tudjanak biztositani. Az anatomiai leképzd
rendszerek kozé tartozik a hanghullamok visszaverddésén alapuld ultrahang technika, a sugar
transzmisszion és szoveti elnyelddésen alapuld rontgen és CT (computed tomography)
technika, a protonok magneses rezonanciajat kihasznalo6 MR (magnetic resonance), valamint a
minimdlinvaziv intervencios radiologia. A felsorolt 0sszes technikdnak megvan jelenleg is a
maga helye a diagnosztikdban, az egyszerlibb, gyorsabb, besugarzassal nem jard, vagy
minimalis sugarterhelést jelentd modszerek altalaban az agy melletti vagy a rutin leképzés
részei, mig az Osszetettebb, dragabb, lassabb vagy nagy sugarterhelést okozd eljarasok

> A tanulmany a szerzok szakmai érdekiodése és egyetemi tanulmanya, valamint megkezdett kutatasi
tevékenysége alapjan irodott.

36



elektiven, kifejezett betegség gyanu mellett végezhetéek. A radioldgia két legrobusztusabb
leképz6 modalitdisa a CT ¢és az MR technika, melyek a detektalas modszerének és a
szamitogépes adatfeldolgozasnak koszonhetden részletgazdag 3D-s informaciomatrix
leképzését teszik lehetové. Ezen mddszerek fontos sajatossdga az is, hogy a szdmitogépes
feldolgozasnak koszonhetéen a felvételek tobbféleképpen is rekonstrudlhatéak, igy
tomografias, szelettechnikas modszerekkel is vizsgalhatoak. (Lénard, 2020)

1.2 Funkcionalis leképzbtechnikak

A nuklearis medicina teriiletéhez azon eljarasmodok tartoznak, melyek a szévetek €s a
szervek funkcionalitasat vizsgaljak. A nuklearis medicindban a szdveti mitkodés mérése a
Hevessy Gyorgy altal kidolgozott tracer elven alapul, miszerint a szervezet metabolikus
folyamataiban résztvevé molekuldk egy atomjat radioaktiv izotopra cserélve, a folyamatok
valtozatlanok maradnak, viszont a radionuklid bomlasanak kovetkeztében kimutathatova
valnak. fgy funkcionalis diagnosztikdban a vizsgalni kivant betegségre jellemz$ anyagcsere
folyamatokat mutatjuk ki gy, hogy a paciensnek izotdppal jelolt marker molekuldkat adunk
be, melyektdl azt varjuk, hogy a kérosan érintett szovetekben fognak dasulni. Fiiggden attol,
hogy milyen izotoppal jeldljiik a biologiai molekuldkat, kétféle leképzési modszer
alkalmazhat6. Gammasugarzd izotép hasznalata esetén egyfotonos gammakamerakat
haszndlunk az adatgylijtéshez, PET (positron emission tomography) leképzés soran pedig
pozitiv béta bomlas utdn, annihilacioval keletkezd foton parokat detektalunk. A funkcionalis
képalkotas igen érzékeny modszer, a betegségek korai kimutatasat €s kovetését is lehetové teszi.

A korképek kialakuldsa soran a patologias folyamatok megelézik a kimutathatd alaki,
morfologiai elvaltozasokat, valamint kezelés hatdsara is eldszor az anyagcserefolyamatok
valtoznak meg és csak azt koveti az anatomia helyredllasa, igy a metabolizmus valtozasainak
leképzésével mar hamar kimutathatjuk a betegségeket €s a terapiara adott kezdeti valtozasokat.
A funkcionalis leképz6 modalitasok k6zé a gamma-kamera, a SPECT (single-photon emission
computed tomography) ¢és a PET leképzdtechnika tartozik. Az elébbi a szoveteket egymasra
vetitve 2D kép alkotédsara képes, mig az utdbbi kettd tomografias modszerekkel is leletezhetd.
(Lénard, 2020; Adam, 2016)

1.abra: A képen PET-CT fuzids mellkasi axialis szeletfelvétel és teljes test coronalis
szeletfelvétel lathatdé egy COVID-19 betegrol. A képeken az alabbiak lathatoak: a) CT
rekonstrukcié — anatomiai leképzés b) PET rekonstrukcié — funkciondlis leképzés ¢) PET-CT
fazios képalkotas
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Osszehasonlitva az anatomiai és a funkcionalis képalkotast elmondhatjuk, hogy a radiolégiai
modszerek altalanosan alkalmazhatdak, a szovetek és szervek morfoldgiai elvaltozasat okozo
betegségek széles skaldja kimutathaté veliik. Persze a technikdk egyenkénti limitacidit
mérlegelni kell, de altalaban jo kontraszt- €s térbeli felbontassal rendelkeznek. A funkcionalis
leképz6 technikdk radiofarmakonok hasznalatanak koszonhetden betegség specifikusak és
szenzitivek, a metabolizmusban torténd korai valtozasokra érzékenyek. Fontos limitacidjuk,
hogy csak azokban a betegségekben alkalmazhatdéak, melyekhez rendelkeziink marker
molekulaval, valamint ezen moddszerek felbontoképessége igen alacsony. A funkcionalis
felvételeket éppen ezért parhuzamosan késziil6 morfologiai képekkel fuzionaljak. A kiilonb6zo
tomografias eljarasok fuzidja tulajdonképpen a rardiofarmakon anatoémiai képre vetitett 3D-s
koncentracio eloszlasat eredményezi.

2. PET diagnosztika
2.1 Az FDG PET és klinikai felhasznalasa

A PET leképzd technika a funkcionalis képalkoté modszerek kozé tartozik, igy a
leképzéshez sziikséges sugarforrasul a betegeknek intravénasan beadott radiofarmakon szolgal.
A legszéleskorlibben alkalmazott nyomjelzé molekula 2-[18F]-fluoro-2-deoxi-gliikéz (FDG),
amely a 18F radioaktiv izotop gliikdz molekulaba épitésével hozhato létre. Beadds utan az FDG
a cukormolekuldnak megfeleléen oszlik meg a szervezetben. A tracer molekulat a sejtek
specifikus gliikoz transzporterekkel veszik fel és az FDG egészen addig csapdaba esik, amig
meg nem torténik a radioaktiv bomlas. Ezért a felvételeken leginkdbb azok a szervek és
szovetek rajzolodnak ki, melyek fokozott gliikoz metabolizmussal (cukor felvétellel)
rendelkeznek. A gliikdoz minden sejtiink alapvetd energiaforrasa, igy baseline FDG felvétel az
Osszes szovetben kimutathato. Az atlag szoveti cukorfelhasznéalashoz képest fokozott gliikoz
fogyasztasu, fizioldgids cukorhalmoz6 szervek ¢€s szovetek kozé az obligat gliikozdependes
kozponti idegrendszer, a vazizomzat, a myocardium és a barna zsirszovet tartozik. (Adam,
2016)

Az FDG PET képalkotas azokban a betegségekben lehet diagnosztikus erejli, melyekben a
korosan megvaltozott gliikoz metabolizmus kdvetkeztében a patoldgias képletek cukorfelvétele
fokozodik. Jellegzetesen valtozhat a gliikdoz anyagcsere bizonyos neuropszichiatriai
korképekben, igy kimutathatoak példaul epilepszids gocok vagy a demencidkban atalakult agyi
cukorforgalom. A szivizom viabilitas vizsgalatanak is egyik leghatékonyabb modszere az FDG
PET vizsgélat, és gyulladasos eredetii betegségek diagnosztikdjaban is probaljak kihasznélni a
modszert. Mégis a modalitas legfontosabb alkalmazasi teriilete a tumordiagnosztika. Az FDG
PET szamos daganatos betegség kimutatdsanak és stadium beosztdsanak alapvetd eszkoze,
valamint jelentds szerepe van a terapias valasz kovetésében is. A daganatok fokozott gliikoz
halmozasat a Warburg-jelenség altal leirt biokémiai folyamatok hatdrozzak meg. Ugyan a
Warburg-effektus minden daganat tipus esetében jelen van, nem egyenlé mértékben jut
érvényre, igy a kiillonb6z6 neoplazidk cukorfelvétele jelentdsen eltér. Mig a kisebb cukor
metabolizmussal rendelkezé malignitdsok esetében a PET korjelzd ereje elmarad, azokban a
betegségekben, amelyekben a gliik6z halmozddasa nagymértékii, a PET jol hasznalhato, magas
diagnosztikus értékli modszer. (Adém, 2016; Delbeke és mtsai., €.n.)
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2. abra: Az abran diffaz nagy B-sejtes lymphomas (DLBCL-es) beteg PET-CT fuzios teljes test
leképzése ¢€s a felvételek szegmentalasanak folyamata lathatd. Az abran sorban az alabbiak
szerepelnek: 1) nyers PET-CT felvétel 2) szegmentalt halmozasi tobbletek SUV>4,00 g/ml

kritérium mentén 3) kisméretli és aspecifikus akkumulaciok kiszelektalasa V>3 cm3 kritérium

mentén, valamint a fizioldgids halmozasi tobbletek manuadlis eltavolitasa, igy végeredményben
csak a DLBCL-es 1ézi6 jelolodik.

Mivel a PET képalkotds mar a daganat patogenezis korai fazisaiban szenzitiv a gliikoz
anyagcsere valtozasaira, lehetové teszi a daganatok korai kimutatasat és az esetleges attétek
pontos feltérképezését. A kimutatas mellett a baseline PET felvételek alapjan meghatarozhato
a korkép elorehaladottsaga, azaz stadiuma, ami a legtobb tumortipusnal a progndézis predikcio
¢s terapiastratifikacio fontos faktora. A PET leképzés lehetové teszi a korai €s késoi terapids
valasz kovetését is. Igy mar kezelés kozben felmérhetd a 1éziok “visszafejlodése” és terapias
érzékenysége, valamint a kezelés befejeztével megallapithatd a sikeresség ¢és a
tumormentesség, tovabba a PET akar hosszatavon is lehet a kontrollvizsgalatok eszkoze.

2.2 A PET képalkotas

A PET felvételek kiértékelése vizualis €s szemikvantitativ analizis mentén torténik.
Vizualis analizis alatt azt értjiik, amikor a korképek szemmel lathatod tulajdonsagait irjuk le.
Ilyenkor els6ként, elkiilonitendd egymastdl a fizioldgids (agy, vazizom, szivizom, barna
zsirszoveti halmozas) és a patologias elvaltozasokbdl fakadd (inflammatérikus, hyperplazias,
ischaemids, benignus neoplasztikus vagy gyogyszer okozta) FDG akkumulécio, valamint meg
kell hatarozni, hogy milyen szervek €s szovetek érintettek. Ezek megitélésében segithet a tracer
felvételi mintazat, azaz az intenzitds megoszlas értékelése és CT vagy MR fzids vizsgalat
esetén a morfologiai leképzés altal biztositott anatomiai hattér. A vizualis analizis része a pontos
lokalizaci6 megéllapitdsa és a kiterjedés szamszerli leirdsa, valamint az elvaltozés alaki,
morfologiai jellemzése is. A 1ézidk nyomjelzd halmozésanak interpretacidja vizudlis és
kvantitativ modszerek alkalmazasaval is torténhet. (Delbeke €s mtsai., é.n.)

crer

jellemzésére 1étezik vizualis leird klasszifikacid. Ezen mddszerek megalkotdsa soran a cél az,
hogy a korképek minél egyszeriibben jellemezhetéek legyenek a vizsgdlo orvos altal, igy a
szovetek nyomjelz0 halmozéasanak leirdsa szemmel lathatd informacidokbol, viszonyitdsos
alapon torténik. Példaul az onkohematologiai betegségekben hasznalt Deauville 5-point scale
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két viszonylag konstans akkumulacidval rendelkez6 referencia ponthoz képest (a mediasztinum
¢s a mj fizioldgias tracer felvételéhez képest) jellemzi az elvaltozasok halmozasintenzitasat.

A vizualis klasszifikacid mellett egyre tobb kvantitativ és szemikvantitativ halmozasintenzitast
leird paramétert igyekeznek meghatarozni és validalni a klinikai kutatasok sordn. Ezen
paraméterek a pontosan szegmentalt, korosan érintett térfoglaldsokbol nyerhetéek ki, a
halmozasintenzitast szamszerisitik. A nyomjelzé akkumulacié szamszertsitésével pontosabb a
prognozis predikcio, ami mentén a betegek terapidja személyreszabottabba tehet6. Az FDG
halmozasat leir6 szemikvantitativ paraméterek koziil a legelterjedtebben alkalmazott a
standardised uptake value (SUV). A SUV egy adott térfogaton beliil talalhato sejtek
metabolizmusanak mértékét jellemzi, tulajdonképpen azt mutatja meg, hogy a vizsgalt
volumenben mérhetd nyomjelzd halmozas hanyszorosa a baseline szoveti metabolizmusnak. A
SUV mellett természetesen tobb Osszetettebb, a tracer akkumuldciot, megoszlast és a
térfoglalasok méretét komplexebben leird kvantitativ paraméter is 1étezik, €s folyamatosan
ujabbak keriilnek meghatarozasra.

A képalkotd és a PET diagnosztika viszonylag ijabb kutatédsi iranya a felvételek radiomikai
elemz¢sébdl szarmazo paraméterek alapjan torténd prognozis becslés. A tumoros 1éziok FDG
halmozéasa nem egyenletes, az elvaltozasok egyedi halmozasi mintazattal rendelkeznek, ami
Osszefliggést mutat a tumorok genetikai tartalmaval, valtozatossagaval, azaz a daganat
progresszioval. A halmozasi mintak textra analizise sordn, matematikai leiré paraméterekkel
jellemezziik az elvéltozasok térbeli komplexitasat, textirajat és az intenzitas heterogenitasat.
Radiomikai képfeldolgozassal hatalmas adathalmazokat nyerhetiink, melyeknek egyes
paraméterei is er0s kimenetel jelzOk lehetnek, de az egyiittes, komplex értelmezésiik predikcios
modellek épitéséhez is remek alapul szolgalhat.

3. A mesterséges intelligencia relevancidja a képalkotasban

3.1 Miért van sziikség az egészségiigyben és a képalkotasban a mesterséges
intelligencidra?

Az egészségiigy leterheltsége évtizedek ota novekszik. A ndvekvo gépesitettség egyre
tobb informacidt termel, a nagy adathalmazok feldolgozasabodl €s értelmezésébdl szarmazo
klinikai kutatdsok, vivmanyok és fejlesztések pedig lehetdvé teszik, hogy egyre hatékonyabba
valjon az ellatds és ez altal felgyorsuljon a klinikai munka. Amellett, hogy az egészségligyi
dolgozoknak egyre tobb beteget, egyre gyorsabban kéne ellatniuk, [épést is kéne tartaniuk az uj
kutatéasi eredményekkel és ajanlasokkal, hogy a lehetd legnaprakészebb ellatast biztosithassak
betegeiknek. A mesterséges intelligencia (MI) egészségiigyi felhasznalasa megkdnnyithetné és
hatékonyabba tehetné a ndvekvd informaciomennyiség feldolgozasat és hasznositasat, valamint
a klinikusok leterheltségét is csokkenthetné a dontéshozatal tdmogatasaval és segitésével.

Minthogy a képalkotd diagnosztika “gépi latdson” alapulé moédszer, nagy adathalmazokat
general. A szakemberek munkajanak koszonhetden a felvételek értelmezése rendelkezésre all,
valamint a beteg kovetés soran felgyiild informacidk alapjan az interpreticio és a diagnozis
helyessége, valamint a hosszitavli kimenetelt jellemzdé informacidk is ismertek. Mindezek
lehetdvé teszik a MI felhasznalasat a képalkotasban. A MI fontos elénye, hogy az emberi
idegrendszerhez hasonldan neurdlis szinapszisokbol all, igy az emberi értést meghalado,
Osszetett kovetkeztetések levonasira képes. Eppen ezért varhatéoan gyorsithatja és
leegyszertsitheti a felvételek leletezését, valamint pontosithatja az értelmezést és a progndzis
predikciot. Ezek javitdsdval hatalmas eldrelépéseket lehetne tenni a betegek kezelésében.
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Egyrészt a leletezési folyamat gyorsitasaval, rovidiilhetnének a vardlistak, masrészt, ha jobban
fel tudjuk mérni a betegségek sulyossagat és eldrehaladottsdgat, a paciensek hamarabb
juttatnanak a szdmukra legmegfelel6bb terapidhoz. A varhatoéan jo kimenetellel rendelkezok
kezelésének deeszkaldldsaval, szamos mellékhatastol lehetne megkimélni a betegeket, rossz
varhat6 kimenetel esetén pedig a terapiat eszkalalva, kordbban el lehetne kezdeni az
agresszivebb, hatdsosabb kezelést. Tovabba a MI segitségével a képalkotok felvételeibdl olyan
informéaciok is kinyerhetdvé és értelmezhetové valhatnak, melyek kivalthatnak a diagnézishoz
szilkséges invaziv, biopszias vizsgalatokat, igy meg lehetne kimélni a betegeket ezektdl a
beavatkozasoktdl és roviditeni lehetne a betegutakat, ezzel pénzt, idot és energiat sporolva az
ellatorendszerben. (Bi €s mstai., 2019; Wang és mtsai., 2021; Alexander €s mtsai., 2020)

3.2 A MI alkalmazasi lehetdségei a képalkotasban

A MI képalkotd diagnosztikai felhasznalasanak négy teriiletét szokas megjeldlni.
Bevethetd a rekonstrukcioban, a detektacidban, a kategorizdcioban €s a monitorozasban. A
kovetkezd fejezetben roviden az Osszes teriilet lehetdségeirdl irnék, a késObbiekben pedig
elsdsorban az MI rekonstrukcios felhasznalasat részleteznénk. (Bi €s mstai., 2019; Kocak ¢€s
mtsai., 2019)

3.2.1 A rekonstrukcid

A rekonstukcios felhasznalas 1ényege, a rekonstrukcid folyamatdnak gyorsitasa és a
hasznalt képalkoté modalitds specialis hibainak kikiiszobolése a képmindség javitasa
érdekében. Ha a képalkotd adatokat a késdbbiekben predikcios és egyéb mélytanuldsos
modellek tanitdsara szeretnénk hasznalni, fontos, hogy mar a bemeneti adataink minél
pontosabbak legyenek és minél kevesebb zaj informaciot tartalmazzanak. PET rekonstukcio
soran példaul korrigalni sziikséges a szoveti elnyelddésbdl szarmazo zaj informaciot, amit CT-
vel valo fizid esetén a sugargyengitési adatokbol egyszeriien lehet szamitani, MR fuzioban
viszont MI alkalmazasara van sziikség. PET-MR fuzi6 esetén a PET rekonstrukcidohoz az MR
felvételeket szovettipusok szerint kell szegmentalni, igy a CT-nél ismert HU (Hounsfield unit)
adatok felhasznalasaval ki lehet szdmitani a szoveti elnyelddést. Tovabba PET rekonstrukcio
soran a kisméretli, 1 cm alatti képletek intenzitas halmozasa torzul, igy szamos egészségiigyi
vallalat biztosit automatikus korrekcios metodusokat. A késébbiekben bdvebben targyaljuk a
PET Ml-rekonstrukcio terén elért eredményeket és modszereket.

3.2.2 A detektacid

Detektacio alatt a kdrosan érintett szovetek lokalizalasat értjiik. A PET és a funkcionalis
képalkotok esetén a patoldgias folyamatok jelolddnek, igy a felismerés egyszeriibb, mint
morfologiai leképzés sordn, viszont mint fentebb is hangstlyoztam, a gliikkoz altalanos szoveti
energiaforrds, igy fontos, de gyakran nem egyszerli a specifikus és aspecifikus FDG
akkumulaciok differencidlasa. A MI felhasznaldsaval nem csak gyorsitani és egyszerlsiteni
lehetne a detektalas folyamatat, hanem csokkenthetd lenne a képletek fals pozitiv és fals negativ
értékelése, ami a stddium meghatarozas szempontjabol igen fontos, mivel akar egy rosszul
felismert 1€ézi6 is mdas beosztast eredményezhet, ami lehet, hogy eltéré terdpias
megfontolasokhoz vezet.
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3.2.3 A kategorizacio

A kategorizacio a koros, nem koros elvalasztasat, a 1ézidk szegmentalasat, vizualis és
kvantitativ jellemzését és a prognozis predikciot jelenti. Ahhoz, hogy a PET felvételekbdl
kinyerhessiik a kimenetel becsléshez sziikséges adatokat, pontosan kell szegmentalni, pontosan
kell felismerni a tumorosan érintett szoveteket. Ez egyrészt egy hosszadalmas folyamat,
jelenleg gyakran manudlisan, vagy nagy egyszerusitésekkel é16 automatizalas mellett végzik,
rdadasul igen nagy a leletezést végzd orvosok megitélése kozotti variancia. PET képalkotas
soran a tumor szegmentalast az is neheziti, hogy a terdpia, a beavatkozasok, de 6nmagéban a
vizsgalni kivant korképek is jarhatnak inflammatorikus folyamatokkal, amik megnehezitik a
ténylegesen neoplasztikus szovetek felismerését. Ezért a mélytanulas segitségével automatizalt
szegmentacios modszerek sokkal pontosabba és reprodukalhatova tehetnék az informacid
kinyerés folyamatat és a prognozis predikciot. Tovabba a karakterizacio korébe tartozik a képi
informacid értelmezése és a radiomika témakore is, amirol a késdbbiekben részletesebben is
irunk.

3.2.4 A monitorozas

A monitorozas a betegek hosszitavi nyomonkovetését fedi le. A terapiara adott
valaszok megfigyelésében jelenleg altalaban eldre meghatarozott vizualis modszerek és
hatarértékek mentén kiilonithetd el a kezelésre adott elégséges és elégtelen reakcid. Ezek a
metrikak nem érzékenyek az egyedi varacidkra, raadasul egyéb koriilmények is nehezithetik az
interim ¢és kezelés végi vizsgalatok értelmezését, mint példaul PET diagnosztika esetén az
aspecifikus, inflammatorikus FDG halmozodasok. A MI a hosszutavi valtozasok komplex
mintainak felismerésén és értelmezésén keresztiil lehetové tehetné, hogy korabban és nagyobb
biztossaggal ismerjiik fel €s kiilonitsiik el azokat a betegeket, akik jol reagalnak a kezelésre
azoktol, akik elégteleniil reagéalnak, vagy terapiarezisztensek.

Az egészségligyi dolgozok kozott egyeldére még jelentds a szkepticizmus a MI egészségiigyi
bevethetdségének kapcsan. Ugyan jelen van az aggodalom az orvosok munkéjanak
kivalthatosagaval szemben, mégsem ez a legjelentdsebb félelem. Sokkal inkdbb a
megalapozottsaggal és a dontésekkel kapcsolatos bizalmatlansag az elterjedt, mivel jelenleg
nehéz megérteni, hogy hogyan lehet atlatni egy tobblépcsds rendszerben, ,.fekete dobozban”
megsziiletd kovetkeztetést és az is nagy kérdés, hogy ezért hogyan vallalhatnak feleldsséget a
klinikusok. Mindezek ellenére, a vilagszintli egészségligyi szervezetek is észrevették mar a MI
felhasznalasaban rejl6é hatalmas potencialt, igy folyamatos az igyekezet az ilyen témakat érintd
kutatdsok ¢és szoftverfejleszté cégek tdmogatdsdra, valamint a sziikséges megel6zo
intézkedések €s szabalyozasok atgondolasara és megalapozasara. Alexander és mtsai., 2020)

4. A radiomika €s a mesterséges intelligencia

4.1 A radiomika fogalma és relevanciaja

A radiomika az orvosi képalkotasbol szdrmazo felvételek elemzésének egy 0j iranya,
amit elsésorban a tumordiagnosztikdban alkalmaznak. Az orvostudomany, azon beliil is a
radiologia és képalkotd diagnosztika, illetve az adattudomény hataran elhelyezkedd
sziilet6félben 1évo alkalmazott diszciplina, melynek célja a kiilonbozd vizsgalatok soran késziilt
orvosi képek mélyebb megértése olyan informaciok kinyerése altal, melyek az emberi szem
szamara lathatatlanok (Kocak ¢és mitsai.,, 2019). Ilyen informdcié példaul a textira, a
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heterogenitds és a komplexitds. Mindezekben nagy szerep jut a mesterséges intelligencianak,
legyen szd barmilyen képalkotd modszerrdl. (Csatlds, Czibor & Gyorke, 2023)

A radiomikai elemzések soran a haromdimenzids felvételekbdl VOI-kat (volume of interest,
avagy daganatos 1€zi6) hatdroznak meg, amik a koros térfogatokat jelentik. Ezeket
infinitezimalis térfogatelemekre osztjak, amit egy 3D-s voxel-matrixszal reprezentalnak, ¢s ez
teszi lehetdvé a radiomikai meghatarozast. A matrix elemeinek kvantalasa ugy torténik, hogy
minden voxel szigndlintenzitashoz egy sziirke arnyalatot rendelnek, amit aztan sziirke-szintként
definialva, szamszerusitve értelmeznek. A voxel sziirke-szint értékeknek a térbeli eloszlasa és
heterogenitasarol. A textara heterogenitasi kutatdsok hipotézise az, hogy a tumor radiomikai
heterogenitdsa reprezentdlja a daganatok szoveti heterogenitasat. Azt tudjuk, hogy a magas
szoveti heterogenitds a szovetet alkotd sejtek kiillonbozOdségébdl fakadhat, a sejtek
kiilonbozosége pedig a genetikai variancia, vagyis a mutaltsag mértékének lehet a mutatdja,
ezek pedig hozzajarulhatnak a terapiarezisztenciahoz és a rosszabb kimenetelhez. Eppen emiatt
a tumorok radiomikai heterogenitdsa leképezheti a genetikai heterogenitast, vagyis
kovetkeztetéseket tehetiink a tumorok agresszivitasara. (Csatlos, Czibor & Gyorke, 2023).

Pontosan a szoveti heterogenitas €s a genetika vizsgalata miatt végeznek szovettani vizsgalatot
a képalkotod diagnosztika mellett tumorok kivizsgalasa esetén. A szOvettani eljaras mindig
invaziv. A radiomika hasznossaga tehat abban allhat, hogy felhasznaldsaval a beteg testi
integritasdnak megsértése kihagyhato, tovabba koltséghatékonyabba teszi a vizsgalatot mind a
beteg, mind az ellatorendszer szamara, illetve idot is lehet vele sporolni. Jelenleg tumorok
esetében a diagnozis alkotas sordan kotelezd a képalkotd diagnosztika mellett a biopszia is,
vagyis a kimetszés. Utobbit a szdveti €s sejtszintii variancia és mutacios rata vizsgalata miatt
csinaljak, amit a radiomikaval ki lehetne valtani. (Csatlés, Czibor & Gyorke, 2023)

4.2 A radiomikai paraméterek

A radiomikai valtozok a tumorszoveti heterogenitast kiilonb6z6 komplexitasa
matematikai képletekkel irjak le, amik daganatos térfoglalashoz tartoz6 3D-s szignalintenzitas
matrixot jellemzik. A radiomikai paramétereket harom nagy csoportba lehet osztani azaltal,
hogy milyen matematikai modszert haszndlunk a képi informacié kinyerésére. Ez alapjan
megkiilonboztetjiik az els6-, mésod-, és magasabb rendi paramétereket.

Az els6rendil valtozok koz¢ az adat eloszlasi hisztogrambdl kinyerhetd paraméterek tartoznak.
Ezek globalisan jellemzik a szegmentalt volument, részletes térbeli informéciot nem adnak réla.
Elsérendli paraméterek kozeé soroljuk a VOI térfogatat és feliiletét, valamint a sziirke-szinteket
leird kiilonbozd statisztikai értékeket (pl. minimum, maximum, atlag, variancia, percentilis
értek) és a klasszikus PET paramétereket, mint példaul a SUV maximumat, atlagat és
csicsossagat, tovabba az MTV-t (metabolikus tumor volumen) és a TLG-t (teljes 1ézio
glikolizis). Bonyolultabb jellemzd, de elsérendli paraméterek koz¢ tartozik a hisztogram alakjat
leir6 skewnes, ami az intenzitds eloszlasi gorbe aszimmetridjat irja le. Szintén elsérendii
metrika a kurtosis, ami az intenzitds eloszlas cslicsossagarol ad informaciot. Tovabba ide
tartozik még az elsérendll energia, ami a voxel értékek hasonlosagat irja le, és az elsérendii
entropia, ami a voxelek intenzitas érték felvételének véletlenszeriiségét jellemzi a VOI-n beliil.
A hisztogram alakjanak megitélése a normal eloszlasi gérbéhez viszonyitva torténik. (Csatlos,
Czibor & Gyorke, 2023)
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A masod-, és magasabb rendii radiomikai paraméterek az elsérendli paraméterekkel szemben
informéciot adnak a voxelek, ezaltal a sziirke-szintek egymashoz képesti helyzetérdl, és
térfogati informaciokat is magukba foglalnak. A masodrendii paraméterek voxel parokat
jellemeznek, és a voxel parokbol alkotott sziirke-szint ko-okkurencia matrixb6él (GRCM)
nyerhetéek ki. Ezek kozé soroljuk példaul a masodrendii entropiat, a masodrendli energiat,
illetve a kontrasztot. Szintén masodrendii metrika a textira szemcsézettségét leird frakcio, a
textira durvasagat leird rovid és hosszu lefutas faktor és a sziirke-szint eloszlasat leir6 sziirke-
szint egyenetlenség, illetve a sziirke-szintek kozotti lefutashosszok eloszlasat leird lefutashossz
egyenetlenség, amik pedig a sziirke-szint lefutdshossz matrixbdl (GLRLM) szarmaztathatok.
(Csatlos, Czibor & Gyorke, 2023).

A magasabb rendli paraméterek voxel csoportokat irnak le, kiilonb6z6 méatrixok hozhatodak 1étre
annak fliggvényében, hogy hogyan definialjuk ezeket a voxelcsoportokat. [lyen matrix példaul
a sziirke-szint tavolsag-zona matrix (GLDZM), a szomszédos sziirke-tonus kiilonbség matrix
(NGTDM) vagy a szomszédos sziirke-szint dependencia matrix (NGLDM). A magasabb rend{i
paraméterek mar joval bonyolultabb informéciokat tartalmaznak, akar morfoldgiai informaciot
is szolgaltathatnak a tumorrol.

Fiiggetleniil att6l, hogy milyen bonyolult egy adott radiomikai paraméter, mindegyik jo
mutatdja lehet a szoveti textiranak. (Csatlos, Czibor & Gyorke, 2023)

4.3 A komplex értelmezés sziikségessége

Bar a matrixokbol szarmaztatott kiilonb6zé bonyolultsagi radiomikai paraméterek jol
jellemezhetik a szoveti textlrat, egyenként nem adnak atfogo képet a szegmentalt volumenrdl.
Eppen ezért lenne sziikség a mesterséges intelligencia nagyobb mértékii bevonasara és
alkalmazasara, hogy a paraméterek kozotti Osszefiiggés megismerése altal differencialtabb
képet kaphassunk a daganatrdl. Ahhoz, hogy a gép képes legyen erre, nagy mennyiségli adatra,
¢s megfeleld gépi tanulasos metodus kialakitdsara van sziikség. (Coskun és mtsai., 2021). A
kovetkezokben a modszerek alapjat képezd mélytanulasba és a megértésiikhoz alapvetden
sziikséges fogalmakba nyerhetlink betekintést.

5. Bevezetés a mélytanulasba

Ahhoz, hogy a mélytanulast kontextusba helyezziik, a mesterséges intelligencianal (MI)
kell kezdeniink, amelyet nehéz definidlni, de réviden ugy lehet leirni, mint a jellemzden
emberek altal végzett szellemi feladatok automatizalasara iranyul6 torekvést. (Chollet, é.n.)

Ennek leglijabb és legsikeresebb részteriilete egy lj programozasi paradigma, a gépi tanuléds. A
megszokott programozasi moddal szemben - ahol a programozo6 irja le a szabalyokat, melyeket
a program kovetve helyes valaszokat ad - a gépi tanulasban a bemeneteket és az azokra adott
valaszokat adjuk meg, és a gép ezek alapjan talalja ki a szabalyokat. A gépi tanulashoz tehat
sziikség van bemeneti és kimeneti adatokra, valamint az algoritmus teljesitményének mérésére,
amely alapjan korrekcids Iépéseket — magat a tanulast - lehet végezni. A tanulds ebben a
kontextusban az adatok olyan atalakitasainak automatikus keresését jelenti, amelyek

crer

Sélyomvari, 2023).
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A gépi tanulas négy csoportra oszthato: feliigyelt tanulds esetén cimkézett adathalmazt
hasznélunk a modell betanitdsdhoz, mely ez alapjan josolja a kimenetet, mig a feliigyelet nélkiili
tanulas soran adathalmazunk cimkézetlen, f6 cél az adatok hasonlosdgok, mintak és
kiilonbségek szerinti csoportositasa. Ez a bemeneti adathalmaz rejtett mintdinak megtalalasaval
torténik. Az onfeliigyelt tanulas féliton van a felligyelt és a feliigyelet nélkiili tanulas kozott, és
olyan adatokon dolgozik, amelyek csak néhany cimkébdl allnak. A megerdsitéses tanulas pedig
visszacsatolason alapul6 folyamaton miikodik, és nincsenek cimkézett adatok. A jo
cselekedeteket jutalmazzuk, a rosszakat pedig biintetjiik, és a cél a jutalmak maximalizalasa.

A mélytanulads a gépi tanulas egy specidlis teriilete. A "mély" sz6 az egymast kovetd, egyre
nagyobb jelentéssel bird reprezentaciok egymasra épiild rétegeit jelenti. Ezeket a tobb rétegli
reprezentaciokat neurdlis halézatoknak nevezett modellek képezik, amelyek egymasra épiild
rétegekbdl allnak. Minden réteg 0sszekapcsolt egységek Osszessége, amelyeket mesterséges
neuronoknak neveznek. Egy mesterséges neuron a bioldgiai neuronhoz hasonldan jeleket kap
a kapcsolatain keresztiil, és miutan feldolgozta azokat, jelez a hozza kapcsolddo neuronoknak
a kovetkezOképpen: a réteg minden egyes neuronja a bemenetek sulyozott 6sszegét szamitja ki,
egy torzitast is alkalmazva. Ebbdl egy nemlinedris aktivacios fliggvény alkalmazasaval all eld
a neuron kimenete. A 3.dbra segit megérteni a mesterséges neuronok felépitését és azt, hogyan
alkotnak neuralis halozatot.
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Osszefiiggésben a tanulas azt jelenti, hogy a hald Osszes sulyanak olyan értékeket kell talalni,
amelyek segitségével a halé a bemeneti adatokat helyesen képezi le a megfelel6 értékekre. A
koltségfliggvény kiszamitja a halo eldrejelzései és a tényleges értékek kozotti tdvolsagot, ami a
halo teljesitményét méri az adott mintan. Ezt az értéket ezutan visszacsatolasként hasznaljuk
arra, hogy a sulyok értékét egy kicsit modositsuk, olyan irdnyba, hogy az adott minta koltségét
csokkentsiik. Ez az optimalizalé algoritmus feladata, amely a hibavisszaterjesztés algoritmusan
keresztiil valositja meg mindezt. A tanulasi ciklus soran minden egyes feldolgozott minta esetén
a sulyok egy kicsit mdédosulnak, igy kell6 szamt alkalommal megismételve az igy kapott
sulyértékek minimalizaljdk a koltségfiiggvényt. A minimalis koltséggel rendelkezé héalo a
betanitott hald. A 4. abra segit megérteni a mélytanulas 1épéseit.
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6. Képrekonstrukcio MI segitsegével

6.1 Mélytanulason alapul6 képrekonstrukcio PET esetén

A PET-rekonstrukcid célja, hogy a mérési adatokbol j6 mindségli képeket hozzon 1étre.
Két tipusba sorolhat6: analitikus és iterativ modszerek. Az analitikus méodszerek, mint példaul
a filtered-back projection (FBP), egyszerli matematikai megoldéast kinalnak a képalkotas
szamara. Az analitikus modszerek egyszeriiek €s gyorsak, de kompromisszumot kell kotni a
nagy felbontds és az alacsony zajszint kozott, kiilondsen a hatarvonalakon, ahol a radioaktiv
eloszlas hirtelen valtozik (Cheng és mtsai, 2021). Ezzel szemben az iterativ modszerek
pontosabb leképezését nytjtjak a képalkotasi folyamatnak, dsszetett, tobb 1épéses matematikai
megoldasok hasznélataval. A zajok figyelembevételével és a realisztikus rendszer modellekkel
az iterativ modszerek feliilmuljak az analitikus mddszereket. A népszerli iterativ modszerek
kozé tartozik a Maximum Likelihood-Expectation Maximization (ML-EM) és a Ordered
Subsets Expectation Maximization (OSEM). (Wang €s mtsai., 2019)

A kozelmultban kiilonb6z6 hagyoményos gépi tanuldson alapuld moédszerek jelentek meg a
PET-rekonstrukcidbhoz mint a véletlen erdd, a ritka reprezentacié €s a tobbszintli kanonikus
korrelacios analizis (mCCA), ezek a hagyomanyos moédszerek azonban gyakran nem adnak
optimalis eredményeket. Majd 2017-ben a mélytanulast is bevezették a PET-rekonstrukcioba,
els6ként egy mély CNN-modellel és auto-context stratégiaval. Ez az attorés kiilonbozd
mélytanulas-alapti modszerek kifejlesztéséhez vezetett a PET-rekonstrukcioban. Emellett a
mélytanulason alapul6 €és a hagyomdanyos iterativ rekonstrukcids méodszerek kombindldsa uj
megkozelitéseket eredményezett. Példaul a PET-képek mindségének javitasa érdekében mély
neuralis halozatok segitségével integraltak a betegek kozotti informaciokat. Az 0j mély tanulési
modellek, példaul a GAN-ok folyamatos bevezetése pedig tovabb javitotta a PET-rekonstrukcio
teljesitményét. (Wang és mtsai., 2019).
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6.2 Alkalmazott neuralis halé architektarak

A neuralis halozat felépitése, azaz az alkalmazott rétegek szdma, tipusa (melyet az altala
végzett mivelet hataroz meg) €s sorrendje alkotja az adott neurdlis halozat architektarajat. A
tomografias képalkotasi feladatokhoz hasznalt neuralis halé architekturaknak szamos hasonlo
tulajdonsaga van. A leggyakrabban hasznalt architekturak kozé tartozik tobbek kozt a
tobbrétegli perceptron (MLP - multilayer perceptron), a U-Net, a generativ ellenséges haldzatok
(GAN - generative adversarial networks) és a ResNet architektura. A kdvetkezokben ezeket és
az alkalmazasukkal elért eredményeket mutatjuk be roviden.

Az MLP egy olyan mesterséges neuronhald, melynek minden rétege teljesen dsszekapcsolt,
azaz a réteg minden neuronja kapcsolddik az el6z6 réteg Osszes neuronjdhoz a 3. dbran is
lathat6 mdédon. Az MLP képes a bemeneti adatok halmazat a kivant kimenetek halmazara
leképezni. Az elmult évtizedekben a kutatok sokat foglalkoztak az MLP orvosi képelemzésben
valo felhasznalasaval, tobbek kozott egyszerti, alacsony felbontasi PET rekonstrukciohoz
alkalmaztak.

Az U-Net egy encoder- és egy decoder-strukturabol all, amelyet eredetileg orvosi képek
szegmentalasara, azaz pixelenkénti osztalyozasara terveztek. Az encoder a bemeneti kép
dimenzidjat fokozatosan csokkenti kiilonbozd jelentéstartalmt képi jellemzOk kinyerésére,
amelyeket a dekddolohoz tovabbit, amely a rekonstrualt képek 1étrehozdsdhoz 1€pésrdl 1épésre
dimenziondvelést végez. A dekddolas soran a lokalizalds pontossaganak javitasa érdekében a
kodold €és a dekodold kozt kihagyasos kapcsolatok keriilnek bevezetésre. Az U-net széles
korben hasznalt keretrendszer a PET-rekonstrukcioban. Néhany példa erre tobbek k6zott az az
iterativ rekonstrukcios keretrendszer, amely az U-Net és egy rezidualis halozat kombinaciojat
alkalmazza a PET zajmentesitésére, felhasznalva a korabbi betegektdl szerzett dinamikus
adatokat. (Wang és mitsai., 2019) Ezenkiviil az U-netet mas modalitasokbol szarmazé PET
rekonstrukcidjara is alkalmaztdk mar, példaul Gong et al. egy modositott 3D U-net struktiraja,
személyre szabott mély neuronhalot beépitd, iterativ rekonstrukcios keretrendszert terveztek,
hogy PET-adatokat generadljanak egy beteg korabbi MRI-képeibdl [14]. Cui et al. pedig
modositott 3D U-net strukturaval végeztek PET zajmentesitést, a CT/MR eldzetes
informaciokat feliigyeletlen modon felhasznalva (Cui €s mtsai., 2019).
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A ResNet architekturat azzal a céllal hoztdk létre, hogy megoldja a nagyon mély
konvolucidés neuronhaldk tanitdsanak nehézségeit, és elkeriilje a modell teljesitményének
romlésat. Ez az architektira vezette be a Residual Blocks (maradék blokkok) nevii koncepciot.
Ez a halozat az ugynevezett kihagyasos kapcsolatok technikdjat alkalmazza. A kihagyasos
kapcsolat egy réteg aktivitasat ugy koti 6ssze a tovabbi rétegekkel, hogy kozben néhany réteget
kihagy, ezzel egy rezidualis blokkot képez. A rezidudlis halézatok e rezidualis blokkok
egymasra halmozasaval jonnek létre. A rezidualis tanuldst a rekonstrukcidban az alacsony
dozisu képek mindségének javitasara hasznaljak fel, bemutatva a rezidualis tanulds elényeit a
PET kivalé mindségli rekonstrukcidjanak elérésében. Xu és munkatarsai példaul egy olyan
kodolo-dekoddolo rezidualis mélyhaldt hoztak 1étre, amely a rezidualis tanulast és a kihagyésos
kapcsolatokat kihasznalva megtanulja a normal dézisu €s alacsony dozisu PET-képek kozotti
kiilonbséget, €s hatékonyan helyreallitja az alacsony d6zist képeket a normal dozisu mindségre.
(Xu és mtsai., 2017)

A generativ ellenséges neuronhdldo (generative adversarial network, GAN) szdmos
szamitogépes latasi feladatban bizonyitotta kivalo teljesitményét, €s egyre népszeriibb az orvosi
képrekonstrukcioban is. A GAN-ok kétféle halo egymasra épiilésébdl allnak Ossze: a generator
halo adatvektorokat (pl. képeket) allit eld, amelyek minél kdzelebb esnek valamilyen valddi
eloszlasbol, a tanitd példahalmazbdl szarmazé mintdkhoz, a diszkriminator haldé pedig
megprobalja eldonteni, hogy egy adott kép a tanitopéldak koziil szarmazik-e, vagy a generator
halé generalta.

A PET esetében sziiletett egyik jelentds eredmény feltételes GAN (cGAN) keretrendszert
alkalmaz a szinogram adatok ¢és a rekonstrualt PET-képek kozotti leképezés kozvetlen
megtanulésara. (Wang és mtsai., 2019) Bemutatasra keriilt tovabba egy osszekapcsolt 3D
cGAN is a kép jo mindségii becslésére alacsony dozisi PET-bdl, valamint egy olyan eljaras,
amely a teljes dozisu PET-képet rekonstrudlja az alacsony dézist PET és a kiséréd multimodalis
MRI-képek alapjan. (Wang és mtsai., 2019) A PET képek draga koltségeire €s a sugarterhelés
veszélyeire valo tekintettel szdmos egyéb munka is kisérletet tett arra, hogy a PET-képeket mas
modalitasokbol rekonstrualja. Egy FCN-t (fully convolutional network, teljesen konvolucios
halo) és cGAN-t hasznalo modell is sziiletett, amely szimulalt PET-képeket general adott CT-
adatokbdl manualisan annotalt cimkék nélkiil, valamint egy 3D GAN-alapu megkdzelités,
amely pontos PET-képeket josol MRI-felvételekbdl. (Wang €s mtsai., 2019)

A kiilonbozd képalkotdsi mdodozatok sajatos tulajdonsigainak figyelembevételére specidlis
halézati modulokat is terveztek a rekonstrukcid pontossdganak és megbizhatosdganak javitasa
érdekében. A PET esetében modalitasspecifikus veszteségfiiggvényeket, példaul az tn. 3D
lokalis linedris illesztést (LLF) és feladatspecifikus perceptualis veszteséget is kidolgoztak a
képmindség javitdsara és annak biztositdsara, hogy a szintetizalt PET-képek helyes jellemzdket
tartalmazzanak. (Wang és mtsai., 2019)
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7. Programozé6i kihivasok ¢€s fejlesztési lehetdoségek az MI
képalkotasban

A mélytanulason alapulé modszerek hatékonysagat az orvosi képrekonstrukcidban mar
széles korben bizonyitottak, a klinikai kdrnyezetben torténd gyakorlati alkalmazasuk azonban
tovabbra is korlatozott. Az egyik jelents nehézség a modell értelmezhetdségének hianya, mivel
a mély neuralis halézatok nemlinearis leképezési folyamatara nincs egyértelmii magyarazat,
ami miatt a klinikusok szdmara nehéz elfogadni ezeket a rekonstrukcios modelleket. Az utdbbi
idoben egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a modellek értelmezhetéségének javitasara a
mélytanulds alapti képelemzésben az értelmezhetd neuralis halozatok fejlesztése és a
vizualizacios technikdk alkalmazasa révén (Wang és mtsai., 2019). Ebbdl kovetkezden tovabbi
befektetésekre van sziikség az értelmezhetd €s nagy teljesitményli mélytanulasi rekonstrukcios
modellek fejlesztésébe.

Egy masik kihivés a mélytanuldson alapuldo modszerek altalanositasi képessége. Ismert, hogy a
mélytanulas adatvezérelt eljaras, és a mélytanulasi modellek teljesitménye nagymértékben fligg
a tanitoadatoktol. Igy kritikus fontossaghl lenne egy atfogd tanitd adathalmaz felépitése. Az
orvosi képek eloszlasa meglehetdsen kiilonbozhet eltérd szkennelési protokollok vagy
szkenneldgépek haszndlata esetén. Ezenfelil nagy orvosi képadathalmazok Iétrehozasa
kiilonbozo forrasokbol szarmazo képek 0sszegyljtésével etikai kérdések miatt is nehézségekbe
itkozik. Ennek eredményeképpen a legtobb 1étez6 mélytanulasi modell esetén
teljesitménycsokkenés figyelhetd meg, amikor azokat a végfelhasznalok adataira alkalmazzuk.
A széles korti alkalmazas eldsegitése érdekében fontos olyan robusztus modellek 1étrehozésa,
amelyek képesek megtartani teljesitménytiket a felhasznalas soran.

A hatékony ¢és pontos képalkotason alapuld diagndzis és dontéshozatal érdekében a klinikai
kornyezetben az automatizalt képelemzés iranti igény folyamatosan ndvekszik. Ez szamos
lehetdséget kinal a mélytanuldson alapulé modszerek integraldsara. Varhatéan a szamitasi
teljesitmény ¢és a mély tanuldsi modellek optimalizalasanak gyors fejlédése jelentésen
hozzajarul majd a gyors, hordozhatd, biztonsagos és koltséghatékony orvosi képalkotas
megteremtéséhez. Emellett az un. transzformator keretrendszer fejlesztése, a multimodalis
képalkotas ¢és az autondm képalkotas feltarasa igéretes irdnyokat jelent a jovobeli kutatasok
szamara ezen a teriileten.
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A biotechnologia és a personalizalt orvoslas keresztezodése: lehetoségek és
kihivasok®

Szakmailag ellendrizte: dr. Csabai Istvan
(egyetemi tanar, ELTE TTK; az MTA levelezo tagja)

A biotechnologia és a personalizalt orvoslas oOsszefonodasa forradalmi valtozasokat
hozott a modern egészségiigyben. A biotechnologia fejlodése és alkalmazasa rendkiviil
hatékony eszkozoket nyujt a betegségek genetikai alapjainak feltarasaban és az egyéni
kezelési stratégiak kialakitasaban. A genetikai informdciok segitségével korai
stadiumban felismerhetok betegségek, és célzott terapiak fejleszthetok a genetikai
variaciok alapjan. A personalizalt orvoslas lehetove teszi az egeszségiigyi kezelések
személyre szabdsat az egyéni genetikai profil és kornyezeti tényezok alapjan, igy
kiemelkedo hatékonysagot érhetiink el az egészségiigyi ellatisban. Ezen feltorekvo
tudomanyteriilet altal felvetetett kerdések és lehetoségek vizsgalatara keriil majd sor a
tanulmanyban.

1. Bevezetés

A biotechnoldgia nem ujkeletii fogalom, hiszen az emberiség mar évezredek ota
hasznalja azt, legyen sz6 az ¢élesztdvel torténd sorfézésrdl vagy a baktériumok hasznalatarol a
sajtkészitésben. Azonban a modern biotechnologia, amely genetikai és sejtbiologiai technikékat
alkalmaz, szorosan Osszefiigg a 20. szdzad tudomanyos fejlédésével és az informacids
technologia rohamos eldrehaladasédval. A biotechnologia tehat olyan technologia, mely €16
szervezetek, vagy azok részeinek (példaul sejtek, DNS, fehérjék stb.) hasznalatan alapul, hogy
termékeket vagy szolgaltatasokat hozzon 1étre. (Bud, 1994)

A Dbiotechnologia fejlodése létfontossaghi hatassal van az egészségiigyre. Az elmult
évtizedekben, kiilondsen az emberi génallomany (genom) feltérképezését kdvetden a
biotechnologia lehetové tette a betegségek genetikai alapjainak jobb megértését €s 1) terapias
modszerek kidolgozasat. A genetikai informéciok megértése lehetové teszi a betegségek korai
felismerését ¢és a genetikailag alapozott terdpidk fejlesztését. Az utdbbi években a
genomszerkesztési technikdk, mint a CRISPR, a génterdpia és a személyre szabott orvoslas
terliletén is nagy eldrelépést tettek lehetdvé. (Zhu & Gao, 2020)

Az egészségiligyben a biotechnologia alkalmazasa igen sokrétli. A diagnosztikai tesztek a
genetikai betegségek korai felismerését teszik lehetdvé, mig a célzott gyogyszerterdpia a
genetikai adatok alapjan torténd kezelést. A sejt- és génterapia pedig lehetdve teszi a betegségek
gyogyitasat azzal, hogy a beteg sajat sejtjeit modositjak.

1.1. A personalizalt orvoslas mint az orvostudomany fejlédésének kovetkezd nagy
1épése: miben rejlik a jelentésége €s potencialja.

A personalizalt orvoslds, néha precizios orvoslasnak is nevezik, az orvostudomany
olyan irdnya, amely az egyén genetikai profiljara és kornyezeti tényezdire épit. Ezen uj
megkozelités célja, hogy egyéni kezelést biztositson minden beteg szamara, figyelembe véve

8 A tanulmany a szerzo szakmai érdeklédése és egyetemi tanulmanya, valamint megkezdett kutatdsi
tevékenysége alapjan irodott.
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az egyén genetikai adottsdgait, ¢letmddjat és kornyezetét. A personalizalt orvoslasnak
koszonhetden a kezelések hatékonyabbak, célzottabbak lehetnek, és minimalizalhatjak a
nemkivanatos mellékhatdsokat. (Ginsburg & McCarthy, 2001)

A personalizalt orvoslas jelent6ségét nem lehet talhangsulyozni, mivel ezek a stratégidk uj
utakat nyitnak a betegségek diagnosztizalasaban ¢s kezelésében. Ez a teriilet nagyban
hozzajarul a betegségek jobb megértéséhez, az egyéni kockazati tényezok meghatarozasahoz
¢s a legmegfelelobb kezelési stratégiak kivalasztasahoz.

A personalizalt orvoslas potencialja hatalmas, kiilondsen a kronikus és genetikai betegségek
kezelésében, amelyek jelenleg nagy terhet jelentenek az egészségiigyi rendszerek szdmara
vilagszerte. Egyre novekvd szamu betegség, mint példaul a rak, a cukorbetegség vagy a sziv-
¢s érrendszeri betegségek esetében az orvosok a genetikai és €letmodbeli informécidk alapjan
tudjak kivalasztani a leghatékonyabb gyogyszert vagy terapiat.

Mégis, a personalizalt orvoslds potencidljanak teljes kiaknézésa jelentds kihivasokkal jar. A
genetikai adatok €s bioldgiai mintak nagy mennyiségli informaciot tartalmaznak, ezért sziikség
van fejlett bioinformatikai eszkozokre €s technikakra a megfelelé informacié kinyeréséhez.
Emellett etikai és jogi kérdések is felmeriilnek az adatvédelem és a genetikai diszkriminacio
kapcsan. Mindenesetre, a personalizalt orvoslés a jovo orvostudomanyanak fontos része lehet,
amely a betegségek megeldzését, korai felismerését €s hatékony kezelését teszi lehetdve, ezaltal
javitva az €életmindséget €és csokkentve az egészségiigyi ellatas koltségeit.

1.2. A biotechnoldgia szerepe a personalizalt orvoslasban, meglévd alkalmazasok és
jovébeli potencial

A personalizalt orvoslas idealja, hogy minden egyes beteg szamara a lehetd
legmegfelelobb kezelést biztositsa. Ennek eléréséhez az orvostudomanynak meg kell értenie az
egyéni genetikai profilok és kornyezeti tényezOk Osszefiiggéseit a betegségekkel. Ebben a
biotechnologia nélkiilozhetetlen eszkozt jelent, mivel a genetikai informacidok kezelése,
értelmezése €és alkalmazasa all a kozéppontjaban. (Joyner & Paneth, 2006)

A genetikai tesztek a legismertebb ¢és leggyakrabban hasznalt biotechnolédgiai alkalmazasok a
personalizalt orvoslasban. Ezek a tesztek segitenek azonositani a genetikai varidciokat, amelyek
novelhetik a betegségek kialakulasanak kockdzatat, vagy befolyasolhatjdk a gyogyszerek
hatasossagat és biztonsagossagat. Az emberi genom szekvendldsa és genomszerkesztési
technikdk, mint a CRISPR, forradalmasitottdk a genetikai kutatasokat, és 0j lehetdségeket
nyitottak a betegségek diagnosztizalasaban és kezelésében. (Grosse & Khoury, 2006).

A sejtterapidk, beleértve a személyre szabott immunsejt-terapidkat is, jelentds lehetdségeket
kinalnak a rak és mas betegségek kezelésében. A beteg sajat sejtjeit genetikailag modositjak,
hogy hatékonyabban kiizdjenek a betegség ellen. Az ilyen kezelések azonban jelenleg nagyon
dragék és Osszetettek, igy tovabbi kutatas és fejlesztés sziikséges a hatékonysaguk novelése és
a koltségek csokkentése érdekében.

Mindenekel6tt a biotechnologia hatalmas potencialt kinl a jovdbeli personalizalt orvoslasban.
A genom szekvenalas koltségeinek tovabbi csokkenése, az 1) genomszerkesztési technikak
fejlesztése és az adatelemzési eszk6zok javulasa mind hozzajarulhatnak a personalizalt orvoslas
hatékonysaganak és elérhetdségének noveléséhez. Azonban az ilyen technoldgiak
alkalmazasanak etikai és jogi kérdéseit is figyelembe kell venni, hogy biztositsdk a betegek
jogait és biztonsagat.
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3. A kutatas célja

A kutatas célja, hogy részletesen megvizsgalja a biotechnoldgia jelenlegi és lehetséges
jovObeni alkalmazasait a personalizalt orvoslas teriiletén. A cél az, hogy megértsiik, milyen 1]
lehetdségeket nyit meg a biotechnoldgia, milyen kihivasokkal szembesiiliink, és hogyan
hasznalhatjuk fel ezeket a technologidkat a betegellatas javitasa érdekében.

Az elsddleges célkitlizés az, hogy atfogd képet adjunk a biotechnoldgia jelenlegi
alkalmazasair6l a personalizalt orvoslasban, beleértve a genetikai tesztelést és a genom
szekvenalast, a genomszerkesztést, a személyre szabott immunsejt-terapidt és mas innovativ
kezeléseket. Masodsorban, a kutatas célja, hogy feltarja a biotechnologia jovébeni lehetdségeit
a personalizalt orvoslasban, kiemelve az 1j technologidk, modszerek és terapiak potencialjat.
Ennek érdekében megvizsgaljuk a legujabb tudomdnyos kutatasokat és technoldgiai
fejlesztéseket. Végiil, de nem utolsésorban, a kutatas célja, hogy felhivja a figyelmet a
biotechnologia alkalmazasanak kihivdsaira a personalizalt orvoslasban, beleértve a
technologiai, etikai és jogi kérdéseket. Ez magéban foglalja az adatbiztonsag és adatvédelem
kérdéseit, a genetikai diszkriminacié veszé€lyét, valamint a technologiai fejlodés altal felvetett
etikai dilemmakat.

A kutatas végiil 0sszegzést nyujt a biotechnologia jelenlegi helyzetérdl és jovobeli kilatasairol
a personalizalt orvoslasban, és ajanlasokat tesz a tovabbi kutatds és fejlesztés iranyaihoz. Az
eredményeket a szélesebb tudomanyos kozdsség, az egészségligyi szakemberek ¢és a
dontéshozok szamara tessziik elérhetdové, hogy informalt dontéseket hozhassanak a
biotechnologia alkalmazéasanak eldsegitése érdekében a personalizalt orvoslasban.

4. Modszertan

A kutatasom moédszertana magaban foglalja a széles korli irodalom attekintését és
elemzését, amely a biotechnologia alkalmazasainak €s lehetdségeinek tanulmanyozasat célozza
meg a personalizalt orvoslas teriiletén. Az irodalom attekintése soran tobbféle forrast fogok
felhasznalni, beleértve a tudomanyos cikkeket, konyveket, jelentéseket.

F6 forrasaim kozé tartoznak a biotechnologia €s a personalizalt orvoslas teriiletén publikalt
legfrissebb tudomanyos cikkek ¢és konyvek. A PubMed, a ScienceDirect és mas online
tudomanyos adatbazisok rendszeres attekintését végezem, hogy naprakész maradjak a legtjabb
kutatasokkal kapcsolatban. Az allam, az EU, a WHO ¢s mas nemzetkdzi szervezetek, valamint
a biotechnoldgiai vallalatok altal kozzétett jelentések attekintése segitséget nyljt az ipardgban
¢s a szabdlyozoi kornyezetben zajlo jelenlegi trendek és fejlemények megértésében. [6]

Az 0sszegylijtott informaciokat tematikusan rendszerezem, és kritikus elemz¢s ala vetem, hogy
megérthessem a biotechnologia jelenlegi és jovObeli szerepét a personalizalt orvoslasban.

5. Szakirodalmi attekintés

Az elméleti hattér megvilagitasa érdekében a biotechnoldgia és a personalizalt orvoslas
Osszefliggéseit €s kapcsolodasi pontjait fogom vizsgalni.

A biotechnoldgia egyre fontosabb szerepet jatszik az orvostudomanyban, mivel lehetdvé teszi
az egyéni génallomany alapjan kifejlesztett, személyre szabott terdpidk alkalmazasat. A
személyre szabott orvoslas célja, hogy minden egyén szdmara a legmegfelelébb kezelést
nyUjtsa, figyelembe véve az egyén genetikai profiljat, életmodjat és kdrnyezeti tényezait.

53



5.1. A biotechnoldgia és a personalizalt orvoslas kapcsolata

Az emberi genom szekvenalasa és a genetikai informéciok novekvd hozzaférhetdsége
lehetdvé tette a személyre szabott orvoslas fejlodését. A biotechnologia eszkdzei, mint példaul
a genomikai és a proteomikai technologidk, lehetové teszik az egyéni génallomany és
fehérjeexpresszid vizsgalatat, ami alapvetd a személyre szabott kezelések kifejlesztéséhez.

5.1.1 A biotechnologia alkalmazasa a personalizalt orvoslasban

A genom szekvendlds, a genomszerkesztés (CRISPR), a farmakogenomika, a
molekularis diagnosztika és a célzott terapidk csak néhany példa a biotechnoldgia
alkalmazasara a personalizalt orvoslasban (Roden ¢s mitsai., 2006). Ezek az alkalmazasok
lehetové teszik a betegségek genetikai alapjainak megértését, a betegségek korai diagndzisat,
valamint a hatékonyabb és kevésbé toxikus terapiak kifejlesztését.

5.1.2 A biotechnologia jovébeni lehetdségei a personalizalt orvoslasban

A genomika, az epigenetika, a metabolomika €s a mikrobiom kutatasdnak fejlédése,
valamint az mesterséges intelligencia és a gépi tanulds alkalmazédsa az egészségiigyben 1j
lehetdségeket kindl a biotechnoldgia alkalmazasara a personalizalt orvoslasban (Valencia és
mtsai., 2017). Ezek a technoldgidk segithetnek a betegségek korai diagnozisaban, a kezelések
személyre szabasaban, valamint az egészségmegdrzésben €s a betegségek megeldzésében.

Néhany fogalomnak az ismerete elengedhetetlen ahhoz, hogy tisztaban legyiink a teljes képpel,
igy ezeknek a rovid magyarazatat az aalabbiakban bemutatom, két fobb szubtopikra bontva.

5.2 A biotechnologia alapvetd fogalmai és technikai:
5.2.1. Genomszerkesztés

A genomszerkesztés olyan technologia, amely lehetévé teszi a DNS specifikus
szakaszainak modositasat. A CRISPR-Cas9 a legismertebb ¢és legelterjedtebb genomszerkesztd
rendszer, melynek segitségével pontos €s hatékony genomszerkesztés valosithatdo meg. (Adli és
mtsai., 2018).
5.2.2 Gén- ¢és sejtterapia

A gén- ¢és sejtterapia olyan biotechnologiai modszerek, amelyek a gének vagy a sejtek
modositasaval kezelik a betegségeket. A génterapidban altaldban egészséges géneket juttatnak
be a beteg sejtjeibe, hogy potoljak a hibas vagy hidnyzo géneket. A sejtterdpiaban pedig
modositott sejteket (pl. immunsejteket) juttatnak a beteg szervezetébe (Dunbar és mtsai., 2018).

5.3 Personalizalt orvoslas fogalma ¢és alkalmazasa
5.3.1 Personalizalt orvoslas

A personalizalt orvoslas az egészségligyi ellatds olyan formdja, amely az egyéni
genetikai, kdrnyezeti és életmodbeli informacidk alapjan készit diagndzist, valaszt terapiat és
készit megeldzési stratégiat.

5.3.2 Genetikai profil alapt diagnosztika ¢s kezelések

A genetikai profil alapt diagnosztika a genetikai informéciok (pl. a beteg genomjanak,
proteomjanak vagy metabolomjanak adatai) felhasznalasaval torténik. Ezen informéciok
segithetnek a betegség korai felismerésében, a betegség kockdzatanak becslésében, valamint a
legmegfeleldbb terapia kivalasztdsdban (Carroll és mtsai., 2015).
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5.3.3 Célzott terapidk

A célzott terapidk olyan kezelések, amelyek specifikusan a betegség kialakuldsaért
felelés molekularis mechanizmusokat célozzak meg. Ezek a terapiak gyakran hatékonyabbak
¢és kevesebb mellékhatassal rendelkeznek, mint a hagyomanyos kezelések. A célzott terapiak
kifejlesztése a genomszerkesztés és a génterapia technoldgidin alapul (Tsimberidou, 2015).

5.4 A biotechnologia jelenlegi alkalmazasai a personalizalt orvoslasban

A biotechnologia jelenlegi alkalmazasai a personalizalt orvoslasban széles korben
elterjedtek és folyamatosan fejlodnek. Ime néhany kulcsfontossagu példa:

5.4.1 Farmakogenomika

A farmakogenomika a genetika és a gyogyszerhatasok tanulmanya. A betegek genetikai
profilja befolyasolhatja a gyogyszerek metabolizmusat, ami hatdssal lehet a gyogyszer
hatdsossagara és biztonsagossagara. A farmakogenomikai adatok segithetnek a betegeknek a
legmegfelelobb gyogyszerkombinacid kivalasztasaban, minimalizalva a mellékhatisokat és
optimalizalva a kezelés hatékonysagat.

5.4.2 Génterapia

A génterdpia olyan moddszereket haszndl, amelyek a génmoddositas technologiait
alkalmazzak a betegségek kezelésére. Az ilyen kezelések célja a hibas vagy hidnyzd gének
potlasa, médositasa vagy kikapcsoldsa. Egyik példaja a CAR-T sejtterapia, ahol a beteg sajat
immunsejtjeit moédositjak tgy, hogy hatékonyabban képesek legyenek a rakos sejtek elleni
kiizdelemre (Barzon és mtsai., 2013).

5.4.3 Molekularis diagnosztika

A molekularis diagnosztika olyan diagnosztikai mddszerek Osszessége, amelyek a
betegségek molekularis markereinek azonositasan alapulnak, példaul a DNS, RNS vagy fehérje
markerek. Ezek a markerek lehetové teszik a betegségek korai diagnosztizalasat és a betegek
stratifikalasat a legmegfelelobb kezelési stratégiak alapjan.

Ezek a példak bemutatjak, hogy a biotechnologia milyen mértékben jarul hozza a personalizalt
orvoslashoz. Azonban ezek a technologidk folyamatos fejlddésben vannak, és a jovoben még
szamos 1) alkalmazas varhato.

5.5 Jovobeli potencidl: progndzisok és kutatasi iranyok, amelyek a biotechnoldgia
tovabbi alkalmazésait mutatjak a personalizalt orvoslasban

A biotechnologia tovabbi alkalmazasainak terén a personalizalt orvosladsban szdmos
izgalmas fejlesztés és kutatdsi irdny varhatd. Ime néhany lehetdség, amelyek a kozeljovoben
valdsziniileg nagyobb hangsulyt kapnak:

5.5.1 Uj generacios szekvenalas és nagy ateresztoképességii technolégidk

Az 1 generacios szekvenalas (NGS) és mas nagy ateresztoképességll technologiak, mint
példaul a szingle-cell szekvenalas, egyre jobban hozzaférhetdvé és olcsobba valnak, lehetdvé
téve az egyéni genomok, transzkriptomok és epigenomok mélyebb és részletesebb vizsgélatat
(Barzon és mtsai., 2013). Ez javithatja a betegségek megértését és diagnosztizalasat, valamint
1j molekuldris célpontokat fedhet fel a terapia szamara.

5.5.2 Szintetikus biologia

A szintetikus bioldgia segitségével teljesen Uj bioldgiai rendszereket és funkcidkat
hozhatunk 1étre. Az ilyen technologidk, mint példaul a genomszerkeszté eszkdzok és a
mesterséges genomok, lehetévé tehetik 0 és hatékonyabb terapidk létrehozasat (Oliviera,
2019).

55



5.5.3 Mikrobiom kutatdsok

Az emberi mikrobiom, azaz a testiinkben €16 baktériumok Osszessége, egyre inkabb
felismerik, mint fontos tényezd szadmos betegségben. A biotechnoldgia lehetévé teszi a
diagnosztikaban és terapiaban.

5.5.4 Digitalis és mesterséges intelligencia alkalmazasok

Az Al és a gépi tanulas lehetdvé teszi a nagy mennyiségii biotechnologiai adatok gyors
¢s hatékony elemzését (Oliviera, 2019). Ezt a szamitoégépes predikciokat a betegségek
kimenetelérdl, a kezelések hatékonysagarol €s az egyéni kockazatokrol mar hasznaljak, és
varhatéan egyre fontosabb szerepet fognak jatszani a jovObeni personalizalt orvoslasban.

Az ezekkel a teriiletekkel kapcsolatos kutatdsok egyre tobb lehetdséget fognak feltarni a
betegségek megértése és kezelése terén, és hatalmas potencialt kindlnak a biotechnoldgia
tovabbi alkalmazasai szamara a personalizalt orvoslasban.

6. Osszegzés és kitekintés

6.1 Korlatok és kihivaso etikai, jogi, technologiai és gazdasagi kérdések, amelyek a
biotechnologia alkalmazasdnak terjedését befolyasoljak a personalizalt orvoslasban.

A biotechnolédgia eldnyei €s potencialis alkalmazasai ellenére szamos kihivassal kell
szembenézni, beleértve az etikai, jogi, technoldgiai és gazdasagi kérdéseket is. E kihivasok
megértése €s kezelése létfontossagu a biotechnologia fejlédésének ¢és a personalizalt
orvoslasban val6 alkalmazasanak eldsegitése érdekében.

Etikai szempontbol a genomszerkesztés ¢s mas biotechnoldgiai eljarasok jelentenek komoly
kihivasokat. Katolikus nézOpontbdl nézve minden emberi ¢€letnek értéke és méltdsaga van,
amelyet tiszteletben kell tartani. A genomszerkesztés és a gén- és sejtterapia esetében felmertilo
kérdések kozé tartozik, hogy milyen mértékben lehet beavatkozni az emberi genomba anélkiil,
hogy veszélyeztetnénk az emberi méltésagot. Ezenkiviil az ilyen technologidkhoz valo
hozzaférés is etikai kérdéseket vet fel, példaul azt, hogy milyen mértékben kellene ezeket a
technologidkat rendelkezésre bocsatani a szélesebb kozoOsség szamara, ¢és hogyan lehet
biztositani az igazsagos hozzaférést.

Jogi szempontbol szamos kihivas meriil fel, beleértve a genetikai adatok védelmét és a
személyes adatok maganélethez vald jogat. Sziikség van jogszabalyokra és szabalyozoi
keretekre, amelyek el6irjak, hogyan lehet ezeket az adatokat gy(ijteni, tarolni és felhasznalni,
mikozben védelmezik az egyének jogait. (Gostin, 1995)

Technoldgiai szempontbol a biotechnologiai eljarasok végrehajtasa még mindig komoly
kihivasokkal jar. A genomszerkesztés és a sejtterapia még mindig fejlesztés alatt 4llo tertiletek,
¢és szamos technikai akadalyt kell lekiizdeniiik a hatékonysag, biztonsag és reprodukalhatosag
teriiletén.

Gazdasagi szempontbdl a biotechnologiai fejlesztések koltségesek, €s a technoldgia széles korii
elterjedésének  koltségei i1s  magasak  lehetnek. A biotechnologiai  eljardsok
koltséghatékonysaganak megitélése és a hozzaférés biztositdsa a gazdasagilag hatranyos
helyzetii betegek szamara fontos kérdések.
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6.2 Tovabbi kutatasi iranyok: Azok a teriiletek, amelyek tovabbi kutatasokat igényelnek,
illetve azok a kérdések, amelyek a jovObeli alkalmazdsok szempontjabol fontosak
lehetnek.

A biotechnolodgia €s a personalizalt orvoslas teriiletén szamos kutatasi iranyt és kérdést
lehet azonositani, amelyek a jovobeli fejlédést €s alkalmazasokat befolyasolhatjak.

6.2.1 Genomszerkesztés és génterapia

Bar a genomszerkesztési technikak, mint példaul a CRISPR, mar most is nagy hatassal vannak
a biotechnologia €s a personalizalt orvoslas teriiletén, tovabbi kutatasokra van sziikség a
hatékonysag, a biztonsag és a specifitdas novelése érdekében. Hasonloképpen, a gén- és
sejtterapia teriiletén is szamos kihivas all fenn, beleértve a célzott génszallitast és a hosszl tava
hatékonysagot.

6.2.2 Mikrobiom kutatas

Az emberi mikrobiom, azaz a testiinkben €16 mikroorganizmusok koézossége, egyre nagyobb
figyelmet kap az orvostudomanyban. A mikrobiom €s a gazda egészsége kozotti sszefiiggések
tovabbi kutatasa segithet 01j terapias stratégiakat kifejleszteni a personalizalt orvoslasban.

6.2.3 Szintetikus biologia

A szintetikus bioldgia, amely a bioldgiai rendszerek tervezésével és épitésével foglalkozik,
nagy potenciallal rendelkezik a betegségek diagnosztizaldsaban és kezelésében. Tovabbi
kutatasra van sziikség annak megértéséhez, hogyan lehet a szintetikus biologiat biztonsagosan
¢s hatékonyan alkalmazni a personalizalt orvoslasban.

6.2.4 Adatkezelés és Al

Az orvostudomany egyre inkabb adat-intenziv teriiletté valik, a genomszekvenalastol a digitalis
egészségligyl adatokig. Az adatok hatékony kezelése, elemzése ¢€s interpretalasa
kulcsfontossagu a personalizalt orvoslasban, €s ezen a teriileten az Al technoldgidk nagy
potenciallal rendelkeznek. Tovabbi kutatasokra van sziikség az Al alkalmazéasok biztonsaganak
¢s hatékonysaganak értékelésében a biotechnolodgia teriiletén.

Osszefoglalva, a biotechnoldgia és a personalizalt orvoslés teriiletén szamos izgalmas kutatasi
irany talalhato. A folyamatos kutatas és fejlesztés révén tovabbi eldrehaladast érhetiink el ezen
a teriileten, ami hozz4ajarulhat a betegségek hatékonyabb diagnosztizalasahoz és kezeléséhez.

A biotechnologia és a personalizalt orvoslds egymdéssal szorosan Osszefonddo teriileteken
haladnak elére, melyek mind a jové orvostudoméanyénak iranyat hatarozzak meg. Ahogy a
technologidk fejlddnek, és az 0j kutatési irdnyok felfedezésre kerlilnek, tovabbi lehetdségek
nyilnak meg a betegek személyre szabottabb és hatékonyabb kezelése érdekében. Azonban nem
szabad figyelmen kiviil hagynunk a technologiai fejlédéssel egyiitt jard kihivasokat és
korlatokat. Az etikai, jogi és gazdasagi kérdések megvalaszoldsa ugyanolyan fontos, mint a
technologiai fejlddés. Ahogy a 21. szazadban haladunk tovébb, a biotechnologia és a
personalizalt orvoslds kulcsszerepet jatszik majd az egészségligy fejléddésében és a betegek
életmindségének javitasaban.

57



Irodalomjegyzek

Bud, R. (1994). The uses of life: a history of biotechnology. Cambridge University Press.

Zhu, H., Li, C., & Gao, C. (2020). Applications of CRISPR—Cas in agriculture and plant
biotechnology. Nature Reviews Molecular Cell Biology, 21(11), 661-677.

Ginsburg, G. S., & McCarthy, J. J. (2001). Personalized medicine: revolutionizing drug
discovery and patient care. TRENDS in Biotechnology, 19(12), 491-496.

Joyner, M. J., & Paneth, N. (2015). Seven questions for personalized medicine. Jama, 314(10),
999-1000.

Grosse, S. D., & Khoury, M. J. (2006). What is the clinical utility of genetic testing?. Genetics
in Medicine, 8(7), 448-450.
https://www.who.int/data/gho/publications (hozzaférés datuma: 2023. 07.02)

Roden, D. M., Altman, R. B., Benowitz, N. L., Flockhart, D. A., Giacomini, K. M., Johnson, J.
A., ... & Pharmacogenetics Research Network. (2006). Pharmacogenomics: challenges
and opportunities. Annals of internal medicine, 145(10), 749-757.

Valencia, P. M., Richard, M., Brock, J., & Boglioli, E. (2017). The human microbiome:
opportunity or hype. Nat. Rev. Drug Discov, 16, 823-824.

Adli, M. (2018). The CRISPR tool kit for genome editing and beyond. Nature communications,
9(1), 1911.

Dunbar, C. E., High, K. A., Joung, J. K., Kohn, D. B., Ozawa, K., & Sadelain, M. (2018). Gene
therapy comes of age. Science, 359(6372), eaan4672.

Carroll, S. B., Doebley, J., Griffiths, A. J., & Wessler, S. R. (2015). Introduction to genetic
analysis. WH Freeman.

Tsimberidou, A. M. (2015). Targeted therapy in cancer. Cancer chemotherapy and
pharmacology, 76, 1113-1132.

Barzon, L., Lavezzo, E., Costanzi, G., Franchin, E., Toppo, S., & Palu, G. (2013). Next-
generation sequencing technologies in diagnostic virology. Journal of Clinical Virology,
58(2), 346-350.

Oliveira, A. L. (2019). Biotechnology, big data and artificial intelligence. Biotechnology
journal, 14(8), 1800613.

Gostin, L. O. (1995). Genetic privacy. Journal of Law, Medicine & Ethics, 23(4), 320-330.

58



Kadar Gellért

A hatékony verseny jelentos akadalyozasanak vizsgalata a CK Telecoms itélet
fényében — avagy mi szamit ,,jelentésnek”?’

Szakmailag ellendrizte: Dr. Piinkosty Andras
(adjunktus, PPKE JAK, Eurépajogi Tanszék)

Az Europai Unio versenyjogaban kiemelkedo szerepet jatszik a fuziokontroll, amely alatt
a vallalkozasok dsszefonodasanak jogi mechanizmusat kell érteni. A tobblépcsos eljaras
soran az Eurdpai Bizottsag kiilonbozo gazdasagi és jogi szempontok alapjan vizsgadlja,
hogy a belsé piacra milyen hatdssal bir a cégek osszefonodasa. Amennyiben ugy itéli,
hogy a versenyt jelentds mértékben torzitana a tranzakcio, megtiltia a vallalkozasok
egybefonodasat. Az unios joggyakorlat tetemes részet képezik a bizottsagi dontések és az
azokat feliilvizsgalo torvényszéki és birosagi anyagok (az Europai Unio Birosaga és annak
Torvenyszéke). Dolgozatomban a CK Telecoms iigy bizottsagi és térvényszéeki hatarozatat
hasonlitom ossze, amelyben — tobbek kézott — a felek abban nem értettek egyet, hogy mikor
minosiil ,,jelentésnek”™ a hatékony verseny akaddlyozasa. A kézirat még a Birdsdgi itélet
elott keriilt lezarasra, igy annak targyalasara nem keriil sor.

1. Bevezetés

A vallalkozéasok kozotti koncentraciok ellendrzése az unids versenyjogi szabalyozas egyik
sarokpontja, ugyanis nagy karokat okozhat a verseny szamara egy-egy Osszefonodas,
kiilonosen, amennyiben az veszélyezteti a versengd piaci struktirat. Habar a koncentraciok
értékelését a rendeleten kiviil egyéb ,,puha jogi” dokumentumok szabalyozzak [mint példaul a
horizontélis fuziok értékelésérél szold iranymutatas® (a tovabbiakban: Iranymutatas)], nagy
jelentdsége van a birosagi joggyakorlatnak, ugyanis az egyes fogalmak értelmezése és
tisztazdsa a konkrét esetekben kerililnek csak felszinre. Az Eurdopai Unid Birdsaganak
Torvényszékének (a tovabbiakban: Torvényszék) a CK Telecoms ligyben hozott itélete
kiindulopontként szolgéalhat, hogy egy jol koriil hatdrolhatdé jogintézményt, a hatékony
versenyre gyakorolt jelentds akadalyozés tesztjében (a tovabbiakban: az angol ,,significant
impediment to effective competition” szavakbol alkotott mozaikszd alapjan SIEC-tesztként
keriil emlitésre) talalhatd ,,jelentds” szo6 tartalmat ismertessiik.

Az bsszefonddasok szabalyozisira elsésorban a Fuzids Rendelet® hivatott. A fizidkontroll
eljaras legfontosabb 1épései a kovetkezdk: a tervezett koncentraciot — amennyiben az kozosségi
1éptékiinek mindsiil - a felek kotelesek bejelenteni a Bizottsdg szdmara, amely részletes piac-
¢s egyéb kozgazdasagi elemzések utan hozza meg dontését: a belsé piaccal 6sszeegyeztethetd
Osszefonddasokat engedélyezi, mig az dssze nem egyeztethetdket megtiltja (Whish & Bailey,
2021). Bizonyos esetekben csak feltételekkel engedélyezi a Bizottsag a fuziot, a kérelmezdnek
ebben az esetben kotelezettséget kell vallalnia bizonyos jogi, gazdasagi, technikai, etc. 1épések
megtételére. A bizottsagi elemzések kdzponti eleme a SIEC-teszt, amely alapjan a Bizottsag
dont az dsszeegyeztethetdség kérdésében.

" A tanulmany a szerzd szakmai érdeklodése és egyetemi tanulmanya, valamint megkezdett kutatasi
tevékenysége alapjan irodott.

8 Iranymutatas a vallalkozasok kozotti dsszefonodasok ellendrzésérdl szo16 tanacsi rendelet szerint a horizontalis
Osszefonodasok értékelésérdl (2004/C 31/03)

% A Tanacs 139/2004/EK rendelete (2004. januar 20.) a vallalkozasok kozotti dsszefonddasok ellendrzésérdl (az
EK 6sszefonddas-ellendrzési rendelete) EGT vonatkozasu széveg.
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A Bizottsag dontési folyamataban, s az dsszeegyeztethetdségrdl alkotott nézetek tekintetében
tobb probléma is felmeriil. Ezen dilemmadk alapjai tobb sikon értelmezhetdk: egyrészt, a jogi
szOveg nem tartalmaz pontosan koriil hatarolhato esetkdroket, kovetkezményeket. (Példaul az,
hogy mi szamit ,,jelentdsnek”, heves vita targyat képezheti.) Masrészt, a mindenkori értékelési
folyamatot kiilonb6zé koézgazdasagtani iskolak, megkdzelitések befolyasolhatjak, ami azt
eredményezi, hogy a Bizottsag nem feltétlentil egységes €s konzisztens pénziigyi-gazdasagi
szemlélet alapjan értékeli a varhato kovetkezményeket (Toth, 2014). Harmadrészt, a Bizottsag
mindig a jovObeni, be nem kovetkezett eseményeket, hatdsokat, torzulasokat, vagy
hatékonysagjavuldsokat értékeli. Tekintve, hogy ezek késobbi, leendd okozatok, nem lehet
hasonlé bizonyossagi megallapitasokat tenni, mint a multban tortént eseményekrol.

2. A SIEC-teszt

2.1 Jogi szemléletvaltas okai: dominancia teszt és jogalkalmazasi ,,rés”

A 139/2004/EK rendeletben foglalt érdemi vizsgalat, amely alapjan a Bizottsag
meghozza dontését, eltérést jelentett a 4064/89/EGK rendelethez'® képest (Colomo, 2021). Az
Osszefonodasok belsd piaccal vald OsszeegyeztethetOségének vizsgalata mar nem attol fiigg,
hogy a koncentracio egy er6folényes pozicid 1étrehozasdhoz vagy megerdsitéséhez vezet-e. A
korabbi uniés rendelet ugyanis ezen dominancia létrejottét, megerdsitését kivanta meg az
Osszefonodas megtiltasa esetében. Ehelyett, a jelenlegi szabalyozas alapjan, az értékelésnek
arra kell 6sszpontositania, hogy a fuzi6 jelentdsen akadalyozza-e a hatékony versenyt.

Az unios szabalyozasban bekovetkezett szemléletvaltast jogirodalmi vitak eldzték meg. A vitdk
részben az eltérd jogi kultirdkban hasznalatos értékelési modokbdl, részben pedig az uniods
jogalkalmazas soran felmeriild problémakbdl taplalkoztak. A f6 probléma azonban a kdvetkezo
esetkorben gyokerezett:

Egyes oligopolisztikus piacokon eldallhatott az a helyzet, hogy a fizié nem vezetett sem egyéni,
sem k6z0s dominanciahoz, mégis olyan helyzetbe hozta a piaci szereploket, hogy egyoldaluan
valtoztassanak a verseny feltételein (Monti, 2020). Az ehhez hasonlé koncentraciokat a
Bizottsdg nem tudta a dominancia teszt alapjan megtiltani, habar a verseny zavartalan
mukodése megkivanta volna. Ezeket az eseteket jogalkalmazasi ,résnek” tekintette a
szakirodalom, s emiatt az 0j rendelet koncepciojanak megalkotdsadnal a jogalkotd torekedett
arra, hogy a szovegezés kelld rugalmassdgot biztositson a hatékony jogérvényesitéshez
(Kokkoris, 2010).

Emellett két igyben valo jogértelmezés is nehezitette a Bizottsag hatékony jogérvényesitését.
A Hoffmann-La Roche-iigyben'' hozott birdsagi itélet szerint, az egykori fuziés rendeletben
meghatarozott egységes er6folény fogalma csak azokat az eseteket foglalja magéaban, amikor a
piaci erd mértéke jelentds. Ennek eredményeképpen a piaci erd alacsonyabb foku
megerdsodésébdl eredd versenykarokat a dominancia teszt alapjan nem vizsgalnak.

Masodszor, a Torvényszék az Airtours'? itéletében a kollektiv eréfolény fogalmat a koordinalt
hatasok fogalmaval azonositotta. A fogalom ilyen értelmezésének valasztasaval a Torvényszék
magas mércét allitott fel az 6sszehangolt hatasok megallapitasara és konkrét iranymutatést adott
a kritériumokra vonatkozoan, amelyeknek teljesiilniiik kell ahhoz, hogy a Bizottsag
megallapithassa a kollektiv dominanciat, s hogy megtilthassa a koncentraciét (Kuhn, 2020).

10 A Tanacs 4064/89/EGK rendelete (1989. december 21.) a vallalkozasok kozotti dsszefonodasok ellendrzésérdl
11 Case 85/76 Hoffmann-La Roche & Co. AG v Commission of the European Communities ECLI:EU:C:1979:36
12 Case T-342/99 Airtours v Commission ECLI:EU:T:2002:146. (61-62.)
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Emiatt az uj, 2004-t61 hatalyos rendelet preambulumaba mar az a megkdzelités keriilt, hogy ,,a
kozosségi 1éptékii Osszefonddast, amely a hatékony versenyt jelentdsen akadalyoznd a kozos
piacon vagy annak egy jelentés részén, kiilondsen er6folény létrehozasaval vagy
megerdsitésével, a kozos piaccal dsszeegyeztethetetlennek kell nyilvanitani.”®® A szovegbdl
kitiinik, hogy az er6folény mar nem eldfeltétele, sokkal inkabb altalanos megnyilvanulési
formdja azoknak az Osszefonddasoknak, amelyeket az unids versenyjog tiltani kivan. A
szemléletvaltas révén a Bizottsdg tehat sokkal inkdbb a hatdsokra, a verseny torzuldsanak
mértékére, semmint az er6folény létrejottére, azaz a koncentraciok okozta esetleges
méretkiilonbségekre fokuszal. Erdemes azonban megjegyezni, hogy az Irdanymutatas (4)
bekezdése leszogezi, hogy a jogalkalmazéasban nagy attérés nem valdszini, s hogy ,,...varhato,
hogy az 0Osszefonddasok kozds piaccal vald Osszeegyeztethetetlenségének legtobb esete a
jovoben is az er6folény megallapitasara épiil majd.”**

2.2 A SIEC-teszt alkalmazasa — mi szadmit ,,jelentésnek™?

A Bizottsagra harul, hogy figyelembe vegye mindazokat a varhaté hatasokat, amelyek
a fuzid létrejottével megtorténnének. Ezeket a hatdsokat elemezniiik, értelmeznilik és
értekelniiik kell, ennek folyamataba enged betekintést az Iranymutatas is: ,,a Bizottsag elemzi
annak lehetséges versenyellenes hatasait és a vonatkoz6 kiegyenlitd tényezoket, mint példaul a
vevol erdt, a belépési korldtok nagysagat, illetve a felek &ltal hivatkozott lehetséges
hatékonysagjavulast.”®

Tekintettel arra, hogy az egyes 0sszefonddasok merdben mas piaci kdrnyezetben valdsulnak
meg (eltérd dinamika, piaci szereplok szama, részesedése, ereje, a beszallitok €s a vertikalis
integraltsag mértéke, etc.), a bizottsagi értékelés mindig esetspecifikus és kontextusfiiggd.
Emiatt az [ranymutatds hangstlyozza, hogy .,...ezek a tényezdk [azaz a korabbiakban kifejtett
hatasok] nem képeznek valamiféle "ellendrzoé listat", amelyet minden egyes esetre
mechanikusan kell alkalmazni. Ehelyett a versenyjogi elemzés a konkrét esetben a megfeleld
tényezok ¢€s feltételek figyelembevételével az 0sszefonddas eldrelathatd hatasainak altalanos
értékelésére ¢épiil. Az elemek nem mindegyike vonatkozik minden egyes horizontalis
Osszefonodasra, €s eléfordul, hogy nem sziikséges az adott ligy Osszes elemét ugyanolyan
részletességgel elemezni.”*®

A Fuziés Rendelet nem tartalmazza explicit forméban, hogyan kell megallapitani, hogy az
akadalyozas jelentOs-e, vagy sem. Csupan a preambulum 25. bekezdésében olvashatunk errdl,
miutdn némi altaldnos jellemzést tesz az oligopolisztikus piacokra: ,,Szamos oligopolisztikus
piac egészséges szintli versenyt mutat. Mégis, adott koriilmények kozott, azok az
Osszefonddasok, amelyek az dsszefonddo felek altal kordbban egymadssal szemben tdmasztott
versenykényszerek megsziintetését vonjak maguk utan, és amelyek egyuttal csokkentik a
verseny fennmarado versenytarsakra nehezedd nyomasat, még az oligopdlium tagjai kozotti
egyeztetés valoszinliségének hidnyaban is a verseny jelentés akadalyozasahoz vezethetnek.”!’
Ez alapjan azok a fuziok, amely a kordbban versenytarsak kozti versenykényszert megsziintetik
és a fennmarad6 versenytdrsakra nehezedd nyomast csokkentik, jelentés akadalyozéshoz
vezetnek.

Joggyakorlat hidnydban ezen feltételek birosagi értelmezéséhez a CK Telecoms itélet
megsziiletéséig kellett varni (Caspary & Bozhikov, 2020).

13 Fuzios Rendelet preambulum (26) bekezdés
1% Tranymutatds (4) bekezdés

15 Tranymutatas (12) bekezdés

18 Tranymutatas (13) bekezdés

17 Fuzios Rendelet preambulum (25) bekezdés
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3. A CK Telecoms ligy
3.1 A bizottsagi eljaras

A tervezett fuzi6 az Egyesiilt Kirdlysag mobilszolgaltatdi piacan valosult volna meg. A
Three 10,25 milliard fontért vasarolta volna fel az O2-t. Az Egyesiilt Kirdlysag mobil tavkozlési
piaca a tervezett 0sszefonodas idején oligopolisztikus mindsiil, ugyanis négy f6 szerepld uralta
a piacot. Ezek kozil a BT/EE rendelkezett a legnagyobb piaci részesedéssel, amelyet a
célvallalkozas, az O2 kovetett. A harmadik helyet a Vodafone foglalta el, s a Three csak a
negyedik legnagyobb szolgaltatd volt a piacon, de mint a legutobbi belépd, a Bizottsag ugy
itélte meg, hogy kisebb piaci részesedése mellett is jelentdsége van a versenyben.

Ha az 0Osszefonddas megvalosult volna, az egyesiilt vallalkozéas lett volna a legnagyobb
szolgaltato a piacon, valamivel 40% alatti piaci részesedéssel (Bunworth, 2021). A Bizottsag
megallapitotta,'® hogy az 6sszefonddas egy fontos versenytarsat tavolitott volna el a piacrol, és
az Osszefonodassal 1étrejott vallalkozasnak csak a BT/EE és a Vodafone versenyével kellett
volna szembenéznie. A Bizottsag ugy vélte, hogy ez valdsziniileg magasabb arakat, kevesebb
fogyasztoi valasztékot ¢és alacsonyabb mindségli szolgaltatasokat eredményezett volna.
Ezenkiviil az egyesiilés akaddlyozta volna az Egyesiilt Kirdlysag mobilhalozati
infrastrukturajaba torténd beruhazasokat, és a versenytarsak szdmanak csokkenése miatt a
nagykereskedelmi piacon is sériilt volna a verseny. Végiil a Bizottsag elutasitotta a Three altal
javasolt korrekcios intézkedéseit is, melyek ellensulyozni tudtdk volna a piacon bekovetkezd
valtozéasokat.

A Bizottsag szerint mindkét, a Fuzids Rendelet preambuluménak (25) bekezdésében fellelhetd
kritérium teljesiilt volna: az els6 - miszerint a versenytarsak kozti versenykényszer megsziinik
— a fuzi6é természetébdl fakad, mig a masodik feltétel — ami azt foglalja magéban, hogy a
fennmarado versenytarsakra nehezed6 nyomas csokken — konnyen bizonyithat6, tekintve, hogy
egy négy szereplos oligopol piac harom szerepldsre csdkken, egy jelentOs versenytényezo kertiil
kiiktatasra.

A CK Telecoms UK Investments Ltd a bizottsdgi hatdrozat megsemmisitése irant az
EUMSZ 263. cikk alapjan nyujtott be kérelmet a Torvényszékhez.

3.2 A torvényszEki eljarés

A Torvényszék 2020. majus 28-an megsemmisitette a Bizottsdg hatirozatat, amely
megtiltotta a Telefonica Europe Plc (amely az Egyesiilt Kiralysagban O2 néven miikodik) cég
Hutchinson 3G UK (,,Three”) altal tervezett felvasarlasat. A Torvényszék tobbek kozott
elfogadta az Osszefonodni kivand cégek azon érvelését, hogy a Bizottsag nem értelmezte
helyesen azt, hogy mikor szdmit ,jelentdsnek™ az akaddlyozéds. Tobbek kozott a ,,jelentds
versenytényezé” fogalmanak elferditése miatt adott helyt a felperesnek.'® A Bizottsag élesen
biralta az itéletet, €s 2020. augusztus 7-én fellebbezést nytjtott be. Az ligy azonban tovabbra is
jelentds hatassal lesz az 0Osszefonddasok ellendrzésére vonatkozd szabalyokra, amig a
fellebbezés lezarul.

3.3 Mikor jelentds a hatékony verseny akadalyozasa?

A Torvényszék megallapitotta, hogy az unids jogalkotdé nem pontositotta a 139/2004
rendelet hatalya kiterjesztésének feltételeit és korlatait (azaz, hogy a ,,jelentds” kitétel mit foglal
pontosan magéban), emiatt a rendeletet a célkitlizéseire tekintettel kell értelmezni.

18 COMP/M.7612 Hutchinson 3G/Telefonica UK, decision of 11 May 2016.
19 Case T-399/16 CK Telecoms UK Investments v Commission ECLI:EU:T:2020:217, (176)
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Ehhez els6sorban a preambulum, mar kordbban emlitett (25) bekezdése nyujt segitséget. ,,Ezen
elemek figyelembevétele érdekében a 139/2004 rendelet 2. cikkének (3) bekezdését ugy kell
értelmezni, hogy e rendelkezés lehetové teszi a Bizottsag szamara, hogy bizonyos koriilmények
kozott oligopol piacokon megtiltsa az olyan &sszefonddasokat, amelyek, noha nem vezetnek
egyedi vagy kollektiv er6folény létrehozasdhoz vagy megerdsitéséhez, alkalmasak arra, hogy a
piacon a versenyfeltételeket az ilyen er6folényhez hasonld mértékben befolyasoljak azaltal,
hogy az Osszefonddassal 1étrejovo jogalanynak olyan piaci er6t biztositanak, amely lehetéveé
teszi szamara, hogy 6 maga hatarozza meg a verseny paramétereit, €s kiilonosen, hogy az arakat
megallapitsa és ne elfogadja.”?°

3.4 A felek éallaspontja

A Bizottsag a ,jelentds versenytényezd” fogalmat vette alapul, amelyet a sajat
Iranymutatasaban tobbszor is hasznalt. A Bizottsdg szerint ,jelentds versenytényezonek” a
versenyre gyakorolt hatast illetden nem kell sziikségképpen kiilonbdznie versenytarsaitol,?
elegendd az, hogy nagyobb hatdsa legyen a versenyfolyamatra, mint amit piaci részesedése
sugallana. Azt allaspontot képviselte a ,,jelentds versenytényezd™ kiiktatasat illetden, hogy a
versenynyomds puszta csokkenése, amely kiilondsen egy olyan vallalkozas eltiinésébol
kovetkezne, amely jelentdsebb szerepet jatszik, mint amit piaci részesedése sugallana,
onmagaban elegendd a hatékony verseny jelentds akadalyozasanak bizonyitasara. A Bizottsag
érvelése tehat azon alapult, hogyha egy ,,jelentds versenytényezd” — melyet egy oligopol piacon
az Osszes szereplore hasznalhatunk, tekintve, hogy kevés szerepld miikddik, s mindegyik
bizonyara aktivan részt vesz a versenyben, hogy fennmaradhasson — kiiktatasra keriil, az
onmagaban a versenykényszer jelentds csokkenéséhez vezet. Igy egy konnyen megragadhatod
fogalmat olyan modon terjesztett ki, amely segitségével a Fuziés Rendelet preambuluméaban
szerepld kettds feltételrendszer konnyli ¢és kiilondsebb értékelés, mérlegelés nélkiil
teljesithetové valna. A hatékony verseny jelentds akadalyozasahoz tehat elsdsorban a jelentds
versenytényezd megsziinését vette alapul, amely fogalmat nem a Fuzios Rendelet, hanem sajat
maga vezette be a gyakorlataba, s mely fogalom nem all 6sszhangban a jogi normaval, s azon
célkitlizéseivel.

Ezzel szemben a felperes azt allitotta, hogyha a Bizottsag egy oligopol piacon minden
vallalkozast jelentds versenytényezonek mindsit, az az oligopol piacokon a horizontalis
osszefonddasok de facto megtiltasdhoz vezetne, és sértené a jogbiztonsag elvét.??

3.5 A Torvényszek dontése

A Torvényszek a felperes érvelését fogadta el és kimondta, hogy a Bizottsadg azzal, hogy
Osszekeveri a ,jelentds versenytényezd” és az,erds versenykényszer megsziintetése”
fogalmakat, ,jelentdsen kiterjeszti a 139/2004 rendelet 2. cikke (3) bekezdésének hatélyat,
mivel egy jelentds versenytényezd teljes kiiktatdsa valamely erds versenykényszer
megsziintetésével lenne egyenértékili, amely pedig igazolnd a hatékony verseny jelentOs
akadélyozasa fennallasanak megéllapitdsat.”??

Megallapitotta, hogy a ,.Bizottsdg a megtamadott hatarozat (326) preambulumbekezdésében
tévesen alkalmazta a jogot és mérlegelési hibat kovetett el, amikor megallapitotta, hogy egy
,jelentds versenytényezdnek” a versenyre gyakorolt hatast illetden nem kell sziikségképpen
kiilonboznie a versenytarsaitol, mivel ez az allaspont lehetdvé tenné szdmara, hogy egy oligopol
piacon versenynyomast gyakorld6 barmely vallalkozast ,jelentds versenytényezOnek”

20 Tbid. (90)

2L Ibid. (169)
22 [hid. (158)
23 Tbid. (173)
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mindsitsen.?*” Ez nyilvanvaloan sértené mind a Fuzids Rendelet célkit{izését, mind pedig a
jogbiztonsag elvét, ugyanis ,,a Bizottsag igy a csupan a tobbi versenytarsra gyakorolt
versenynyomas csokkenésén alapuld karelmélet javara eltekinthetne az 6sszefonodéasban részt
vevo felek altal egymasra gyakorolt erds versenykényszer esetleges megsziinésének
elemzésétsl.”?

Az itélet tovabba megallapitja, hogy a Fuziés Rendeletben rogzitett feltételek kumulativ
értelmezEésébdl az is kovetkezik, hogy az Osszefonddasban részt vevo felek kozotti verseny
megsziinése ¢és az ebbdl kovetkezd egyoldalu aremelkedésnek az Osszefonddassal 1étrejott
vallalkozas részérdl torténd puszta bizonyitdsa Onmagaban nem elegendé az a SIEC
megallapitasahoz.

3.6 A fotanacsnoki inditvany

A torvényszeki itéletet a fellebbezést kovetden keriilt az Eurdpai Unio Birdsaga elé¢,

amely még nem hozta meg itéletét. 2022. oktdber 20-an azonban nyilvadnossagra kertilt Juliane
Kokott fOtanacsnoki inditvanya, amely jelentds hatdst gyakorolhat a Birdsag végso
jogértelmezésére.?® A fotanacsnok a torvényszéki itélet hatalyon kiviil helyezését és ujboli
eljarasra valo utasitasat inditvanyozza.
Az inditvany elsé fontos megallapitisa a birosagi feliilvizsgalat terjedelmére fokuszal.
Tekintve, hogy a Bizottsag az egyes hatdselemzési kérdéseknél nagyfoku mérlegeléssel
rendelkezik, a bir6sagok feladata az, hogy megallapitsdk: a Bizottsag a tényallast pontosan
allapitotta-e meg, ¢és hogy nem tortént-e nyilvanvald tévedés a Bizottsag eljardsaban
(Fountoukakos & Puech-Baron, 2020). Ezt kovetden tett megallapitdsokat a bizonyitési
teherrel, mércével ¢és eljarassal kapcsolatban. Kokott fdtanacsnok kiemeli, hogy az
Osszefonodasok vizsgalata mindig egy jovObeni esemény értékelése, ezért sosem lehet teljesen
objektiv informéciok alapjan meghozni a dontést; csupan a bekovetkezd valtozasok €s a piaci
szereplok magatartasanak valdsziniisitését tudja értékelni a Bizottsag. A fétanacsnok egyetértett
a Bizottsag érvelésével, ugyanis helytelenitette a Torvényszék ,,jelentds versenytényezd”
megszoritd értelmezését. Szerinte a Bizottsag teljeskort értelmezésében a versenytényezo
csupan egy szempont, azonban nem az egyediili. Osszességében elmondhatd, hogy a
fotanacsnok egyetért a Bizottsag jelenleg is alkalmazott értékelési modszereivel.

Ez nem jelenti azt, hogy a Bizottsag barmilyen dontést hozhat a mérlegelési szabadsagara
hivatkozva, csupan azt, hogy az eset Osszes koriilményének figyelembevételén alapozott
dontések eredményezhetik, hogy bizonyos oligopolisztikus piacokon megengedett az
Osszefonddas, mig mas piacokon lehet, hogy ez tiltott. A Bizottsagnak ugyanakkor tovabbra is
kell6en jelentds és meggydz6 bizonyitékokkal kell alatdmasztania dontését.

4. A CK Telecoms itélet egyik értelmezése

A torvényszeki itéletét szdmos biralat érte, s a jogirodalomban egészen eltérd értelmezések
sziilettek. Dirk Auer és Nicolas Petit (2020) szerint példaul a Térvényszék az unids versenyjogi
hagyomanyokhoz ragaszkodott, s nem a fogyasztoi jolét egyesiilt allamokbeli megkozelitését
alkalmazta. A jogértelmezés soran hangsulyozta a Bizottsag szabalyokkal koriilbastyazott és
strukturalt értékelésének fontossagat. Az egyik legérthetébb magyarazatot Montinal (2020)
olvashatjuk. Szerinte a kovetkezOképpen valhat vilagossa, mi a kiilonbség a Bizottsag altal
hasznalt ,,jelentds versenytényezd” és a Torvényszék altal értelmezett, Fuziés Rendeletben
gyokerez6 ,,versenytarsakra nehezedd nyomas csokkenés” fogalmai kdzott.

2 Ibid. (174)

% Ibid. (175)

26 Juliane Kokott fétanacsnoki inditvanya a C-376/20 P iigyben
(https://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf?text=&docid=267414&pageIndex=0&doclang=EN&mode
=Ist&dir=&occ=first&part=1&cid=4755043)
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Ehhez két, egymastol eltérd piacot kell elképzelniink, azonban a piacokban kdzos, hogy négy
szerepld van jelen, s a fuzié eredményeképpen ez haromra csokken. Az elsonél a célvallalkozas
egy "maverick" (olyan kiilonleges, sajat tjat jard vallalkozas, amely esetleges kisebb piaci
részesedése ellenére képes a verseny hatékonysagat jelentésen ndvelni), aki innovacioval és
alacsony arakkal piaci részesedéseket lop el a rivalisoktol.

Ebben az dsszefliggésben ennek felvasarlasa megsziinteti azt a felet és azt a nyomast, amely a
piacot versenyképessé, hatékonnya teszi. Ez az 0sszefonddas tehat 1ényegesen akadalyozza a
hatékony versenyt. Itt a jelentds versenytényez6 megsziinése egyuttal a versenynyomas jelentos
csokkenését is jelenti.

Ezzel szemben, ha egy masik piacot vesziink, ahol eltérdek a feltételek, ez a két fogalom nem
feltétlentil teljesiil az 0sszefonddas révén. Képzeljiik tehat el ezt a masik piacot, ahol szintén
négy szerepld versenyez, s a koncentracid utan harman maradnanak. Ezen a piacon minden
vallalat meglehetdsen agresszivan versenyez, és a célvallalkozas nem tiinik ki fontos
versenykényszerrel. A fizid megvalosuldsaval lehet, hogy a megndvekedett koncentracio
némileg cs6kkentheti a versenyt (tehat a versenytényezd eliminalasa megtorténik), a hatékony
verseny jelentds akadalyozasa nem all fenn (ugyanis a versenynyomas nem csdkken jelentds
mértékben, sot, adott esetben még ndvekedhet is a hdrom megmaradt szerepld kozott). A négy
a haromhoz fzi6 esetében tehat nem a koncentracidé névekedése, mint olyan a fontos, hanem
egy bizonyos fajta versenytars megsziintetése, aki a tobbi piaci szereplonél jobban teszi
versenyképessé a piacot.

5. Osszegzés

A CK Telecoms 1ligy bizottsagi eljarasi szakasza, illetve a Torvényszék dontése
mérfoldkének szamit a horizontdlis Osszefonddasok jogértelmezésében. Mindemellett a
mobilszolgaltatoéi €s hirkozlési piacok természetérdl és az azokkal Osszefliggd versenyjogi
kérdésekrol is 1ényeges megallapitasokra, kdovetkezményekre juthatunk. Az {igy jelentoségét
noveli, hogy a Bizottsdg az ezen a piacon tortént korabbi fuzios iigyekben valdban azokra az
Osszefonoddasokra Gsszpontositotta figyelmét, amelyek a piaci ,,maverick-et” kiiktattak, vagy
legalabbis a célpontban egy valamelyest kiilonlegesnek, innovativnak, a versenynyomast
nagyban fokozdnak itélt versenytényezd allt. Ebben az iigyben azonban a Torvényszéket az
aggasztotta, hogy a Bizottsag tulsagosan KkiterjesztOen értelmezte a Fuzids Rendeletet. A
Torvényszek értékelése szerint ugyanis a Bizottsdg beavatkozott egy olyan 0sszefonddasba is,
amelyben nem vesz részt olyan kiilonleges szerepld, amely megalapozna a tranzakci6 belsd
piaccal vald Osszeegyeztethetetlenséget, illetve az Osszefonddas egyéb varhatd hatdsai sem
adnak a tiltasra okot (Monti, 2020).

Egyeldre nem tudjuk, hogy a fellebbezés soran hozott birdsagi itélet mennyiben fogja elfogadni
a Torvényszék vagy a fOtandcsnok jogértelmezését. Tekintve, hogy a fuzidkontroll ezen
teriiletén nem sziiletett hasonld itélet, hosszitdvon is meghatarozhatja a joggyakorlatot a CK
Telecoms dontés.
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English abstracts

Csepely, Zsofia & Poncsak, Fanni: Didactic methods adapted to the needs of the 21st century

In the 21st century, we face new challenges that require new skills and knowledge for successful
participation in the labour market. Education needs to adapt to these expectations. In this paper,
we present four didactic methods that have the potential to transform and enhance public
education in the coming decades. The research aims towards a sustainable and effective
knowledge acquisition and analyses teaching methods that have been proven to be effective.
The chosen four methods are: learning through board games, gamification, retrieval-based
learning, and distributed learning. Learning through board games and gamification leverage the
motivational power of games to develop problem-solving skills, teamwork, and self-regulation.
The benefits of retrieval-based and distributed learning are supported by numerous studies,
demonstrating improvements in memory retention, long-term information recall, complex
thinking, and reduction of test anxiety.

Bertalan, Domonkos, Guba, Eniké, Szilagyi, Cseperke Anna & Téth, Akos: No sustainable
future without solidarity

The purpose of this study is to provide with a short insight into the relationship between
solidarity and sustainability, starting from the larger social structures and institutions and ending
at the individual level. We hold the view that this topic is of exceptional importance, because it
would be unimaginable to create a more sustainable future without the inclusion of social and
interpersonal solidarity. The first part of the study examines the presence of the aspects of
solidarity economy in the European Green Deal. It is followed by a short analysis of OTP
Bank’s and the Hungarian Telekom’s reports on sustainability from a social perspective. The
third chapter focuses on climate anxiety and the sociology of disaster as it seeks to find the
roots of the ecological crisis. Lastly, we have examined the dimension of solidarity in relation
to housing through the role of local municipalities. We came to the conclusion that the aspects
of solidarity must be included in the foundations of a more sustainable future.

Boldvai, Emese Maria & Drobilich, Benedek: Collection, organisation and presentation of
data available on the community of the Szent Ignac Jesuit College of Advanced Studies

Complex institutional and community-based processes take place at Saint Ignatius Jesuit
College (SZIK), the understanding of which often poses challenges even for the members of
the college. Our research aims to facilitate this understanding; we focused on collecting,
organizing, structurally analyzing, and presenting available measurable data in a
comprehensible format - an almanac. In addition to other non-result-yielding topics, we
examined the college's enrollment, the gender distribution of the members, tendencies in
holding positions within the institution, duration of membership, room assignments, the
academic fields of college members, and the locations of summer camps. We sought
correlations among the gathered data: We devised the position-taking index, which we
researched in relation to year of enrollment and academic field, both on an individual and class
basis. Among our perspective-altering observations was the postponement of position-taking
despite a decrease in the average time spent in SZIK. We identified teams where the team leader,
in the vast majority of cases, represents a specific gender. However, we consider the
methodology of the research itself to be our most noteworthy result, as it provides a conceptual
foundation for data-driven thinking about the institution and the processes occurring within the
community.
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Csatlés, Zselyke — Hencsei, Zsombor — Sélyomvari, Katalin: An overview of the use of
artificial intelligence in imaging diagnostics through examples of the PET modality

The following study attempts to review the relevance and potential of artificial intelligence in
medical imaging following the introduction of imaging diagnostics, specifically positron
emission tomography (PET). This includes the need to exploit the ever-increasing data sets and
to assist clinical decision making. Radiomics, a new direction in the analysis of medical imaging
scans, is a discipline that can address this need by extracting image information using various
mathematical methods to provide a deeper understanding of medical images. After introducing
the concept and the process of deep learning that are necessary to understand the methods and
results obtained by using artificial intelligence, this paper describes the neural network
architectures that have achieved the greatest success in PET reconstruction, not forgetting the
limitations of AI methods such as the explainability and generalisation of models.

Fiam, Regina Nora: The intersection of biotechnology and personalised medicine:
opportunities and challenges

The intertwining of biotechnology and personalized medicine has brought revolutionary
changes to modern healthcare. The development and application of biotechnology provide
highly effective tools for uncovering the genetic foundations of diseases and for shaping
individual treatment strategies. With the help of genetic information, diseases can be detected
at an early stage, and targeted therapies can be developed based on genetic variations.
Personalized medicine allows for the customization of healthcare treatments based on an
individual's genetic profile and environmental factors, achieving outstanding efficiency in
healthcare provision. This emerging field of science raises questions and opportunities that will
be explored in the study.

Kadar, Gellért: Examining significant impediments to effective competition in the light of the
CK Telecoms judgment - or what counts as "significant"?

Merger control, which is the legal mechanism for concentrations between companies, plays a
prominent role in EU competition law. In a multi-stage procedure, the European Commission
examines the impact of a merger on the internal market from various economic and legal
aspects. If it considers that the transaction would significantly impede effective competition, it
will prohibit the merger. A substantial body of EU case law consists of Commission decisions
and the judicial material (the Court of Justice of the European Union and its General Court) that
reviews them. In my paper, I compare the Commission’s decision in the CK Telecoms case with
a decision of the General Court in which, among other things, the parties disagreed on when an
impediment to effective competition is ,,significant”. The script was closed before the Court
judgment, so it will not be discussed.
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