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Szponzoralas és karikatura

Mint diplomas miivel6désszervezd, a Magyar Kultira Alapitvany értékesitési
vezetdje (email: bsz@mka.hu), munkakérémben érvényesitem a reklam és a
marketing teriiletén szerzett, korabbi tapasztalataimat és a tanulmanyaim so-
ran feldolgozott szakirodalmat. A Magyar Kulttura Alapitvany! ,Merre van elére?”
cimmel rendezte meg 2007-ben a XI. Magyar Karikatira Mulvészeti Fesztivalt.?
2008-ban, a ,Kulturak kozotti parbeszéd eurdpai évé”-ben, ,Kultirak parbeszé-
de” hivassal invitaltuk a miivészeket Gjabb fesztivalunkra. A mostani specialitas
az, hogy nemzetkozi részvételi lehetdséget hirdettiink. A kiillbnlegesség maris
érzékelhet6: az Eurépai Unidn, a Karpat-medencén Kiviilrél is érkeztek alkota-
sok, eddig Torokorszagbol, Ciprusrol, Izraelbdl, Iranbdl, Kinabdl, az USA-bJl,
Uj-Zélandrdl... Ez adja az aktualitidsat annak, hogy a szponzordlds fébb jellem-
z48it, a szponzorszerzés lépéseit 6sszefoglaljam, kiegészitve a fent emlitett, mar
megyvaldsitott fesztival esettanulmanyaval.’

1. A SZPONZORALAS FOBB JELLEMZOI, TENDENCIAI

1. 1. A szponzoralas fogalma

A szponzoracié az egyik lehetéség ahhoz, hogy rendezvényiink részbeni
fedezetét megszerezziik. A szponzoracié a finanszirozé vallalkozas szemszo-
gébdl a marketing mix egyik elemének, a marketingkommunikacionak egyre
fontosabba valo teriilete. Gyakran keverik a tamogatds, a mecenattra, az ado-
manyozas és a szponzoralas fogalmat.

A tamogatas Kkifejezés gyujtéfogalom, amely egyoldali kapcsolatot jelol
a tamogato, finanszirozo vallalkozas, illetve intézmény, szervezet, eqyén és a
kedvezményezett kozott. A tamogatas lehet pénzbeni, vagy mas anyagi ter-
mészetl, illetve szellemi jellegl. Nincs kozvetlen kereskedelmi célja. A Nem-
zetkdzi Reklamszovetség (IAA) 1988-ban megjelent tanulmanyaban a ko-
vetkezSképpen hatdrozza meg a tamogatds fogalmat: ,Valamilyen fliggetlen

L Az Alapitvanyrél lasd a www.mka.hu honlapon és Koncz Gabor [2001]: Epulet és funkcié.
A Magyar Rultira Alapitvanyrdl, a szinergizmus értelmezésével. In: 5Szin. Roz6sségi muvels-
dés. A Magyar MUvelddési Intézet folydirata, 6/5. szam, 2001. november, 16-25. old.

2 Koncz Gabor megnyité beszéde elolvashaté a www.mka.hu honlapon

> Eredeti, bévebb véltozata Baba Szilvia [2005]: A Magyar Kultira Alapitvany szponzorszerzé
tevékenysége. Szakdolgozat. Berzsenyi Daniel Féiskola, Szombathely, 57 old + mellékletek
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aktivitas pénziigyi vagy anyagi tamogatasa, amely nem fiigg szorosan Ossze
a tamogat6 vallalat kereskedelmi céljaival. A jotékony célu adakozasnak vagy
patronadlasnak nem célja a haszonszerzés.” (Fazekas Ildik6-Nagy Alfréd, 2000.
18. old.)

A Magyar Public Relations Szbvetség (MPRSZ) Gardonyi Nyilatkozata ettdl
eltérd: ,Tamogatas: olyan tevékenység, amely a szervezet kedvez6 megitélésé-
nek erdsitését szolgalja mas szervezet, egyén vagy tevékenység presztizsének
felhasznalasaval. A tamogatas gyUjtékategodria. Teruletei: szponzoraldas, amely
ellentételezett anyagi (vagy egyéb) tamogatas nyujtasa; mecenatura, amely el-
lenszolgaltatas nélkili anyagi (vagy egyéb) tamogatas nyujtasa.”

A tamogatas sz6 jelentése: ,Anyagilag segit, partfogol. Erkdlcsileg part-
fogol.” (Uo., 19. old.)

A szponzoralds kétoldalu tizleti kapcsolat; befektetés a szponzorald valla-
lat részérdl, amelynek kereskedelmi, haszonszerzési célja van. Ez a befektetés
lehet pénziigyi, targyi és human természetii, tehat szellemi, tanacsadasi, sze-
mélyes kozremukodai jellegyi.

Az el6z6ekbdl kovetkezben a tamogatdst és a szponzoraldst ktilon katego-
riaként kezelem és az utdbbival foglalkozom részletesen.

1. 2. A szponzoralas novekedésének okai
A szponzoralasra forditott kiadasok ndvekedési liteme meghaladja a rekla-
mozasra forditott kiadasok ndvekedési litemét.

A szponzoralds nbvekedésének okai:

= Folyamatos, erds verseny a szervezetek k6zott, tovabba a vallalatok meg-
kiilbnboztetési igénye miatt Gjabb megjelenési, kommunikacios lehetdsé-
geket keresnek.

= A sajté teriiletén végbement gyokeres valtozast mar atéltiik. Mar nem je-

lent Gjdonsagot az driasplakat, a buszokon lathat6 plakatok, a film k6zben

lathaté reklam... Sét!

A televizids reklam koltsége nagyon magas.

A fogyaszt6ét nap mint nap rengeteg informacidéval bombazzak, ezért ki-

alakult bennuk a védekezés az informaciok 6zone ellen. A televizioban

reklamozoéknak figyelembe kell venniiik az tn. ,zapping-jelenséget”, vagy-

is azt, hogy a néz6 a fotelben lilve, kezében a taviranyitéval, valtogat a

csatornak kozott a reklam ideje alatt. Ez a jelenség a radidzas teriiletén is

kezd elterjedni.

= A szponzoralas lehetdséget nyiijt a reklamkorlatozasok és -tilalmak athida-
lasara. A hagyomanyos médiumok lassan teljesen telitettek hirdetésekkel.
Kiilbnb6zd kormanyzati eléirasokkal akadalyozzak meg a reklamok tulzott
aranyat. Ezek a kozszolgdlati adok és csatornak tekintetében szigoribbak.
A dohanyaruk, alkoholtermékek, gydgyszerek hirdetését bizonyos médiu-
mokra, idépontokra vonatkozdan tiltjak.

= A szponzoracié nem kereskedelmi szituacidoban szdlitja meg a k6zonséget.
A fejlettebb orszagokban cs6kken a munkaidd, igy a megnovekedett sza-
bad id6 hasznos elt6ltése egyre fontosabb az emberek életében. A szpon-
zoralas segitségével a vallalat beépiilhet ebbe a kérnyezetbe.
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Az érzelmi érvek er6sddnek az értelmiekhez képest; a szponzoracié se-
gitségével sikeriilhet a vallalatnak megfognia azokat az érzelmi szalakat,
amelyek a célcsoportja szamdra a szabad idejében fontos, érdekes és
ami a lelkéhez kapcsolédik (pl.: szeret szinhazba, kidllitasra, uszodaba
jarni stb.).

A szponzoralashoz kapcsolddé un. ,hospitality”, azaz a szponzoralt esemé-
nyen torténd vendéglatas jelentésége né. A szponzor az lizleti partnereit a
VIP-helyiségben fogadja, megvendégeli, kiillbnleges programot biztosit a
szamukra; kellemes koérnyezetben apolja kapcsolatait.

1. 3. A vallalat, vallalkozas céljai a szponzoralassal

Kiilonleges célpiacokra valdé belépés lehetésége. Példaul egy bizonyos
teriilet orvos-specialistainak konferencidja jelentds lehetéségeket kinal-
hat bizonyos gyogyszereket, orvosi felszereléseket gyartok szamara, hogy
nagyszamu potencialis dontéshozdval 1éphessenek kapcsolatba egy id6-
ben és helyen.

Egy termék, szolgaltatas bevezetésének tamogatdsa; mdrka-image-nek a
kialakitdsa, novelése. Példaul egy sportszergyartd, aki foldrajzilag tj piac-
ra szeretne betdrni, szponzoralhat egy sor televiziés sportkozvetitést vagy
sporteseményt. Vagy egy Kisvarosban, faluban nyilé bankfi6k szponzoral-
hatja a helyi fesztivalt, falunapot.

A termékek, szolgaltatdasok sajdtos éEletstilussal valo megfeleltetése.
Példaul egy alkoholtartalm ital gyartdja szponzoralhat fiatalokhoz sz616
rendezvényeket, igy mint rockzenei fesztivalokat, mivel azt szeretné a
cég, hogy termékiikkel kapcsolatban a fiatalabb generacidkra, a vidam-
sag keresésére és az 4j dolgok felfedezése iranti vagyra lehessen asszo-
cidlni.

Kapcsolatépités az elosztdsi (értékesitési) csatornak képviselSivel. Pél-
daul egy vallalat céljai kozo6tt szerepelhet a szorosabb kapcsolat 1étre-
hozasa azokkal a cégekkel, amelyek értékesitik vagy nagy tételben vasa-
roljak termékeit. Ennek érdekében szponzoralhat egy rendezvényt, ahol,
a megallapodas keretében, ,hospitality” satrat allithat fel, ahol fogadhatja
lizleti partnereit; tiszteletjegyeket kap és meghivokat a kiilbnleges 6ssze-
jovetelekre.

Kereskedelmi, értékesitési lehetéségek. Példaul egy sorfézde a szponzo-
ralason keresztiil hozzajuthat ahhoz az elényh6z, hogy a rendezvényen
kizardlag az 6 termékei értékesithetok.

Egy termék tulajdonsagainak bemutatdsa. Példaul egy mezdgazdasagi
aépeket gyartd vallalat szponzordlhatja a Mezégazdasagi Napok rendez-
vényt, ahol bemutathatja termékeit a potencialis célcsoportjanak. Vagy egy
fesztivalon az uditét gyartd vallalatnak lehetésége nyilik arra, hogy meg-
kdstoltassa termékét, mintat adjon beldle a latogatéknak.

Ertékesités névelése. Példaul egy ismert sportolét szponzoral egy sport-
szergyartd cég; a célcsoport pedig a mintat kovetve a terméket vasarolja.
Specidlis referencia elérése. Példaul egy oragyar szponzoralhat egy futo-
versenyt, ahol az 6 termékével mérik a szazadmasodperceket, igy bizonyit-
hatja a termék kivalé mindségét.
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= A dolgozdi jutalmazasnak, teljesitményelismerésnek, azaz a belsé PK te-
vékenységnek az eszkoze a szponzoralas. Példaul egy koncert szponzora-
lasakor a szervezet a kapott tiszteletjegyeket a dolgozoéi kozott osztja szét.
Ez egy lehetéség, hogy erdsitse a dolgozdk vallalat iranti lojalitasat, jobb
teljesitményre 6szténozze Sket.

= A jo hirnév, a publicitds nbvelése. Azaz a szponzoracio a klilsé PR tevé-
kenység eszkdze. Példaul egy szervezet szponzoral egy jotékonysagi ese-
ményt, hogy ezen keresztiill a koztudatban Kialakitsa a felel6s szervezet
image-t.

= Osszességében tehdt a vdllalat nevének ismertté tétele; image kialakita-
sa, javitasa.

1. 4. A szponzoralas harom fé teriilete

A szponzoradlds harom f6 tertilete a sport, a kultura és a tarsadalmi-szo-
cialis (oktatas, egészségugy, kornyezetvédelem) intézmény- és tevékenység-
rendszer.

A szponzori kiadasok Koriilbelill kétharmada a sport teriiletére aramlik.
Ennek tobb oka van. A sport az életiink része; a szabad id6 eltoltésének gya-
kori, népszerti formadja, valamint szdorakozas is. A sporteseményeket sokan
latogatjak, tovabba a televizios kozvetitések révén még tobben lathatjak, te-
hat meglehetésen széles a célcsoportja. A sporttal, a sportoléval kapcsolatos
asszociaciokhoz (a siker, a gy6zelem, az erd, a lendiilet, a dinamizmus, a ki-
tartas, az akaraterd, a batorsag stb.) sok vallalat kapcsolédhat.

A kultura szponzoralasa a szervezet image-ére, hirnevére van jelentds
hatassal. A kulturahoz az érték, klasszikus szépség, elegancia, idétallosag,
presztizs, stb. asszociaciok kapcsolédnak, melyekhez olyan vallalatok csatla-
kozhatnak, amelyeknek az image-ébe beleillenek. A kultiira egyes teriiletei
(képzémiivészet, komolyzene, kdnnyuzene, irodalom, szinhaz stb.) kiilbnb6zé
elényoket, lehetéségeket nydjtanak a szponzor szamara.

A szocidlis szponzoralas teriiletére a szponzoralasi 6sszkoltségek csupan
3-5 %-a aramlik. Ma még nehezen ismerik fel a for-profit szervezetek az ezen
a téren felmeriild lehetéségeket. A kbzvélemény a kornyezetével Gsszefiiggd
eseményekre, problémakra érzékenyen reagadl, ezért azok a vallalatok, melyek
ezekre odafigyelnek, a nyilvanossag bizalmat vivhatjak Ki.

1. 5. A szponzorszerzés lépései

A szponzoralas a vallalat olyan befektetése egy kozdsségi vagy allami te-
vékenységbe, muvészetekbe, sporteseménybe, kulturalis rendezvénybe, amely
befektetést6l hasznot var. Ezért fontos, hogy rendezvényiinket, szponzori
ajdnlatunkat a szponzorald szemszogébdl nézziik, az 6 fejével probaljunk
meg gondolkodni.

= Nélkiilbzhetetlen, hogy pontosan ismerjlik rendezvénytinket.

A vallalatok Kialakitjak lizleti stratégiajukat, ehhez meghatarozzak a kom-
munikacios tervet, melyben szerepelnek tobbek kozott a szponzoralasi elkép-
zelések is. Tehat egy jol miikodd cég szponzoralasi dontéseiben proaktiv, azaz
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elére tudja, hogy milyen céljai megvalésitasahoz (lasd a szponzoralasi célokrol
sz016 részt) hatékony eszkdz a szponzoralas.

Fontos meghatarozni rendezvényiink jellegét, célcsoportjat. A szponzor
szamadra a legfontosabb kérdés az, hogy egyrészt illik-e a rendezvény a val-
lalat image-ébe, masrészt, hogy a rendezvény célcsoportja egybeesik-e az
ovével. A rendezvény jellege, célcsoportja, foldrajzi értelemben vett hatékore
(nemzetkézi, orszagos, helyi stb.) behatarolja a potencialis szponzorok korét.
Ki kell fejteniink a rendezvényiink nyujtotta elényoket; milyen jogokat, lehets-
ségeket tudunk felkinalni a szponzornak.

= Ismerjiik meg a potencidlis szponzorokat.

Gydjtsiink informaciot a tevékenységuikrdl, tizleti céljaikrdl, torekvéseikrol,
termékeikrol, szolgaltatasaikrol, teljesitményiikrdl, a dontéshozékrol, a szpon-
zoralasi tevékenységiikrdl (milyen teriiletet, rendezvényt szponzoralnak, szpon-
zoraltak-e mar a mienkhez hasonld jellegli rendezvényt, stb.). A potencialis
szponzorok szambavételénél els6ként a sajat és a munkatdrsak ,kapcsolati
tékéjét” vegytik figyelembe. A fontossagi lista élére azok a vallalatok, vallala-
ti vezetd6k, munkatdarsak és maganszemélyek keriiljenek, akikkel j6 személyes
kapcsolatunk van, akikkel korabban mar egytittmuakodtiink. TOobb felmérés iga-
zolta, hogy legeredményesebben a személyes kapcsolatok révén lehet sikeriink
a szponzorszerzésben.

= Készitstik el a szponzori ajanlatot.

Az ajanlatban réviden mutassuk be rendezvényiinket: jellegét; kiildetését;
céljait; a programot; az idépontot és idétartamot; a helyszint; a szervezdéket; a
kommunikacids tervet (hol, hogyan fogjuk reklamozni, propagalni); a varhaté
médiamegjelenéseket; a varhatd latogatok szamat; jellemzdit (életkor, nem,
lakéhely, végzettség, aktivitas, foglalkozas stb.). Amennyiben nem most szer-
vezzik meg el6szor, akkor a korabbi rendezvényt is ismertessiik réviden.

A vallalatoknak nagyon fontos a nyilvanossag, a médiaban val6é ingyenes
szereplés, ezért dolgozzuk ki eldére, hogyan reklamozzuk rendezvényiinket,
illetve késstink médiatamogatoi megallapoddsokat és ezeket hozzuk a poten-
cialis szponzor tudomasdra. A rendezvény el6tt mindenképp tartsunk sajtotajé-
koztatét, melyre hivjuk meg a fébb szponzorokat is, akik a sajté nyilvanossaga
elétt elmondhatjak a szponzoralas tényét, interjat adhatnak, stb.

Megoszlik a szakma véleménye arrol, hogy kiilbnb6zd ésszegért, mas-mads
un. szponzori ,csomagokat”, szinteket hatarozzunk meg, vagy a szponzori
Osszeg megtargyalasat hagyjuk a személyes taldlkozasra, ahol nagyobb lehe-
téség van az alkura. Ugy vélem, hogy mivel a szponzor hasznot var ettél a be-
fektetéstdl és a rendezvény eldnyeit értékesitjik a szamara, ezért a szponzori
szintek koltségeit hatarozzuk meg elére. Az aldabbi szponzori szinteket lehet
meghatarozni.

* Névszponzor vagy rendezdszponzor esetében a rendezvény nevében
szerepel a vallalat neve vagy a termék neve (pl.: Kaiser-Plus Budapest Maraton
Futdverseny, Unicum Kupa stb.). Csak egy ilyen titulust adhatunk ki. Ebben az
esetben a szponzor és a szponzoralt neve mindig egyitt jelenik meg; minden
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reklamfeliileten a legfébb hely 6t illeti meg; a szponzorok koziil a legtobb jogot
6 kapja. Ez a szint keriil a legtobbe.

* Hivatalos szponzori cimet tobben kaphatnak. De ilyen kiemelt jelent6sé-
gu szponzor se legyen 10-12-nél tobb, mert hatasat veszti.

* Hivatalos szallité cim alatt tobbnyire természetbeni szponzoralast értiink.
A rendezvénylinkh6z kapcsolddd termékeket, szolgaltatasokat biztosithatja.
Példaul a hangositast; a fellépok utaztatasat, elszallasolasat; a technikai eszko-
zOk szallitasat; telefonkoltségeinket; a szordlapok, belépdjegyek, plakatok stb.
nyomdai eléallitasat; stb. a szponzor biztositja.

* Helyi szponzor elsésorban a rendezvény szinhelyén tartézkodokat cé-
lozza meg. Példaul a helyi vendégld; szalloda; tizlet stb. Nyilvan nem veheti
fel a versenyt a multinacionalis nagyvallalatokkal, ezért nem is olyan magas
ennek a szintnek a dija, de neki is elénye szarmazik rendezvényiink szpon-
zoralasabal.

* Eqy madsik felosztds szerint lehet gyémant, arany, eziist, bronz szponzori
fokozat. Ertelemszeriien a legmagasabb szint keriil a legtobbe és ez nytijtja a
legtobb lehetéséget, és igy csokken fokozatosan.

A szinteknél soroljuk fel a lehetéségeket, jogokat: milyen reklamanyago-
kon (szordlap, meghivo, plakat, musorfiizet, belépdjegy stb.) tintetjik fel a ne-
vét és a loggjat; a rendezvény helyszinén hol helyezhet el informaciés anyagot,
reklamtablat, molinét stb.; értékesithet-e a rendezvényen; hany darab tisztelet-
jegyet kap; kap-e tn. ,hospitality” helyiséget (szobat, satrat, standot stb.), ahol
vendéqiil lathatja meghivottait; stb.

Az ajanlatunkhoz mellékeljtink olyan dokumentdcidkat, melyek megero-
sitik azt (pl.: fotdk; alaprajzok a helyszinrdl; koltségvetés; marketingterv; stb.).
Irésos és digitalis forméban is érdemes az ajanlatot elkésziteni.

= A potencidlis szponzorok megkeresése.

Elbszor telefonon torténjen a megkeresés, de térekedjiink a személyes
taldlkozora. Ha elézetesen elkiildtiik postan vagy e-mailen az ajanlatot, akkor
is vigyuk magunkkal a targyalasra. A targyalas folyaman ne azt hangsulyozzuk,
hogy nekiink pénzre van sziikségiink, hanem sokkal inkabb azt emeljuk Ki,
hogy rendezvényiinkon lehetésége van a célcsoportjat megszolitania.

= Szerzdédéskotés.
Minden lényeges kérdésre (jogok; pénziigyi teljesités mddja, uiteme; stb.)
térjunk Ki.

= A lebonyolitads szakasza.

Ez jelenti tulajdonképpen a szponzor és a szponzoralt egyiittmikodését.
Ahhoz, hogy a szponzor befektetése megtériiljon, nem elég atutalnia a pénzt.
Nélkulozhetetlen, hogy a szponzorald vallalat kiilon is kézzétegye a szponzo-
ralds tényét, a szponzoralt rendezvény id6beliségével 6sszhangban. Szakem-
berek a siker zaloganak tartjak azt (is), hogy a szponzoracio sordn a kézvetlen
(szponzoralas Osszege) €s a jarulékos koéltségek (szponzoralas kozzététele; ez-
zel kapcsolatos egyéb raforditasok) k6zott 1:1 arany legyen.
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= Az utomunka.

Fejezziik ki készénetiinket a szponzoroknak. Allitsunk éssze szamukra
egy .emlékeztetdt”, azaz fotdkat a rendezvényrdl (lehetdleg olyanokat, melye-
ken jol lathaté a neve, loggja, molingja stb.), a média-megjelenéseket stb. Ha
a szponzorok is sikeresnek itélték meg az egyiittmiikédést, akkor felajanlhatjuk
nekik a kovetkezd rendezvényiink szponzoralasi lehetéségét. Vannak Magyar-
orszagon olyan sikeres rendezvények, ahol a szervez6k abban a helyzetben
vannak, hogy valogatnak a szponzoralasra jelentkez6k kozo6tt, valamint tobb
millié forintban hatarozzak meg a minimalis szponzori 6sszeget.

2. SZPONZORSZERZES A MAGYAR KULTURA ALAPITVANY ALTAL SZERVE-
ZETT IX. MAGYAR KARIKATURA MUVESZETI FESZTIVALHOZ

A Magyar Kultira Alapitvany alapitvanyi feladatainak pénziigyi forrasat vallalko-
z6i munkaval teremti meg. A rendezvények, igy a Karikatura Fesztival fedezetét
egyrészt palyazat(ok)bdl, masrészt szponzoralassal biztositottuk.

2. 1. A IX. Magyar Karikatira Miivészeti Fesztival

A Magyar Karikatura Muvészeti Fesztivalt 2005-ben mar 9. alkalommal
szerveztilk meg, madrcius 22-aprilis 6. kozétt, ,Elébe megylink a tavasznak!”
cimmel, lehetéséget nytjtva a kortars hazai és hatdaron tuli szatirikus mtivé-
szeknek és Kkarikaturistaknak 4j muveik bemutatdasara. A Fesztival févédndke
Dr. Harsanyi Laszlo, a Nemzeti Kulturalis Alapprogram elndke volt. A Fesztival
kotétt témdja a tavasz volt, tovabba volt egy szabadon valasztott téma is. Az
események szinhelye a Magyar Kultiira Alapitvany éptilete volt, am a rendez-
vényt ez alkalommal is lehetett az interneten koévetni. Eddigi hagyomanyaink-
hoz hiven ismét szines rendezvények is kapcsolddtak a Fesztivalhoz, igy dprilis
6-an Humorest — ,Karikatura a zenében és az irodalomban” cimmel varta az
érdekl6ddket. A Humoresten fellépett a Four Fathers, a Molnar Antal Zeneiskola
novendékei és Turek Miklos szinmiivész.

A legjobb alkotasokbdl magas szinvonalu, szignalt masolatot készitettiink,
melyeket kamara-kiallitas keretében tobb hazai €s kiilféldi helyszinen mutat-
tunk be.

A Karikatura Fesztival célcsoportja egyrészt a hazai és a kiillhoni magyar
karikaturistak, masrészt (elsésorban) a budapesti és Pest megyei lakosok, va-
lamint a Budapestre és f6ként a Budai Varba latogato turistak voltak.

2. 2. A potencidlis szponzorok korének meghatarozasa

A potencialis szponzorok szambavételénél els6ként a sajat és a munkatar-
sak ,kapcsolati tékéjét” vettilk figyelembe. A fontossagi lista élére azok a val-
lalatok, vallalati vezet6k, munkatarsak és maganszemélyek kertiltek, akikkel j6
személyes kapcsolatunk van, akikkel korabban mar egyiittmuikodtiink. Célunk
az volt, hogy a szponzortdl elsésorban pénzt kapjunk, de a potencialis szpon-
zorok kozott volt olyan vallalat, amely anyagi szponzoralassal (példaul a Feszti-
valon helyezést elértek dijainak biztositasa; nyomdai munkak elvégzése stb.) is
jelentésen tudja tamogatni rendezvényiinket. Itt keriilt sor a potencialis média-
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tamogatok meghatdrozasara is. A fentiek alapjan a IX. Magyar Karikatura Muivé-
szeti Fesztival potencidlis szponzorai voltak: az OTP Bank Rt., a Raiffeisen Bank
Rt., az Erste Bank Rt., a Volksbank Rt., a MOL Rt., a Hewlett Packard, a Média
Contact Kft., a Copy General Kft., a Polytex Nyomdaipari Kft., a Papyrus Hungaria
Rt., a Pej Kft., a Mercato Kft. A potencialis médiatamogatok a Reggel napilap, az
American-Hungarian Panorama magazin, a Hocipd, a Civil Radi6 voltak.

2. 3. A potencidlis szponzorok megkeresése, szerzodéskotés

Az el6z6 pontban emlitett potencialis szponzorokat és médiatamogatokat
kerestiik meg. El6szor telefonon felvettiik a kapcsolatot; e-mailen vagy postan
elkildtiik a szponzori ajanlatot. Ezutan torekedtiink a személyes taldlkozora,
hogy széban is kifejthessiik a Fesztival és a szponzoralasbdl eredd elénydket,
stb. Amennyiben sikerrel jartunk, agy megadllapodtunk a szponzoralas, a mé-
diatamogatas részleteirdl.

2. 4. A szponzoralassal kapcsolatos utomunka

A szponzoraldssal kapcsolatos adminisztrativ feladatok elvégzésén til,
kdszondlevelet irtunk az egyilittmikodd partnereknek, amelyhez mellékeltiik
a folyamatosan dokumentalt média-megjelenéseket, fotokat (az események
egészét bemutaté képeken kiviill mindenkinek azt, amelyiken jol lathaté volt a
molindja, a szordlapja, stb.). A kapcsolatapolas keretében folyamatosan kiild-
tlink meghivot kiilbnbézd rendezvényeinkre, tdjékoztattuk Sket az Alapitvan-
nyal kapcsolatos fontosabb eseményekrdl, hirekrdl. Majd idével megkerestiik
Sket a kovetkezd Magyar Karikatura Muvészeti Fesztival vagy mas kiemelkedd
rendezvényunk szponzori ajanlatdval.

Mint a Naput szerkesztéségének tagja, a Mi utcankban azért ezzel az ira-
sommal csalogatom az érdeklédbéket, hogy k6z6s székhelytinket is felkeressék
és segitsék a szponzoracié témakorében valé k6z6s gondolkodasunkat. No és
persze latogassanak el a XIl. Magyar Karikattira Mlivészeti Fesztivalra, 2008.
november 6-30. kozo6tt. Reménységiink és szandékunk
szerint folytatjuk a Fesztivalt, tehat 2009-ben is nyi-
tottak vagyunk. K6z6s székhelyiinkdn megtiszteltetés,
hogy a tizéves Naput folydiratot is koszonthetem. Ezért
a Naput-kor tagjat, Dr. Koncz Gabort, a Magyar Kultara
Alapitvany igazgatgjat hivtam meg a Mi utcdnkba, aki
a koézmiivel6dés korszerli gyakorlatanak altala javasolt
utjelzéirdl és kozos gondjainkrdl elmélkedik.

B. Sz.
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Dr. Koncz Gabor

Merre van elore?
Utjelz6k a kozmiivel6dés korszertii gyakorlatdban

Koszoném, hogy tobben javaslatot tettek az utjelzOkre: atépités alatt, zsak-
utca, fémbdl volt és elloptak, egyéb veszély...! Fontos tehat a humor, most is,
az Eurdpai Unidban is; egy kiilbndsen érdekes kotetbdl idézek: A kultara az
alkalmazkodas és az ellendllas, a befogadas és az atalakulas dinamikus fo-
lyamata, mindenekel6tt azonban a sziintelen 6tletek arja... a kulttira, mint az
€16 tapasztalatok csokra, mindig lényeges vonatkozasaiban lokalis. Az Eurépai
Uniébdl éppen azok az ugyek hianyoznak, amelyek nemzeti szinten lehelnek
életet a politikaba: a kedvelt személyiségek, a tomegtajékoztatas eszkozei és
példaul a humor. Beszédes ugyanis a tény, hogy rengeteg vicc szdl a monte-
negrdiakrol, a franciakrdl, az olaszokrél meg az angolokrél, de nem hallottam
még viccet az eurdpairdl, vagyis egy fiktiv alakrdl.”? Van viszont korszakokat
jelzé humor a népmtivelSkrol.

Kovalcsik Jozsef monumentdlis miivében, a Kultura csarnokaiban, az
1950-es évek ma mdr szamos nevetséges jellemzgjét olvashatjuk. Igy példaul
azt is, hogy fel kellett jelenteni azt, aki kidobds tancot tancolt, mert mas el-
hajlasra is képes...

Az 1960-as évek kozepétdl a népmivelSk prébaltak a tarsadalom felé for-
dulni. ime a torténet:

A népmiivel6k bekopogtatnak egy paraszthaz ablakan. — Ki az? — Mi va-
gyunk! — Ki az a mi? — A népmuvelSk! — Mit akarnak? — Beszélgetni... — Hanyan
vannak? — Harman. — Hat, akkor beszélgessenek!

Az 1970-es évek kozepétdl megprobaltuk manipuldlni, atverni a hatalmat.
Az Gjabb térténet:

Sétal egy népmiivel6 egy majommal az utcan. Szembejon egy renddr. — Hat
maga mit csinal itt? — Sétalok a majommal az utcan. — Hogyhogy sétal a ma-
jommal az utcan, azonnal vigye az allatkertbe! — Masnap a népmtveld sétal a
majommal az utcan. Szembejon a renddr. — Hat nem megmondtam, hogy vi-

1 Oreqdiak taldlkozdra, szakmai konferencidra és emlékezé programokra kaptam meghivast,
2008. oktéber 10-11-re, Szombathelyre. A szervezdk: a Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Savaria Egyetemi Kdzpontja és a Dr. Kiss Gyula Kulturalis Egyesulet. A Szombathelyi Felséfo-
KU Tanitéképzd Intézetben és jogutdd intézményeiben, 1989-ig végzett, népmUivelé—konyv-
taros hallgatokat és nagyra becsult tandraikat invitaltdk az igényes meghivéval. Kituntetd
megtiszteltetés, hogy ez az eléadas ott elhangozhatott. Az eléadd Dr. Koncz Gabor Ph.D.,
egyetemi magantanar, a Magyar Kultdra Alapitvany igazgatdja, a Magyar Comenius Tarsasag
alelnéke. E-mail: mka@mka.hu , honlap: www.mka.hu.

2 Az eléadas helyszine a szlovén—magyar Kulturalis kapcsolatok kiemelkedden jelentds intézmé-
nye; ezért is éppen egy szlovén diplomata kitlind kényvét idézem és ajanlom az érdekléddk
figyelmébe. Debeljak, AleS [2006]: Eurdpa eurdpaiak nélkul. Bp., Napkut Kiads, 41-42. old.
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dgye a majmot az allatkertbe?! — J6, jO, tegnap elvittem az allatkertbe, ma pedig
moziba megyiink...3

Az 1980-as évek végétdl napjainkig még nincs dsszefoglalé vice, bar jo-
magam is megprobalkoztam a poénkodassal. A kultura finanszirozasa olyan,
mint a tabori konyha; amely elérenyomulaskor az utolso, visszavonulaskor az
elsé... Vagy: kaptunk fagylaltot a markunkba, mert a tolcsérre mar nem jutott
pénz...*

Az 1980-as évek végén, az Orszagos Tervhivatalban Kitliné fénokém és ba-
ratom egyszer csak felkialtott: ,Tervezgetiink itt gyerekek, tervezgetiink; csak
tudnank, hogy merre van eldre...” Erre is utalva rendeztiink karikatara mtivé-
szeti fesztivalt 2007-ben, majd ilyen cimmel stratégiai tanulmanyt készitettem.>
Ennek az eqgyik lényeges mondanivalgja volt az, hogy legaldabb egyvalamiben,
illetve néhany olyan alapvetd tarsadalmi feladatban egyet kellene érteniink,
amelynek, illetve amelyeknek a szolgalataba allithatnank a kézmuvelédés in-
tézmény- és tevékenységrendszerét. Irtézatosan szemetes az orszag, tehat hir-
dessiik meg a tirhuljon a szemét programot; vagy a kozmuvelddés eszkozeivel
is kiizdjiink az apparatusok tulhatalma, a gyilkosan burjanzé adminisztracio
ellen.®* Nem mondom itt fel ezt a tanulmanyt, am persze felhivom ra a figyelmet
és most is szorgalmazom a vita lehetéségét.

A mostani, Gjabb merre van eldre fejtegetések soran, a rendezvényszer-
vezés tizenegy alapkérdésébdl (ki, mit, kinek, mikor, hol, kivel, mibdl, miért,
melyiket, vajon, hogyan) hatra prébalok meg valaszolni.

Kik vagyunk mi, népmuveldk, kulturalis menedzserek, kozmiivel6dési in-
tézmények? Nos, a kapitalizmus bomlasanak jelenlegi szakaszaban éppen vi-
laggazdasagi valsag van, nalunk politikai valsaggal is bonyolitva. Ha stillyed az
egész, akkor mi vagyunk a Titanic zenekara! Mi éntjiik a lelket a cstiggeddSk-

> Ezek a torténetek is eléfordulnak a muiveldédési otthonokat elemzd nagyobb tanulmanyaim-
ban. Koncz Gabor [2002/a]: Mlvelédési otthonok: komplex elemzés, 1945-1985. Avaay:
....ajo gyakorlat térvényre emelését gyorsitsuk meg...” In: Szin. A Magyar Mlvelddési Inté-
zet Folydirata, 7/1-2. szam, februar-aprilis, 15-54. old. (Lasd: www.mka.hu)
Koncz Gabor [2002/b]: Rendszervalté kézmdvelédés. In: Uj Holnap, Tél, 134-157. old.
Koncz Gabor [2003]: Komplex elemzés a mUvelédési otthonokrél 1945-1985 (részlet) In:
Beke Pal, Deme Tamés (szerk.): A szabadmUvelddéstél a kozosségi mivelédésig tanulmany-
ayljtemény. Bp., Széphalom Kényvmuhely, 31-102. old. + 383-384. old.

4 Tanulmanyban kifejtve lasd a szamomra azért nevezetes irdst, mert a rendszervaltas hajna-
l&n, 1989-ben, tehdt dsszefoglald és nyitd tartalommal jelent meg. Koncz Gabor [1989]:
A tabori konyha és a szétfolyd fagylalt esete; avagy: elég-e tobb pénz a kultdrara? In: Tarsa-
dalmi Szemle, 12. szam, 22-29. old.

> Koncz Gabor [2007]: Merre van elére? Kulturalis nemzetstratégia. In: S2IN Kézosséai Mivels-
dés, A Magyar MUvelédési Intézet folydirata, 2007. junius, 12/2-3., 67-75. old. , Lasd: www.
mmi.hu/ és www.mka.hu.
A fesztivalrdl 14sd: Koncz Gabor [2007]: Merre van elére? Xl. Karikatlra Mlvészeti Fesztival.
www. mka.hu

5 A tanulmany kapcsan, egy konferencidn jogosan hivta fel a figyelmemet Vadasz Janos arra,
hogy nem a burokracia ellen kell klizdeni, tartsuk tiszteletben Max Weber fogalmat, hanem
az apparatusok tulhatalma a veszélyes.
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be. Tudjuk, hogy az a zenekar csodalatosan tette, hiszen voltak, akik megma-
radtak és azt is elmesélték, hogy az elsiillyedéskor mit huztak (,Hadd menijek,
Istenem...”). Tomegek fordulnak el a politikatdl, a partoktdl; a k6zmiivel6dés
és intézményrendszere nem lehet oldali; maga a polisz szolgalgja legyen; ad-
ja, szervezze a beszédcselekvés szintereit; ahogyan a mar hivatkozott, immar
Klasszikus Kovalcsik Jozsef megfogalmazta. Ezekrdl a szinterekrél most ismét
vita kezdddott: vannak, akik az egyesiileti miivel6dési otthonok mellett érvel-
nek; masok ezek létét kétségbe vonjak és az 6nkormanyzati fenntartasu intéz-
mények erdsitését szorgalmazzak. Feltétlenill érdemes e vitat a SZIN-ben ko-
vetni (K6zO6sségi Miivel6édés, A Magyar Muvelddési Intézet folydirata). Arrdl van
ugyanis sz6, hogy a kozosségi szinterek fenntartasa és miikodtetése valéban
sokszinlvé valt: dnkormanyzati, egyesiileti, politikai, nonprofit, egyhazi, val-
lalkozdi stb. A sokféleségben persze jellemzd az, hogy egyes dnkormanyzatok
szabadulni, kivonulni szandékoznak, am itt is tartsuk szem elé6tt a kiemelkedd
nonprofit szakember, Kuti Eva figyelmeztetését: ne sértédj meg a valésdgra.
Orientaciés eszmecseréket, a realitasokkal valé szembenézéseket szorgalma-
osztalyvezetd asszony atfogé eléadasaban; a SZIN-ben kozolt stratégidhoz erre
hivatkozva is szoéljunk hozza!

Mit kinalunk? A valéban gazdag, sét statisztikailag is attekinthetetleniil
szerteagazo kozmiuvelddési kinalat egyre inkabb rendezvényi jellegii. Telepii-
Iések szazai vették at egymastdl azt a j6 gyakorlatot, hogy a fesztival, a falu-
nap, a komplex rendezvénysorozat valjon turisztikai vonzerévé, kitorési pontta.
A probléma a tulburjanzas; egymast érik a rendezvények; felszivddnak a k6zos-
ségek és leértékelddik a fesztival korabbi, felmend rendszerli, megmérettetd
jellege. A feladat tehat a koordinacid, a koncentralas és a szelektalt, valogatott
minémuségek minéségekkeé fejlesztése.

Mibdl finanszirozzuk a kozmuvel6dést? Ne sirjuk vissza a szocialista pater-
nalimust, a pénzes dirigenciat. Ha értelmes az 6nkormanyzat és a polgarmes-
ter, akkor felismeri, hogy érdeke a kézmiivel6dés finanszirozasa. Hasonléan:
a vallalkozdkat is az érdekeik mentén lehet megfogni, és a szamukra hasznos
szolgaltatasainkon keresztiil kapcsolni személyiiket és pénziiket a munkank-
hoz. Nem lehet elégszer hangsulyozni, hogy magunk engedjiik el a pénzes
zsakokat, hiszen példaul az SZJA kétszer egy szazalékat még mindig csak az
addzok joval kevesebb, mint fele ajanlja fel. Itt nagyon nagy szervezési, meg-
aydzési, agitacios, koordinacids mulasztasaink vannak. Ne sértédj meg a valo-
sagra — mi nem csinaljuk jol... Ugyancsak kihasznalatlan milliok, s6t milliardok
vannak az EU palyazati lehetéségekben is. ?

’ A Kulttra finanszirozasi szisztémajardl és lehetéségeirél lasd Koncz Gabor [2005]: A kultdra
mai finanszirozasi szisztémaja Magyarorszagon. In: Szin Kézésségai Mivelddés, A Magyar MU-
velédési Intézet folydirata 10/6 (december) 38-47. old. (Ldsd: www.mmi.hu)

Koncz Gabor [2006]: Kultiraval az ,6romdés” gazdasagért. In: Kariké Sandor (szerk.): Gazda-
sag és/vagy kultura? Bp., Gondolat Riad6, 157-168. old.

Koncz Gabor [2006]: Mecenatura, kdzvetett-, lathatatlan- és rejtett finanszirozas a kultdraban.
In: SZIN Kozdsségi Mivelédés, A Magyar Mlvelddési Intézet folydirata, 2006. december,
11/6., 16-19. old., Lasd: www.mmi.hu

5100



NADUT MUVELODES

Hol lehetnek a kozmuvel6dés Uj szinterei? Az utcakon, a tereken, a palya-
udvarokon és féleg a plazakban. A mulasztas maris torténelmi, hiszen lehetett
volna a plazaépitkezéseket tigy szabadlyozni, hogy kvazi kotelezd legyen muve-
16dési otthon tipusu intézményt magukban foglalni. Még nem késo, épiilnek
Ujabb plazak, csak elhatarozas és szervezés kérdése a modern integracio.
A mondanivalom lényege itt az, hogy csomdponti kézmiivelédésre van sziik-
ség, tehat oda kell szervezni a kinalatot, ahol téliink és ettdl fiiggetleniil is so-
kan vannak.®

Kivel szervezzilk mindezt? Természetesen a népmiivelékkel és mai uté-
daikkal, akik mtivel6désszervezdk, kulturalis menedzserek, andragégusok és
mas joakaratu szakemberek, remélhetdleg el6bb-utébb Kulturalis mediatorok
is... Tisztelettel koszOnjuk mindazoknak, akik itt Szombathelyen, 1962-ben
elinditottak a népmuvelé-konyvtaros képzést; vitathatatlan alapokat teremtve
a mai és a holnapi munkahoz.® Most az 6 segitségiikkel is nekiink kell meg-
kiizdeni a szakmaisag ujabb elismertetéséért. Enhez azonban az akkreditacios
kiizdelmeken tulmenéen magunk kozo6tt is szakmai k6zds nevezdre van sziik-

8 Tobb tanulméany és egy-két Kitlind szakdolgozat foglalkozik a plazak kulturdlis szerepével és
lehetéségeivel. A Magyar Kultdra Alapitvany keretében folyé kutatasok ezek attekintését is
célozzak. Lasd tovabba: Koncz Gabor [2006/a]: Csoméponti kézmivelddés. In: U Ifjusagi
Szemle. Ifjusagelméleti folydirat, IV. évf. Il. szam, nyar, 29-31. old.

Koncz Gabor [2006/b]: Csomdponti kézmUvelddés. In: Balipap Ferenc (szerk.): Az illegitim
andragégusképzés megteremtdje. In memoriam Durkd Matyas (1926-2005). Bp. Magyar
Mlvelédési Intézet, Raracsony Sandor Mdvelddési Tarsasag, 211-215. old.

° A taldlkozora jelent meg Széle Laszld [2008]: Iskola a lathataron. A Szombathelyi Felséfoku
Tanitoképzotdl a Berzsenyi Daniel Tanarképzd Foéiskoldig (az elsé negyed szazad). Szombat-
hely, Dr. Kiss Gyula Kulturdlis Egyesulet, 259 old. E kitind kdnyvet ezlttal is propagalom.
Megrendelhetd a Dr. Kiss Gyula Kulturalis Egyesulet cimén: Szombathely, Ady tér 5.; e-mail:
nydregio@mmi.hu, tovabba: gyorgy.horvath@mail.vmmik.hu. Fogok majd irni a kényvrdl,
am mar itt is megjegyzem, hogy a taldlkozéra szélé meghivas és a részvételem személyes
palyafutasomban, sorsomban is elgondolkoztaté és felrazd volt. Tovabba kulén is megtiszteld
szamomra az, amit a kotet 10. oldalan, a taldlkozd éjszakajan olvastam: ,\oltak fontos térek-
vések, elméleti megalapozasara és gyakorlati megujitasara is, kéztuk nagyon sok a szom-
bathelyi indittatasu, a »nyitott haz« apostolatdl, Beke Paltdl Lipp Martaig, Foldiak Andrasig,
Pordany Saroltéig, Balipap Ferencig, vagy a nem »szombathelyi« Vitanyi lvantél Harangi Lasz-
16ig, Novak Jézseftdl Kovalcsik Jozsefig, Hidy Péterig, Koncz Gaborig, Varga Tamasig, Vercseg
llonaig, Benkd Evaig, Horvath Attilaig és még sorolhatndm a »szakmacsinalé« neveket. Eqy
szakma szuletett altaluk...” A mondat tovabbi része és a kotet egésze atfogd ismertetést és
elemzést igényel. Most csak kdszoénet: a szerzének, Zsamboki Arpad felelds szerkesztének,
Benke Eva szaklektornak, Bonyhadi Gabor kényvtervezének, Dr. Ipkovichné Szakaly lidiké
kronolégiakészitének és Prejczer Paula bibliografusnak. Es mindez nem johetett volna étre
Horvath Qyoérgy egyesuleti eindk és Bagariné Viszket Katalin kérultekintd, aldozatos szervezé
munkaja nélkul. Kérunkben volt Szalay Laszl6 legendas féigazgatd és Horvath Margit ugyan-
csak legendas féigazgatd-helyettes, akiknek torténetei, él6 humora most is erét adott a
tovabbi munkahoz. Azért e hosszu labjegyzet, hogy szorgalmazzam: e koétet is legyen része
a szakmaisagot medalapozé eszmecseréknek. Lasd még: Rozma Gabor: Homoru tukdrben.
Interju Szalay Laszléval. In: Vas Népe, 2008. 09. 20., 18. old.
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séd, és ezt a k6zOsen olvasott és vitatott szakirodalom adhatja meg. Mindezt
ma még nem poétolja az internet; sziikség van tehat a kézbe vehetd folydiratok
— pl. a SZIN, a Kulttira és Kozosség — és az internet egyiittes haszndlatéra; az
erételjes, identitasteremtd vitakra!l

Vajon mely kérdéseket kell még feltenni? Bizony kutatdsra is sziikség van,
hiszen elképesztéen nagyok és sokrétliek a valtozasok, és ismét sok mindent
nem tudunk magunkrdl és a tarsadalomroél. Nemcsak a romakérdés és a roma
kultiraval valé koordinacié az akut feladat, hiszen itt van mar a kinaikérdés
is... Rovidesen sziil6képes korba lIépnek a magyar nyelven tudd, magyar pa-
pirokkal rendelkezd, itt €l6 kinai honfitarsaink, akikre nem vonatkozik a kinai
egyke-torvény, tehat a génjeikben rejlé kultiraval fognak itt sokasodni. K6zm(i-
velédési feladat is a felismerés, megértés és a kulturalt cselekvés stratégiainak
kidolgozasa és gyakorlasa.

Aprily Lajost idézem: ,Jon tj vildg, hatalmasabb a korndl, mely bérténében
elvéreztetett...”

Am ennek sordn sem 4rt, ha figyeliink Musilra: ,Ha nyitott ajtékon szeren-
csésen akarunk bejutni, tigyelniink kell arra a tényre, hogy keretiik szilard: ez az
alapelv... valésagérzékiink kovetkezménye. Ha azonban létezik valosagérzék,
és létjogosultsagaban ki kételkedne, kell lennie olyasvalaminek is, amit lehe-
téségérzéknek nevezhetiink. Akiben ez él, nem mondja példaul: Itt ez vagy az
tortént, torténik majd, kell torténnie; hanem rajon: Itt valami torténhetne.”1°

10 Musil, R. [1977]: A tulajdonségok nélkuli ember. Bp., Eurépa Konyvkiadd. |. kétet, 18-19.
old.




