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Miért kellenek erbs szovetkezetek?

irta: Dr. Hegedls* Vilmos
a ,,Hangya" kozponti titkara.

Nalunk, Magyarorszagon, de mindenutt az egesz vilagon, ahol tar-
sadalmak élnek eés fe jlédnek, sok sz0 esik a szbvetkezetekrdol. Hol rokon-
szenvesen, hol ellenszenvesen, de mindenutt tudomast veitek mar a
szOvetkezetekrol, liokonszenuel latunk mindazoknal, akik a szOvetkezetek
hivatotlsagat megitélni kéepesek, akik tisztdban vannak a sztvetkezetek
jelentOségevel, a szovetkezeti mozgalom bordereievel és akik — minden
elGitélettdl mentesen nvilt szemmel figyelik azt a munkat, amelvei
eddig a szOvetkezetek végeztek. Mert feltétlen biztossaggal rokonszenvre
szamithat a szOvetkezel az érdekeltek el6tt akkor, ha valoban j6 munkat
végez.

De sokan vannak, akik nem tulsagosan rajonganak a szoOvetkeze-
iekért. Kik ezek? Tulnvomorészt olyanok, akik exisztencidjukat, vagy
korlatlan gazdasagi hatalmukat a szdvetkezel mikddése allal valamilyen
tormaban veszélyeztetve erzik, Azok, akik nem j6é szemmel nézik azt.
hogy a fogyasztok kozos arubeszerzés céljabdl dsszeallbnak, hogy a gazdak
olcsobb hitel megszerzése vegett szervezkednek hogy a termelok jobb
arak elérése céljabol terményeiket kozosen értékesitik, Azonban ellen-
szerivel keit még a szOvet kezet mukodése olt is, ahol szanalmas erolkodé-
sek és erdtlen, hozza nem eért0 kiseéerletezések melleit gyenge, csenevész
alakulatok probalkoznak szovetkezeti feladatok megoldasaval.

\ an azonban a szdvetkezet baratain és ellensegein Kivid az emberek-
nek meg egy harmadik fajtaja is es ezek a koOzbnybsek. Azok, akik mar
hallottak valamit sz6vetkezetekrol és tudjak pl. azt, hogv van a faluban egy

bolt, amelyet Ugy hijvnak, hogy szovetkezet, ahol kilénb6z6 portékat
lehet kapni; vagy azok, akik mar hallottak egv masik szévetkezetrdl,
ahol a ladafiaban hever§ pénzt j6 kamatra el lehet helyezni, sét ahol
penzt kolcsonbe iIs gdnak; vagy pedig azok, akik lattak a tahiban egy

olyan tejeskocsit, amelvik ugyancsak egy szovetkezet részére gydiiti
Ossze a tejel, cgy-egy hazal, porial, foldet, amelyik a sz6vetkezetnel van



biztositva stb., de mindezek daeara nem vasarolnak abban a sz6vetkezeti
boltban, nem helyezik el pénziket annal a szdvetkezetnél, nem adjak a
tejet annak a szovetkezeti tejeskocsinak és nem biztositanak olt. ahol a
lobbi intelligens, értelmes és felvilagosodult gazdatarsuk biztosit.

Es miért van mindez? MiérL latunk itt még mindig embereket,
akik dacara annak, hogy létfenntartasuk, éleloszlonlik parancsszava
kotelezi az erOteljes szovetkezeti szervezkedesuiket, tunya nemtér6dom-
seéggel és elszomoritd kdzonnyel haladnak el szovetkezeteik mellett?
Azert, mert nem tudjak azl, hogy mi az a szbvet kezel, mert még senki
sem vilagositotta fel Oket a szOvetkezes igazi jelentoségérol, a szovetkezés
elonyeirdl. Azért, mert még hianyzik az az eroteljes mozgalom, amelyik
ezt a hatalmas, nehéz, de kihatasaiban egyenesen aldasos nevelomunkat
elvegezte volna.

Faluhelyen, varosokban sokféle szovet kezeli alakulatot latunk,
amelvek kulonb6zé formaban, kulonb6zo feladatok megvaldsitasara
torekszenek. Latunk kozottuk kisebb, de latunk nagyobb alakulatot is.
"annak szovetkezetek mindéssze néhany tucat taggal, de egyszersmind
a tagok szazezreivel is. Van olyan sz6vetkezel, melynek sajat vagyonat
csak egvnehanv uzleti konyv képezi, de van viszont szovetkezet, a.nelv
hatalmas, modern berendezeéslU gyarak egész sora felett rendelkezik és az
alkalmazottak ezreit foglalkoztatja. Ismerunk szoOvetkezetei, amelyik
fogyasztasra szant portekakat arusit, vagy ipari, mezogazdasagi termeé-
keket értekesit, de van olvan szOvetkezet is. amelv haltenyésztéssel,
villamosarani termeléssel, vagy vizellatassal foglalkozik.

E sokfele, kulonbdzo feladatok megvaldsitasara alakult, ktlonbdzo
formaban es terjedelemben muUkodo szovetkezeteli mégis 0sszeflzi valami*
egy k6zOs vonas, ami egyforman jellemz6 mindegyikre' nézve. S ez az a
cél, amellyel alakullak.

Ko6zos jellemvonasa mindegyik szovetkezeinek az, hogy a résztvevok
a szOvetkezet keljeién belll egyulltes, k6z6s munka aran Kkivanjak meg-
oldani azt, amit mint maganosok, egyedul nehezen, vagy fjedig egyaltala-
ban nem tudnanak. Hogy a vilaghird, nagy szovetkezeti tudosnak*
Kidé (ejtsd : Zsid !) professzornak szavait idézziuk . ,,SzOvetkezetei
olyan egyenek alkotnak, akik a koOz6s csatlakozas sziikséget atérezve*
tudataban vannak annak, hogv kozos eszkdzokkel jobban sikertil meg-
valositaniok mindazt, amit egveni eszk6zokkel szandékoznak elérni.*

A szovetkezetek célja elsOsorban tehat az, hogy a gyenge, elaproézott
egyéni eroket egy koOzds, eros, ellenalloképes akaratta egyesitsék. A maga-
nos ember, de kuléndsen a foldi javakkal kevésbbé bOkezien megaldott



gazdaember, a munkas, hiaba kiserelné meg azt, hogy olcsébban jusson
ehhez, vagy ahhoz a portékahoz. |la minden erejét megfesziti, még ugy
sem tudja olcsébban megvenni a cukrot, a petroleumot, vagy az ekét.
De ha tobben 0Osszeallnak és kOoz6sen hozatjak meg azt. amire szukséguk
van, olcsobb arakat érnek el, eltekintve attol, hogy sok esetben meég jobb
mindsegld aruat is kapnak.

Arra, hogv az livt ii koz0s, egyuttes vasarlasoknal tényleg olcsobb
arakat érhetiink el, csak egy, kulonben igen alkalmi példat emlitink fel.
I-'elvilagosodol I. haladd gondolkozasa gazda ma mar mul ragva nélkdl
nem termel. | la kis birtoka részere maga rendeli meg muatragyaszuksegletet,
pl. szuperloszfalol, dgy ! -2 mélermazsas rendelésnél a mdtragya
métermazsaja 9 pengéi 60 fillérjébe kerul és megfizeti még ezenkivll a
vasuti darabaru fuvardijat is. ! la ezzel szemben tobb gazda o¢sszeall es
kdzbsen rendelnek meg egyszerre egy teljes vagont KitevO mennyiséget,
agy a muatragya mazsaja csak 8 pengd 96 fillérbe fod kerilni, A gazdak
tehat csak a muadtragya araban mazsankint 61 fillért takaritanak meg.
a vasuti fuvardijnak pedig pont a felét. ime, a szbvetkezés nyuQjtoétla
elonyok legegyszerltbb, kézzel foghate) példaja.

t’gvanez a helvzet akkor is. hu a gazda terményeit eériekesiteni
akarja, az evi nehéz, verejlékes munkanak faradtsagosan Kkilérinéll
gyumolcsét. A maganos gazda, ha azt a keveset, amit kis foldje termel,
aruba bocsatja, nem kap érte annyit, mint amennyit kapna akkor, ha
a tObbi gazdaval tarsulna és kozosen adnanak el a termelt ardbdl egy-
szerre nagyobb mennyisegei. De még mennvivel jobb arakat érne el
terményeiert a mi gazdank akkor, ha gazdatarsaival egyuttesen allapodna
meg abban, hogy az egész halarban egységes tipusu vetdémagvat lbégnak
elvetni, hogv egyforma jofajtaja baromfit tartanak, hogy egyforma. de
jominosegl gyumdlcsfabal fognak ollel ni. Mert ebben az esetben a
larsuit gazdak egységes fajtaju és mingségli arat képesek nagvmennvi-
ségben eladni, ami természetesen igen nagy mértékben emeli annak
erteket es biztositja a gazdatarsak jobb, kénnyebb megélhetését. Milyen
remek. szép példaja ez a gydnge, szétszort rr' k hatalmas dsszefogasanak?

Hasonldé a helyzet akkor, ha a gazdak hiteligéenyei jobb és olcsobb
kielégitése xégett tarsulnak. Az egyedi t allo kisember hiaba prébalkozna
meg azzal, hogy tisztesseges kamat meliett kapta mega birtoka boévitéesé-
iez, gazdasaga bcUerjesebb muaveléesehez szikseéges tOkét. Nem kapja
meg, hiuba Kkilim selne végig az 6sszes szambajovo hitelforrasokul. Meg-
takaritott pénze utan nevetségesen alacsony kamatot fizetnének, a
bitellx xett 6sszeg viszont méregdraga lenne. Mennvivel mas a helyzet



abban az cselben, ha a hitelt keresOk céljaik elérésere szovetkeznek és
az egyedulalldo kisember erejet és befolyasat megsokszorozzak.

De az erlegyesitesnek fenti peldain kival a szovetkezetek még mas
célokat is tlztek maguk elé . a gazdasagilag gyongebbek védelmét, az
elnyomottak, a léetikben fenvegelett exisztenciak tamogatasat, a Kis-
emberek ellenalloke[>ességenek emelését

SO0t vannak egves szOvetkezeti alakulatok, amelvek mai gazdasagi
berendezéseink bantd igazsagtalansagainak és észszerullenségeinek Ki-
kliszbbolésen faradoznak eés amelyek a mostani gazdasagi rendinkben
mar a jovo fejlettebb és igazsagosabb gazdasagi rendszerének alapjait
épitik fel.

Kozismert, hogv szovetkezeteink a ma uralkodd, az egyéni nvereséi*-
vagytol hajlott gazdasagi tevéekenységet valami massal akarjak helyet-
tesiteni. TObb Onzetlenséget, tobb a /a< erdekéeben Kkifejtett munkassagot,
a kOzOsseg erzetének eroteljesebb fejlesztését akarjak . azaz az egyéeni 6nz6
celok rendeltessenek alda a nagv szOvetkezeti kozOsség érdekeinek. Az
egyén rendelje akaratat és celjait a kozosség ald, de ne azért, hog\
elnyomassak, hanem ellenkez6leg, hogv mint égvén, a szOvetkezeti
kOzOsseg kovetkeztében, annal szabadabban és biztosabban fejlodhessék.

Ezek nagv vonasokban azok a célok, amelvek megvalositasat a
szOvetkezetek maguk elé tlztek. E célok ismerete mellett most mar
nem lesz nehéz feleletet adnom arra a keérdésre, hogy miert kellenek
er0s szovet kezelek ? Nos, a fentiek alapjan e valasz igen egyszerQd
er0s szovetkezetek azért kellenek, hogv mindazon célokat. amelyeket a
szovetkezeti mozgalom programinjava lett, a szovetkezetek tényleg meg is
valdsithassak.

A toOkeszegény, megfeleld Uzletrész- és betétallomannyal nem ren-
delkezG6 /n/e/szével kezet tagjainak hitelszikseéegleteit kellokepen ellatni
nem tudja. Befolyast nem gyakorolhat a hitelek utan fizetend6é kamat
alakulasara, nem képes a hitelkeresO érdekeit megfeleloképen megvedel-
mezni és nem tudja leklzdeni a hiteluzsorat.

Az a fogyasztasi szovetkezel, amelynek taglétszama alacsony,
vasarloja kevés, ahol az érdeklodes csekély, a forgotOke Kkicsi, vagy a
vezetOseg rossz, nem tud arukat nagyobb tomegben rendelni, nem tud
helyes Uzleti levékenvseget kifejteni, nem képes a fogyasztok erdekeit
kellokep megvédelmezni. Az ilyen gyenge, verszegeny fogyasztasi szovet-
kezel az arak alakulasara befolyast nem gyakorol és igy igen kdnnyen
kiszolgal Lalllatja a fogyasztOokat a gyorsan jelentkez6 aruuzsoranak.
Nem keépes tartalekot gyudjteni, amelvek esetleges valsagokon atsegitenek



a szovetkezetei, nem | u<i kisszerl Uzleti tenykedese kovetkeztében uzleti
felesleget teremteni és nem tudja ezt a felesleget kell6 6sszegl vasarlasi
visszatérités formajaban tagjainak visszajuttatni.

Kell6 érdeklodes és komoly hozzaertés nélkiul alakult, bizonytalan,
gvenge alapokon nyugvo értékesitdo szOvetkezet az értékesités problémait
nem képes megvalositani. A kevés szamu tag nem tud annyi értékesi-
lendé arut 0Osszehozni, hogy ennek kozos eladasabol rajuk elény is
szarmazzéek. A megfelel6 befolyas hianya miatt a tagoknak feltétlen
szukseges kioktatasa, Utbaigazitasa elmarad. A részvétel lanyha, az
Uzletek kisszertek, az eredmény pedig egyenld lesz a semmivel.

A kis aranva biztositd szbvetkezet nem tud tagjainak megfelel6 dij-
kedvezményeket adni, sO0t a biztositott értéekek 0sszege sincs minden
koralmenyek kozott biztositva, a gyenge /erz/ze/0 szOvetkezet teljesenki
van szolgaltatva a gazdasagi élet hullamzd szeszélyeinek és a gazdasagi
hatalmassagok akkor végzik ki a nekik esetleg kellemetlenkedd kis
szbvetkezetét, amikor éppen akarjak.

Az erdtlen, kell6 megalapozottsaggal nem bird szévetkezetek minden
fajtaja tehat nemcsak hogy szovetkezeti feladatokat megoldani képtelen,
nemcsak hogy nem szolgalja a tarsadalmi és gazdasagi fejlodés érdekeit,
hanem magaban hordozza a pusztulas, a lassu, szegyen teljes elmulas
csirajat is.

Egesz onkeéntelentl felvetodik itt az a kérdes, //oyz; zni altal valik
er0ssé a szOvetkezel? Miiven eszkozok segitsegével, inelv uton haladva
erjuk el azt, hogy a szbvetkezeti nagy célok megvalositasat erfs szoOvet-
kezetek segitségeve! klUzdhessuk ki ?

A rendelkezesre allé eszkozeik részletes felsoroldsa tulhaladna jelen,
rovidre szabott flzet kereteit. Kulondsen ha minden szovetkezeti fajtarol
kalon kellene megemlékeznlink. Nagv vonasokban csak néhanv tébb,
de annal fontosabb ténvez6re akarunk ramutatni. F6leg azokra, amelyek
a mayyar szovetkezeti mozgalom szempontjabdl birnak kuloénds jelento-
seggel. Ezek nélkul eros, kelloen megalapozott, fejlodoképes szbvetkezetek
kialakulasa ugyszolvan lehetetlen.

Mint ilyen jon els0sorban szamitasba a szOvetkezeti iizlelrészloke
kérdése. Sajnos, ez ugyszolvan az 6sszes magyar szovetkezetek egyik leg-
nehezebb kerdesé. (Jrszagunk altalaban tokeszegénv. Nincsenek felcs-
Itgcs pénzeink, amelyek takarekbetétek formajaban élénkithetnék meg
gazdasagi eleiiinket. Nincsenek felesleges pénzek kuléntsen mezbgazdaink
koiében. l)e ha vannak is, azok sem keresik mindig a hasznos befektete-
seket. Nehezen megy e parlagon hever0o tokéek felszivasa hitelszOvetkeze-



leink altal, ‘le nehezen megy az iizlelrészjegyzés is. Szovetkezeteink — ep
az orszag tOkeszegenysege folytan — nem igen tamaszkodhatnak kulso
hitelekre, de vegeredménvben nem is szabad, hogv ez legven a szOvet-
kezel célja. A szovetkezet tOkeszikségletét teljes egészében tagjai sorabodl
kell, hogy fedezze. Mert vagy atérzik a tagok szdvetkezetUk tbOkeerOsseé-
gének fontossagat és akkor segitenek is szovet kezet ikon, vagy pedig nem
latjak be azt, hogy megfeleld tOke nelkul a szovetkezel fejlodni, tObbet es
jobbal nydjtani nem tud, akkor az annak a jele, hogy a szodvet kezet
vezet ése rossz | Hossz pedig azért, mert a szOvetkezet az Uzletrészjegyzes
fonlossagaro! tagjait megfelel6képen felvilagositani nem tudta és mert
nem talalta meg a helyes utat s modot arra, hogy tagjait a szovetkezés
elon veiral esetleg kézzelfoghaté modon meggyoOzze !

Ezzel szoros kapcsolatban all egy masik kérdés is, amelv nélkul erds
szOvetkezetek nem fejlodhetnek ki s ez a szovetkezeti nevelés. Teljes tar-
gyilagossaggal szemlélve a magyar szovet kezeli mozgalom fejlédésének
eddigi utjait, sajnalattal Keli megallapitanunk azt. hogy ezen a téren
eddig még vajmi kevés tortént | Hol vagyunk mi még altél, hogy minden
egyes szovetkezeti tag feleletet tudna adni arra a kerdésre, hogv mii is
akar az a szOvetkezet ! Pedig a tagok kell6 felvilagositasa, kell6 szovet-
kezeti nevelése nélkul nincs erés szovetkezel. De ha van is. akkor az a sz0-
vetkezet legfeljebb anyagiakban er0s, de nem szOvetkezeti vonatkozas-
ban. Megfeleld6 nagysagu uUzletrészt Okére, kielegitd forgalomra, hulseges
tamogatasra csak abban az esetben szamithatunk, ha a szovetkezeti tagok
vilagosan latjak és helyesen itélik meg szoOvetkezetik céljait. Naggya,
er0ssé es valoban szovetkezetté csak akkor valik ez az intézmeény, ha
Ontudatos szovetkezOkké neveljuk a tagokat !

De ehhez csak nehez, kitarto munka aran jutunk el. ElsOsorban a
szovetkezetek vezet6ségének kell tobbet foglalkozni a szovetkezeti dol-
gokkal. Tobb szakértelem uzleti laren, alaposabb ismeretek az elméleti
kérdésekben, nagvobb hozzéériés a szovet kezés alapvetd nagy kérdései-
b6l | Egy ilyen vezet6ségnek a tagokra gyakorolt nevelG belolyasa ter-
meszetesen naprol-napra emelkedik és a szOvet kezet tovabbfejlodésére
dontdé hatassal lesz. Magatol érleloédik, hogv a szOvetkezeti nevelés terén
els6sorban a szOvetkezeti kdzpontok feladata a kezdeményezeés.

Nem mulaszthatjuk el azt, hogy ez alkalommal ra ne mulassunk egy
kérdésre, amelv egv k6z0s akarat allal vezérelt er6s szbvetkezetek Kkifej-
l6bdésére igen nagv befolvassal van. Ez a szbvetkezeti demokracia kerdési*.
Hogy mit értsink szoOvetkezeti demokracia alatt, hogy mit akarL e foga-
lommal a magvar szovetkezeti mozgalom elhunyt, nagy vezére: giot



Karolyi Sandor Kkifejezni, azl most itt bovebben nem fejtegethetjuk.
Ez magabdl a szovetkezes lenyegebdl kodvetkezik, amely a kozos, egyuttes
munkanal csak egyforma jogokkal felruhazoll résztvevoket ismer. A tor-
teneti fejlodés és a kulfoldi példak sokasaga bizonyitja azl, hogy életerés,
Onmagukban is eroételjes, fejlodokepes szOvetkezeteket csak olt latunk,
ahol az egyforma, egyenl0 jogokkal felruhazott tagok tdmegeben a sz0-
vetkezeti demokracia gondolata mar meggyodkeresedel t.

Vegezetul legyen meg szabad ramutatnunk a szovetkezeti erik
koncentralasanak, kozpontositasanak fontossagara. Amint a maganyos
gazdaember tarsulasa, szovetkezése folytan megalakul az. egyénnél joval
befolyasosabb és eroOteljesebb szovetkezet, ugy a sz0 .'elkezeli erdegyesités
gondolata egy koz0s taborba, egy szOvetkezeti kdzpontba készteti a sz6-
vetkezeteket is azért, hogy Osszpontositott erOkkel mozgalmuk szamara
meg nagyobb Dbefolyast és hatalmat biztositsanak. A mi szdvetkezeti
kbzpontjaink a nagyaranyu koncentracio folytan nagyrészt erfsek is,
szOvetkezeteik azonban e tekintetben még sok kivanni valdt hagvnak
hatra. A falusi, de a varosi szOvetkezeteinknél is a szoOvetkezeti erok
egyesitese teren még rendkivul sok a tennivalo.

Az elbadottak alapjan a magyar szOvetkezeti mozgalom eddigi fej-
|6desébdl tanulsagot vonva, meg kell allapitanunk azl. hogy hazai sz6vet-
kezeti mozgalmunkban altalaban hianvzik a kelld nevelés, hidanyvzik szeles
koroknek megfelel0 hozzaertése és ezert nincs egyseéges, eroteljes szovet-
kezeti kdzvéleménylunk. Ezért vannak meég szovet kezeli szervezkedésunk-
ben hibak, s ezért nincsen még kell6 szamu eros szévetkezetlink, legalabb
IS szovetkezeti értelemben vett erds szovetkezetiink !

l)e ezek a hianyok kikuszobolhet6k. Ezeket a hibakat koénnyen
lekUzdhetjuk, kuléonosen akkor, ha a jelenlegihez hasonlo flzelLek segit-

segével nagy. hatalmas olvasétaborba vihetjuk szét a szovetkezeti Ujja-
ebredes gyoézelmi akaratat.

--Patria” R.-T., Budapest, IX., Uli6i-ut 25. (-S4J30) Felel6s nyomdavezet : Mészaros Vilmos



