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A mez6gazdasagi termelés
megszervezeése.

frta: I»r. Kelemen Imre m. kir. gazdasagi {6intéz6.

A mez6gazdasag jelenleg az egész vilagon sulyos valsaggal kizd.
Ez a valsag, amely milli6 és milli6 embernek szajatél naprdél-napra
nagyobb darab kenyeret von ei, lassan, mint a ragaly, athuzédik az
iparra és kereskedelemre is. A fogyaszték, a vasarlék, minden draban
kevesebben, a munkanélkiliek pedig tobben lesznek. A normélis mér-
tékd termelésbdl is eladhatatlan feleslegek maradnak vissza. Tul-
termelés all el ott is, ahol hidnynak kellene lenni.

A vélsdg tagadhatatlanul a nagy vildghdboru kovetkezménye.
Kimélyllése sok oknak és okozatnak egymasra hatasabél allott eld.
Ez okok kozul is ki kell emelntink a hadvisel6 eur6pai allamok rend-
kiviul nagy haborus veszteségeit, ezeknek a veszteségeknek kovetkezté-
ben a t6kékben el6allott nagy hianyt és a hitel dragasagat. A haboruas
karok ellenstlyozasara a kozkoltségek még a tengerentuli allamokban is
korulbelul 100%-kal emeltettek fel. Ez magaval hozta a termelési kolt-
ségeknek nagy dragulasat. Az allamok elszegényedésével egyltt jart
a fogyaszté rétegek elszegényedése, a kereseti lehetéségek csokkenése
és az ipari, majd mez6gazdasagi tultermelés.

A mez6gazdasagi termelés jovedelmez&ségének nagy eltolédasat azonban
végérvényesen a tengerentlli &llamok varatlan tultermelése és a feles-
legeknek az eurdpai piacokra val6 6zonlése okozta. A. gabona és egyéb
kialonféle termény &aréanak csokkenése, a termelési koltségek ald valo
siilyedése, azonban nem hozta magaval a kitlin6en megszervezett gyar-
ipar terményeinek, a mez6gazdasdgban sziukséges nyersanyagok aranak
hasonld mérsékl6dését és igy az aresés egyoldald maradt és nem jelen-
tette egyulttal az élet altalanos, megfelel6 olcs6bbodasat, hanem csak
fokozta a termelési 4gak jovedelmez@ségi viszonyaiban fennallé arany-
talansagot. Ez az eltolédas pedig végeredményben, ha az ellenszerét
nem taldljuk meg, el6bb-utébb csak a mez6gazdasdgi népesség teljes
elszegényedésére és a mez6gazdasagi termelés visszafejl6désére vezethet.

A termelés rendjének megzavardsdhoz nagyban hozzajarult még
az a korilmény, hogy az allamok és pedig f6képen a gy6z6 allamok,
sem a hébord hatdsa alatt tulméretezett hadi iparukat, sem a mester-
séges eszkdzokkel tAmogatott mezdgazdasagi tobbtermelést mind a mai
napig nem épitették le, inkdbb fokozott mértékben &poljak, mialtal
a mez6gazdasdgi termények szabad értékesitése még jobban megnehe-
zult. Végul teidzte a hajt. hogy a békeszerz6dések évtizedek és évszazadok 6la
kialakult olyan termeld- és fogyasztoteriiletekel szakitollak széjjel, amelyeknek
egymasrautaltsdgat nagyrészben a természetnek 6rél: rendje teremtette meg.

Kuléndsen sujtja ez a valsag a természettdl gabonatermelésre hiva-
tott és arra berendezkedett mez6gazdasagi exportéllamokat. De kihat
az egesz vildg mezbgazdasdgi termelésére. A Kkinai rizstermel§ kuli,
az amerikai farmer, a japan selyemhernyo6tenyészt6, a kubai és javai
cukoridtetvényes éppen Ugy érzi ennek a valsdgnak a kdévetkezményeit,
mmt Eurépanak minden nemzete. Rednk, mint szélséségesen gabondi
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termel6 és exportalé orszagra, a valsag felies salijaval nehezedik. M i mez6-
gazdasagi termelésiink szinvonalat a gabonatermelésen, annak jovedelmez6-
ségén al tudjuk emelni, avagy sllyeszteni. 1928-ban szant6foldi teruletiink
56'9%-4an termeltink gabonai és ebbdl is 52.37.023 kai. holdon buzat.
ES ha a gabonatermé teriileteknek rovéasara 8- 10%-kal még tud mink
is csokkenteni a gabonafélék termelését, még mindig olyan nagy sz 4za-
lékon volnank kénvtelcnek gabonatermelést (izni, hogv azokat a veszte-
ségeket, amelyeket a szemtermelésen elszenvednénk, az egyéb ter-
mények jobb konjunktarajaval sem tudnank ellenstlyozni. Az &ltalanos
valsag hatdsai al6l, a mez&gazdasagi érdekek nagy védelmi harcabol
pedig hidba igyeksziink kihGzni magunkat. Sajat létfenntartasunk
érdekében kénytelenek vagyunk belekapcsolédni a mez6gazdasagi ter-
melés nemzetkdzi helyzetébe és szadmolni azokkal a nehézségekkel,
melyek az egész vildgon érvényesiilnek. A cukorrépatermelésiinket és
cukorértékesitésiinket pl. a kubai és javai nadcukortermelés teszi val-
sdgossd. A lenolajmagtermelésiinket a laplatai lenmagtémegek nyom-
jak. A buzéankat a kitlin6 mindségre kitenyésztett kanadai buzak igye-
keznek lekonktirralni. Tengerinket, &rpankat, lisztinket, zsirunkat
a legkdzelebbi piacokon alig tudjuk az amerikai ari be6zdénlése miatt
elhelyezni. A tojas és baromfi arat az orosz termel6k és részben a szo-
katlan meleg tavaszi id6jaras nyomja le. Gyiimdlcsiinkkel pedig, szégyen-
szemre, a nemzetkdzi szervezettséggel idcszallitott kaliforniai, dél-
afrikai, palesztinai alma, 6szibarack, datolya, sz6l6, banén, narancs stb.
itt benn az orszag szivében itkézik meg. Es legyiink targyilagosak,
csomagolas, kikészités, kereskedelmi szervezettség, hitelnyuljtas stb.
szempontjdbél ellenfeleink egy része megel6z6tt és megszégyenitett
bennunket. Ezekb6l a példakbol egyuttal arrél is meggy6z6dhetink,
hogy a tavolsdg, a romlanddsdg ma mar nem akadalya a mez6gazdasagi
exportnak. A foldgolyé tulsé felérél szebben és jobb karban érkezik
hozzdnk a délvidéknek sokféle gyimoélcse, mint a szomszédos koz-
ségekb6l. Az egész csak szervezeti kérdés és a képzelt akadalyok el-
tinnek az utbol.

Az egész vilag mez6gazdasagi &llamai sulyosan szenvednek a mez6-
gazdasadgi valsagtol és lazasan keresik a kibontakozéas utjat, tobb-
kevesebb eredménnyel, de mindenutt 6ridsi agitadcioval és nem minden
siker nélkul.

A vilagtermelés megszervezésének végsé célja az volna, hogy a lan-
tosabb mezégazdasagi terményekbdl csak a vilag szikségletének megfelet(
mennyiségei termeljink és a kulonb6zé piacol: igényének megjelelé mennyi-
séget hozzunk forgalomba, fia tokéletes gazdasagtechnikai és egyéb intéz-
kedésekkel szabalyozni tudnank a természetnek a termelésre val6
befolyasat is, vagy legaldbb bizonyos mértékig ki tudnank egyen-
stlyozni, akkor ennek a célnak megval6sitasardl elvi szempontbdl lehetne
beszélni. Ez esetben sz6 lehetne az arak nemzetkdzi szabélyozasarol
és megallapitasarol is. A termelés és értékesités jov6ben valé meg-
szervezésének irdnya és végcélja a kartelek, trosztok, rajonirozéas, kon-
tingentalas stb. Gtjan ide igyekszik. Azonban a megvalésitas lehet6sége
még igen tévol van és bar egyel6re nagy nemzetkdzi szervezetek mun-
kalkodnak rajta, ma még igen sok akad&lya van és igy esak utoépia.

A termelést jelenleg a szabad verseny szabélyozza. Az &llamok
azonban, felismerve a mez6gazdasagi termelés fontossagat, véd-
vamokkal, allati és novényvédelmi rendszabéalyokkal és tarifalis intéz-
kedésekkel igyekeznek biztositani a mez6gazdasagi termelés jovedel-
mez@ségét. E védelmi intézkedések keretén belil minden &llam maga
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szervezi meg termelését és allapitja meg termelésének, értékesitésének
politikajat. Ez a politika a mez6gazdasagi érdekek és érdekcsoportok
védelmében ma nem nagyon vélogatds eszkdzeiben és nem retten
vissza a legelkeseredettebb harctol és legélesebb fegyverekt6l sem.
Ha mégis vizsgaljuk azokat a mddokat és utakat, amelyeken a kulén-
b6z6 &llamok haladnak, azt latjuk, hogy az utak kozott alig van
kilénbség. Veysd' célként mindenitt oda lorekesznek, hogg az orszag bels6
termelését, az onellatast fokozzak, a mez6gazdasagba fektetett t6kék jove-
delmez8ségét emeljék, a mezégazdasagi lakossag megfeleld foglalkoztatasat
és kereseti lehet6ségéi biztositsak.

Ezt a célt a kozgazdasagi jelentdségl intézkedéseken kivul, ahova
az ipari és mez6gazdasagi vamvédelem, hitel- és kozlekedési politika
sth. tartoznak, az egész kulturvilaigon egyformén a termelésnek, a ter-
mel6knek és az értékesitésnek a gondos, minden részletre Kkiterjed6
megszervezésével dhajtjak elérni.

Voltaképen a mai el6addsomban én is a termelés gazdasagi meg-
szervezésér6l dhajtok szolni.

A termelés megszervezése a multban is a mez6gazdasagi politikdnak
egyik igen fontos dgazata volt. De a jelen kritikus id6kben jelent&sége
fokozottan emelkedett. A mez6gazdasdgba fektetelt t6kék jovedelme
a békebeli 5—6%-r6l altalanossagban, egész Eurépéaban, 1—0'5%-ra
esett le. De mint az Orszagos Magyar Gazdasagi Egyesulet legutdbbi
adatfelvételei igazoljadk, Magyarorszagon a kilonb6zé gazdasdgoknak
20—25%-a nemcsak hogy jovedelmet nem produkalt, de veszteséggel
dolgozott és igy részben sajat t6kéjét emésztette fel. Ez is azt mutatja
tehét, hogy ma a mez6gazdasag a lét és nemiéi tifokan &ll ésfilléres haszonra,
filléres megtakaritasokra is kulénds sulyt kell vélni. Ezért a termelésnek
megszervezésében igen nagy gonddal és dvatossdggal kell eljarni.
Korultekintd el6relatassal kell megvalasztani, hogy mib6l, mit és
mennyit termeljink. Mindig el6re gondoskodva és gondolkodva az
elhelyezésnek, az értékesitésnek lehet6ségér6l. A legkecsegtetbbnek
latsz6 termelési agak fejlesztésébe sem szabad belemenniink addig, mig
az értékesitésnek megfelel6 biztositasara tampontjaink, a gazdaérdekeket
védd és tdmogatd szervezeteink nincsenek.

Részleteiben a mez6gazdasagi termelés megszervezése, ha 6lom-
labakon is, az ipari szervezésnek a nyomaban halad. Az ipar még
a héboru alatt bevezette és ma minden vonalon mar keresztilvitte
lzemeinek racionalizaldsat. Meghonositotta a tipus- és tdmegtermelést
és ezzel rendkivili médon felfokozta az id6egység alatt végzendd
termelés mennyiségét. A mez6gazdasagban is ez az irdny jut a kilon
nemzeti érdekeknek megfelel6en &talakitva, vezet6 szerepre. Egymind-
ségli tomegtermelésre és egylttes értékesitésre kell torekedniink. Minden
helyen, vidéken az arra legjobban megfelel6 és kiprobalt terményt,
allatfajtat kel! bevezetnink, rendszeresiteniink. A rayonirozott, egy-
fajtadid tomegtermelésnek az értékesités, elhelyezés terén igen nagy
elénye van. Ennélfogva gondoskodnunk Kkell, hogy minden vidéknek
meg leygen a legjobb, leghdvebben termd, amellett minéségileg is a kulfolddel
versenyezni tud6 bulza, rozs, arpa stb. fajtaja. Ugyandgy a huvelyes-
féleségeknél, a kulénbdz6 vidékeken legjobban bevalt és részben mar
megéllapitott fajtaféleségeket volna szabad csak termelni. Az egv-
mindségl, fajtaazonos lencsét, babot pl. a foly6 évben 100%-o0s fel-
arral lehetett eladni a kevert féleséget kel szemben. Hasonléképen kell
eljadrnunk a gyumdlcs- és zdldségfélék termelésénél. A minden vidéken
egjobban megfeleld novény, gyumdlcs, zoldség, allatfajtanak a meg-
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allapitasa a foldmivclésugyi minisztérium irdnyitdsa mellett részben
folyamatban van, részben befejezéshez kozeleg. A gyumdlcsfélék
egységesitése pl. nagy erdvel folyik. A gazdakdzonségnek fontos érdeke
volna, hogy ezekr6l az intézkedésekrél tudomést szerezzen és azokhoz
szigordan alkalmazkodjék. Hasonléképen nagy créllyel kellene keresztul-
vinni a rendelkezéseknek végrehajtasat az allattenyésztés terén is.
Egyidejlleg mindenitt el kell késziteni a termény, allatok értékesi-
tésének, feldolgozasanak megfelel§ szervezeteit is.

Az egész vilag halad6 mez6gazdasagi allamai, még a szomszédos
délvidéki allamokat sem véve ki, kivétel nélkul ezt az utat kovetik
a termelés megszervezésében. Kalifornidban 1000 és 1000 hektaron
csak Jonathan- és Calvil-alméat termelnek. De ne menjunk olyan
messzire. A kis Hollandidban és D&nidban, ahol a mez6gazdasagi
termelés és értékesités a szovetkezeti rendszer alapjan a legtokéle-
tesebben van kiépitve és az értékesités mindenutt a termelés nyoméaban
halad, s6t azt sokszor megel6zi, azt latjuk, hogy a mez6gazdasag nagy
fejl6dését, tobbek kozott a vidékenkint kialakult egységes tomeg-
termelésnek és a lelkiismeretes szovetkezeti értékesitésnek koszonheti.
Ezekben az orszadgokban a rayonirozast olyan részletességgel vitték
keresztll, hogy pl. az egyik falu teljes er6vel az uveghdazi sz6l6ter-
melésre, a maésik paradicsom-, virdiggumoé-, levagott virdgtermelésre
fekiidt ra. Van vidék, ahol a tojas, mashol a hizlalt baromfi, avagy a
tenyészallatok eladasa a f6 bevételi forras. Kulon termelé korzete van
a sajtnak, vajnak, kulonféle gyimaolcsféléknek stb. Hollandia az utolsé
10 év alatt ezzel a rendszerrel megtizszerezte termelését és exportjanak
értékét is. De pl. a jugoszlavok is, a mult év decemberében rendeletileg
gondoskodtak a termelés meg- és atszervezésére vonatkoz6 intézkedések
keresztulvitelérél. Es ugyanlgy a korzeti beosztas és témegtermelés,
mindségi termelés mellett tornek pélcat.

A termelés megszervezésének kiegészitd része a termények értékesitésé-
nek, osszegy(jtésének, megdrzésének, tisztitdsanak, konzervalasanak, a meg-
felel szallité eszkdzoknek, csomagolasi rendszereknek, a mindehhez szik-
séges olcsd hitelnek a biztositasa és el6készitése. A tengerentuli és eurdpai
allamok, vagy pedig allamilag er6sen tamogatott gazdatarsadalmi
szervezetek egymaésutan épitik fel Oridsi gabonatarhazaikat, h(t6-
hézaikat, kitin6 h(t6kocsikat szerkesztenek és gondoskodnak a leg-
célszerlibb csomagolasi mdédoknak a bevezetésérdl. Hitelszovetkezeti
hél6zatukat gondosan kiépitik és ezek Utjdn fedezik a kis- és nagy-
gazdasagok forg6tokeszikségletét. Németorszagban, Olaszorszagban,
Hollandidban, Dé&nidban egyforméan ezt a rendszert kovetik.

Nem szabad azonban soha sem szem el6l leve zteni, hogy az
értékesitést mindenitt a termeléssel egyidejlién szervezik meg. Es éppen
azért, amig az értékesités szervezeti kérdése nincs tisztdzva, a termelés
atszervezésében kilonds ovatossaggal és gondossaggal kell eljarni. Gondoljuk
el, hogy ha példaul Magyarorszagon, mint ahogyan sokan elképzelik,
a gyUumdlcstermelést fejleszteni akarnank és a szantofoldi terdiiéib6l
*5%-ot vennénk el erre a célra és igy az eddiginél 1.>0.000 kai. hoki
gylimolcsossel tobbel rendelkeznénk, mi torténnék ennek az oriasi
teriletnek termelésével az értékesités megfelel6 szervezése nélkil.
Es figyeljik meg, hogy a nagy kilféldi exportcégek milyen tokéletes
és t6keer6s szervezettséggel dolgoznak, hogy terményeiket a verseny
és vamvédelem dacéara is jol el tudjdk helyezni. Ezért a termelésnek
megszervezése igen széles 1atokor(d, minden részletkérdésre kiterjedd, messzire
tekintd, nagyvonall, de 6vatos termelési és értékesitési politikai igényel.
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Szervezeti kérdés tovdbba még a tipusok kitenyésztése, megallapi-
tasa utan azoknak megjelolése: a termények markazasa. A nyugali
allamok egymasutan vezetik be a kilonb6z6 terményekre vonatkozo,
igen szigorGan szabalyozott markazési intézkedéseket. Zsir, vaj, bur-
gonya, tojas, baromfi, konzerv, gyimdlcs, bor, hds stb. el6bb-utébb
mind csak markazva kerilhet eredményesen a piacra. Ez az akcii
nalunk is folyamatban van.

Fontos része még a termelés megszervezésének a termelés technika-
janak helyes keresztilvitele, a: (gynevezett racionalizalas. A termelési
koltségeknek sziikségszer(i csokkentését a termelés technikjanak
szakszer( keresztilvitelével érhetjik el. A megfelel6 j6 vetémag biztosi-
tasa, a tragyatclepek megfelel6 kezelésének bevezetése, melyeket a
foldmivelésiigyi kormanyzat anyagi aldozatokkal is tdmogat, a ter-
meléshez sziikséges nyersanyagok, gyartmanyok megfelel6 id6ben és
szikséges mennyiségben val6é beszerzése, az elavult gépek, eszkdzok
kicserélése, a megfeleld kéziszerszdmok kivéalogatéasa, a gépek, eszkdzok
gondos kezelése, a gépi munka bevezetése, a megbizhat6 munkésséag
kivalogatdsa, kiképzése, célszerl és helyes munkaszerzédések készitése,
a gazdasagi hulladékanyagok hasznositasa, a szervezésnek mind fonto-
sabb részét teszik. Példaul Amerik&dban, Newyork allamban, az &llami
és maganérdekeltségek az utols6 harom év alatt 16 millié dollart for-
ditottak a hulladékanyagok, tehat faforgéacs, szalma, polyva, tengeri-
szar stb. feldolgozasanak tokéletesitését célz6 kisérletekre. Megéllapi-
tottdk, hogy ezekbdl az anyagokbo6l kérilbelil 151-féle, az id6 rovidsége
miatt fel nem sorolhatd, értékes ipari termény vagy melléktermény
készithetd. Amerikaban egyébirant is a kilonféle érdekeltségek nagy
kutat6 intézeteket tartanak fenn, melyek ezeket a kérdéseket allanddan
vizsgaljak és kutatjak. igy példaul a villamossaggal kapcsolatos, részben
a mez6gazdasagban is hasznosithat6 taldlményok kiprébalasara, tokéle-
tesitésére az ugynevezett Bell-féle koncernek 3000 kival6 tisztvisel6bdl
és szakmunkasbol all6, sok milli6 dollarba kerul6é laboratériuma van.
Az Uzemi szervezés fontos része még az éplletek jokarbantartasa,
célszerl épitkezés, a hely okos kihasznéldsa, a gépek uzemi teljesit-
ményének alland6 vizsgalasa stb. Nagyon sziikséges és helyes intézmény
nélunk is példaul az ugynevezett jarasi motorérségeknek az intézménye.
A nagy nyugati kulturallamokban a mezégazdasag iparositdsa az utdbbi
évtizedben igen nagy haladast mutatott. A villamossaggal, gazzal, szesszel,
olajfélékke! stb. hajtott gépeket, eszkdzoket a mezdgazdasagban is
mind szélesebb teriileten veszik hasznélatba. A csoportos munkashéazaknak
kdzponti flitése, a villany-és gazt(izhelyek bevezetése igen sok gazdasagi
kézpontban is el6nnyel jart. De az épitkezés és berendezések terén a
legnagyobb haladast a baromfiiizemek mutatjak. Amerikdban van mar
olyan keltet6 és nevel6 farm, ahol példaul egyid6ben harommillié darab
tojast tudnak kikeltetni és hasznositani. A nem értékesithetd kis csir-
kéket takarmannya dolgozzak fel és részben baromfiakkal, részben mas
allatokkal etetik fel. E téren Magyarorszagon is igen nagy fejl6dés
tapasztalhaté és a technikailag modernul megépitett farmok szadma
hétrél-hétre emelkedik.

Legutoljara hagytam a termelés megszervezésének legfontosabb
és legelmaradottabb részét : a termel6k megszervezését. Hidba vannak
a legszebb tervek, gondolatok, hidba a vezet§ hatésagoknak intézkedései,
rabeszélés, felvildgositas, ha nincs, aki a gondolatokat magé&éva tegye, az
intézkedéseket, tanacsokat koévesse, ha nincs érdeklédés, ha nincs fogékonysag
és a gazdak bizonyos pesszimisztikus letargiaval varjak az id6k jobbra-
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forduldsai és csak a hazuk leirjal nyaldoso tizilarméara eszmélnek fel. A kis-
és nagytermel6k, a mez6gazdasagi tarsadalom megszervezése, csatasorba
allitasa, a termelés atszervezésének, a valsag enyhitésének, megoldasanak
az alapfeltétele. Enélkii a gazdasagi szervezkedés, az akciok mind csak olyu-
nok, mint a k6kemény, begyepesedett, elvadult ugorra szért draga vetémag,
melynek nagy része céltalanul elpusztul, egy kis része pedig, ha a szél juh’)
f6idre is viszi, magaban &llvan, elhagyottan és védhelctlenul, kitéve a viharnal:,
elkorcsosul és semmivé lesz. Tehat minden munk&ndl elébb az ugart kell
vetésre alkalmassa lennink.

Kilonds jelentéséget kell ma tulajdonitanunk a kisgazdak és a kis-
gazdasdgok megszervezésének. A nagy mez6gazdasagi (izeinek lassi szét-
hullasa folyamatban van. Ezek nyoman mind nagyobb szdmban Kis-
gazdasagok, onallé birtokosok keletkeznek és lassan a kisgazdasagok
termékei a termelési mérlegben : az exportmérlegben is a tobbséget
jelentik. Tehat a kisgazdagazdalkodas eredményessége, az 0rszagos
gazdalkodas irdnyara és mérlegére igen nagy fontossaggal bir. Ennek
tudatdban a szervezés keresztulvitelére dssze kell fogni a tarsadalom
minden gazdasagi irdnyu rétegének és minden erre illetékes férfiunak.
A szervezkedést mindenutt egyidejlién alul is, felul is meg kell kezdeni.
A falusi szervezetek kiépitésében dont6 jelentésége van a helyi intelli-
gencidnak, a falu lelkészének, taniténak, orvosnak, leventeoktatéknak
és mindenekel6tt a kozigazgatdsi hat6sdg képvisel6jének, jegyzéknek
stb. A helyi szdvetkezetek vezet6i a gondolatok gyakorlati keresztil-
vitelében tdmogathatjak a gazdakat. .Meg kell tehadt minden kozségben
kivétel nélkul szervezni, vagy ahol megvan, életre kelteni a gazdakoroket,
ahol a gazdasaggal kapcsolatos gondolatok Kkicserélédhetnek. .Minden
kozségben fel keli allitani a gazdak és foldmivelok termeld és értékesitd
szovetkezeiét, ahol a gazdalkodas uzleti részét lehet lebonyolitani. Azon-
kivul minden kozségnek meglegyen a maga 6nsegélyére alapitott hitelszovet-
kezete, mely a tobbi falusi szovetkezetekkel egyitt egy fels6bb szdvet-
kezeti, G. n. orszagos szervezetbe legyen belekapcsol6dva. Gondoskodni
kell, hogy a kozség gazdainak minden termelési, értékesitési kérdése
bizonyos egységes iranyzat szerint oldassak meg. A ko0zds értékesitésnek
és a kozos beszerzésnek ezenkivil is rendkivil nagy el6nye van. A nagy-
t6kének elényeit csak megfelel§ szervezettséggel lehet a mez6gazdasagok
részére biztositani. Gondoskodni kell, hogy legaldbb hetenkint egyszer
hozz&ért6 szakember, ,gazdatitkdr" bevonasaval a gazdakdérben a fon-
tosabb té&rsadalmi és gazdasadgi kérdések megturgyaltassanak. Igen
célszerld, ha a templomi istentisztelet utdn az id6szerd ugyek a falu
lakossdgaval kihirdetés GtjAn megismertetnek. Gondoskodni kell, hogy
az orszdgos mez6gazdasagi kamardk helyi szervei a kozség minden
mozgalméaba belekapcsoltassanak és az orszagos vagv jarasi kézpont-
tal az 0sszekoOttetést fenntartsdk. Le kell épiteni a haldokl6 szovetkezete-
ket, gazdakoroket, a folosleges egyesuléseket, kevés egyesiilés legyen
egy-egy faluban, de azokban folyion a munka és jét megvalasztott, lelkes
és Onzetlen vezet6ség alljon a munka élén. A szervezkedés, szOvetkezés
rendkivili eredményeket tud produkalni, melyeket mi még Magyar-
orszagon, ahol a szovetkezés gyermekkorat éli, nem is ismeriink. Azonban
minden agitacié, munka csak akkor ér célt, ha a vezet6k mogott lelkes,
harcra, munkéara, dsszetartasra és d&ldozatokra kész, egymasban megbizé
kozkatondk és hadseregek vannak.

A termelés megszervezésének &ltaldnos feltételein kivul eddig
inkdbb a kisgazdasdgok megszervezésével foglalkoztam. Pedig a kozép-
es nagygazdasdgoknak a termelés orszagos cs helyi megszervezésében rend-
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kivul fontos szerepik van. Nemcsak szerep ez, hanem hivatds. A termelés
rendje szerint ugyanis a kézép- és nagybirtokok egy-egy korzetben a mez6-
gazdasagi kultdranak a faklyaviodi, a terjeszt6i, a munka megszervez6i és a
haladas iranyitoi kell, hogy legyenek. A nagyobb gazdasagokra is igen fon-
tos, hogy vezet6ik idénkint, jardsonkint, vagy korzetenkint dsszejojje-
nek és a termelés, az értékesités, a munkéasbiztositas alapvetd, orszagos
és helyi kérdéseit maguk kozott megtargyaljak. Ezeknek a birtok-
kategoridknak a feladata, hogy bizonyos korzetekben a legjobban
bevalé és tovabbtermelésre kijeldlt gabonaféléket, hivelyeseket, gyu-
molcsfakat, allatfajtdkat megfelel6 mennyiségben és min&ségben kiter-
meljék. A kozds beszerzés, értékesités, kozds traktor- és éplletérsé-
geknek, kozos konyveléségnek felallitaésa a nagygazdasdgok termelési
koltségeit is mérsékelheti. Ezeknek a gazdasdgoknak feladata tovabba,
hogy bizonyos korzetekben a kistermel6k bekapcsolasaval a mez6gazda-
sagi termények feldolgozédsara szolgal6 kisebb ipartelepeket szovetkezeti,
vagy maganuton felallitsdk. Ahol kereskedelmi kodzpont nincsen, ott
atvegyék nagyobb raktarak, h(itéhazak kezelését, a termények egysége-
sitésének, tisztitasdnak iranyitdsat. Ahol lehet, gondoskodnénak pl.
kenderkikészités, flizvessz6-, nadfeldolgoz6-, olajuté-, baromfigyijté-
és hizlalotelepek feldllitasarol, a kornyék megfelel6 fajtojasokkal,
naposcsibékkel val6é ellatdsardl és részben azoknak értékesitésérél is.
Ne feledjik el. hogy a vilag ériasi léptekkel halad elére minden téren,
igy a termelés, értékesités terén is. Mind tokéletesebb intézkedésekkel
igyekszik polgarainak megélhetését, az allam jélétét biztositani. Tehat
magunk alatt vagjuk a fat, megfogyatkozott nemzeti erinket pazaroljuk
el, ha nem hallgatunk a jé széra és nem igyekszink az 0sszetartas, az
O0sszefogas el6nyeit és erejét mi is javunkra forditani. Csak kozos 6ssze-
fogéssal lehet ebbél a valsagbol kiemelkedni. A gazdatarsadalom, az ipari és
kereskedelmi érdekeltségek, a kormanyzat, a kézigazgatds minden szervének
Ossze kelt mkddnie, ha eredményt akarunk elérni. Sajat nemzeti er6énkbe
vetett torhetetlen hit, dnbizalom és a munka a majdnem egyeduli tAmaszunk.
.Minden mas csak jeltevés és lehet6ség. Akarat, bizalom, kitartas, sok lemon-
das, tudas, 6sszefogas és megfelel§ alap- és forgotéke azok a kdvek, amelyekre
épithetliink. Erds varat, biztos varat pedig csak kovekre lehel épiteni.
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