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ABSZTRAKT

A tarsadalmi toke a tarsadalmi halozatokban, kapcsolatokban, normakban es

a kolcsonds bizalom szintjen rejld eréforrasokra utal, amelyek elésegitik az
egyuttmukodest és a kdzossegi cselekvest, s igy hozzajarulhatnak a gazdasag
mukodéesenek hatekonysagahoz. A bizalmi toke lenyeges eleme a tarsadalmi
tékenek, mivel alapvetd szerepet jatszik a tarsadalmi kapcsolatok és az egyutt-
mukaodes fenntartasaban. A tarsadalmi téke és a bizalmi toke erdsiti egymast,

s hozzajarul a kdzossegek koheziojahoz es mukddodkepessegehez. A verseny-
kepessegi indexek elemzése alapjan megfigyelhetd, hogy a magas tarsadalmi
tékevel rendelkezd orszagok altalaban versenykepesebbek. A karitativ szerve-
zetek tevekenysege hozzajarul a tarsadalmi koheziohoz, a felzarkoztatashoz,
valamint a tarsadalmi innovaciok elterjedeséhez, igy erdsitve a tarsadalmi toket.
A tanulmany a tarsadalmi toke szerepet vizsgalja a nemzeti versenykepesseg
Jjavitasaban, és kitér a magyarorszagi helyzet elemzesére is.

KULCSSZAVAK: tarsadalmi toke, tarsadalmi kohezio, tarsadalmi innovaciok,
versenykepesseg

elen tanulmany arra vallalkozik, hogy ravilagitson a tarsadalmi téke jelentds és egyre
novekvd stlydra a nemzeti versenyképesség fenntartasiaban, és ezzel Osszefiiggésben
ramutasson a civil, kiillondsen a karitativ szervezetek szerepére. Ennek érdekében
szamba veszi e fogalmakat, majd részletesen bemutatja, mit értiink tarsadalmi tékén, ho-
gyan alakult és bontakozott ki ez a fogalom, végiil pedig dsszeveti, miként kapcsolédik
a tarsadalmi t8ke a nemzeti versenyképességhez, illetve a civil szervezetek miikodéséhez,

tamaszkodva az idevagd szakteriileti kutatasok eredményeire.
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A NEMZETI VERSENYKEPESSEG

A versenyképességrdl dltalaban gazdasagi kontextusban esik sz9, illetve gyakran geopo-
litikai Osszefuggésben is megjelenik. Az eurdpai versenyképesség jovdjérdl sz616 Draghi-
jelentés (Eurdpai Bizottsag, 2024) példdul alapvetd célként jeloli meg egy Wj ipari stratégia
kialakitasit, melynek keretében fel lehetne szimolni a versenyképességet akadalyozd
tényezdket. A jelentés harom alapvetd akadalyt azonosit: a kozos politikai akcidk kap-
csan a prioritdsok és a fokusz hidnyat, a kozos eréforrasok elpazarlasat, valamint a nem-
zetek és az intézmények kozotti koordinacid hidnyat. Bar ezen akadalyok alapvetden
gazdasagi és politikai jellegliek, a megoldasi javaslatok kozott hangstlyosan jelenik meg
a kozjavakba vald befektetés és a tarsadalmi jolétet biztositani hivatott kozszolgdltata-
sok fejlesztése. A versenyképesség Osszetett jelenség, és a gazdasagi folyamatokon tul
a tarsadalmi viszonyokhoz is szorosan kapcsolédik.

A nemzeti versenyképesség egy nemzet azon képességére utal, hogy a piacok igényeit
kielégitd arukat és szolgaltatasokat tud eléallitani, mikozben fenntartja vagy noveli pol-
garai életszinvonalat. A nemzeti versenyképesség a véllalati versenyképességen alapul,
mivel a piaci mikodés soran realizalhaté hozzdadott értéket a vallalatok termelik meg
aruk eléallitasaval és szolgaltatdsok nydjtasaval. A nemzeti versenyképességet szamos
tényezd befolyasolja, beleértve a gazdasagpolitikat, az innovacidt, az infrastruktirat és
a munkaerd képzettségét. Michael E. Porter amerikai kdzgazdasz 1990-ben megjelent
cikkében, mely a nemzetek versenyeldnyérdl szOl, a nemzeti versenyképességgel kap-
csolatban kiemeli a tudasteremtés és tuddshasznositds fontossagat, a kormdanyzatok
szerepét illetden pedig a versenyképes iparagak szdmadra sziikséges kedvezd feltételek
megteremtését szorgalmazza (Porter, 1990). A tdrsadalmi tényezdk vizsgéalatit a szerzd
lényegében a képzett munkaerd meglétére, az innovacids képességekre és a menedzserek
technikai tuddsara sztikitette le. Evtizedeket kellett vdrni, hogy a szocioldgia teriiletérdl
szarmazo elméletek megtermékenyitsék a kozgazdasagi gondolkozast, és a human tdke
gazdasagi fejlédésben betdltott szerepe a megérdemelt helyére keriilhessen. Mivel a nem-
zeti versenyképesség elérésének végsd célja az emberek életszinvonaldnak fenntartdsa és
lehetdség szerint a novelése, meg kell ismerni és fel kell tarni a tarsadalmi té8kében rejlé

lehetdségeket.

A TARSADALMI TOKE MINT SAJATOS TOKETIPUS

A tarsadalmi t8ke altal a versenyképesség alakitdsaban jatszott szerep megértéséhez sziik-
séges a tarsadalmi téke fogalméanak, jelentéstartalmanak tisztdzasa. A tarsadalmi t8ke
kifejezés széles korben haszndlatos a szociolégidban és a tarstudomanyokban. Elérebo-
csathatd, hogy a fogalom az egyének és csoportok tarsadalmi képességeire utal, amelyek
révén hozzdjuthatnak mas személyek és csoportok dltal elérhetd lehetSségekhez. Ertel-
mezésével kapcsolatban tobbféle nézet és iranyzat létezik. A fogalmat hasznalé tuddsok
és szakemberek egy része a tarsadalmi té8két dsszekapcesolja a téke gazdasagi fogalmaval,

és a tdke sajatos tipusaként értelmezi. Mas szerz6k olyan eréforrasokként hivatkoznak
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rd, amelyek egy csoporthoz tartozason alapulnak, mely lehet egy kisebb kozdsség vagy
akdr egy nemzet is. A fogalom pontos meghatdrozasara tett kisérletek termékeny talajt
biztositanak a tarsadalmi tékéhez kapcsolddd jelenségek mélyebb kutatdsahoz.

A tOke a klasszikus kozgazdasdgtanban, a marxi értelmezés (Marx, 1890) szerint
anyagi erdforrasokat jelent, elsdsorban pénzt, illetve felhalmozott pénziigyi, kereske-
delmi és uzsoras vagyontomeget. A téke novekménye a hozzdadott értéken alapul, bar
a marxi elméletben érdemi hozzdadott érték nélkiil is lehetséges a vagyon novelése.
A t8ke tarsadalmi értelmezése a tarsadalom hozzdadott értékén alapul. E logika alap-
jan a tarsadalmi téke a tdrsadalmi kapcsolatokban felhalmozott potencidlt jelenti, mely
adott esetben mas tékeelemekké vagy akdr pénzzé konvertalhatd. A tarsadalmi tékét
mar a 20. szazad eleje 6ta emliti a szakirodalom. Lyda Judson Hanifan a kozosségi téke
és a tarsadalmi t8ke fogalmat egyarant hasznélta a vidéki iskolai kozosségi kozpontok
muikodésére vonatkozdan, kidomboritva elényds vondsaikat, és kivanatosnak tartotta
e téke novelését (Hanifan, 1916). A fogalom ezt kovetden csak elvétve fordult el6 a szo-
cioldgiai szakirodalomban, mignem a hetvenes és nyolcvanas években tdjra a figyelem
kozéppontjaba kerult, elsésorban a tarsadalmi kapcsolatok és haldzatok fejlédésének
vizsgélata soran. E kutatdsok kozos jellemzéje, hogy azt elemzik, egy egyén vagy csoport
milyen elényokhoz juthat egy adott haldzathoz vald tartozassal.

Pierre Bourdieu francia szociolégus a tarsadalmi téke fogalmat tagabb elméletének
kontextusdban vezette be, amely magaban foglalja a gazdasdgi és kulturalis tékét is (Bour-
dieu, 1977, 1986). A tarsadalmi tékét a kapcsolatok tartds halézatdhoz tartozd erdfor-
rasok Osszességeként hatarozta meg, melynek alapvetd Osszetevdje a bizalom. Bourdieu
szamara a bizalom nemcsak személyes, hanem kollektiv tulajdonsdg is, amely befolya-
solja a kozosségek mitkodésmaodjat. Jelentésen megkonnyiti a tdrsadalmi interakcidkat,
az egylttmiikodést, és lehetdvé teszi az egyének szamara, hogy hozzaférjenek a kozdsségi
halézatukhoz kapcsolddé erdforrasokhoz. A bizalom tarsadalmi csoportok kozotti elté-
rései hozzdjarulhatnak a tarsadalmi egyenlétlenségek kialakuldsdhoz is, mivel a kiilon-
boz6 csoportok, illetve tagjaik eltérd mértékd kolesonds elismerésben és tdimogatasban
részesiilnek. A tarsadalmi téke tehat a koordindcid és az egylittmi(ikodés révén fejti ki
hatdsat, a kozosségi részvétel sordn, és ez befolydsolja a tagok, illetve a csoport gazdasagi
eredményeit, eldrejutdsat is.

Bourdieu a tarsadalmi téke elméletét a t8keelméletbdl vezeti le, és gy érvel, hogy ez
a t8keelem is képes felhalmozddni és profitot termelni. A téke harom tipusat kiillonboz-
teti meg: a gazdasagi t8két, mely viszonylag gyorsan és kozvetleniil pénzzé konvertalha-
td, a kulturdlis t8két és a tarsadalmi tékét. A kulturdlis t8ke korébe sorolja a képzettsé-
geket, melyek gy szintén anyagi haszontermelésre adnak lehetdséget. A kulturalis t8ke
lehet az ember valamely testi vagy lelki adottsdga, de tdrgyiasult format is olthet (pél-
daul konyvek és mlialkotasok), illetve intézményesithetd is (péld4ul a szakmai kvalifika-
cidk esetében). A kulturdlis t8ke felhalmozdsdban és dtorokitésében Bourdieu kiemeli

a csalad, valamint az oktatdsi és kulturalis intézmények szerepét. A tarsadalmi tékét
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a tényleges és potencidlis eréforrasok Osszességeként hatdrozza meg, amelyek egy tartd-
san fennall6 haldzathoz tartozasbdl vagy bizonyos mértékig intézményesitett kapcsola-
tok birtoklasabdl erednek, és amelyek kolcsonos elismerést jeleznek. A haldzat részének
lenni egyfajta hitelt, hitelességet ad a benne részt vevdk szamara. Ilyen héldzat lehet
a csaldd, a tarsadalmi osztaly, az iskolai kozosség vagy egy politikai part. A tarsadalmi
t8ke nagysiga erdsen fiigg attdl, hogy az adott személy milyen halézatoknak a része,
és e haldzatok mennyire képesek eréforrasokhoz vald hozzaférést biztositani a tagjaik
szamara. Mivel a hilézat tagjai kiilonféle elényoket és védelmet élveznek a kiilvilaggal
szemben, megjelenik koztitk a szolidaritas érzése. Bourdieu tgy véli, hogy a kapcsolatok
halézatanak kiépiilése egy tobbé vagy kevésbé tudatos befektetési stratégidhoz hason-
lithatd, amelynek megfelel8en e kapcsolatok fenntartdsa, Gjratermelése kiilonféle rovid
és hosszti tdvu célok megvaldsitdsa reményében torténik meg. A kapcsolatok egy része,
példdul a szomszédsdg, a munkahely, a rokonsag részben sziikségesek, részben pedig ki-
vanatosak is, mivel ezek révén lehetévé valik az adott hélézat elényeinek kiakndzdsa.
Ez kotddéseket és érzéseket is eredményez, példaul baratsagokat, biiszkeséget, tiszteletet,
vagy akdr intézményesitett garancidkat, jogokat is jelenthet a hdldzat tagjai szamdra.
Bourdieu tehat kiemeli a tdrsadalmi tékében rejld rétegzddést, és felhivja a figyelmet,
hogy a befolydsos halézatokhoz valé hozzaférés allanddsithatja a tarsadalmi egyenldt-
lenségeket. Ez a perspektiva elengedhetetlen annak megértéséhez, hogy a tarsadalmi
t8ke miként lehet egyszerre a felhatalmazas és a kirekesztés eszkoze, attdl flggden, hogy

milyen kornyezetben mikodik.

A HUMAN TOKE ES A TARSADALMI TOKE OSSZEKAPCSOLASA

James S. Coleman amerikai szociolégus Bourdieu gondolatait gy b&vitette ki, hogy
a tarsadalmi t8két Osszekapcsolta a human t8kével, és hangstlyozta az oktatdsban és
a csaladstruktiraban betoltott szerepét. Foundations of Social Theory [A tarsadalomelmé-
let alapjai] cim{i alapmiivében amellett érvel, hogy a tarsadalmi téke az egyének kozotti
kapcsolatokban, konkrétan a tarsadalmi halozatokban létezik, és a bizalom, valamint
a kolcsonosség elvdrdsai jellemzik (Coleman, 1990). Coleman legjelentdsebb hozzdjé-
ruldsa az, hogy kimutatta: a tdrsadalmi téke kulcsfontossdgi az oktatdsi eredmények
szempontjabdl, mivel a szldk, a didkok és a pedagdgusok kozotti kapcesolati haldzato-
kon keresztiil befolydsolja a tanuldk teljesitményét. Mivel a tarsadalmi t8ke elésegiti
a tudas, az értékek és a normak kozosségen beliili ataddsat, valamint fokozza az infor-
macio és az eréforrdasok aramldsat a kozosségekben, javitja a kollektiv hatékonysagot.
Elésegiti az egyluttmiikodést és a kollektiv cselekvést, és ezaltal jarul hozza a tarsadal-
mi jéléthez. Coleman elméletében a tarsadalmi téke alapja a bizalom. Ennek szintje és
milyensége kihat az oktatdsi eredményekre és a tarsadalmi fejlédésre. A bizalom arra
készteti az egyéneket, hogy olyan mddon cselekedjenek, amely kollektiv elényokkel jar,
megerdsitve ezaltal a kolcsondsség és egytittmiikodés normdit, illetve a tarsadalmi kohé-

zi6t. Coleman kutatdsa hangsulyozza, hogy a tarsadalmi téke kozvetetten befolydsolja
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a gazdasdgi eredményeket azdltal, hogy fokozza a human t8ke fejlédését. Az erds haldza-
tokkal rendelkezd kozosségek altaldban jobb oktatasi lehetdségeket kindlnak, és tagjaik
képzettebb munkaerdvé valhatnak. A tarsadalmi t8ke és a fejlédés kozotti kapcsolat
megértése tehdt fontos a gazdasagi novekedés feltételeinek megteremtéséhez, mivel a jol
képzett munkaerd termelékenyebb, és eredményesebben jarul hozz4 a gazdasagi inno-
vacidhoz. Bourdieu-vel szemben Coleman a tarsadalmi t8ke pozitiv hatdsait emelte ki,
s figyelmen kivil hagyta a tarsadalmi egyenldtlenségek kialakitdsaban jatszott szerepét.
A két gondolkodd elméletei szintén killonboznek abban, hogy Coleman nem alakitotta
ki a kulturalis téke kategdridjat, és nagyobb magyardzderdt tulajdonitott az egyének
racionadlis cselekvésének a kozosségi érdekekkel szemben.

Robert D. Putnam Bowling Alone — The Collapse and Revival of American Community
[Egyedill bowlingozni — Az amerikai kozosség Osszeomldsa és djjaéledése] cimti kony-
vében tovabb gazdagitotta a tdrsadalmi t8ke elméleti kereteit (Putnam, 1995). A tar-
sadalmi téke egyesiilt dllamokbeli hanyatlasét irta le az 1960-as évektdl. Ebben az idé-
szakban visszaesett a kozosségi tevékenységekben vald részvétel és a telepiilési kozélet-
ben valo szerepvallalds is az orszdgban. Putnam elemzése feltarta, hogy az amerikaiak
egyre inkabb elszakadtak a kozosségi tevékenységektdl, ami a tarsadalmi kapcsolatok
meggyengiiléséhez és a civil szerepvallalds csokkenéséhez vezetett. A lehetséges okok
kozott emliti a nék ndvekvé munkahelyi jelenlétét, az individualizacids trendeket, az
egyének és csalddok nagyobb mérték(i mobilitasat, a demografiai valtozasokat, és utal
arra, hogy a tévénézés mennyire sokat vesz el az emberek szabadidejébdl. Az Amerikai
Egyesiilt Allamokban a 20. szdzad elsé feléig hagyoméanyosan erdsek voltak a kilonbo-
26 Onszervezddd csoportok, igy a helyi valldsi kozosségek, a munkahelyi csoportosu-
lasok vagy a jotékonysdagi céld szervezetek. A munkahelyi kozosségek fontos szerepet
jatszottak a killonbozd etnikumokhoz tartozd személyek tarsadalmi integracidjaban is.
A téarsadalmi haldzatok gazdasagi teljesitményre gyakorolt pozitiv hatdsat is egyértel-
mien bizonyitottnak latta a szerz8. Putnam a tarsadalmi t8ke két tipusat kiilonbozteti
meg: a kotddd tarsadalmi tékét, amely homogén csoportokon beliili szoros kapcsola-
tokra utal, illetve az athidalé tarsadalmi t8két, amely kiilonféle csoportokat kot dssze,
és szélesebb tarsadalmi halézatokat hoz létre. Ervelése szerint a demokratikus berendez-
kedésti tarsadalmaknak mindkettére sziikségitk van a hatékony és fenntarthatd miiko-
déshez. A tarsadalmi téke erdzidja viszont sulyos kovetkezményekkel jar a tarsadalmi
kohézidra nézve. A tarsadalmi t8ke alapjaként a szerzd a halézatokban megjelend és
Ujratermel8dd bizalmat és reciprocitdst jelolte meg. Lehetségesnek latta az dllami szerep-
vallaldst a tarsadalmi téke erdsitésében, éspedig a helyi szolgdltatdsok, példaul kisebb
korzeteket lefedd iskoldk fenntartdsaval, a karitativ szervezeteknek nytjtott tAmogata-
sok addkedvezményben részesitésével és a helyi munkaerdpiaci szervezddések felkaro-
lasaval. Mas tényezOk, példaul a szomszédokkal szemben megnyilvanulé bizalom vagy
a munkahelyen kiviili szakmai szervezddések esetében viszont az dllamnak Iényegében

nincs rdhatdsa a folyamatokra, és itt az emberek jol felfogott érdeke lehet a dontd elem.
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Nemzetkozi szint(i elemzései sordn Putnam ravilagitott, hogy az athidalé tarsadalmi
téke killonosen elényos lehet a gazdasigi teljesitmény novelése szempontjabdl, mivel
lehetévé teszi az informacidk és az erdforrasok dramlasat a killonbozé csoportok kozott.
A magasabb szint{ dthidalo tarsadalmi t8kével rendelkezd orszagokban, kozosségekben
nagyobb a rugalmassag a gazdasagi véltozasokkal kapcsolatban és az innovaciéra vald
hajlandésag is, ami pozitivan hat a gazdasagi teljesitményre, illetve az egészségre és az
elégedettségre is. Putnam a munkaerdpiaci jelenségek vizsgdlata alapjan azt az Ossze-
fliggést is leirta, hogy a tarsadalmi téke hidnya és annak kovetkezményei ardnytalanul
sujtjak a hatranyos helyzet(i csoportokat, és tovabb fokozzak a meglévd egyenlétlensé-
geket. Kitorési lehetdségeket a civil tarsadalom szervezédéseiben latott, példaul az egy-
hézi kozosségekben, a karitativ szervezetekben vagy az iskoldkhoz kapcsolddd onsegitd,

Onszervezddd egyletekben.

A TARSADALMI TOKE ES A HALOZATOK

Mark Granovetter amerikai szociolégus a halézatok elemzésével kapcsolatos munkai-
ban deritett fényt arra, hogy a nagyobb, tagabb kdzdsségek kdzotti igynevezett gyenge
kapcsolatok mennyire fontosak, illetve hogy ezek eréssége mérhetd, és szerepet jatszik az
adott kozosségek érdekérvényesitésében (Granovetter, 1973, 1983). Az erds kapcsolatok
a baratokat és a csaladtagokat flizik Ossze, a gyenge kapcsolatok pedig az ismerdsoket és
a tdgabb tarsasagi koroket. Granovetter kimutatta, hogy a gyenge kapcsolatok kulcsfon-
tossagtiak az informacidterjedésben és a killonféle lehetéségekhez valé hozzaférésben.
Azok, akik tobbféle halozathoz kotddnek gyenge kapcsolatokkal, nagyobb eséllyel jut-
nak fontos informacidkhoz, melyek a tarsadalmi elémenetel szempontjabdl fontosak.
A kozosségi halézatok fgy eldsegithetik az dllaskeresést és az innovaciot. A szerzd kuta-
tasai alapjan a tarsadalmi téke értékét nem kizdrodlag a kapcsolatok erdssége hatdrozza
meg, hanem a sokféleségiik és kiterjedésiik is. A kapcsolati osszekottetéseket a bizalom
alapozza meg, akar kozvetleniil, egy erds kapcsolat esetében, akar kozvetve, példaul ami-
kor valaki megbizik a baratja masik baratjaban, akit még nem ismer. A gyenge kapcso-
latok a bizalom és az elvart reciprocitds révén hidakat képeznek a kiillonbozd csopor-
tok kozott, ezért a tarsadalmi téke kiépitésében kulcsszerepet jatszanak. Granovetter
halézatelméleti fogalmai jol parhuzamba allithaték Putnam fogalmi keretével: az erds
kapcsolatok Putnam kotédé tarsadalmi téke fogalmaval, a gyenge kapcsolatok pedig az
athidalé tarsadalmi t8kével azonosithatok.

A BIZALOM ES A KOLLEKTIV CSELEKVES SZEREPENEK FELISMERESE

Francis Fukuyama Bizalom cim( konyve, mely A tdrsadalmi erények és a jélét megteremtése
alcimet viseli, tovabbvezette az el6dok munkdssagat azzal, hogy a kdzdsségen beliili biza-
lom jelenségét vizsgalta, és igazolta, hogy ez a tarsadalmi téke kritikus Osszetevdje, mely
eldsegiti az egyluttmiikodést és a kollektiv cselekvést, s igy elengedhetetlen a gazdasdgi
és tarsadalmi fejlédéshez (Fukuyama, 1997). A szerzd azzal érvel, hogy a magas szint(

maltai tanulmanyok2025 /1. 11



ALAPGONDOLAT

12

bizalommal jellemezhetd tarsadalmak dltaldban jobb kormdnyzati eredményeket, ha-
tékonyabban miikodd intézményrendszert, magasabb gazdasdgi teljesitményt és jolétet
biztositanak polgaraik szdmara. Fukuyama megkiilonbozteti a bizalom két tipusat. Az
egyik az altaldnos tarsadalmi bizalom, a masik pedig a kozos identitdsi egyének egy-
mads irdnti bizalma. A bizalom az egyének kozotti egylittmiikodés kendanyaga, mivel
jelentésen csokkenti az egytittmiikodés tranzakcids koltségeit és az egyiittmiikodésben
rejld kockazatokat. A bizalom munkat és befektetést igényel, folyamatosan apolni kell.
A kapcsolatok dpoldsanak és a bizalom kiépitésének helye a tag értelemben vett civil
tarsadalmi szféra, amelybe beletartoznak az onkéntességen vagy kozos érdeklédésen ala-
puld szervezetek, az oktatdsi intézmények, a klubok, a jotékonysagi és egyhazi szerveze-
tek, valamint a szakmai érdekek mentén szervezédd csoportok is. A bizalom személyes
tulajdonsag, ezért felépitése az egyén szamdra a csalddban kezdddik, mely tarsadalman-
ként eltérd mdédon kozvetiti a bizalmat tagjai szamara, és eltérd mértékben marad meg az
6nallo, felndtt életszakaszban mint a bizalom kiinduldpontja és sarokkove. A bizalom
fennmaraddsahoz tartds kapcsoldddsokra, csoportokra van sziikség, és a kozosségnek
osztoznia kell bizonyos mordlis alapelvekben, valamint a tagoknak szdmitaniuk kell
arra, hogy a reciprocitdssal kapcsolatos varakozasaik rendszeresen visszatérd alkalmak
soran visszaigazoldédnak. Fukuyama a kotddések harom tarsadalmi szintjét killonboz-
tette meg: a csaladi, illetve rokoni, az dnkéntes szervezddésekhez kapcsolddo és az 4l-
lami szintet. A bizalom mindhdrom szinten megjelenik, és hozzdjarul az adott szintii
gazdasdgi szervez8dések (haztartds, csaladi vallalkozasok, véllalatok és dllami szerveze-
tek) sikeres miikodéséhez, igy a gazdasagi fejlédés alapvetd tényezdjének szdmit. A volt
Szovjetunio érdekszférajahoz tartozd orszagok miikodését elemezve Fukuyama kiemeli,
hogy a bizalom leromboldsa miatt a tarsadalmi téke is karokat szenvedett, ami hatral-
tathatja ezeknek az orszagoknak a gazdasdgi prosperitdsit a demokratikus atalakitast
kovetben (Fukuyama, 2002).

Elinor Ostrom volt az elsé nd, aki 2009-ben elnyerte a kozgazdasagi Nobel-dijat,
mégpedig a tarsadalmi t8ke elméletéhez valé hozzdjaruldsaval. A kozds tigyek kormany-
z4sardl és a kollektiv cselekvés intézményeinek evolicidjardl irt konyve azzal bdvitette
ki a tarsadalmi téke elméletét, hogy a bizalmat a kollektiv cselekvés Osszefiiggésében
vizsgélta (Ostrom, 1990). Ervelése szerint a kozosségek akkor tudjak hatékonyan kezelni
kozos erdforrasaikat, ha tagjaik kozott erds a bizalom. Ugyanis a bizalom teszi lehetévé
a kollektiv cselekvést, melynek sordan az egyének egylutt dolgoznak kozos célok eléré-
se érdekében. A tdrsadalmi téke és az azt megalapozd bizalom révén lehetséges olyan
kollektiv cselekvés, amely a kdzds eréforrasok hatékony és fenntarthatd hasznalatat
lehetdvé teszi. Ha az adott kozosség boldoguldsa, gazdasdgi prosperaldsa megosztott erd-
forrasoktdl fugg, akkor a gazdasdgi fejlédés érdekében szitkség van a tarsadalmi t8kére,
a bizalomra és az altaluk lehetdvé tett kollektiv cselekvésre. A kollektiv cselekvés soran
az egyes személyek vagy szervezetek iddlegesen akar a sajat érdekiik ellen cselekszenek,

példaul amikor egy kornyezetvédelmi egyezménynek megfeleléen minden részt vevd
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orszag vallalatai betartjak a kibocsdatasi kvotdkat. Egyenként nem jarnak jol a kibocsa-
tascsokkentéssel, a kollektiv cselekvés révén mégis jelentésen javul a helyzetiik, a kozos
kornyezet allapota. Egyszer(ibb példa lehet az, amikor néhany munkds egy autdval megy
a munkahelyére. A kozos utazds megszervezése némi kényelmetlenséggel jar, de egytit-
tesen sok pénzt takarithatnak meg a kisebb {izemanyag-fogyasztasnak koszonhetden.
Elinor Ostrom a vallalatok tarsadalmi felel8sségvallaldsat is a kozosség szamara elényods
kollektiv cselekvéshez sorolja, melynek szitkségességét szamos mds teriileten is bizonyit-
ja, példaul a megmiivelhetd foldteriiletekrdl, illetve a haldszatra, ontozésre vagy emberi

fogyasztasra szant vizkészletekrdl irva.

A TARSADALMI TOKE SULYA

A VERSENYKEPESSEGI RANGSOROK TUKREBEN

A versenyképességet a vdllalatok, a teriileti egységek és a nemzetek szintjén, valamint
nemzetkozi Osszehasonlitisban is lehet vizsgalni és mérni. A nemzeti versenyképesség
a nemzeti szint{i jélét megteremtésére vald képességgel is azonosithatéd. Ennek mérése
egyrészt az elért gazdasdgi eredmények oldalardl lehetséges (példdul a gazdasagi Osszter-
mék nagysaga, a foglalkoztatds szintje), masrészt a versenyképességet megalapozé képes-
ségek vizsgalatdval (példdul az tizleti kornyezet mindsége, a sikeres helytallas hittérfelté-
telei). Tekintettel arra, hogy a legtobb orszdg gazdasdgilag tobbé-kevésbé nyitott, vallala-
taik jorészt a nemzetkozi értéklancokba bekapcsolddva termelnek, illetve jelen vannak
a nemzetkozi piacokon, a magas szint(i nemzeti versenyképesség nagyban hozzdjarul
a nemzetkozi versenyképességhez is. A vildgszint(i versenyképességi mérések modszer-
tanat, illetve a rangsorolasi eredményeket megvizsgalva kirajzolddik, hogy a tarsadalmi
té8kének milyen jelentds stlya van a versenyképességben.

Az alapitvanyi formaban mikodd svdjci World Economic Forum (WEF) 1979-ben
készitette el elsd globalis versenyképességi jelentését, és azota is folyamatosan jelentet
meg a versenyképességgel kapcsolatos elemzéseket, rangsorokat. A Szingapurban, vala-
mint Lausanne-ban (Svdjc) mikods akadémiai intézmény, az International Institute for
Management Development (IMD) 1989 6ta készit évente vildgszint(i versenyképességi
rangsorokat. Az Eurdpai Bizottsag pedig 2010 6ta hdromévente teszi kozz€ a regionadlis
versenyképességi indexet (RCI) tartalmazd jelentését. E rangsorokban kozos, hogy a ver-
senyképességet jellemzd szamos faktort mérnek, és folyamatosan fejlesztett mddszertan
alapjan stlyozzak az egyes tényez8k versenyképességben betoltott szerepét. A legtobb
kritériumot az IMD rangsora hasznalja, ezért elemzésiinkben ennek a szervezetnek a leg-
utobbi jelentését (IMD, 2024) vizsgdljuk meg alaposabban. Az IMD haromszdznegyven
kritérium alapjan késziti el nemzetkozi versenyképességi rangsorat: ezek a kormanyzati
teljesitményhez, a gazdasdgi teljesitményhez, az tizleti hatékonysaghoz és az infrastruk-
tura fejlettségéhez kapcsolddnak. A kritériumok kozott fontos helyet foglalnak el a hu-
manerdforrasra vonatkozd és a tarsadalmi tékét jellemzd mutatdk, valamint a puha

tényezOk. A tarsadalmi tOke fejlettségét a felmérések sokrétlien, példaul a kovetkezd
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tényezOk vizsgilatdval ragadjak meg: a tehetséges emberek vonzasanak képessége, kép-
zettségi szint, munkabérek, egészségligyi kiadasok, oktatasi kiadasok, foglalkoztatottsag,
a munkanélkiiliségre vonatkozd szabalyozas, az igazsagszolgaltatas allapota, az életmi-
ndség szintje, buirokrécia, transzparencia, jogbiztonsag, a nék képzettségi szintje, népes-

ségnovekedés, a jovedelmi egyenlStlenségek alaku-

A tarsadalmi toke alapjat
kepezo altalanos és intéz-
menyes bizalom bizonyi-
tottan szorosan 6sszefugg

a versenykepessegi rangso-
rokban elért helyezéssel

lasa. A tarsadalmi tékével kozvetlentl dsszefiiggd
mutatdk koztil kiemelheté a tirsadalmi kohézid
szintje, a vallalati vezet8k tarsadalmi feladatvalla-
lasa, a menedzserek megbizhatdsaga, illetve a vesz-
tegetés és korrupcid érzékelt szintje. Az ezekre
vonatkozd adatok szakértdi felmérési panelekbdl

szarmaznak. A versenyképességi rangsor készité-
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séhez felhaszndlt mutatdk mintegy 6tode kozvetle-
niil vagy kozvetve kapcsolddik a tarsadalmi té8ke valamely dimenzidjahoz, kifejezve an-
nak jelentds sulyat a nemzetkozi versenyképesség megalapozasaban. Szamos felhasznalt
mutatd visszatitkrozi a tdrsadalmi tékével kapcsolatos kutatdsok eredményeit, példaul
a kilonféle tranzakcidk végrehajtasanak nehézsége, akadalyai kapcsan visszautalha-
tunk Fukuyama érvelésére a bizalom szerepérdl, a vallalatvezetdk tarsadalmi felel $sség-
vallaldsa vonatkozdsdban pedig Ostrom gondolataira a kollektiv cselekvés szerepérdl.
A tarsadalmi t8ke alapjat képezd altalanos és intézményes bizalom bizonyitottan
szorosan Osszefiigg a versenyképességi rangsorokban elért helyezéssel. Ezt aldtdmasztja,
hogy az Eurdépai Tarsadalmi Felmérés (European Social Survey, ESS) 2016-0s adatfel-
vételi hullimdban részt vevd tizennyolc eurdpai unids orszdg atlagos bizalmi szintje,
valamint innovacids teljesitménye és a WEF, illetve az IMD 4ltal kimutatott verseny-

képességi eredménye alapjan feldllitott rangsorok kozott erds rangkorreldcié igazolhatd

(Vinogradov, 2020).

A TARSADALMI TOKE FEJLESZTESENEK PERSPEKTIVAI
MAGYARORSZAGON

A magyar tarsadalomtudomanyokban jellemz8en késlekedés nélkiil feldolgoztak, adap-
taltak és esetenként tovabb is fejlesztették a nagy nemzetkdzi alkotdk elméleteit. A hazai
kormdnyzati eszkoztarban azonban inkabb csak elvétve jelentek meg a tarsadalmi téke
fejlesztését az alapvetd célok kozott szdmontartd programok.

Farkas Zoltan miskolci szociolégus 2013-as cikkében, mely a tdrsadalmi téke fogal-
mat dolgozta fel, hat tipust sorakoztat fel, dsszhangban a nemzetkozi eredményekkel
(Farkas, 2013). A hat tipus a kovetkezd: hataskori téke, tulajdoni t8ke, kapcsolati t8ke,
tarsadalmi képesitési tdke, informaltsagi téke és a személyes — jellemzBen képességek-
ben vagy testi adottsdgokban megjelend — tarsadalmi téke. Mindegyik tarsadalmi ké-
pességekhez kapcsolddik, amelyek révén az egyének valamely céljukat hatékonyabban

képesek elérni, és alkalmazasukkal a legtobb esetben a tarsadalom Osszességének javat
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is szolgaljak. Farkas Zoltdn a fentieken tul két funkciondlis csoportba rendezte a tdrsa-
dalmi tékét. Az egyik az tigynevezett manifeszt tdrsadalmi téke, amely a tdrsadalmi erdk
alkotdrészeként az egyéneknek vagy csoportoknak lehetdséget ad mas egyének vagy cso-
portok befolyasoldsdra, az érdekérvényesités elésegitésére vagy éppen akaddlyozdsdra.
Az Ugynevezett latens tarsadalmi téke az egyén hosszi tavi érdekeihez kapcsolodik, és
azt a torekvést testesiti meg, hogy a személy az idetartozd tékeelemeket késdbb manifeszt
t8kévé konvertdlja. Latens tarsadalmi tékét jelent példdul a vezetéi munka egy egyetemi
onkéntes szervezetben, mert a késébbi szakmai élettit soran nagyobb esélyt biztosit veze-
t&i pozicid betoltésére egy allami szervezetben. A szerzd megdllapitésait tovabbgondolva
kijelenthetjiik, hogy kell6 energiabefektetéssel (onfejlesztés, tanulds, onkéntes szerveze-
tekben valé munka, szakmai kozosségekkel vald kapcesolat dpolésa, karitativ szerveze-
tekben valo tevékenykedés, egyhdzi kozosségben végzett munka) a személy tarsadalmi
tékéje bdviil, erdsddik, és ez kozvetlentil vagy kozvetve az érintett kisebb kozosség és az
egész tarsadalom javat is szolgalja.

A tarsadalmi t8ke kormanyzati eszkozokkel végzett fejlesztésével kapcsolatban mar
néhdny évvel a rendszerviltast kovetden is sziiletett olyan tanulmdny, amely az elméleti
keretek tisztazdsa és a nemzetkozi jo gyakorlatok Osszegylijtése mellett a magyarorszagi
viszonyokra prébalta adaptélni a tarsadalmi téke fejlesztésében rejld lehetdségeket (Fii-
zér et al,, 1995). E tanulmany a kormanyzati tevékenységek helyi adottsagokhoz vald
igazitasdban, a lako- és a helyi kozosségek szamara sziikséges tér biztositdsaban, kozos
teriiletek és kozosségi éptiletek létesitésében, az dnkéntes feladatvallalds 6sztonzésében,
kedvezményekkel valé segitésében, az iskolai keretek kozott zajlé kozosségi programok
tamogatdsaban, a kritikus vagy kiszolgaltatott élethelyzetben 1évé csoportok felkarold-
saban és az allami intézményekkel szemben megnyilvanulé bizalom erdsitéséhez kap-
csolddé intézkedésekben latja a megoldast. Az irds kiemeli a valldsi intézmények md-

kodésének pozitiv hatdsait a tarsadalmi téke no-

velésében, a kozosségek erdsitésében és az értékek . . .
A nemzeti versenykepesseg

fo forrasai koze bekerult

a human toke fejlesztese,
valamint a tudas es az intel-
ligencia hasznositasa.

tovabbadasaban.

A hazai tdrsadalomtudomanyokban hangsu-
lyosan jelenik meg az a gondolat, hogy a tarsa-
dalmi t8ke alapvetd jelentdségli erdforras a ko-

z0sségek és a nemzetek fennmaraddsahoz és fej-

16déséhez. A nemzeti versenyképesség javitdsara

vonatkozd elméletek és a gyakorlatban alkalmazott eszkozok az elmult harom évti-
zedben fokozatosan beépitették a human tékét és ennek részeként a tarsadalmi tékét
a vizsgdlddasi kereteikbe és az eszkoztarukba. A nemzeti versenyképesség 6 forrdsai
kozé bekertlt a humdn téke fejlesztése, valamint a tudés és az intelligencia hasznosi-
tdsa (Csath, 2001: 145). A tarsadalmi téke javitdsat szolgalhatja tobbek kozott a csa-
ladalapitds és a gyermeknevelés tAmogatdsa, a kozérdek erdsebb képviselete az egyéni

érdekkel szemben, az egylittm(ikodés erdsitése a kozosségek, teleptilések és orszagok
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kozos céljainak megvaldsitdasa érdekében, valamint a szolidaritds bétoritdsa (Csath,
2001: 187).

Magyarorszag az IMD 4ltal vizsgalt hatvanhét orszag koziil a 2024-es felmérésben az
otvennegyedik helyen allt. A versenyképesség Osszetevdi koziil a gazdasagi teljesitmény
vonatkozasaban a harminchatodik, a kormdanyzati teljesitmény tekintetében az 6tven-
egyedik, az tizleti hatékonysdag terén a hatvanhetedik, az infrastruktira vonatkozasaban
pedig a negyvenegyedik helyen 4llt (IMD, 2024). Az tzleti hatékonysdg alacsony értéke
abbdl adédik, hogy a viszonylag kedvezd tarsadalmi mutatdk ellenére a hazankban mi-
kodd vallalkozasok relative alacsony hozzaadott értéket allitanak eld. A tarsadalmi téke
megléte, erdssége a vallalkozasok versenyképessége szempontjabdl komoly jelentdségi,
amit a magyarorszdgi gyors novekedésti véllalkozasok korében folytatott kutatdsok is
egyértelmiien igazoltak, mind a kotédd, mind az dthidald tarsadalmi téke vonatkozasa-
ban (Bodor et al., 2019).

Az Eurdpai Tarsadalmi Felmérés (ESS) 2016. évi adatfelvétele alapjan a vizsgalt ti-
zennyolc eurdpai unids orszdg koziil hazank az dltalanos bizalom tekintetében a tizen-
otodik, az intézményi bizalom tekintetében a tizedik helyen allt (Vinogradov, 2020).
A Kozponti Statisztikai Hivatal a fenntarthaté fejlédés indikatorai korében tobb éven
at mérte az 4ltaldnos bizalom szintjét a lakossagra vonatkozdan, azaz hogy az emberek
mennyire biznak egymasban (KSH, 2021). A valaszaddk egy 0-tdl 10-ig terjedd skalan
értékelhették, hogy személy szerint mit gondolnak, mennyire lehet megbizni az embe-
rekben (0 = egydltaldin nem lehet megbizni; 10 = teljes mértékben meg lehet bizni). Az
atlagérték a 2020-as adatfelvétel soran 5,3 pont volt, mely a kordbbi évek méréseihez
hasonlé érték. Hazankban az emberek kozotti bizalom szintje kozepes mértékii, eurdpai
Osszehasonlitasban pedig az atlagosnél alacsonyabb.

A tarsadalmi téke Gjratermelésének fontos letéteményesei a civil szervezetek és
a nonprofit villalkozdsok, melyek tevékenysége igazolhatéan hozzajarul a jélét nove-
1éséhez, a tarsadalmi kohézidhoz és a tarsadalmi szintd innovécidhoz is (OECD, 2003).
Ezért érdemes megvizsgalni, hogy milyen mutatdkkal jellemezhetd a hazai civil szektor.
Magyarorszagon 2023-ban 19 193 alapitvany és 41 883 tarsas civil szervezet, elsésorban
egyesiilet és nonprofit gazdasagi tarsasdag miikodott. Kozilik a legtobb, kdzel harmine-
ezer szervezet a kultdra, a sport és a szabadidds tevékenységek tertiletén, 7477 pedig az
egészségligy és a szocidlis ellatas terén tevékenykedett. Adomanyosztassal 308 civil szer-
vezet foglalkozott. A nonprofit szervezetek gazdasdgi sulya novekszik. 2022-ben a non-
profit szektorban munkaviszonnyal rendelkezék 6sszlétszdma 165 ezer £6 volt, kozuliuk
57 ezer volt részmunkaidds. A nonprofit szektor a magyar gazdasagi teljesitmény mint-
egy 4 szdzalékat allitja el (KSH, 2023). Mérete és a gazdasdgi teljesitmény eléallitasaban
valé szerepe elmarad az eurdpai unios atlagtdl, ami az egész kelet-kdzép-eurdpai térségre
jellemzd (Salamon-Sokolowski, 2018). Ugyanakkor a hazai civil szektor rendelkezik
azzal a kritikus tomeggel, és igy képes arra, hogy a tdrsadalmi téke fejlesztésére hivatott

forrasokat — amennyiben azok rendelkezésre allnak — felszivja, felhasznalja. Az elmult
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tiz évben jo példat adtak erre a tisztdn hazai kormdnyzati finanszirozdssal megvald-
sitott, az ,egyhazi kozosségi céli programok tdmogatdsa” (EGYH-KCP), valamint az
segyhazi kozfeladat-ellatdsi és kozosségi céld beruhazasok tdmogatasa” (EGYH-EKF)
elnevezésli programok, melyek forrasaibol ezres nagysdgrendben wjultak meg, illet-
ve épiiltek fel kozosségi hazak, plébanidk és egyhazi fenntartasi intézmények. Mivel
e szervezetek a tarsadalmi t&ke fejlesztéséhez szitkséges minden alapvetd jellemzdvel
rendelkeznek, azaz képesek az egyének és a kozosségek kozotti kapcsolatok erdsitésé-
re, az dltaldnos bizalom szintjének javitasara, a kozds identitds erdsitésére, a kollektiv
cselekvés mobilizalasdra mind a belsd, erds, mind pedig a kozosségek kozotti, gyenge
kapcsolatok szintjén, az emlitett programok hosszui tdvon is hatékonyan jarulhatnak
hozz4 a tarsadalmi téke megerdsitéséhez. A versenyképességi és a tarsadalmi tékét jel-
lemzé mutatdk elemzése alapjan tjdonsagként, de legaldbbis kevésbé ismert és kutatott
Osszefliggésként elmondhatd, hogy ezen intézkedések, a tarsadalmi tékébe vald befek-
tetések pozitivan hatnak Magyarorszag gazdasagi versenyképességére és a nemzetkozi

versenyben valé helytalldsara.

OSSZEGZO GONDOLATOK

A tarsadalmi tékérdl sz616 tudomanyos diskurzus tertiletén az elmult fél évszazad soran
jelentdsen gyarapodtak a fogalomhoz kapcsolddd ismeretek és az elemzés keretei. Ezek
korébe tartozik a bizonyos eréforrasokkal valé rendelkezés vagy legaldbb a hozzaférés
lehetdsége, a halézatokhoz vald kapesolddas, a kozeli, példaul csaladi, munkatarsi vagy
barati kapcsolatok mindsége, a killonféle tavolabbi halézatok, példdul szakmai és on-
kéntes szervezddések kozotti hidak kialakitasa, az altalanos bizalom bizonyos szintjének
fenntartdsa, valamint a kollektiv, kozosségi cselekvés. Hasonldan mas t8ketipusokhoz
a nagyobb tarsadalmi t8kével rendelkezd egyének és kozosségek eredményesebbek, ha-
tékonyabbak, ami magaban hordozza a tarsadalmi polarizacid veszélyét. A tarsadalmi
t8ke fejlesztésére — a nemzetkozi és a hazai tapasztalatok alapjan — van lehetdség, akér
a kozosségek kezdeményezései, akar allami szerepvadllalds révén. A gazdasagi versenyké-
pesség az elmult évtizedekben mindinkdbb az érdeklédés fokuszdba keriilt, mivel poli-
tikai, illetve geopolitikai érdekek is fizédnek hozza. A gazdasagi versenyképesség egyre
pontosabb méréséhez jelentds szdmu mutatd vizsgalata valt szitkségessé, melyek koziil
meglehetdsen sok kapcsolddik kozvetlentl vagy kozvetve a tarsadalmi t8kéhez. A két
jelenség tehat nem fiiggetlen egymastdl. Az erds tarsadalmi téke és a gazdasagi verseny-
képesség véllalati és nemzeti szinten is Osszefliggést mutat.

Hazank a nemzetkozi versenyképességi rangsorokban a gazdasagi teljesitmény te-
kintetében viszonylag kedvezd helyen 4ll, kiilonosen a képzettségi szint, az innovacio-
ra valé hajlanddsdg és a rendelkezésre 4ll6 infrastruktira terén. Az altalanos bizalom
szintje azonban elmarad a tobbi eurdpai orszdg mutatdja mogott, és a rendelkezésre 4lld
eréforrasokbdl sem tudunk magas gazdasagi hozzaadott értékkel jellemezhetd nemzet-

kozi versenyeldnyt kovacsolni. A nemzeti versenyképesség és a tarsadalmi téke kozotti
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kapcsolat szoros, ezért a fejlédés eldmozditdsahoz fontos a tarsadalmon beliili egytitt-
miikodést és kollektiv cselekvést elésegitd haldzatok, kapcsolatok és bizalom erdsitése,
a szervezeti és intézményi keretek fenntartasa, tovabba a tarsadalmi t8ke letéteménye-
seinek, a civil és karitativ szektor szervezeteinek a tdmogatdsa, kiillonosen a kozdsségi
céli beruhazasok és a kozfeladat-ellatas tertiletén. A vonatkozd szakpolitikdk alakitoi
szamdara megfontolandé tény, hogy a tarsadalmi téke igazolhatd szerepet jatszik a valla-
lati és a nemzeti szint(i versenyképesség alakitdsaban is, ezért a fejlesztésére forditott for-
rasok megtériilnek, mivel hozzdjarulnak a jolét és a gazdasagi teljesitmény fenntarthatd
noveléséhez. A kotddd tarsadalmi téke erdsitéséhez elsdsorban a csalad intézményének
tamogatdsa jarul hozza, a civil, a nonprofit gazdasdgi és az egyhdzi szervezetek miikodé-

sének tdmogatdsa pedig alapvetden az athidalé tarsadalmi tékét erdsiti.
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The role of social capital and charitable
organizations in national competitiveness

ABSTRACT

Social capital refers to the resources found in social networks, relationships,
norms, and the level of mutual trust that facilitate cooperation and commu-
nity actions, thus contributing to the efficiency of economic operations. Trust
capital is an essential element of social capital, as it plays a fundamental role in
maintaining social relationships and cooperation. Social capital and trust capital
strengthen each other and contribute to the cohesion and functionality of com-
munities. Based on the analysis of competitiveness indices, it can be observed
that countries with high social capital are generally more competitive. The
activities of charitable organizations contribute to social cohesion, inclusion,
and the spread of social innovations, thereby strengthening social capital. The
study examines the role of social capital in improving national competitiveness,
and also addresses the analysis of the situation in Hungary:.

KEYWORDS: social capital, social cohesion, social innovations, competitiveness

PONACZ GYORGY MARK | Okleveles kdzgazdasz, vezetd tanacsado. Kutatasi témaja a ver-
senykepesseg, az innovacio, valamint az atfogo gazdasagi es tarsadalmi fejlodes eléomozdita-
sa kormanyzati eszkdzokkel.
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