PANORAMA 2018/2

KITEKINTO

LEGFOBB ERTEKUNK
A SZAKMAI TUDAS ES
AZ ELHIVATOTTSAG

INTERJU TOKE LASZLOVAL, o
A PANNON-VIZ ZRT. ELNOK-VEZERIGAZGATOJAVAL,
A MAVIZ ELNOKSEGI TAGJAVAL

f&szerkeszts

Zseb8k Lajos: Bevezetéstil ldssuk az életutat és azt, miként lett vizmives.
Téke Laszlé: A keresztapammal kezdem, ha lehet. Gyermekkoromban
6 volt a mosonszentmiklosi szivattyutelep vezetdje, és én akkoriban a
nyaraimat néla toltttem. Hatalmas szivattyuk dolgoztak belviz idején,
és szamomra kilon csoda volt, amikor elinditottdk ezeket a gépeket.
G6zgép hajtotta az 1905-ben, Rock Istvan gépgydrabdl szarmazé szi-
vattyukat, ami engem teljesen elvardzsolt. Nem is volt kérdés, hogy a
gy6ri Mayer Lajos Vizligyi Szakkozépiskoldba megyek az altaldnos isko-
la utdn, a varosi vizellatasi szakra.

Zs. L.: A sziileinek nem is volt kéziik a vizhez vagy valami miiszaki pé-
lyahoz?
T. L.: Edesapam a gyéri fépostan fétisztviselé volt, konkrétan a kézbe-
siték vezetbje, postamester, nagy barétja a rendnek és a tisztességnek,
édesanyam pedig a haztartast vezette. Tehat a szakmat nem hazulrél
hoztam.

Zs. L.: Ezt hamar elintéztiik, de majd méshol bepétoljuk. Menjiink tovabb,
mi jott a kézépiskola utan?

T.L.: A,vizes” palyafutdsom rogtdn az elején kissé megakadt, mert igaz,
hogy jelentkeztem a miszaki egyetemre, de a bajai f6iskolara vettek
fel, ahol el is végeztem az elsd két félévet, de kdzbejott a nésiilés. A
csaladalapitds azzal is jart, hogy el kellett mennem, azaz jonném dol-
gozni. 1970-ben ide a vizm(ih6z jelentkeztem, amit akkor ugy hivtak,
hogy Gyér-Sopron Megyei 1. SzZdmu Viz- és Csatornamdvek. (A kettes
szamu a Soproni Vizm{ volt.) Miszaki Ggyintézéként kezdtem, de ha-

marosan elvittek katonanak, ami akkor még két évet jelentett. Leszere-
lésem utan itt folytattam a munkat.

Zs. L.: Milyen munka volt ez?

T. L: Mér abban az id6ben is nagy volt itt Gyérben a pezsgés, sorra
éplltek a lakotelepek, még hazgyaérat is létesitettek. Fejleszteni kellett
a varosi ivoviz- és csatornahdldzatot, és e beruhazasoknal én voltam
a vizmU egyik képvisel6je. Kozben beiratkoztam Ujra Bajara, és vizel-
latés-csatorndzas szakon szereztem diplomat. A vallalatnal kinevez-
tek haldézati csoportvezetdének, és elsésorban lUzemeltetéssel, illetve
hibaelhéritasokkal foglalkoztam. Idével megtettek a gy6ri Gzemmér-
nokség-vezetd helyettesének, késébb pedig megbiztak az Gzemmér-
ndkség vezetésével. Ekkorra mér a vizvezeték-épitések lecsengtek, de
felgyorsult a térségi csatornazas.

Zs. L.: Kézbevetéleg kérdezem, mekkora most a PANNON-VIZ?

T. L.: 123 dnkormanyzat telepiléseinek vizellatasa és szennyvizelveze-
tése, -tisztitasa tartozik hozzank. Ha az orszagos rangsort nézem, a két
févérosi cég, a DRV és az ALFOLDVIZ utan mi kévetkeziink, de tisztan
onkormaényzati cégként mi vagyunk a legnagyobbak.

Zs. L.: Folytassuk a szakmai palyafutést!

T.L.: 1995-ben - egy vezetévaltast kdvetéen - az addig ,felfelé ivel8” pa-
lydm megtort, mert az Uj vezetéssel nem talaltuk meg a kézds hangot,
és kénytelen voltam elhagyni a PANNON-VIZ-et. Nem estem kétségbe,
|étrehoztam egy haromfds kft.-t, ahol kozmUtervezéssel foglalkoztunk.
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Zs. L.: Ez nagy t6rés lehetett.

T. L.: Akkor igen. De rengeteg tanulsédggal jart. Ma nem igy gondolkod-
nék, ha akkor nem toltéttem volna el nyolc évet tervezéssel. Kinyilt el6t-
tem egy masik vilag, a véllalkozok vildga, s megnyiltak olyan szakmai
csatornak, amik addig ismeretlenek voltak el6ttem, szélesedett a lato-
korom. Teljesen mas szemléletet kellett felvenni, a nagy cég biztonsaga
helyett dllandéan megrendelést kellett szerezni, hatéridére pontosan
teljesiteni, vallalni a felel&sséget és néha loholni a pénz utan, ha mar el-
végeztik a munkat, fizessék is ki. J6 tanuldidé volt. Sok vizm(inél jartam
(a PANNON-V{Z-nél nem, mert ott ,feketelistan” voltam), és érdekes mu-
szaki feladatokat oldottunk meg. A halézattervezés mellett ivoviz-tech-
noldgiat és szennyviztisztitast is terveztlink. A szakmai tapasztalatszer-
zésen kivil még érdekesebb volt, hanyféle vizm(vessel taldlkoztam.
Nagy tanulsag, mennyire kiilonbdznek a vizmlvesek egymastol. Volt,
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aki kitette a lelkét, és néha erén fellil, de kivaldéan hozta a szakmat, és
volt bizony olyan vizmdves is, aki alig értett hozz, és félvallrdl vette a
dolgokat.

Zs.L.: Ez most is igy van, nemdebar?

T. L.: Kilonbségek biztos, hogy most is vannak a cégek és a szakem-
berek koz6tt, de hiszem, hogy hatdrozottan sokat javult a helyzet. Bar
olyan médon mar nem latok bele mas cégek életébe, de ugy vélem, al-
taldnossagban er6s6dott a szakmai tudas és elhivatottsag. Nalunk egé-
szen biztosan, mert kivalé kollégdim vannak.

Zs. L.: Mert visszakeriilt a vizmi{théz? Mi ennek a térténete?

T. L: Nem nagy sztori. 2007 mdjusaban a legnagyobb tulajdonos 6n-
kormanyzat javaslatara a PANNON-VIZ kézgy(ilése megvalasztott vezér-
igazgatonak, és bevalasztott az igazgatdsagba, ahol az elndki poszt te-
kintetében is redm szavaztak.

Zs. L.: Akkor elmlt tiz éve, hogy vezérigazgaté. Azt gondolom, ez a tiz
év sokat rejt magéban. Beszéljiink errél, legyen ez az interju vezérfonala,
ahonnan majd kitekinttink erre meg arra. El8szér: mit vett at?

T. L.: Borzaszté helyzetben volt a PANNON-VIZ. A belépésem napjan
egymilliard forint hiteltartozasa volt a cégnek. Ez meghatérozta a kez-
deti ténykedésem, az els6é egy-masfél évben karmentesités folyt, majd
fokozatosan sikeriilt leépiteniink az addssagokat és a hitelfelvételeinket,

illetve az ezekkel jaré terheket. JOkor kérdez, mert a tavalyi év volt az
elsé, hogy nem vettiink fel egy fillér hitelt sem.

Zs. L.: Ezzel azt éllitja, hogy az elmult 6t évben is, amidta a vizikdz-
mi-szolgaltatdk j6 része veszteségbe fordult, és mast sem hallok, mint
hogy lehetetlen szinten tartani a szolgéaltatds szinvonalét, illetve az elma-
radt rekonstrukciék hatalmas gondokat fognak okozni, énék folyamato-
san er8soddtek, javultak.

T.L.:1gen, de nem ilyen egyszer(i a kép. Egy vizm( helyzetét és kondicio-
jat rendkivuli mértékben eldonti, hogy a dijak befagyasztasa el6tt mi
tortént, hiszen azéta is ezek a dijak ketyegnek. Az, hogy 2012-t meg-
el6zéen milyen dijakat fogadtak el az dnkormanyzatok, sok tényez6tol
fliggott. Példaul, hogy mit vartak el ezek az dnkormanyzatok a szolgal-
tatétol. Azt-e, hogy legyen évi X szadzalék osztalék, vagy a forditottjat,
legyen a lehet6 legolcsébb a szolgaltatas.

Zs. L.: Mashol is ezt hallom, de azt is, hogy annak idején a difjakba beépi-
tettek tn. fejlesztési hanyadot, részben 1ij beruhdzésok finanszirozasara,
részben pedig az értékesdkkenési lefrdsokbdl szdrmazd forras kiegészi-
tésére.

T. L.: Meglehet, a Iényeg, hogy a korabbi j6 dij hatalmas kilonbségként
munkal ma is. Nalunk viszonylag jé dijakkal talalta meg a PANNON-ViZ-
et a dijbefagyasztas, de ne gondolja senki, hogy ez 6nmagaban elég
volt a gazdalkodasunkat egyensulyi helyzetbe hozni. Egy tizmillidrd
forint arbevételli cégnél igen nagy teher az évi egymilliard forintnyi
poziciéromlas. Emiatt bizony nélunk is vissza kellett fogni a rekonst-
rukciokat, hatékonyabbd kellett tenni a szolgaltatashoz kapcsolddé fo-
lyamatainkat, és a Iétszamunkat is csokkentettik.

Zs. L.: Es ehhez elegendé volt az alaptevékenységbdl szérmazé arbevétel?
Van egy olyan allaspont, hogy ha az alaptevékenység veszteséges, akkor
nem sirni kell a tdmogatasért, hanem olyan véllalkozéasokat kell inditani,
folytatni - akér kiilféldén -, aminek a nyeresége révén pétolhaték az alap-
tevékenység veszteségei.

T. L.: A mi tudasunk, felszereltséglink és nem utolsésorban tapasztala-
tunk a szolgaltatasra van kihegyezve, tehat a piacon emiatt a verseny-
képességiink alacsonyabb, mint az épitéssel foglalkozo kivitelezé cége-
ké. Az elképzelhetd, hogy a szabad kapacitast kihasznalva kozvetlendl
a tevékenységlinkhoz, felszereltséglinkhéz kapcsolodd munkdakat vé-
gezzilink, de ez agazati szinten nem fogja helyrebillenteni a forrashia-
nyos gazdalkodast. Ez kizarélag atmeneti megoldas lehet, hiszen a lét-
szamunk sem engedi meg, hogy tartésan nélkiil6zziink munkaerét a fé
feladatunktol, a szolgaltatastol.

Zs. L.: Mert egyébként lenne ré elegendd szakembertk?

T. L.: Dehogy lenne, a szolgaltatasi feladatok ellatasanal is gondban va-
gyunk. Mlinchen innen 5 éra autéval, az ausztriai lehetéségekrél nem
is szolva. Nalunk azonban nem csupan a nyugati hatar kozelsége jelent
elszivd hatast, hanem a gydri ipari potencial, azaz a helyben lévé, jol fi-
zetd nagyvallalatok is. Ez azzal jar, hogy a bérszinvonalat ezekhez kell
igazitanunk. Bar 2012 6ta 35% béremelést sikerilt biztositani, de azt
kell latnunk, ez kevés a j6 munkaeré megtartasahoz, és akkor a szakem-
ber-utanpétlasrdl még nem is beszéltem.

Zs. L.: De, beszéljen csak.

T. L.: Azt latjuk, hogy a szlil6k nem nagyon biztatjdk a gyereket, hogy
mondjuk vizvezeték-szerelést tanuljon. A PANNON-VIZ akkreditalt kép-
z6hely, de ez sem hoz igazdn megoldast. Egyediil az atképzés az, ami
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mUkddik még, azonban nyilvanvaléan egyre romlé szakmai szinvonal-
lal. Ugy érzem, nincs elég szakmai presztizse a munkanknak, és ami-
re oly biszkék vagyunk, a hivatastudat és a szakmaszeretet is el fog
kopni elébb-utébb. Ehhez hozzéjarul, hogy a szolgaltatok a kozbeszéd-
ben a megbizhatatlan, csalé6 emberek szinonimajava lettek, ami tovabb
gyengiti a szakmai vonzerénket. Nem a diplomas a gond, hanem a szak-
munkas. Mindezek ellenére nem tettlink le a szakma népszerUsitésérol,
ezért jarjuk az iskolakat, mikodtetjik a Facebook-oldalunkat, mert ott
lehet megfogni még a gyerekeket. Sajnos azonban igy sem lehetlink
optimistak.

Vizikszmdelldtds a Toth LdszI6 készitette maketten

Zs.L.: Kordbban emlitette a rekonstrukeik visszafogasat. On szerint igaz
az a feltevés, hogy az eléregeds rendszerek hirtelen meghibasodésa su-
lyos ellatasbeli havéridkat okozhat?

T. L.: Itt a PANNON-V{Z-nél figyeltiink arra, hogy a sz(ikiil6 felujitasok so-
ran azokat a rendszerelemeket vegylk elére, amelyek meghibasodasa
a szolgaltatasban a legstlyosabb gondot okozhatja. Ez tobbé-kevésbé
igaz masokra is. Es itt is megjelenik a vizmUvesekre jellemzé emberi té-
nyez6, az elkotelezettségnek és hivatastudatnak az a magas szintje, ami

egyszer(ien nem engedi, hogy bekovetkezzenek a nagy bummok. Emi-
att én nem tartom valdszintinek, hogy egy nagy BUMM fogja meghozni
a pénzt a rekonstrukciokhoz, ugy, mint ahogyan a viziigyeseknek meg-
hozték az arvizek. Az eléregedd rendszerek feltjitdsdhoz nem kell forras,
mert az imént idézett problémakezeléssel csak toljuk magunk elétt a
halmozédoé feladatokat. Az ellatérendszerek kora mellett van egy ma-
sik gond is, éspedig az, hogy a rendszerek a koradbbi, a maihoz képest
akar 2-3-szoros vizfogyasztasra épliltek ki. Ennek kévetkezménye, hogy
e most mar tulméretezettnek szamitd rendszerek hibajavitasa, fenntar-
tésa, a vizmindség biztositasa jelentds tobbletkdltséget okoz. Tehat ak-
kor, amikor a rekonstrukciék szlikségességérél beszéllink, azt is vegytik
hozza, hogy azzal ez is megoldédhat. Még egy dolog. Elvileg a felujita-
sok azt jelentik, hogy a meglévé rendszert az eredeti minéségi szinten,
azonos teljesitéképességgel épitjik Ujja. Ez azonban nem igy van. A re-
konstrukcids igény sokszor azért bujik el6, mert elégedetlenek vagyunk
a mukodtetéssel, vagy sok a csétorés, esetleg alulteljesit a viztisztité ma.

llyenkor a lehetséges mai megoldasokat keressiik, az eléregedett
AC-cséveket (ami nalunk kiteszi a vezetékhaldzat kb. 25%-4t) nem Uj
AC-csovekre cserélem, hanem valami jobbra, ugyanigy van ez a szivaty-
tyukkal is, és ha a technoldgiat felujitom, nagyobb tudasu szliréket épi-
tek be stb. Tehat a rekonstrukcioé hajtja elére a szakmai fejlédést. Ha ke-
vés a rekonstrukcid, kevés a fejl6dés.

Zs. L.: Azért az Uj épités és a hibajavités is hajthatja a fejlédést!

T.L.: Nagyon jok a korszer( paldstjavitok, a huzasbiztos, flexibilis cs66sz-
szekotd javitogylrlk, csak iszonyu pénzbe keriilnek, és ha strisodnek

a hibak, nem is ez a megoldés, mert a vezeték egésze nem lesz téle

jobb. Olyan ez, mint az utakndl a katyuzas. Egyre szaporodnak a javitasi

foltok, és végiil mégis Uj burkolatot kell késziteni. De ha mar az utak-
ndl tartunk, megjegyzem, hogy a feludjitasi munkak azért is keriilhetnek
sokba, mert a felbontott Utburkolat kijavitasa elérheti a beruhazas kolt-
ségeinek 30-40%-at. Ezért keriilnek el6térbe egyre inkdbb a feltaras nél-
kali kozmU-rekonstrukcidk. Az Uj épitések, a fejlesztések ma mar nem

képezik az GizemeltetSk feladatat.

Zs. L.: Még mindig rekonstrukcié. Mi a véleménye az elképzelt rekonst-
rukciés alaprél? Arrdl, hogy 1/3-1/3 résszel az allam, az énkormaényzat, il-
letve a szolgéltaté finanszirozza majd a feltjitasokat valamilyen palyézati
rendszerben.

T. L.: Ennek az elképzelésnek van olyan része, amit tamogatok, de van-
nak kétségeim is. A legjobb benne, hogy ez a kérdés elmozdult a holt-
pontjardl, és meglehet, hogy a kdltségvetésben szereplé masfél milliard
forint szinte semmi, de az dgazat betette a labat az ajtérésbe, innen mar
tovabb lehet épitkezni. Tehat az elképzelésben jo, hogy az dllam megje-
lenik részfinanszirozéként, és az is, hogy a kis dnkormanyzatoknal, ahol
nincs helyi bevétel, esetenként a helylikbe 1ép. Azt is megértem, hogy
az 6nkormanyzat legyen részese a finanszirozasnak, mert az ingyen ka-
pott pénz sohasem hasznosul kellé hatékonysaggal. Ezzel egyiitt az 6n-
kormanyzatok beforditdsa a finanszirozasba gondokat fog okozni, mert
az arhatésagi jogkoriik megsziinésével és a szolgaltatasi folyamat erds
szabalyozédsaval az affinitasuk gyenglilt. Ez azt is jelentheti, hogy hidba
szeretné a rekonstrukciét a szolgaéltatd, és hidba tdmogatna az allam, az
onkorményzaton megbukhat az egész, mert mondjuk egyaltalan nincs,
vagy csak éppen erre és éppen akkor nincs pénze. A megnyugtaté hosz-
szU tavu megoldas az lenne, ha megvaldsulna a vizikézmi-szolgalta-
tasrol sz6l6 torvényben is szerepld teljes kdltségmegtérilés elve, és a
dijakba épitett amortizacioé biztositana a feljitasi koltségeket. Minden
mas megoldas atmeneti kényszer lehet csupan.
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Zs. L.: Az 1/3-0s finanszirozasi konstrukeié énéknél vajon miikédne?
T. L.: Gy6érnél nem latok gondot, de a kis telepliléseknél vannak aggélyaim.

Zs. L.: Vissza a 10 év vezérigazgatéskodéashoz és ahhoz, hogy a szolgélta-
tdsnak miszaki, technolégiai oldalrél is fejlédnie kell. Mit tudtak itt hely-
ben e teriileten elérni?

T. L. Az iranyitastechnikankat valamennyi rendszeriinket érintéen kié-
pitettiik, lehet6vé téve a teljes korl tdvmikodtetést. Ez nagy elérelépés
volt szolgéltatdsbiztonsagban, koltséghatékonysagban, igaz, mintegy
900 millié forintba kerdlt.

Zs. L: Es még a személyi &lloméanyt is csékkenthették.

T. L.: Igen, csokkenthettiik volna, de emiatt nem tettiik, mert az a meggy6-
z6déslink, hogy a jelenlét és az ezen keresztiil megvaldsulé személyes kap-
csolat a szolgaltatasunk olyan mindéségi része, ami egyszerten jol veszi ki

magat, ott helyben a fogyaszté nagyra értékeli. Hadd mondjam azt is, hogy
a helyieknek van mit csinalniuk, a méréleolvasasoktél kezdve a karbantar-
tason keresztil a hibajavitasokig, és a flivet sem nyirja le az irdnyité PC.

Zs. L.: Miként érintette a PANNON-VIZ-et az integracié és a mésik nagy
hatdsu térténés, a vizmindség-javité program? Mi a véleménye e folya-
matokrél? Ez sok vizmiinél meghatdrozé valtozdsokat, no és rengeteg
munkét hozott.

T.L.: Tudom, hogy ez méashol kemény feladatokat jelentett, de nalunk az
integracié soran annyi tortént, hogy néhany telepuilés atkeriilt a moson-
magyarévari Aqua Szolgaltatd Kft.-hez. Amigy maga az integracié sziik-
séges volt, a 400 szolgéltatd azt jelentette, hogy sok helyen megfelel6
hozzaértés nélkil és miiszaki-gazdasagi hattér nélkil folyt a szolgalta-
tas, annak minden kockdazatéval. A vizmin6ség-javité programba se foly-
tunk bele, nalunk legfeljebb a vas- és mangantalanitas jelenti a techno-
16giat, és ezek a [étesitmények mar kordbban megépiiltek. Azért volt mit
tennlink, mert 625 szennyvizatemelénk és 50 viz-, illetve szennyviztisz-
tito6 teleplink van, ahol nem csupdn karbantartas folyik, hanem folyama-
tos a felujitas. Sajnos a vezetékekre ez nem igaz, de err6l mar beszéltem.
Voltak fejlesztéseink is, az emlegetett tdvm(ikddtetés kiépitése mellett
Gydrben megépitettiink 800 milli6 forintért egy nagy szennyvizateme-
16t 12.000 m*/nap kapacitassal és hozza 4 km 500 mm atméréji nyomo-
vezetéket, ezzel tehermentesitve a gyéri belvarost, és most épitjuk at
akkreditalt laboratériumunkat, hogy csak a legnagyobbakat emeljem ki.

Zs. L.: Ha maér a szolgéltaték szdménal tartunk, mi a véleménye, melyik
modell lehet a legjobb a vizikézm-szolgéltatds egészét illetéen? A mos-
tani 41 vagy a 10, de allami, esetleg egyetlen erny&szervezet?

T. L.: En a mostani rendszer mellett vagyok, hozzatéve, hogy par kisebb
vagy gyengébb szolgaltaté még kihullhat. A harminc-egynéhdany vizmu
esetén optimalis Uzemméretekrdl beszélhetlink, irdnyitds szempontja-
bol jol atlathatoak az ekkora cégek, és ez a megoldas a MEKH altal gya-
korolt szakmai kontroll szempontjabdl is kezelhetd.

Zs.L.: Az allami, illetve dnkorményzati tulajdonlds miatti kett&sségrél mi
a véleménye?

T. L: Mindkettének megvan a helye, ezek j6l megférnek egymas mellett,
és ezzel egyltt lehet élIni. Feltétlenil sziikséges azonban, hogy az 6n-
kormanyzati tulajdonu vizmUveket fel kell zarkéztatni, és az allamiakkal
azonos mukodési feltételeket kell biztositani szamukra is.

Zs. L.: Visszatérve a PANNON-ViZ-hez és a vezérigazgatdi pozicidjéhoz,

milyen vezetési elveket vall?

T. L.: A legfontosabb, hogy jo6 kollégdk nélkil nincs j6 vezetd. A jé kol-
légan azt értem, hogy szakmailag felkésziilt és kreativ legyen, és ren-
delkezzen azzal a szdndékkal, hogy a feladatait a lehet6 legjobb miné-
ségben, idében elvégezze. Ez mindenkire vonatkozik az igazgat6tdl a
kubikosig. Ehhez kell a feltételeket és az 6sztonzéseket biztositania a ve-
zetének. A kreativitas azt jelenti, hogy mondjuk egy konyvelé ne csak a
rubrikdkat toltse ki, hanem keresse a cég érdekeinek megfelel legjobb,
de még torvényes megolddsokat. Természetesen hozhatnék mdszaki
példat is — hogy ne sértédjenek meg a konyvel6k -, kezdve az energiata-
karékossagtol a munkaszervezésig.

Zs. L.: On egy keménykez{i vezets?

T. L.: Ez helyzettdl és a személytdl is fligg. Azt gondolom, hogy inkdbb
megengedd vagyok, de sziikség esetén szigorian szamonkérek. A meg-
engedd vezetés pedig az, hogy hagyom a kollégaimat kibontakozni, de
az allando kontrollt szilkségesnek latom, hogy gond esetén kozbeavat-
kozhassak. Azoknak az embereknek, akik j6l dolgoznak, emiatt nem le-
het és nincs is ellenérzésiik, hiszen a vezeté folyamatosan azzal szem-
besil, hogy ezeknek az embereknek elismerés jar. Azok pedig, akiknél
szlikség van 6sztokélésre, tudomasul kell, hogy vegyék, a vezet6é a fele-
16sség, és igy nem lehet kifogdsolhaté a szamonkérés.

Zs. L.: Elérkeztiink a MaViz-hez. Az elndkség tagjaként mi a véleménye a
szdvetségrél és a munkajukrdl?

T. L.: 2008 6ta vagyok tagja az elndkségnek, igy folyamatéban ldtom a
véltozdsokat. Szerintem érdemi elérelépést jelent, hogy a déntéshozék
szoba allnak vellink, kivancsiak a véleménylinkre. Lehet, nem ugy és
olyan mértékben, ahogy mi szeretnénk, de mikddik a parbeszéd. Emel-
lett nagyon igaznak tartom dr. Csdk Gyula, kordbbi elnokségi tarsam
szlogenjét, miszerint ,a MaViz annyi, amennyit beletesziink”. Nem csak
mi, akik az elndkségben ulink, hanem azok, akik a bizottsdgokban, a
megvalasztott testiiletekben vagy akar a titkarsagon dolgoznak. Es azt
latjuk, ki tobbet, ki kevesebbet tesz bele. A legfontosabb az érdekérvé-
nyesités, ami egy allandé alkufolyamat, ahol éppugy sziikség van a konf-
rontalédasra, mint a kompromisszumkészségre. Nem szabad azt hin-
nlink az 4gazati dontéshozatalok soran, hogy alarendeltek vagyunk. Mi
épplgy szikséges és megkeriilhetetlen szerepldi vagyunk e folyamat-
nak, mint a dontéshozdk. A masik nagy vonulat a tudasatadas, az egy-
mastdl tanulds, és idesorolom a belsé kapcsolatokat is. A konferenciak,
szakmai napok kivaldak. A belsé oktatasokat illetéen nem ilyen kedvezé
a véleményem, ezek dragdk, és be kell ismerni, nydgvenyelésen mennek.

Zs. L.: Mi a véleménye a bizottsdgok munkajarsl?

T. L.: Ez bizottsdgonként és id6szakonként is valtozik. A tapasztalatcsere
és a szakmai segitségnyujtas minden bizottsagban m(ikodik, azonban
ha ki kell dolgozni, ,meg kell csinalni” valamit, csak ott lesz eredmény,
ahol van par olyan ember, aki hatara veszi a feladatot. Meg kell azonban
aztis értenlink, hogy a bizottsagokba a cégek a legjobb szakembereiket
kildik, akiknek otthon nagyon sok a tennivaléjuk.

Zs L.: Emlékszem, On volt a megsziint Pr-munkacsoport, mondhatnank,
bizottsdg elndkségi dsszekdtdje. Miért szlint meg ez a munkacsoport?
Nem lattédk sziikségét a szolgéltatasunkban a kommunikéciés tevékeny-
ség tdmogatasat?

T.L.: Akommunikacion nagyon sok mulik, de szerintem a munkacsoport
szereptévesztésben volt, mindenaron a MaViz kommunikacidjaba akart
beleavatkozni. Mint ahogy a MUszaki Bizottsagnak sincs kdze a MaViz
vizmérdjéhez, Ggy a Pr-munkacsoportnak sem dolga beleavatkozni a
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MaViz kommunikacidjaba. Egyébként a munkacsoport remek tarsasdg
volt! Annak most is helye volna, hogy a szolgaltaté szervezetek pr-mun-
kajat tdmogassa. Nagy sziikség volna példaul arra, hogy a kommuni-
katorok kidolgozzanak olyan kulcsmondatokat, amelyek az adott és
ismétl6d6 problémakra valaszokat, magyarazatokat adnak, vagy elé-
rendd célt fogalmaznak meg. Ezek a kulcsmondatok, megnyilvanulasok
nem csupan helyi érdektliek, hanem a déntéshozdkat is orientéljak.

Zs. L.: Ontdl is megkérdezem, mint mindenkitsl: mit jelent nekiink, vizi-
kézmi-szolgaltatéknak a globélis éghajlatvaltozas?

T. L. En azt latom, hogy a legnagyobb gondot a szélséséges csapadék-
viszonyok okozzék. Az egyszerre lezidulé zédporok megjelennek a csa-
torndinkban, és nem vagyunk képesek az elvezetést kielégitéen megol-
dani. Emiatt épitettiik meg a mar emlegetett nagy dtemeldnket, de ez
csak egy adott teriilet probléméjat oldja meg. A megvaltozott helyzet
kezelése kiilon finanszirozast kivanna, mert jelenleg nincs vagy alig van
ra forras. Az, hogy a vizkészletek fogynak, és haboruk térhetnek ki a
vizért, nalunk nem kézzelfoghaté, mert a jovében is elegendd viziink
lesz. A mindenaron valé viztakarékossagnak sem vagyok a hive, hiszen
attél nem lesz tobb vizlik a szomjazé afrikai gyerekeknek, ha fogmosas

kdzben elzarjuk a vizcsapot. S6t, ha belegondolunk, a még tovabb
csOkkend fogyasztas miatt a viz csak dragabb lehet a szolgaltatasunk
rendkivil magas allandé kéltségei miatt. Csak egy példat emlitek: meg-
felel6 mennyiségu szennyviz nélkil annak elvezetése is ellehetetlentl,
hiszen kell az a bizonyos ,Usztatdsi mélység” a csatorndkban ahhoz,
hogy az elvezetés megvaldsulhasson.

Zs. L.: Befejezésiil, amikor nem kell a cég dolgaival foglalkoznia, mit tart
fontosnak az életében, mi az, ami érémet okoz?

T. L: Mindenekel6tt a csalddi egyuttlét, bar a két nagylanyom kozill
az egyik Németorszagban él, de igyeksziink minél tobbet egydtt lenni.
Igy vagyok a baratokkal is, tehat a j6 emberi kapcsolatok fontosak sza-
momra. Nalam valahogy a horgaszat, a vadaszat és a kiskert kimaradt,
de szeretem nagyon a természetet. A mult héten példaul egy kisebb
tarsasaggal felsétaltunk a Bakony legmagasabb pontjara, Kéris-hegyre.
Szeretem a szinhdzat, a sportot is, amig nem sériilt le a térdem, rend-
szeresen fociztunk. Kijarok az Audi-ETO néi kézilabda-mérkézésekre is,
nagy drukker vagyok. Ez remekiil kikapcsol, és masra amugy sincs idém.

Zs. L.: Kész6ndm szépen az interjut.

Mundi Bogldrka 1. o. viz vildgnapi rajza, SPR miivészeti csoport Martonvdsdr

Kranabeth Csenge 5. o. viz vildgnapi rajza, Csitdry Mivészeti Mithely Székesfehérvdr




FELTARAS NELKULI KOZMU-REKONSTRUKCIOK
Bonex Epitdipari Kit, ViZ-, CSATORNA- ES GAZVEZETEK-RENDSZEREKHEZ

BONEX UPE technolégia

Egyenkénti, Uvegszdl erdsitésy poliészter (UPE)
csovel térténd bélelés

Abéléscsdvezés vékony, rugalmas falszerkezet UPE csdvekkel
torténik. A nem szoros illeszkedés( béléscsd és a kiinjektalt
gyUrUs tér statikailag egyUttdolgozik a régi vezetékkel. Az UPE
béléscsdvezés a Bonex Kft. dltal legrégebben haszndlt, sajat
szabadalmaztatdsu eljdrdsa.

COMPACT PIPE technolégia

Szoros illeszkedésy PE (close-fit) bélelés a gyartdskor
méretcsékkentett cséanyaggal

A PE csé anyaga, falvastagsdga a felhaszndldsi igényeknek
megfeleléen vdlaszthatd ki. A Bonex Kft. dltal alkalmazott
technolégia a Wavin GmbH Compact Pipe néven
szabadalmaztatott eljdrdsa.

SWAGELINING technolégia

Szoros illeszkedés PE bélelés az épitési helyszinen
méretcsbkkentett cséanyaggal

A PE csdévekbdl a beépitési helyszinen 6sszeépitett csdvonat
adtmérdje redukcids szerszdmon  dathizva  dtmenetileg
csOkken, igy lehetévé vdlik nagy dtmérdji vezetékek NO-DIG
felUjitasa hosszu kivitelezési szakaszokkal.

CIPP technolégia

Helyszinen kikeményedd béléscsbvezés
(Cured in Place Pipe)

Szintetikus filcbdl, méretezett Uvegszdlerdsitésy szerkezeti
rétegbdl és poliolefin bevonatbdl dllé hordozdanyagot
mUgyantdval telitenek. A ldgy csébélelés bejuttatdsa a
felUjitandd vezetékszakaszba behlzdssal vagy kiforditdssal
térténik. Ezutdn meleg viz vagy goéz segitségével kerll sor a
szoros illeszkedésy béléscsd kikeményitésére.

PRIMUS LINE technolégia

Rugalmas fald témids bélelés

A nem szoros illeszkedésy tdmIS specidlis rétegfelépitésld. A
belsé nyomds teherviselését kdrszdvott Kevlar szerkezetiréteg
biztositja, amelyet kUlsé és belsé oldaldn polietilén réteggel
boritanak. Az eljdrds —révid kivitelezésiidédvel —rendkivil hosszy
és nagy Uzemi nyomdsU vezetékszakaszok rekonstrukciojdnak
idedlis megolddsa. A Primus Line mdrkanevy témié gydrtdja
a Radlinger GmbH.
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