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A SPORT ES A SPORTOLO MINT A TERULETI TGKE TARSADALMI,
GAZDASAGI ELEME

Faragé Beatrix

Bevezetés

m A sport egyre nagyobb szerepet kap a tékeelemek, kiemelten a tarsadalmi és
gazdasagi elemek kozott. Gazdasagi szerepe — tarsadalmi hatésain tul — szamotte-
vé, hiszen a kozszolgalatokkal, a vallalatokkal, a haztartasokkal, illetve civil szerve-
zetekkel 1étezé kapcsolata egyértelmien kimutathato.

A sport szerepnovekedésének oka a hatékonysagban keresendd: a versenyben
helytallas Uj tertletek bevonasat, innovaciot igényel, és megfelel6 fejlédési mintat
kindl. Alapfunkciéi — dgymint szocializacio, pedagdgiai hatds, az egészségmagatar-
tas és a fizikai allapot fejlesztése, fenntartdsa — szuletéslinktél fogva hatassal van
rank, gazdasagi szempontbdl pedig a termelékenység, illetve a versenyképesség
fontos. A gazdasdg eredményessége és a munkaerd versenyképessége a nemze-
ti bruttd jovedelemben is nyilvanvaldan megmutatkozik. A sport tehat hatékony
eréforras.

Gazdasagban betoltott szerepét vizsgalhatjuk a haztartas, a fogyaszto, az egyén
szintjén, melyek soran tovabbi funkcidi jelennek meg: ilyen az egészségfejlesztés, a
kapcsolati téke novelése, illetve az egészséglgyi kiadasok csokkentése. Profitorien-
talt kozegben a kozdsségi sport a lakossag sportolodi tevékenységének fokozasara,
a humantdéke fejlesztésére irdnyul. Szerepet kap a kodzszolgalati szervezetekben is,
ahol a varos- és orszagimazsra, a terlleti identitasra, a terUletfejlesztésre, az indi-
rektkoltség-megtakaritasra, a tarsadalmi és humantékére gyakorolt hatasként jele-
nik meg. Masik iranyt az élsport jelez, mely az egyénnek karrier-lehetéséget vagy
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a sportesemény élményét nyUjtja, s egyidejlleg — a profitorientélt szervezeteknél
— a szponzoracio, az imazs, illetve adokedvezmény funkcidit tolti be (Vords 2019).

A globalizacié a sport szdmara is a versenyképességi tényezévé valas lehetd-
ségét adta, minek soran a for-profit szektort a terlleti gazdasagi dontésekben is
meghatarozo szereplévé tette. Mindez a vallalatok telepitési dontéseinek mecha-
nizmusaiban is megjelenik (Lengyel-Rechnitzer 2004). A fejl6dé tarsadalmakban
a jolét, az életmindség novekedése alapvetd célként jelent meg, ebben pedig a
sport kiemelt jelentéséglvé valt, biztositva az alapvetd szikségleteken tulmutato
igények kielégitését.

A szabadidé- és élsport tarsadalmi-gazdasagi hatasai (sportolédsi hajlandésag,
mentalis egészség, tarsadalmi beagyazddés) 6sszefliggnek a gazdasagi teljesit-
ménnyel. Makroszinten jelenik megq a fizikai aktivitas névelése, mely magasabb gaz-
dasagi aktivitast, termelékenységet, csokkend egészséglgyi kiadasokat eredmé-
nyezhet és szamos, tarsadalmi tékére gyakorolt hatassal rendelkezik. Mikroszintd
tényezdi az egészségi allapot és annak gazdasagi vonatkozasai, ilyen a munkavég-
z8-képesséq, az élettartam ndévekedése, a hosszabb, magasabb jovedelmet nyujté
munkéban toltott id6. Tarsadalmi funkcidjaban a testmozgas, a szocidlis kozeg, a
szocializacid altal fejti ki hatékonysagat. A sport szdmos pozitiv funkcidjaban a
sportold és annak megjelenése lesz a kulcstényezd. A sport a hatasait a sportolén
keresztdl fejti ki. Ezért a sportolé és annak a tarsadalmi-gazdasagi t6kében vald
megjelenése meghatérozo.

Jelen kutatas a sport tékeelemként valé megjelenését, ezen belll is a sporto-
|6k életpalya-modelljeinek lehetéségeit, illetve a tarsadalom visszajelzé-rendszerét
vizsgélja. A szekunder kutatasban a terUleti téke sporthoz fliz6dé viszonya kerdl
bemutatasra, mig a primer kutatadsban kvantitativ mddszerekkel gyUjtott adatok
kerllnek elemzésre; ezek segitségével vizsgaljuk a sportoldk kettéskarrier-lehetd-
ségeit, életpalyan vald tudatossagukat, a civil szféra és a sportoldi kompetencidk
egyUttes megjelenéseinek lehetdségét.

A kutatas mintdjat olyan sportolék adjak, akiknél — a lokalis adottsagok tukré-
ben — a kettds életpalya megjelenése, lehetésége mérhetd fel. A kutatés az alabbi
kérdésekre keres valaszt:

— Milyen médon érvényesiinek a sportoldi kompetenciadk a civil életben;

— Miért tekinthetéek a tarsadalmi és teruleti téke elemeinek;

— A sportold hogyan és milyen médon vesz részt ebben a folyamatban; illetve
— A civil szféra mindehhez miben nyUjt segitséget?

A kutatas eredményei a sportolok életpalya-modelljében elésegithetik a meg-

feleld irdnyok kialakitasat, a stratégiai pontok meghatarozasat, ami mind a sporto-
l6knak, mind a tarsadalomnak, mind a gazdasagnak innovativ utat jelenthet.
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A sport és az egészség tarsadalmi megjelenése

A fizikai aktivitas a torténelem soran az emberi lét természetes részeként jelent
meg, mindez a mindennapi élet fenntartdsahoz szikséges mozgasmennyiségben
nyilvanult meg. A fizikai aktivitas kezdetben az élelemszerzés kordl kialakult ritua-
léban is megjelent (,paleotikus ritmus” — Eaton et al. 1988), ez a zsakmanyszerzés
utani lakoma, a tdncok, az Unneplés idészaka volt. A foldmdivelé tarsadalomban a
munkamegosztasban a fizikai aktivitas jelentésen megnétt. A klasszikus gorog fi-
lozofidban és az orvoslasban kiemelt szerepet tulajdonitottak a fizikai aktivitasnak,
az étrendnek. Hippokratész és Galénosz a preventiv életmddot tekintette a be-
tegségek megeldzése f6 tényezdjének. Az dkorban a tarsadalmi helyzet hatarozta
meg az életmddot, melyben az egészség szempontjai érvényesilhettek. A rabszol-
gak esetében ez a szempont nem jelenhetett meg. A kdézépkorban, az uralkodo
osztaly szamara, a harcok, a lovagi tornak jelentették a sportolds, a fizikai aktivitas
irdnyait, mely sokszor életre-halalra ment. A napjaink kdznyelvében sportolasnak
nevezett aktivitdsok a 19. szazadban jelentek meg, ezekben féként a térsadalom
felsé rétegei vehettek részt. Az arisztokracia kdrében népszer( volt a lovaglas, a
vadaszat és a tenisz. Az iparos munkasosztaly korében is egyre nagyobb figyelem
harult a sportklubokban val6 részvételre, munkas testedzd egyesuletek jottek létre.
Az iparilag fejlett orszadgokban — az iparosodas, az automatizalas, a gépesitések,
a gépkocsi-hasznalat kovetkeztében — a 20. szazad hozta meg a mozgasszegény
életmddot.

A versenysport terlletén elkezdédott az orszagok kozotti versengés, mely —
a teljesitménykényszer hatasara, az edzésterhelés, illetve a doppingszerek hasz-
nalataval — az egészséget mar nem segitette, inkabb rombolta. igy, mikézben a
lakossag korében csokkent a fizikai aktivitds, az élsportban az egészségkarosita-
sig végbemend sporttevékenység zajlott. A 20. szazadban kimutattak (Centers for
Disease Control... 1996), hogy a betegségek hatterében jelentds kockazati tényezé
a mozgasszegény életmad.

A sportoldst, a fizikai aktivitdst kilonbdzé mddokon csoportosithatjuk: ver-
senysport, szabadidésport, egészségsport, tdmegsport, iskolai sport. Az egész-
ség megdbrzése érdekében végzett fizikai aktivitdst nevezzik egészségsportnak,
egészségtestedzésnek, ennek célja az egészségi allapot stabilizalasa, javitasa. Az
egészségsportot Gizékre jellemzd, hogy élettani paramétereiket (pulzusszam, lég-
zés, testsuly, megtett tavok, intenzitas stb.) rendszeresen mérik, fé torekvésik sajat
teljesitményulk, egészséqgi allapotuk javitasa (Jaké 2012). A sport védéfaktorként
jelenik meg a testi-lelki egészségmegdbrzésben, illetve a karos szenvedélyek meg-
elézésében (Kull 2002; Piko—Keresztes 2007), tovabba minden életkorban hatéassal
van az életmindségre (Spence et al. 2005; Bize et al. 2007; Konczos—Szakaly 2007).

A sport nyUjtotta szocializacién keresztll szdmos tarsadalmi terlletet ismer-
hetlnk meg, illetve erdsithetjik azok fejleszté funkciojat. A modern tarsadalom
kihivasai Uj szemléletet kovetelnek meg, mely kihivasok az egészséghez valé hoz-
zaallasunkat is tudatosabba tehetik. A sportnak mint véddéfaktornak kiemelt szerep
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jut a rizikofaktorok csdkkentésében, befolyasolva ezzel az életmindséget (Romelsjd
et al. 1992; Raczynski-DiClemente 1999; Kopp—Kovacs 2012). Tarsadalmi hatasai
tekintetében, a fizikai aktivitas a mentalis egészség megdrzésében is egyre na-
gyobb jelentéséget és szerepet kap, s mindez a szorongasos, depressziés tlinetek
ellen is hatékony orvossag (Okano 2003; Sacker—Cable 2006; Richards et al. 2016).

A civil szervezetek szerepe a sport értékteremtésében

A sport eurdpai dimenziojanak fejlesztése érdekében a magyar sportrendszer
is atalakult. A 2004. évi |. torvény a sportrol annak funkcioit gazdasagi, tarsadalmi
fejlédési lehetdségként kiterjesztve biztositotta a civil szféra részvételét. Az Eu-
répai Bizottsag tiszteletben tartja a sportiranyitasi struktdrak autonomiajat, igy a
tagallamok hataskorei 6nalld stratégia mentén alakithatdak. Az eurépai sportmo-
dellt a piramisrendszer jellemzi, melynek részei az amatér sportklubok, a regiondlis
szervezetek és nemzeti szovetségek, a nyitott versenyzés lehetdsége, a tdmegsport
egyre erdsddd szerepe, a nemzeti identitds sporton keresztuli érvényesilése (Sze-
mesi 2015). A hazai sport szervezeti rendszerének egyik jelentds fordulépontjat a
Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia 2007-2020 jelentette, mely létrehozta a Nem-
zeti Sportinformacios Rendszert, a sport szervezeteinek és irdnyitasi rendszerének
racionalizdldsat, a sportkdztestiletek szamanak csokkentését. A sportdgazat fej-
lesztése Magyarorszagon 2010-t6l jelent&sen el&térbe kerdlt. A sportstratégidban
elészor a sportlétesitmények fejlesztésére kerllt sor, majd az utanpotlas-nevelés,
az amatdr és tdmegsport-rendezvények egyre szélesebb kérl megvaldsitasa, illet-
ve a testnevelésérak szdmanak novelése kerilt sorra.

A versenysport fejlesztéseként — az orszag sportold nemzetté valasa érdeké-
ben — a kormany 2011. julius elseje 6ta lehetdséget biztosit a latvany-csapatsportok
tdmogatésara a tarsasagi és osztalékadordl szold, 1996. évi LXXXI. (TAO-) térvény
alapjan. A vallalkozasok tarsasagi adojuk 70 szézalékat ajanlhatjak fel sportszer-
vezetek szdmara; ez a tétel addalapjukat csdkkenti. Mindemellett, a kiszamitott
adojukbol tovédbbi, a tdAmogatassal azonos mértékl addkedvezményt is igénybe
vehetnek, s a torvény értelmében szabadon dénthetnek arrdl, hogy adojuk egy
részét nem a kdzponti kéltségvetésbe fizetik be, hanem a TAO-t6rvényben meg-
hatarozott sportdgak (labdarugas, kosarlabda, kézilabda, jégkorong és vizilabda,
2017-t6l roplabda) sportszervezeteit vagy szakszovetségeit tamogatjak. A befolyd
pénzt a sportszervezetek utdnpdtlds-nevelésre, a képzéssel dsszefliggd feladatok-
ra, valamint infrastruktura-fejlesztésre, beruhdzasokra, feltjitasokra és személyi jel-
legli kifizetésekre fordithatjak.

A tdmogathatd sportszervezetek k6zé tartoznak az orszadgos sportagi szakszo-
vetségek, az amatdr és hivatasos sportszervezetek és a kdzhasznl sportalapitva-
nyok is. A 2013-as évben igy elindult a Kiemelt Sportagfejlesztési (KSF) és a Fel-
zarkdztatasi Program, mindketté 16—16 sportaggal, melyek koére azdta bdvdilt. It a
pénzigyi folyamatok jellemzéen a sportszévetségeken keresztil zajlanak, amelyek
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megkapjak a kdzponti tdmogatast, amit a szévetségek a sportszolgaltatast végzd
szervezetekhez tovabbitanak (Faragd 2017; Gési—Bukta 2020).

A sport civil szervezeti felépitését az eurdpai modell alapjan a centralizacié
jellemzi. A magyar sport féhatdésdga az Emberi Eréforrds Minisztérium Sportért
Felelds Allamtitkarsdga. A szervezeti szintek és a civil szféra dsszekapcsolddasa-
ban a sportszervezetek jelentik az erésebb kapcsolatot. A sportszévetségek jogi
személyiséggel, Gnkormanyzattal rendelkezé egyesiletek, melyek — meghatarozott
sporttevékenységek mellett — sportversenyeket szerveznek, tagjaiknak szolgalta-
tasokat, érdekvédelmet biztositanak, illetve, ezek mellett, a sportdiploméciadban is
érdekeltek. A sportegyestletek alaptevékenységéhez tartozik a sporttevékenysé-
gek megszervezése és a feltételek megteremtése. A sportvallalkozas a sporttevé-
kenység szervezésében gazdasagi tarsasagként vesz részt, jellemzé formaja a kft.
vagy az rt. A sport nemzetstratégiai fejlesztésének eredményeként a nonprofit
szervezetek szama 2010-2018 koézott 30 szézalékkal nétt, mig bevételeik ennél
is nagyobb mértékl, 553 szazalékos novekedést értek el. A sportnak és annak
tarsadalmi aspektusat tekintve, a foglalkoztatottsag tekinthetd szignifikans ténye-
z8nek, mely a 2010-2018-as id8szakban, a sportszektorban, haromszoros néve-
kedést mutatott. A sportegyeslletek is jelentds forrasbévdilést értek el az utobbi
években, melyhez a szervezeteket az 1835/2013 (XI.15) kormanyhatarozat segitette
a févarosban és orszagosan egyarant (Gési—Bukta 2020).

A sport bazisat jelentd sportszervezetek szamara a financialis bévilés a spor-
toloi 1étszam novekedését is jelentette, ezzel egyltt a hazai csaladok haztartasa-
inak sportra forditott réforditasai, a sportban megjelend személyek széma (szur-
kold, szUl6i tdmogato, vallalati partner) és a sportrendezvények szédma egyenes
aranyban noévekedett (Gési et al. 2020). A versenysport eredményességét illetéen
a sportfinanszirozds még nem mutatott nagy kiugrast, a civil szféra, a szabadidé-
sport viszont, a sportolasi lehetéségek, a sportinfrastruktira elérhetésége altal,
lathatdan profitélt (Gési—Bukta 2019). A sport civil szervezeteinek forrasboévitésé-
vel a sport tarsadalmi, gazdasagi hasznosulasa is egyre nagyobb szerepet kapott, s
ezzel — a civil szféra stakeholdereként — meghatarozo tényezévé valt.

A 1996. évi LXXXI. torvény a tarsasagi és osztalékadordl (TAO) rendelkezéseinek
lehetéségei mint sporttdmogatasi rendszer, jelentésen megnévelték a civil szektor
vallalati kapcsolddasat a sporthoz, mely altal a foglalkoztatasban, a sportszolgalta-
tasok és sporttermékek piacan is nagyobb szerepet képvisel. A vallalatok sportban
valé megjelenésével a sport gazdasagi jelentésége is megerdsodott, a vallalatok
a sportra és a sportoléra egyre inkdbb partnerként, a vallalati imazs értékterem-
téjeként (Jakab—Konczosné 2016), a terlleti bedgyazddas elemeként (Konczosné
2014), vallalati identitaserdsitd eszkdzként tekintenek (Faragé—Konczosné 2020).
Ez a szervezeti hattér jelenti a sportoléknak azt a bazist, amellyel a civil életben vald
tevékenységik elkezdddhet, a sportoldi identitasuk alapjan lehetéséget kapnak
arra, hogy a sport tertletén maradjanak vagy kapcsoldédasi pontként, az életmi-
néséguk javitasa érdekében részt vegyenek a sportszervezetek tevékenységében.
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A sport és a sportolo megjelenése a teriileti tdkében

A fizikai aktivitas, az egészségi allapot és a termelékenység Osszefliggéseit te-
kintve kiemelten a sport gazdasagi ndvekedésben jatszott szerepét vizsgalhatjuk. A
vallalati kultdra kialakitasadban egyre nagyobb szerepet kap az egészségmenedzs-
ment-stratégidk alkalmazasa (Faragé et al. 2020). A human téke, az egészséges
munkaeré termelékenységi tényezd, ugyanakkor a betegségben eltéltott idé kieséd
jovedelemként jelenik meg, ami csdkkenti a versenyképességet. A tarsadalmi-gaz-
dasagi koérnyezet kétiranyU hatdsa érvényesil, amelyben a kedvezdbb gazdasagi
kdrnyezet egészségesebb tarsadalom kialakitasat eredményezi, mig az egészséges
tarsadalom gazdasagi hasznot tud termelni. Az utébbi évtizedekben a human téke
egészségfaktora a vaéllalati versenyképesség egyre jelentésebb innovativ elemeként
jelent meg. A 21. szazadi tarsadalomra gyakorolt hatasok kozott fejlédést akada-
lyozd tényezdket azonosithatunk be, ilyen a munkanélkiliség, a nem megfeleld
egészségi szint, a blindzés. A pozitiv tényezdk kozdtt viszont megjelenik a szabad-
idésport, a gyogyturizmus és a biotechnoldgia (Nefiodow L.—Nefiodow S. 2014).

A sport terlleti-tarsadalmi megjelenését befolydsolja annak gazdasagi funkci-
6ja, mely szemlélet uralja a sport vildgat. Ebben a tendencidban a sport atalakul,
érvényre jutnak azok az elemek, melyek a kdzvetitési jogok piacdra, a fogyaszto-
orientdltsagra, a média szerepére fokuszalnak. A gazdasagi szemlélet segiti a sport
terjedését, népszerUsitését, egy egészséges tarsadalom |étrejottét tdmogatva ez-
zel. A sport mint ipardg megjelenésével a terlleti versenyképesség, a tarsadalmi
tékeelemek is megjelentek a sportban, ami a sportszergyartasban, a szakember-
képzésben, a munkaeré-piaci lehetéségekben és a sport altal nyUjtott gazdasagi
szegmensekben jut érvényre.

A sport terjedésében, annak mukodtetésében, a tarsadalom életmindségéhez
a politikai, kormanyzati hattér is hozzajarulhat, amellyel a sportold6 nemzet Iét-
rejottét 6sztonzik. A sportdgazat korményzati fejlesztése eredményeként sport-
létesitmények felUjitdsa, épitése, a sportlétesitményhez és sportfelszereléshez
vald kdnnyebb hozzaférés, tovadbba az utanpdtlds-nevelés, az amatdr sportok és
a tdmegsport-rendezvények minél nagyobb szdmud megvaldsitasa valt lehetévé,
a kozoktatasban pedig megvaldsulhatott a testnevelésordk szamanak novelése. A
korményzat sporttamogatési rendszerében a sport fejlesztésének a TAO-térvény —
mely szerint a véllalkozasok a tarsasagi adojuk 70 szazalékat kozponti befizetés he-
lyett a sportra fordithatjak — jelentds lendiletet adott. Ez a lehetéség a sportszer-
vezetek bevételndvekedését eredményezte. A sportoldk tamogatasi rendszerében
az iskolai rendszer( sporttdmogatasok inkabb a versenysportot tdmogatjak, csak
az egyetemi szinten figyelnek jobban az egyéni képzési igényekre. Ezek a féként
tanulast elésegité programok 6sztondijjal, kedvezményes tanulasi lehetéséggel se-
gitik a sportoldkat (Faragd 2017; Gési 2018; GOsi—Bukta 2019).

A humantdke vonatkozasdban az egészség tékeelemként jelenik meg, mivel
az egészséges munkaerd a vallalat szamara érték. A tarsadalom tekintetében Ié-
nyeges szempont a munkaban toltott aktiv évek szdma; a fizikai inaktivitas be-
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vételkiesést eredményez. Az egészséglgyi kiadadsok a munkaeré tekintetében az
egészség szerepét hangsulyozzak, ezért értéket termelnek. A sportold példakép-
ként, az egészséges életmdd megtestesitdjeként képviseli a tarsadalmi eszmét.
Masik oldalrdl, a terlletiség mint sport altali sikerfaktor a terdleti identitas hirno-
keként is megjelenik, ami a tarsadalomra és a gazdasagra is befolyassal bir (Fara-
gb—Konczosné 2018a).

A regiondlis fejlesztés Uj mozgatérugdja a tudasrégidk elmélete, mely az in-
tézményekben és a szereplékben bontakozhat ki (Rosch 2000; Scheff 2001). Egy
adott terllet gazdasagi fejlettségében a terileti tékeelemek hatékony felhasznéla-
sa a siker feltétele. A terlleti t6ke a teriletrendszerben a gazdaségi, tarsadalmi és
kulturalis t6kék metszéspontja (Rechnitzer 2016), mely feltétele a sikeres régidnak.
A terlleti t6kében az adottsdgok egy iddében jelennek meg és jutnak érvényre.
Camagni (2017) a tékejavakat hard és soft tényezdkre bontotta. Ebben a folyamat-
ban a sportold és annak értékei a terlleti tékében a soft elemekhez kéthetéek.
A tékejavak magukban foglaljgk a munkaerdt, a tudast, az innovéciot is, melyek
a versenyképesség elemeit jelentik. A régié stabil és fejl6dd jellege — mely a hu-
mantékét fejlédést hordozd eréforrasként jeleniti meg — a tarsadalmitéke-szinten
is megmutatkozik. Ebben az emberi tényezd, az életmindség, a tudastranszfer és
a telepdlési milié (Rechnitzer 2008) egylttes hatasa versenyképességi tényezéként
azonosithatdk. A humantdke részeként a sportold a sportoldi szocializaciojaval
és a sportoléi kompetencidk hasznositasaval vesz részt a civil szféraban (Fara-
gé—Konczosné 2018b). A sport soran megerésddd kompetencidk, mint példaul a
célorientédltsag, a kitartds, a csapatszellem és problémamegoldd-képesség a munka
vilagdban emberi eréforrasként is értéket képviselnek, érvényesulésik a megfelelé
poziciéban gazdasagi, tarsadalmi értéket teremt.

A sport és a sportolé mint a tarsadalmi tdke elemei

A sport, tarsadalmi hatésaiban, a globalizalt kérnyezet civilizaciés artalmaira
adott valaszként, az esélyegyenldéség érvényre jutdsara, a gazdasagi szakadékok
tarsadalmi vonzatainak csdkkentésére is szamos megoldast kindl. Egyrészrél a
benne megjelend nemi megkuldnbdztetések enyhitésére (Béki 2017; Bukta—GOsi
2018), masrészrél a sport altali tarsadalmi befogadas a kisebbségi, hatranyos hely-
zetl csoportok kozotti hatarok csokkentésére szolgal (Faragd 2014).

A téke a gazdasagi megkdzelitésben valamely értéktdbbletet eredményez (Lin
2001), és ez a sportra fokozottan érvényes. A sport tékeelemként megjelenik mint
egészségfaktor, mint az életmindség szintje, a prevencié eszkdze, kiulonbdzé tar-
sadalmi rétegek képviseldje, a k6zosségi szerep meghatarozoja, az identitdsmin-
tédzatok megjelenitdje, létrehozdja, a gazdasag, a versenyképesség iranyvonala, a
terileti- és tarsadalmitéke-elemek része (Nicholson—Hoye 2008). A tdke fogalma
nemcsak pénzlgyi, anyagi formaban értelmezhetd, emberi vonatkozasat tekintve
a humantdékét is megtestesiti (Farkas 2013). Az egészségtdke (Egri 2015) a tarsada-
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lom és a gazdasag szdmara is egyre nagyobb érték, melyben a human teljesitmény
gazdasagi potencialt jelent. Az emberi téke a szakképzettséget, a szakmai tudast
foglalja magéban (Becker 1964; Schultz 1998). A tarsadalmi téke megtestesiti a
tarsadalom eréforrasainak 6sszességét, mely értéket kozvetit és termel, azok ha-
tékony elemeit Ujratermeli, noveli. Tovabbi tékeeleme a kapcsolati t6ke (Bourdieu
1999), ami a gazdasagi halézatosodasban, a versenyképességben és a tarsadalmi
tékében is jelentds. A sport a tékeelemek létrehozéja, ami a tarsadalmi téke tekin-
tetében a befogadas, az identitds faktoraként is megjelenik, amely tarsadalmi és
gazdasagi hasznossaggal egyarant bir (Coleman 1988; Putnam 2000).

A sport tarsadalmitéke-novelésben betoltott szerepének egyik eredményes
eszkdze a sportintegracié (Collins—Kay 2003; Archer—Francis 2007; Cortis 2009).
A sportintegracio, mely — a sport altal — a tarsadalmi elfogadast, illetve az elma-
radott, hatranyos helyzetl és nemzetiségi avagy kisebbségi csoportokat hivatott
tdmogatni, a tarsadalmi tékében a tarsadalmi szervezddés, tarsas kapcsolatok altal
a gazdasagi kuldnbségek enyhitésére ad valaszokat. A sport altal nydjtott lehetd-
ségek az integracid szédmara innovativ iranyt jelentenek, melyek a tarsadalmi felzar-
kozast segitik eld. A tarsadalmi egyenlStlenségek megjelennek a terdletiségben, a
sz(ikebb kornyezetben és globalis szinten is az elmaradott térségekben, régidkban
és a kisebb teruleti egységekben, csoportokban, kdzosségekben egyarant. A sport
tarsadalmi lokalis hatédsa, tényezdi, mint az elfogadas, a karrier-utak, egészségér-
tékek, a tarsadalmi egyenldség, a szocializaciot is befolyasoljak. A sportintegracié
megoldasi alternativat nyujt a felzérkdztatdshoz, amely a kényszer érzése nélkdl,
jatékosan seqiti eld a szocidlis normakhoz vald felzérkdzast. A fizikai aktivitason
keresztul, illetve k6z6sségépitd szerepe altal hozzaseqiti a fiatalokat ahhoz, hogy
megtalaljdk azokat az irdnyokat, amelyek kitorési lehetéséget nyUjtanak szamukra,
amelyek altal értékes tevékenységgel jarulnak hozza a tarsadalomhoz. A sportin-
tegracios projektek egymassal dsszefliggésben kezelik az oktatas és a sport fej-
lesztését. Nemzetkozileg, konkrétan az Eurdpai Unidban, ez idé alatt zajlanak olyan
kutatdsok, melyek a kisebbségek tarsadalmi helyzetét térképezik fel. A Nemzeti
Alaptantervben tanulmanyozhatdak azok a tendencidk, amelyek a testnevelés és a
sport 6sszehangolasat célozzak meg az iskolai foglalkozasokban, valamint torek-
véseket ldthatunk a testnevelés jelentdségének erdsitésére (Szakaly et al. 2018). Az
integraciéban lényegi elem a lehetdségek, esélyek megteremtése, hiszen jogokkal
nem lehet jollaknil A sport az egészségtudatos életmdd kialakitdsanak eszkoze. A
sportintegraciés programokkal irdnyt lehet mutatni az egészséges életmdéd felé,
ami esélyt ad a kitorésre, a tarsadalomba valé felzarkozas lehetdségére. A sport-
integraciot befolyasold rendszer, annak steakholderei az 1. dbran kertinek bemu-
tatasra. A sportintegraciét, amely stratégiai eleme a tarsadalmi felzarkoztatasnak,
szamos tényezd befolyasolja. Kiinduldsi pontja az elsédleges szocializaciés kozeg,
a csaldd (Pongracz—Markus 2018), amely lehet motivald és visszahlzd egyarant.
A kovetkezd szint az intézményi rendszer hatasa, amelyben a fiatal impulzuso-
kat kap, ami vagy elinditja a helyes irdnyba, vagy még inkabb eltériti onnan. Az
oktatdsi intézmény és annak lehetdségei jelenthetik azt a befogadd intézményt,

46 CiviL SzemLE = 2020/3.



TARSADALOM ES ALLAM m=

ahol a politika, a pedagdgia, az oktatds hatékony 6sszhangjaval eredményt érhe-
tlnk el a tarsadalmi felzarkézasban (Narai 2008). Tovabbi, speciélisabb intézményi
rendszer a sportegyesdileti szint, melyben a hatranyos helyzet( fiatal a sporttal
és annak szocializaciés hatdsasaival — az iskolai rendszerhez hasonlitva — kevéshé
merev forméaban taldlkozhat. Amennyiben az oktatési rendszer és a sportegyesllet
a kormanyzati stratégia altal tdmogatott sportintegraciés programban vesz részt,
amely a sportoldi életpalya modellen és tehetségmenedzsmenten alapszik, Ugy a
hatranyos helyzetU fiataloknak nagyobb esélylk van a munkaerépiacon valo érvé-
nyesUlésre, a tarsadalom értékes tagjava valasra (1. abra).

1. abra. A sportintegracid utja

Oktatas Sportegyestlet programok | Eletpalyamodell

|

I Szuldk  f Sportintegracio

l Korményzati

Vallalatok -
munkaer@piac

Tehetség-
menedzsment

Forras: Sajat szerkesztés.

Egy kordbbi sportintegracios kutatasban (Farago—Dids 2014) megmutatkozott,
hogy azok a hatranyos helyzetU fiatalok, akik sportolnak, a magatartas teruletén,
illetve a beilleszkedésben, kevesebb probléméaval kiizdenek. A sport szocializaciés
ereje megmutatja erejét. A sportold fiataloknal a tanulmanyi eredmény jobb a
nem sportol6kéhoz viszonyitva. A felmérésben résztvevék szamara a sport kitorési
pontot jelent, melynek megismerése, tudatositdsa hatast gyakorol az integraciéra.
A hatranyos helyzetl csoportok egészségi allapota kevésbé jo, ebben is hatékony
segitséget nyUjt a sport és az egészségmagatartas novelése, mely a sportoldssal
egyUtt érvényesdl.

A munkaerdpiac és a sportold

A kutatasi kérdés az oktatasi rendszerbdl, az élsportbdl kilépd és a munka vi-
lagaba kerllé sportoldk civil palyan vald elhelyezkedése. A sportoldi életpalya egy
védett kdzeget biztosit, mely befejezésével azonban egy sportold, aki munkata-
pasztalattal és a munkaerdpiacon elvért ,hard”-kompetencidkkal kevésbé ren-
delkezik, jelentés gondokkal néz szembe. Bar munkatapasztalatuk kevés, ,soft”-
kompetenciaik annal erésebbek, féként abban az esetben, ha hatranyos helyzettel
parosulnak. A hatranyos helyzet még motivaltabbé teszi a sportoldkat az érvényesi-
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lésre. A sport altali szocializacidban kialakult képesség szignifikans dsszefliggésben
all a humanerd&forrasban elétérbe hozott képességekkel. A kutatassal — sportoloi
szempontbdl — a sportoldi életpalya-modellt tudjuk fejleszteni, a vallalati szem-
pont pedig raerdsit a sportoldk alkalmazasanak motivalaséra a tekintetben, hogy
a munkaaddk felismerjék, a sportold, képességeit felhasznélva, a munka vilagaban
is eredményes tud lenni. A vallalati humaneréforras-stratégidban a tehetségekkel
valé foglalkozas (Konczosné 2013) Uj irdnyt jelent, mely a fenntarthatdsagot segqiti,
a hatékony egyuttmikodés pedig a nemzetgazdasag erdsitését eredményezi.

Sportold és az életpalya-modell

A sportoloi fejlesztés a fiatalok szaméra felnétt korukig biztositja a fejlesztést.
A sportoldi életpélya-modell viszont a munkaerépiacra valo attérésben egy sikeres
életdt elinditasat és tovabbi lehetéségeket biztosit gy, hogy a sportban megszer-
zett kompetenciakat kamatoztatni tudjak.

A karrierépités kezdeti szakasza iskolaskorra tehetd, amelyben a palyaorienta-
ci6 mar szerepet kap. Az érdeklédési terllet a tarsadalmi befolyastél, kdrnyezettdl
is filgg, amelyben a fiatalt képességeinek kibontakozasa, megfeleld fejlesztés ese-
tén, sikeres életutra iranyitja. A sportoldi kompetencidk érvényesitésében a spor-
toldi életpélya-modell jelenti a hatékony tdmogatést, amely a tanulmanyok alatt
és utana is elésegiti a sikeres valasztast. Az életpalya-modell mikddtetdje lehet
sportszovetség, dllami szervezet, oktatasi intézmény, véllalat. A sportoldi életsza-
kaszt aktudlis szinten kezelve és tdmogatva, a program soradn e szerepldék szoros
kapcsolatot épitenek ki egymassal (Faragd 2015; Gési—Salldi 2017). A civil szerve-
zeteken keresztUli karrierit megalapozott a sporttdmogatasok, a sport nemzeti
fejlesztése altal.

Sportoldi identitds a teriileti (tdrsadalmi) tdke részeként

A terUleti téke tekintetében a regionalis tehetségmegtarto eré az egyik kiemelt
mutatd. A tehetségek megtartasa, a terlleti kotédés, a csoportazonossag-tudat,
a terlleti identitds a térség versenyképességének meghatarozodja. A lokalis ko-
z0sségi tér erdssége, a kdzosségi identitds a terlleti identitdst determindlja. Az
identitds erdsségét a bizalom mértéke jelzi. A nagyobb bizalomhoz a kdzdsség
tagjai, a helyi sikertényezék, a részvételi aktivitdsok jarulnak hozza. Az identitastu-
dat lényeges elemeként emlithetd a siker, mely azonosuldsra biztat. Amely terllet
kdzdssége vagy egyes tagja sikeres, szivesen azonositjuk magunkat a terUlettel,
a személy szarmazasaval. A sajat sportoldi sikeresség is identitaserdsitd faktor. A
terUleti identitas és a tarsadalmi siker kapcsolataban a sikertényezék a megelége-
dettség, a fejlettség szintjét is jelzik (Bugovics 2010). A sikeres régidban gazdasagi,
tarsadalmi eredmények jelennek meg, az életmindséget a vellik vald azonosulas
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jelzi. A sportoldi sikereket tarsadalmi elismerés kiséri, melyben az egyének szdmaéra
az ,ismerdsség-kategdria”, a sportold6 mint a kdzdsség kiemelt tagja identitast
erdsité tényezd.

A sportoldi identitas tobb szinten jelenik meg (Eichberg 2003; Horak—Spitaler
2003). Tapasztalhato egyrészt a sporthoz vald kapcsolddéasban, masrészt a sporto-
16i sikerhez kotédd tarsadalmi, terlleti identitasban, melyet a k6zdsség tagjainak
sportoléhoz vald kotédése jelez. Palyafutasuk befejeztével pedig a terileti identi-
tasban, mely a civil tevékenység terlletiségét hatadrozza meg. Ez utébbinak viszont
szamos feltétele van: ilyenek a lokalis lehetéségek, a sportoldi kettéskarrier-rend-
szer, a régio tehetségmenedzsmentje, a tdmogatasok megléte.

A civil életben a sportolotehetség nemcsak a sportpalyan, hanem a sportpalya-
futds befejezte utan, a felhalmozott sportoldi kompetencidk munkaerdpiacon vald
érvényesilésében is megjelenik. Képességeik versenyképességet noveld tényezdi
megjelennek a sportoldi siker vallalati jelképeként, mely a vallalati, regionalis, loka-
lis imazsban, valamint a sportoléi kompetenciak civil palydn megjelend érvényesu-
lésében mutat fontos szerepet.

A sportoldi tehetség — a sportoldi életlt-program részeként — a sportoloi kar-
rier tovabbi szakaszat a civil életre vonatkoztatva is megalapozza (Faragd 2015).

A kutatds célja és modszerei

2018 aprilisa és 2019 szeptembere kozott kérddives vizsgalatot folytattunk spor-
tolok korében a sportoldi karrierjiket kdvetd idészak tervezésével, lehetéségeivel
kapcsolatosan. A sportolékat — a sportegyesileteken keresztil — személyesen és
online eszkdzok segitségével értik el. A minta kivalasztdsdban a sportegyesuleti
szakemberek nyUjtottak segitséget. A kutatds azokat a tényezdket vizsgalja, me-
lyek a sportold oldalarol megjelenitett életpalyara valo felkészilést, tudatossagot
és a lokalis lehetéségeket érintik. Kérdéskore érinti a helyi szintl tehetségmegtartd
erét, mely erdsiti a humantékét. Vizsgaljuk tovabba, hogy mennyire tudatosak a
kettéskarrier épitésében, illetve kapnak-e tdmogatast annak kialakitasahoz?

A kutatds alanyai 14 éves kor feletti, sportegyesiletben sportoldk, a minta
elemszama 1019. A kutatds eredményeit egyéni és csapatsportoldkra bontottuk,
ezzel vizsgalva a kdzosségi- és egyénikarrier-utakban megjelend tarsadalmi ku-
l6bnbségeket. A vizsgélatban szereplé adatok feldolgozésa és Osszesitése a Micro-
soft Excel 2016-0s verzidjaval tortént, az elemzések elkészitéséhez az SPSS 24-es
verzidjat hasznaltuk. A statisztikai szempontbdl szignifikans eredmény valdszinUlsé-
gét, a kdzmegegyezésnek megfeleléen p<0,05-6s szinten hataroztuk meg, ennek
megfeleléen az dbrakon a 95 szazalékos konfidencia-intervallumok szerepelnek.
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A minta demografiai jellemzdi

A vizsgalatban 1019 f6 vett részt, életkoruk 14 és 63 év kozotti (dtlag=24,47,
sz6ras=8,36), a kérddivet kitoltdk kozel kétharmada férfi, a nék aranya 34,7 sza-
zalék. Iskolai végzettség szerint a minta kozel fele (44,7%) kdzépiskolat, kétotode
(39,3%) altaldnos iskolat végzett, a diplomasok ardnya 16 szazalék. A kutatas soran
elemeztik a kilonbozd terlletek kozotti eltéréseket a sportolds jellege (csapat/
egyéni) szerint. A statisztikai prébak alapjan nem volt eltérés a nemi aranyokban!

A kutatas eredménye

A kutatds eredményeinek bemutatdsdban az egyik kiemelt terllet a sportoldi
életpalyamodell-programban valé részvétel, annak ismerete, megjelenése. Az élet-
palyamodell kialakitdsa és annak lehetdségeinek megismertetése |lényeges, hiszen
a sportoléknak ismernilk kell azokat a kiladtasokat, amelyek hozzéseqitik dket a
civil életbe vald dtmenethez. A csapatsportot Gz6 sportolékra jellemzdébb, hogy
taldlkoztak a sportoldi életpalya-modellel (2. dbra).

2. abra. Talalkozott-e a sportoldi életpalya modellel?

egyéni 47,0%
53,0%

54,2%

csapatsport
teljes minta
48,4%

40,0% 42,0% 44,0% 46,0% 48,0% 50,0% 52,0% 54,0% 56,0%

51,6%

Igen ®m Nem

Forras: Sajat szerkesztés.

A kettdskarrierre vald tudatos készUlés az életpalya-modellek alapjat jelenti, eb-
ben a civil palyara segitd lépéseket a sportoldnak kell megtenni. A tudatossagot az
érzékelés és megértés definicidjdban hasznaljuk, tovabba jelenti azt a képességet,
amikor megfigyeljik és felismerjik az észlelheté dolgok |étezését és szerepét.

A cselekedet szandékossagaként is értelmezhetd, amikor egy tett mogott biz-
tosan ott volt a cselekvd 6nalld dontése és a megvaldsitasra irdnyuld szandéka
(Barczi—Orszagh 1962). A tudatos készllés a tanulmanyokban mutatkozik meg,
mely a felmérésben résztvevék korében kimagaslo. Ezzel szemben fontos jelzés,
hogy a tudatossag a kapcsolati haléra épité személyeknél kevésbé jelenik meg.
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A kapcsolati halo — 6sszehasonlitva az dnképzéssel, az 6nallé fejlesztésben vald
részvétellel — a munkaerdpiacon vald érvényesilésben biztos tdmpontot nem je-
lent. A valaszaddknal jelentésen reprezentdlt a karrierré6l még nem gondoskoddk
aranya, azoké, akik még nem foglalkoznak ezzel a kérdéssel, és akik egyéltaladn
nem készllnek a késébbi életszakaszukra. Az egyéni és csapatsportoldk nem ki-
|6nboznek abban, hogy miként késziinek a szakmai karrierjikre? (3. dbra).

3. dbra. Készll-e a sport utani karrierre?

40,0%
35,0%

30,0%

25,0% 21,8% 229% 21,3% 19,4%
18,8%

21,5% 20,3%
18,6%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%

0,0%

egyéni csapatsport teljes minta
m igen, tanulmanyokkal m igen, kapcsolatokat épit ki
m igen, élsportoldi karriermodell programban vesz részt mnem

1 még nem gondolkoztam rajta

Forras: Sajat szerkesztés.

A kettéskarrier-programok részterllete a tanulas, a sport idémenedzsment;jé-
nek kialakitasa. Ebben a tekintetben lényeges kérdéskor a tanulds és a munka
sportoldi tevékenységgel vald dsszeegyeztethetdsége. A modell ebben nydjt segit-
séget: a tanulmanyok, a munka és a sport k6zo6tti 6sszhang 6sszeegyeztethetd. A
felmérésben részt vevé sportoldknal nem jelentett gondot 6sszeegyeztetni a ta-
nulmanyokat vagy a munkat a sporttevékenységgel. Az egyéni és a csapatsporto-
l6k nem kildnbdznek abban sem, hogy kellett-e valasztaniuk a sport és a szakmai
karrier kozott® (4. abra).

CiviL SZEMLE » 2020/3. s s s mun= D1



m= TARSADALOM ES ALLAM

4. abra. Kellett-e valasztania a sportkarrier és a tanulmanyok vagy a munka k6zott?

§70,7%
csapatsport £,3%
23,0%
, : - P71,2%
egyéni v/
22,5%
5 69,8%

teljes minta
23,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

W nem migen, a sport és a munka kozott W igen, a sport és a tanulds kézott

Forréds: Sajat szerkesztés.

A sportolok munkahelyvalasztadsdban megjelend tudatossag is a kettéskarrier-
programok jelentés terllete. Az élsportolék életpalya-modelljében a munkaerd-
piacra valo attérés megoldasi lehetéségeket kinal, melyek segitséget nydjtanak a
sportoldi karrier és a civil karrier kdzotti atmenetben. A sportoléi tudatossag ebben
a kérdéskorben is megnyilvanul mint ellenérzé kérdés, mely a civil karrierre valod
készllésrél szolt. A tudatossagot jelzi a tanulményokkal valé készilés a munkahely-
valasztasra, kevésbé tudatos a kapcsolati tAmogatasra valé hagyatkozas, illetve az
,ahol taldlok munkahelyet”-vélaszok. Osszességében a tanulmanyokkal valé felké-
szUlés jelenti a valaszadok nagyobb aranyat, mely a sportol6i kettds karrierre valo
tudatossagot is jelzi. Az egyéni, illetve csapatsportot (z8k nem kilénbdznek abban,
hogy a munkahelyvélasztast milyen szempontok szerint oldjdk meg (5. dbra).

5. abra. Milyen médon készil fel a munkahelykeresésre, hogyan keres munkahelyet?

49,8% 49,1%

e510% 47,8%
,0%
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15,0%
10,0%

5,0%

0,0%
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mtanulmanyok m kapcsolati tdmogatds alapjan m ahol taldlok munkahelyet 1 egyéb

Forréds: Sajat szerkesztés.
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A szakmai karrierre vald készllést feltard kérdésre a kapcsolatok kiépité-
se valaszt add csapatsportoldk ardnya (MT+:69,7%; MT-:56,9%), illetve a mun-
kahelyvélasztas esetében a kapcsolati tdmogatasra épité csapatsportoldk aranya
(MT+:68,32%; MT-:5719%) nem tér el jelentésen a csapatsportot Gzdk (63,8%)
mintavételi ardnyaitdl, kapcsolati tékéjuket — a vizsgalt terlletek esetében — a csa-
pat- és egyéni sportot (iz6k egyforman hasznositjak.

A sportoléi kettdskarrier-tamogatas szlkségességének felmérésében a sporto-
|6k igénylik a tdmogatast, a segitséget; tanacsadast leginkdbb magéatél a sportszer-
vezettdl varjak. Egyéni/csapat-elkllonitésben a kettdskarrier-tdmogatés terdletén
jelentds szignifikans eltérés nem jelentkezik* (6. dbra).

6. abra. Véleménye szerint van-e szUkség a kettéskarrier tamogatasara?
Ha igen, milyen tertletrél?

49,2% 49,0% 49,1%
50,0%

45,0%
40,0%

35,0%

30,0% 27,1%

25,0% 22,0% 21,3%
20,0%

15,0% 10,1%

,0%  N'8,0%
10,0% Lot

5,0%

0,0%
egyéni csapatsport teljes minta

m SportszervezettSl mIskolatdl m Munkahelyt6l m Lakohelyi vezetéstdl m Szul6tdl = Nincs sziikség
Forras: Sajat szerkesztés.

A civil szervezeti aspektus és annak terlleti viszonyrendszere a sportold te-
kintetében a lakéhelyi civil szféra kettdskarrier-tdmogatottsaga szintjében jelenik
meg. A sportoléi tdmogatads a sportkarrier végeztével véget ér, hiszen sportoldi
eredményt nem termel, viszont a tarsadalmi-terileti t8kében a sportoldi kom-
petencidk érvényre jutnak az életmindségben, a munka termelékenységében, a
terUleti identitas sport altal valé alakitasaban, melyben a volt sportolé kompeten-
cidi jutnak érvényre. A kutatas kitért a lakdhely szerinti kettéskarrier tamogatasara
is; eredményeink alapjan az egyéni sportdgakban a sportolék 35 szazaléka nem
részesUl tdmogatasban, 39 szdzaléka nem tud réla, hogy lenne ilyen jellegl tamo-
gatas. A csapatsportot Uzék kdrében hasonldak az aranyok, csupan 26 szazalékuk
részesUl kettéskarrier-tdmogatasban. A régi6 tehetségmegtartd erejének vizsgala-
taval kapcsolatos eredményeink azt mutatjak, hogy az dnkormanyzati kettéskarri-
er-tdmogatas egyik sportfajtadban (egyéni-, csapatsport) sem jellemzd, a vélaszado
sportolék haromnegyede nem kap ilyen jellegl tamogatast.
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Osszegzés

A sport, a sportolé megjelenése a tarsadalmi és gazdasagi téke elemeként sza-
mos innovativ megoldast nyujt a felmeralé globalizacios és civilizaciés problémak-
ra, Ugymint sportipar, a humantéke szerepe, a sportlétesitmények, a sportdip-
loméacia gazdasagitehetség-megtartd ereje, mig a tarsadalomban az egészséges
életmad, a fiatalkori prevencio, a sportidentitas, a fizikai aktivitas népszerUsitése, a
sportintegracio, a sportszocializacié nyujt hatékony valaszt.

Felmerll a masik oldal problematikdja, a sportoldi életit, melyben a sporto-
16, karrierje utan, a sportsikerek végeztével magara marad, és a munkaerépiacon
valé érvényesilés soran kevésbé taldlja meg az Utjat. A szakirodalom a sport és
az egészség viszonylatdban az emberiség kezdetétél megnyilvanuld tevékenység-
ként tekint a fizikai aktivitasra, melynek jétékony hatasat mar a goérog filozofusok,
orvosok is hirdették. A sport gazdasagi jelentésége a 20. szazadban bontakozott
ki, ekkor a tékeelemek részeként tekinthetlink az iparagra. Az iparagi kérnyezet-
ben megjelentek azok az innovativ tényezék, melyek a gazdasagi versenyképesség
mozgatdrugdi (ilyen a tudasalapu gazdasag, a terlleti és tarsadalmi téke jelentd-
sége egy terllet fejlesztésében). A terlleti fejlesztésben a sportolé mint humanté-
ke vesz részt. A sport tarsadalmi hatasai szamos civilizaciés, tarsadalmi probléma
megoldasaban kapnak szerepet, ilyenek a nemek kozotti esélyegyenléség kérdései,
a sportintegrécio, a sport mint identitasfaktor a nemzeti 6sszetartozasban, a siker
asszociacidja, a terlleti, regionalis identitds eleme. A sportolé az emlitett sport-,
illetve sportoldi funkcidkban a tarsadalmi tékét erdsiti.

A vizsgalt kutatasi probléma a sportoldi életpalya-modellben megjelené atme-
net, mely a sportoldi karrierbdl az ismeretlen, tapasztalat nélkdli munkaerdpiacra
valo attérést jelenti. Ebben jelent megoldast a sportoléi életpalya-modellben meg-
jelend kettéskarrier-stratégia.

A felmérésben — kettdskarrier-épitésik szempontjai szerint — a sportoldi oldal
kerUlt bemutatésra, annak egyéni és csapatsportbeli eltéréseivel, illetve eqgyezdsé-
geivel. A tarsadalmi téke — a sportold kapcsolataiban — az eredményekben, illetve a
szakmai életUtban jelenik meg. A sportolé mint szakember, az egészség, a sporto-
161 kompetencidk képviseléje, aki az életszinvonal, a szocializécid kedvezd sajatos-
sagait hordozza, sportoldi identitédsa révén a sport meghatarozza életvitelét, mely
a tarsadalomra pozitivan hat. A sportold téarsadalmi tékéhez valé hozzajaruldsa
nem egyoldall folyamat, érvényesilését intézményi, politikai hattérnek is tdmogat-
nia kell. A sportoldi életpalya-modellben a sportold tarsadalmi tékében megjelend
hatékonysaga a sport szakmai bazisanak atadojaként, az egészséges nemzet, a
munkaeré elésegitéjeként hasznosithatd. Ennek alapjat az a civil szervezeti hattér
biztositja, mely a TAO- és egyéb tdmogatasok altal biztosit lehetéséget a sportoldi
életmodell megvalositasaban. A kutatds ramutatott arra, hogy a sportolék milyen
mértékben érzik a tamogatast a sportoldi eredményességik utani életfazisban,
melynek soran sportoléi identitdsukat — szakemberként, az életmod formaldiként,
a terdleti identitas hordozdéiként, erésitdiként — a tarsadalom tagjainak atadhatjak.
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A felmérésben — a terUleti téke, illetve a sportolé vonatkozasaban — a sportoldi
életpdlyat erdsitd, a régio tehetségmegtartd erejét mutato faktorok jelentek meg.
Ennek sordn lathatova valt, hogy a sportoldk igénylik a kettéskarrier tdmogatasat,
tanulmanyokkal készllnek ra. A sport és a tanulds szamos esetben nem egyszerd
folyamat, ezek sorén az intézményi tdmogatas kiemelt jelentéséglivé valik. Elméleti
szinten szamos sportszervezetben van jelen a sportoldi kettéstamogatas, a meg-
valésulds azonban kevésbé mutatkozik. A terileti tékében a sportold a humanté-
ke részeként jelenik meg, melynek sordn a termelékenységben célorientaltan is
versenyképes. A felmérésben a csapat- és egyéni sportolok kerultek vizsgélatra, s
ennek eredménye szerint a sportoldi kettéskarrier-tamogatottsag a csapatsporto-
l6knal erételjesebben mutatkozik. A civil szféra szdmara ez az eredmény iranyadd
lehet a tovabbi stratégiai programok kialakitdsaban. A sportoldk a csapatsportok-
ban taldlkoztak nagyobb ardnyban a sportoléi életpalya-modellel, mig az egyéni
sportokban kevésbé. A kettdskarrier-programjainak, lehetéségeinek ismertetése, a
mUkodteték részérdl, hatékonyabb kommunikéciot kovetel. A kettdskarrierre vald
felkészUlés tudatossaga a sportoldknal mindkét sportolasi jellegnél megjelenik, ta-
nulmanyokkal készllnek fel az Uj életszakaszra. Azok aranya, akik nem készllnek
vagy még nem gondoltak erre az idészakra, szintén jelentds. A sportolék szdmara
érdemes tudatositani, hogy a sportoldi karrier nem feltétlen hosszutavu stratégia,
szlikséges szélesebb kdrben kiterjeszteni a tudasbazisukat. Az eredmények ramu-
tattak arra, hogy a sportoléknak szukséguik van a kettéskarrierjuk tdmogatasara, és
ezt féként intézményi, szervezeti szinten varjak el. Az egyéni és a csapatsportolok
kdzott ezekben a kérdésekben nem mutatkozott eltérés. A civil szervezeti hattér
a kettéskarrier szempontjabdl kiemelt terdlet, amely a kutatds eredményében is
megjelenik. A sportoldk a civil szervezeti szinten varjak a legnagyobb tdmogatast.
A sportoldi életpélya-modellben a civil szektor jelentésége a munkaerdpiacon, egy
térségben a sport ltali vallalati bedgyazodasnal, a dudlis képzésekben, az egészsé-
ges, produktiv munkaerében fejti ki jelentéségét.

A sportol6 a terlleti, ezen belll a tarsadalmi és gazdasagi t6ke elemeként jelen-
t8s értékekkel bir, ennek hatékonysagat tovabb lehet fokozni a sportoléi sikeressé-
get kdvetd civil életpdlyan is. A civil szféra, az intézményi kdrnyezet, a sportpolitika
nagyban noévelheti a sportold terileti tékében jatszott szerepét azzal, hogy nem-
csak a sportolas hatterét teremti meg, de abban is segit, hogy a sportoléi kompe-
tenciak a tarsadalom szamara a sportolo karrierje utan is megjelenjenek, a sportolé
ezaltal tovabbra is a tarsadalom értékes tagja lehessen. Ehhez viszont szikséges az
egységes, tdmogatoé sportoldi kettdskarrier-stratégia, mely orszagos szinten bizto-
sitja azokat a fejlédési lehetéségeket a sportoldk szamara, amelyek segitségével a
sportold a sportoldi sikerek utdn a munkaerépiacon is értékteremtévé valik.
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Jegyzetek

' Khi-négyzet Monte Carlo-szimuléciéval (Khi-négyzet= 8,81; SzF=6; p=0,18) és jellegében (Khi-
négyzet= 4,37; SzF=6; p=0,63)

2 Khi-négyzet=4,84; SzF=4, p=0,3

3 Khi-négyzet=0,27; SzF=2; p=0,88

4 Khi-négyzet=0,17; SzF=5; p=1
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