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Ke d v e s O lv asó in k!
A mindenre kiterjedő digitalizáció várható hatása min-
dennapi életünkre és így az ellátási láncokra �gyártók-
ra, kereskedőkre, logisztikai szolgáltatókra� is megke-
rülhetetlen kihívásokat támaszt. +ol van ez már ahhoz 
a 4P modellhez képest, amit egy generációval koráb-
ban még a logisztika iskolapadjában tanultunk" .öze-
lebb, mint gondolnánk, hisz ugyan valóban a drónok 
és az automata raktárak korszakát éljük, digitalizált 
már a teljes életünk �a magánéletünket is beleértve�, 
ugyanakkor nincs olyan szerelőcsarnok, gyár vagy a 
legmodernebb gyárnak egy hátraeső üzemegysége 
legalább, ahol ne „örökölt gépsorok” lennének.
0indannyian tudjuk, hogy miről beszélek, több évti-
zedes targoncákról, felrakó gépekről, elavult, bár még 
működő technológiákról. (zek beilleszthetősége a di-
gitális technológiákban ± Ipar 4.0 ide vagy oda ± már 
több mint kihívás.
A logisztika szerves része a szállítmányozás is, ami vi-
szont már nemcsak generációk, hanem évezredek ta-
pasztalatán alapul. *ondoljunk csak bele: olyan keres-
kedelmi útvonalak vannak �sőt, reneszánszukat is élik�, 
mint a több mint 2000 éves 6elyemút. A 19. század 
végéig ezek bonyolult hálózatát még egyáltalán nem 
értelmezték, csupán részei voltak annak a nemzetek 
közötti kapcsolatrendszernek, amelyek mára komoly 
geopolitikai és globális kereskedelmi kérdésekké váltak. 
es gyorsan tegyük hozzá: népek, kultúrák, találmányok, 
vallások és eszmék elterjedésének segítői is voltak.
Boncolgathatnánk még tovább a logisztika, szállítmá-
nyozás szerepét, feladatkörét, de sosem érnénk a vé-
gére.
gsszeállításunkhoz szakmai feltöltődést, az 0/%.7 
.ongresszus és a 7RAN6/2* &onnect .onferencia 
résztvevőinek pedig sikeres értekezéseket, a digita-
lizáció világában további új tapasztalatokat kívánok�

Addig is hasznos olvasást kívánok�

Sándor Ildikó
IĘszeUNesztĘ



K,7(.,17Č
A szakmában történt (vagy történni fog)

Ke zd j ü k sze r e t-
n i a n e te t.   Az 51 
millió és 1,5 milli-
árd forint közötti 
éves árbevétellel 
rendelkező közel 
80 ezer kis- és 
középvállalkozás 
közül a vélhetően 
legmagasabb üz-

leti potenciállal bíró mintegy 20 ezer kkv digitalizációját mérte fel 
nemrég az UniCredit Bank és az Inspira Research. Kiderült:  a céges 
honlap már alapvető, sőt, szívügye a fejlődéssel lépést tartó, am-
bíciózus kkv-knál:  online jelenlétük többcsatornás és intenzív. Vál-
lalati honlapja 85%-uknak van, használják az online platformokat, 
saját vagy bérelt online webáruházat a cégek 26 , blogot 8%-uk 
működtet. Az olyan területeket, mint a cégen belüli kommuniká-
ció fejlesztése és a humánerőforrás tervezése szintén innovációs 
területnek tekintik, de az elmú lt években ezek automatizálására 
és digitalizációja még nem jellemző. A Zebshop, a hírlevelek és a 
bankkártyás ¿zetési rendszer is egyre gyakoribb, de egyes jövő-
technológiákkal kapcsolatban még óvatosan nyilatkoznak. A legna-
gyobb fejlesztéseket a vállalatirányítási, számlázási, logisztikai és 
ügyfél-nyilvántartási rendszerek terén tervezik. 
(Fotó:  bpszakik.hu)

F u v ar osf or r ad alom ?  Soha nem 
látott fuvarozói összefogást és egy-
séges fuvardíjemelést kényszeríte-
nek ki az elmúlt időszak gazdasági 
és európai uniós jogalkotási folya-
matai. A szektor általános megíté-
lése szerint a romló piaci környezet-
ben kizárólag a fuvardíjak azonnali, 
a kalkulációk szerint mintegy 15-20 
százalékos emelése nyú jt megol-
dást, s teremti meg az ellátás biz-

tonságát, valamint az ágazatban dolgozó kis-, közép- és nagyvállalatok 
költséghatékony, gazdaságos működését ± jelentette be a 0agánvállal-
kozók Nemzeti )uvarozó Ipartestülete �Ni7 +ungary� és a 0agyar .özúti 
)uvarozók (gyesülete �0.)(� szeptember 11-én. 7ény, hogy a közel-
múltban az áru- és személyszállítók működési költségei �üzemanyag-, 
biztosítási és útdíjak, jármű- és alkatrészárak, bérek� nőttek, amit sú-
lyosbít a munkaerőhiány, az országos útrekonstrukciók, az egyes nyu-
gat-európai államok erős piacvédelmével szemben a hazai piacvédelem 
hiányosságai, az (8-n kívüli országokból érkező �illegális� fuvarozók. 
( L ásd még interjú nkat S zécsi G abriellával, a B I - KA L ogisztika Kft. ügyve-
zetĘMpYel lapuQN 40�42. oldaliQ��

B ö r tö n b e n  tan u ln ak log iszti-
kát.  A büntetés-végrehajtás vi-
lágáról csaknem mindig negatív 
híreket hallunk, pedig bíztatónak 
és örömtelinek nevezhetnénk, 
hogy idén is a fogvatartottak kö-
zül 1300-an még piacképes szak-
mát is szerezhetnek a rácsok mö-
gött, így majdnem minden ötödik 
fogvatartott, összesen több mint 
3200 elítélt ült be a padokba. A 
szegedi Csillagbörtönben például 
a 2018/2019-es tanévben 136 -
an ülnek iskolapadba, közülük ± 
az általános és középfokú  iskolai 
képzés mellett ± két emelt szintű 
szakképzésre (logisztikai ügyinté-
ző és szociális szakgondozó� �7-
en járnak. Sokan tanulják a hi-
ányszakmákat is. Országosan 800 
fogvatartott kezdte meg általános 
iskolai, több mint 1100 középis-
kolai, 24 fő pedig felsőfokú tanul-
mányait a magyar börtönökben. 
(Fotó:  hvg.hu)

Ú j  te c h n oló g ia az állv án y j av í-
tásb an .  A raklapos állványrend-
szerek rendszeres ellenőrzése 
nemcsak kötelező, de szükséges 
is, hiszen ezek a berendezések 
gyakran milliós értékeket őriz-
nek. A Zenit Kft. egyedülálló ROS 
állványjavítási technológiával ál-
lítja helyre a sérüléseket, amely-
nek előnye, hogy az állványt még 
csak le sem kell rakodni hozzá. Ez 
a megoldás 50% megtakarítást 
jelent az állványcseréhez viszo-
nyítva és az így javított állványok 
minőségét a cég saját felelősség-
biztosítása garantálja.
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6omogyi 7ibor Ú 7°tK *ergő 3éter

Pályázati aktualitások
Rendhagyó módon most egy hitelkonstrukcióról fog szólni rövid összefogla-
lónk, melynek különlegessége, hogy 0%-os kamatú, vagyis kizárólag annyit 
kell visszafizetni, amennyit felvett¹nk. (z a lehetőség a *,123��.�.���� 0ik-
ro�, kis� és középvállalkozások technológiai korszerÎsªtése cél· +itelprogram. 

A konstrukció egyik nagy előnye, hogy in d u ló  v állal-
kozások is ig én y e lh e tik, vagyis olyan vállalkozások 
is, melyek az idei évben alakultak. A többi *IN2P-pá-
lyázathoz képest ez jelentős könnyítés. 0egmaradt 
ugyanakkor az a tiltás, hogy közép-magyarországi ré-
gióban megvalósuló fejlesztés nem támogatott, min-
denképpen Pest megyén kívüli helyszínben kell gon-
dolkodni. A hitelkérelmeket 2 0 1 8 .  sze p te m b e r  1 0 -
től lehet benyújtani, elméletileg 2020. november 1-ig, 
gyakorlatilag pedig a rendelkezésre álló forrás erejéig.

Támogatást igénylők köre
7ámogatásra jogosultak azok a mikro-, kis- és közép-
vállalkozások, melyek megfelelnek a következő krité-
riumoknak:
• a hitelkérelem benyújtásakor a Projekt megvalósí-

tásának elindításához szükséges, jogerős hatósági
engedélyekkel rendelkezik�

• 0agyarország területén székhellyel, vagy az (uró-
pai *azdasági 7érség területén székhellyel és 0a-
gyarország területén ¿ókteleppel rendelkezik�

• gazdálkodási formakódjuk a következők valame-
lyike: kft., rt., kkt., bt., szövetkezet, egyéni cég,
egyéni vállalkozó.

A támogatás mértéke, összege
A hitelprogram keretében nyújtott kölcsön állami tá-
mogatásnak, formáját tekintve kedvezményes ka-
matozású kölcsönnek minősül �de minimis ± csekély 
összegű támogatás�. Az igényelhető kölcsön összege: 
minimum 1 millió )t, ma[imum �0 millió )t �Induló 
vállalkozás esetében ma[. 2� millió )t�.
A saját forrás elvárt mértéke minimum a beruházás 
10�-a.

A kölcsön kondíciói
0int említettük, a kamat 0�. (zen kívül se kezelé-
si költség, se rendelkezésre tartási jutalék, se elő-
törlesztési díj, se szerződésmódosítási díj nem kerül 
felszámításra.

A kölcsön futamideje a beszerzendő eszköz�gép 7ao. 
szerinti amortizációjának végéig tart.

Tám og ath ató  te v éke n y ség e k b e m u tatása
• Òj tárgyi eszköz beszerzése �egyenként min. nettó

100.000,- )t értékű eszközök, kivétel ha a beszer-
zendő eszköz tartozéka, hardver esetében egyen-
ként min. nettó �0.000,- )t érték kell��

• immateriális javak beszerzése �önállóan nem, ki-
zárólag a tárgyi eszköz beszerzéshez kapcsolódó-
an elszámolható� ± ma[. 20�-a az elszámolható
költségeknek�

(szközbeszerzés esetén kizárólag a 7ermékleírás 1. 
számú mellékletben található 9ámtarifaszám �976=� 
listán szereplő 976= számok alá tartozó, a fejlesz-
tendő tevékenység végzéséhez szükséges eszközök 
beszerzésének költsége támogatható.
Nem támogatott tevékenység különösen
• mezőgazdasági termelő vállalkozás projektje�
• (806= I. mellékletében felsorolt mezőgazdasági

termékek elsődleges termelése�
• közúti kereskedelmi árufuvarozást ellenszolgáltatás

fejében végző vállalkozások számára teherszállító
járművek megvásárlása.

Biztosítékok
A beruházás tárgyát kötelező fedezeti körbe bevon-
ni. A beruházás tárgya a futamidő végéig nem ide-
geníthető el. (szközvásárlás esetén a megvásárolt 
gép�berendezés elégséges fedezetként, kivéve, ha 
a fedezetértékelés során a gép�berendezés fedezeti 
értékét csökkenteni szükséges ± ez esetben az el-
várt fedezettség mértéke �0�. Immateriális javak 
beszerzése esetén az elvárt fedezettség a befogadási 
értékből számítva a tőkekitettség �0�-a. %iztosítéki 
formaként elfogadható az ingatlan jelzálog, ingó jel-
zálog �gépen, berendezésen, járművön, készleten�, a 
¿zetési számla követelésen alapított óvadék, jogi sze-
mély kész¿zető kezessége, és hitelintézet által vállalt 
garancia.
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Volt már igazán éles helyzetben? Amikor késélen táncolt?
30 éves szakmai tapasztalatunk mondatja velünk: az jó!
Akkor  Ö n  sze r e n c sés!
Az igazán életlen kések jelentik a problémát!

Hog y  ér tj ü k?
/egyen szó papír-, nyomda-, lemez-, fém-, fa vagy műanyag- 
iparról egy életlen, rosszul, hibásan élezett kés egyet jelent 
a rossz munkával, az elégedetlen megrendelővel, az álló 
műszakkal, az elégedetlen főnőkkel, a selejttel, a pénz- és 
időveszteséggel és a stresszel.

(z a probléma megelőzhető!
A Keményfém csapata több évtizedes hazai és nemzetközi 
tapasztalattal rendelkezik és folyamatosan teszteli és vezeti 
be a legjobb megoldásokat.
1. Ezt ú gy értjük, hogy a csapat, tehát nem egy-két ember
élez, hanem tíz-tizenkettő.
2. É s ú gy értjük, hogy külföldi, német beszállítóktól, cégek-
től tanultunk, tanulunk folyamatosan.
�. es úgy értjük, hogy az élezőberendezésekhez használt
alkatrészek, anyagok az elérhető legjobbak. )olyamatosan
teszteljük és ¿gyeljük, hogy milyen eredményeket érünk el
különböző anyagokkal így például a hűtőfolyadék és élező-
tárcsa minősége nálunk kulcskérdés.
Mindezt azért, hogy ügyfeleink a legjobbat kapják:  bármi-
lyen anyagminőség megmunkálásáról, bármilyen speciális
kés élezéséről legyen szó.

Ráadásul rövid, akár 1 napos határidővel, akár személyes 
átvétellel, akár országos házhozszállítással (saját autóval 
vagy futárszolgálattal� a vevő 
igényeinek megfelelően.
9állaljuk különböző minőségű, 
méretű kések ± papírvágókések, 
lemezollókések, körfűrészlapok, 
szalagfűrészlapok, gyalukések, 
szerszámok ± speciális, szaksze-
rű élezését.
É s ha kérdése van?  Á llunk rendelkezésére szakmai tanácsadás-
sal, ingyenes problémafeltárással, élezési szögprobléma meg-
oldásában, vágógépbeállításban, kés-vásárlásban is segítünk.

Tehát miért mi"
• A .eményfém .ft. �0 éve élez különböző ipari késeket.
• Kiváló szakemberekkel dolgozunk.
• Professzionális célgépeket használunk.
• Híresen rugalmasak és megbízhatóak vagyunk.
• (urópai minőségben, magyar árakon dolgozunk.
• Rövid határidővel,
• és egyedi igények esetén is számíthat ránk.
• Gyorsan, alacsony házhozszállítási díjakon juttatjuk el

Ö nnek a késeit.
Keményfém Kft.

+ 3 6 - 29 / 3 6 0- 13 5  
www.kemenyfem.hu;  kemenyfem@kemenyfem.hu
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Nagy Miklós, Pelczer Ágnes; CSAOSZ

Magyar csomagolásfejlesztések ismét a siker 
küszöbén
A 2018. évi HUNGAROPACK Magyar Csomagolási Verseny díjazottjai

$ tavalyi év két okból is rendkªv¹li és örömteli volt. (lsőként� nemzeti verse�
ny¹nk �� éves lett. $z $nyagmozgatási és &somagolási ,ntézet �����ben ala�
pªtotta a +81*$523$&. 0agyar &somagolási 9ersenyt, amelynek nemes 
k¹ldetése Ú a magyar csomagolóipar önzetlen segªtése, az ·j anyagok, eljá�
rások széleskörÎ megismertetésével és az alkotók megbecs¹lésével Ú idő�
tállónak bizonyXlt még a társadalmi�gazdasági átalakXlások Xtán is. +elyes 
döntésnek bizonyXlt az is, hogy �����ben a &somagolási és $nyagmozgatási 
2rszágos 6zövetség lépett Ú a már profitorientált vállalatként mÎködő Ú ala�
pªtó helyébe.

A Magyar Csomagolási Verseny az elmú lt évtizedek 
során nemzetközi közéletben is szerepet kapott a 
Csomagolási Világszövetség által szervezett World-
Star Csomagolási Világversenyen való részvételi jog 
kivívásával. 

A magyar társaságok rendszeresen és eredménye-
sen vettek részt a világversenyen. Ez hozta a má-
sodik kiemelkedő eseményt a verseny tavalyi évé-
ben:  beléptünk a 100-asok Clubjába. A 2017. évi 
világverseny zsűrijét izgalommal vártuk, mert ösz-
szesítésünk szerint 96  világdíjjal büszkélkedhettünk 
mindaddig. &sak reméltük, hogy lesz elég hazai ne-
vező és bizakodtunk, hogy a zsűri értékeli is a pályá-
zatokat. Nem várt siker koronázta pályázatainkat,
és nemcsak sikerült elérni a bűvös 100-as határt, 
hanem meg is tudtuk haladni azt. A zsűri tagjaként 
megható volt, amikor a mellettem ülő :P2 alelnök-
nek megsúgtam, hogy megnyertük a 100. díjat, az 
első szünetben megosztotta örömömet a zsűri tag-
jaival, akik tapssal jutalmazták a magyar csomago-
lásfejlesztők munkáját.

«és az idei versenyről
A 2018. évi versenyre 27 vállalattól 6 1 érvényes 
nevezés érkezett. Az �1 nevezésből 42 tartozik a 
fogyasztói és gyűjtőcsomagolás, míg 19 a szállítási 
csomagolás kategóriába. A versenyen résztvevő 27 
vállalat közül 7 első nevező, visszatérő ± tehát egy-
egy év kihagyása után, megfelelő szintű munka ese-
tén ± pályázó �, és a hosszabb ideje minden évben 
pályázók száma pedig 15.

H81*A523ACK 2018 díjat nyertpályázatok
'6 6mith 3ackaging Hungary Kft.
Electrolux Shiva prémium porszívó csomagolása 
A felső kategóriás 6hiva porszívóhoz prémium meg-
jelenésű csomagolás tervezése volt a megrendelői 
elvárás. .ritériumként szerepelt az is, hogy kerüljön 
előtérbe a Änyitási élmény” �2pening ([perience�, 

azaz a vásárló a felbontáskor a porszívót pillantsa 
meg legelőször, és minden más kiegészítő rejtve 
maradjon.
A csomagolás három szerkezeti elemből áll. A do-
boz a belső oldalon is fehér, ötrétegű hullámpapírle-
mezből kimetszve, hajtogatva és ragasztva készül. 
A biztonsági bedugónyelves zárás lehetővé teszi, 
hogy függőleges helyzetben is szállítható, tárolható 
legyen a kinyílás veszélye nélkül. A termék szállítá-
sát a doboz oldalán kimetszett megfogófülek segítik. 
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Pa l á s t j á n  n é g y s z í n e s  o f s z e t  n y o m t a t á s s a l  j e l e n í t i k  
meg a grafi kát és informatív szövegeket. A külön-
böző tartozékok a doboz aljába helyezett, formázott 
papírpép tálca fészkeibe kerülnek. A porszívó rögzí-
téséről, illetve a kiegészítők eltakarásáról egy hul-
lámpapírlemezből készült betét gondoskodik, amely 
szintén fehér színű, egy ívből kimetszve és hajtogat-
va készül.

D u n a p a c k  K f t .
Òj fekvőpalackos gyűjtőcsomagolás Tokaji borokhoz 
A palackozott nemes borokat fektetve tárolják és ér-
lelik a pincészetek, ezért azok szállítása és tárolása 
is ezt az elhelyezést igényli. A régi fekvőpalackos 
dobozkonstrukciónál három terméket egymás mel-
lé fektettek, és a tető-, fenéklapolt doboz behajló 
füleinek plusz bígelésénél végzett behajtásával vá-
lasztották el azokat egymástól. A vízszintes sorokat 
pedig egy közteslappal elválasztva, hat rekeszre 
osztották a gyűjtődobozt. A doboz szélességi mé-
retét a palack háromszoros átmérője plusz a két le-
mezvastagság határozta meg.

A projekt eredményeként ezt a szélességi méretet 
lehetett csökkenteni úgy, hogy az egy rétegben lé-
vő palackoknál a középsőt ��� fokkal elfordítva és 
egymás mellé tolva, kihasználták a palack geomet-
riájából adódó méretkülönbségeket. A gyűjtődoboz 
szélességi méretét így az átmérő kétszerese plusz 

a palack nyakvastagsága és a két lemezvastagság 
határozza meg. A palackok elválasztását a behajló 
füleken lévő bígek és =-alakú bevágás segíti, melye-
ket egy menetben, külön szerszámmal készítenek. 
Az új szerkezettel ��-���-os szélességi méret- és 
��-���-os felületcsökkenést lehet elérni, ami gaz-
daságosabb egységrakomány-képzést és a termék
árának csökkenését eredményezi. A konstrukci-
ót minden kör keresztmetszetű palacktípusra lehet
a l k a l m a z n i .

N e f a b  P a c k a g i n g  H u n g a r y  Kf t .
8niverzális, összecsukható, újrahasználható acélkon-
t é n e r  
A pályázó akkumulátorok tengeri szállítására alkal-
mas, újrahasználható szállítási csomagolás terve-
zésére, majd megvalósítására kapott megbízást. 
A megoldásnak nagy teherbírás, halmazolhatóság, 
könnyű kezelhetőség és hatékony szállítás követel-
m é n y e k n e k  k e l l e t t  m e g f e l e l n i e .
Egy szállítási egység befoglaló mérete ����[���[��� 
mm, és � db ��� kg tömegű termék befogadására al-
kalmas. Az acélkonténer merevségét elválasztó, rög-
zítő elemek növelik.
.özúton, „standard” kamion esetén �� egység ����-
os kihasználást eredményez, visszáruban ��� egység 
szállítható, teljes felületi kihasználtság mellett. ��”-
os konténeres szállítás esetén �� egység ���-os, 
visszáru esetén �� egység ���-os kihasználtságot 
eredményez.

A szállítási csomagolóeszköz felépítése a várható 
igénybevételek miatt robosztus, elemei csereszaba-
tosak, egyszerűen kezelhető és karbantartható.

P r o s p e k t u s  Kf t .
Spinfl u[ mágneses játék csomagolása 
A nevező egy mágneses ügyességi játékhoz ter-
vezett és gyártott olyan tartós csomagolást, ami 
később a termék tárolására is alkalmas. A több 
részből álló szerkezet alapja egy natúr barna színű, 
visszahajtott falú, peremes tartódoboz, amit egy 
ferde vonalban vágott, vékony karton anyagú fe-
kete tető egészít ki. A tetőn a játék logóján kívül 
szerepelnek a termékre vonatkozó informatív szö-
vegek is. A tető leemelése után a tartóból kiemelő 
szalag segítségével vehető ki a belső doboz, ami-
ben elhelyezték a terméket. 
A kettős biztonsági zárású stancolt doboz fekete és 
barna színű, fehér szitanyomtatással és domborítás-
sal készült. A dobozokhoz felhasznált anyagok: ��� 
g /m 2 tömegű fekete %urano karton, illetve ��� g�m2 
tömegű uncoated karton.
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A játékokat kézzel csomagolják, a gépi töltésre való 
alkalmasság nem volt elvárás. A csomagolás alap-
anyaga ú jrahasznosítható.

6T, 3ető¿ 1yomda Kft.
Magister Products Voyage biokozmetikumok karton-
dobozai 
Az új bio arckémcsalád a kategóriájának megfelelő 
prémium csomagolást igényelt, ezért a nevező a do-
bozok konstrukcióját ú gy tervezte meg, hogy azok 
már önmagukban is közvetítsék a kozmetikumok ma-
gas minőségét.

Az elegáns matt fekete alapszín, valamint a fényes 
lakkozott logó és szoborgra¿ka gondoskodik a ter-
mék e[kluzív megjelenéséről, a krémet tartalmazó 
csillogó üvegtégellyel együtt pedig nőiesen elegáns 
megjelenésű. A felület soft-touch lakkozása tapintás-
kor azt közvetíti, hogy a krém használatával a bőr is 
selymessé válik. 
A doboz gra¿kával ellátott előoldala, valamint az ab-
lakkivágáson belül, a tégely két oldalán elhelyezkedő 
színátmenetes keret háromdimenziós hatást kelt, ami 
még érdekesebbé teszi a csomagolás megjelenését.

A kartondoboz szerkezetének különlegessége, hogy 
egy szabatból �doboztestből� áll, így nincs szükség a 
betét külön beillesztésére, az a hajtogatási és ragasz-
tási művelet során éri el a kívánt alakot. (nnek kö-
szönhetően kézi csomagoláskor a termék egyszerűen 
a dobozba helyezhető, ezután a kartonbetét lezárul, 
így megakadályozza a tégely függőleges elmozdulá-
sát. Mivel a termék orientációja álló, ezért a doboz 
stabilizáló lábakat kapott, ezzel megnövelve a ter-
mékkihelyezés biztonságát a polcokon. 

6z.9ariáns Kft.
Lapidaris NFC kerámia biléta díszdoboz
A /apidaris .ő egy digitális eszköz, amit az elhunyt 
sírhelyén elhelyezve lehetővé teszi, hogy annak kö-
zelébe érve a meghalt személy élettörténete, ked-
venc versei, legszebb fotói megjelenjenek a hozzá-
tartozó okostelefonján, s így teljesebbé váljon az 
emlékezés. 

Az elhunyt adatlapja egy Zeblapon érhető el, a szol-
gáltatáshoz egy /apdaris .ő megvásárlásával lehet 
csatlakozni. Az érem hollóházi porcelánból, 21 ka-
rátos arany szegéllyel készül és tartalmazza az NFC 
chipet és az egyedi azonosítót. Az érem, jellegénél 
fogva, elegáns, nem hivalkodó és megfelelő védelmet 
nyú jtó csomagolást igényel.
A díszdoboz alapanyaga szürkelemez, amit krea-
tív papírral, kézi kasírozással vontak be. A grafikai 
elemeket fólia prégeléssel vitték fel a felületre. A 
doboz két részből áll: a külső palást lehúzása után 
egy önmagában is zárt csomagolás jelenik meg, 
ami középen kétfelé nyitható szerkezetű. .inyi-
táskor egy szalagos kiemelő mechanizmus a belső 
betétben elhelyezett érmet kissé felemeli. Az érem 
pozícionálását a dobozban műanyag formabetét 
biztosítja. Az érmek csomagolását egyedileg, kéz-
zel végzik.

Gratulálunk minden díjazottnak!
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Tarnóczi Balázs

Csomagolóipar innen-onnan
)utószalagon érkező megoldások a Habasittól
A CeMAT, logisztikai expo minden évben izgalmas fej-
lesztésekkel lepi meg a hannoveri közönséget. Idén 
az egyik legkiemelkedőbb közülük a +abasit standjá-
nál volt látható, akik a korral haladva az elektronikus 
értékesítést helyezték előtérbe, amikor megalkották 
one-stop-shop modelljüket szíjaikra, ami nevéből kö-
vetkeztethetően annyit tesz, hogy a megrendelés so-
rán minden eshetőségre felkészült, felhasználóbarát 
felülettel találja magát szembe az ügyfél. (z a +abasit 
esetében annyit tesz, hogy a futószalagként használt 

szíjak rendelése során egy helyen jutunk hozzá az ösz-
szes, különböző anyagból készülő szíjhoz, szalaghoz, 
az összes hozzá szükséges kellékhez és beállításhoz, 
felszereléshez szükséges szerszámhoz, de az anyacég 
segédkezik a tovább-értékesítésben is. 'e természe-
tesen a felhasználó vásárlási élménye mellett a tech-
nológia gyorsításában és pontosabbá tételében is elő-
relépést könyvelhetnek el, ami a szíjak élettartamának 
növekedésén, környezetbarát-mutatójuk javulásán és 
költséghatékonyságukon is meglátszik. )riss terméke-
ik közül az eff-line szíjaik kiemelendőek, amik a vizes 
alapú, impregnált széleknek köszönhetően működés 
közben 4��-kal kevesebb energiát fogyasztanak ver-
senytársaikhoz képest.
Azoknak, akiknek nem lenne ismerős a +abasit neve: 
ők jelenleg a szíjak világának uralói, a piacon talál-
ható legszélesebb termékpalettával, a te[til alapú tí-
pusoktól a műanyagon át egészen magas teherbírású 
vontatóláncokig. (zeknek pedig nemcsak anyaga és 
felülete speci¿ kálható, hanem designja is, ami ugyan 
formaságnak tűnhet elsőre, de gondoljunk azokra a 
futószalagos megoldásokra, ahol a fogyasztó közvet-
lenül találkozik a technológiával �running sushi�. (n-
nek tükrében nyer értelmet a one-stop-shop, mivel a 
szolgáltatásaik skáláját tekintve ritka, hogy egy he-

lyen el lehet intézni ennyi személyreszabást. +a pe-
dig a vásárlás folyamatánál még nem lenne kielégítő 
a felhasználói élmény, az ezzel járó ügyfélszolgálat 
már minden bizonnyal magáért beszél. 6zolgáltatá-
saik természetesen világszerte elérhetőek, így a ma-
gyar piac számára is.

0indennapi kenyerünk biztonsága: 
F ac h Pac k 2 0 1 8
A csomagolás az élelmiszeriparban legalább annyira 
fontos, mint maga az élelmiszer, amit tartalmaz. (z 
biztosítja, hogy az étel ehető maradhasson, amíg a 
fogyasztó kezébe kerül. )ontos szempont a baktéri-
umoktól való védelem, de a fény, az o[igén, a hő és 
a por legalább annyi veszéllyel fenyeget. 6zerencsére 
ma már a gyártóknak magas elvárásoknak kell meg-
felelniük, amivel a csomagolóipar is igyekszik lépést 
tartani. (nnek legékesebb bizonyítékaival a )ach-
Pack-on találkozhatunk.
A piac jelenleg a csomagolóanyagok vastagságának 
csökkentésén dolgozik első sorban úgy, hogy mellet-
te ugyanannyira be tudja tölteni a védelmi szerepét. 
(bben a témában például a )raunhofer Intézet cso-
magolóipari kutatócsoportja fog bemutatót tartani az 
idei, szeptemberi e[po-n. 'e lesz szó az úgynevezett 
0AP �modi¿ ed atmosphere packaging� technológia 
is, ami levegő-összetétel módosítással folytatott cso-
magolást takar. (zt nitrogén és szén-dio[id arányos 
befecskendezésével érik el. -elenleg Amerika a mód-
szerben a piacvezető, míg (urópa csak a harmadik 
helyen van, de az e[po-n szép számmal lesznek kiál-
lítók az öreg kontinensről is.
A csavaros kupakok újra-gondolásától az alumínium 
dobozok üveg-tárolókkal vegyítéséig minden izgal-
mas fejlesztés szembe jöhet. Az üveggel kapcsola-
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tos ú jdonságok kifejezetten, ugyanis az üvegtárolók 
népszerűsége növekedni látszik. .öszönhető ez an-
nak, hogy a német Action )orum *lass Packaging 
felmérése szerint az üvegtárolók 2��-át biztosan új-
rahasznosítják a felhasználók. Ráadásul az üvegben 
rejlő vákuum, ami tartósan tartja a benne lévő ételt, 
biztonságérzetet is nyújt a fogyasztóknak. +asonló 
okokból kapott szárnyakat a +PP �high pressure pro-
cessing� eljárás is, aminek előnyei a húsiparban mu-
tatkoznak meg legjobban.
Aki többet meg akar tudni a piac állásáról, javasoljuk, 
látogasson el a )achPack-ra, Nürnbergbe�

A S u m itom o sim án  tar ol
gtödik rekord-évét zárja a 6umitomo �6+I� 'emag. 
A schZaigi központú, nagy precizitású, elektronikus 
elemek beültetésére alkalmas gépeket gyártó német 
vállalat már egy ideje a kínai Ningboban is működtet 
egy ágazatát, és nem győz fürdeni a számokban. 
Int(lect névre hallgató, modul-beültető gépük meg-
jelenése óta mindössze három év alatt 40�-kal nö-
velték az eladásaik számát, ami már 201�-ban is 297 
millió euró körül hozott a cégnek. (zzel a fejlődéssel 
jelenleg a piac 20�-át teszik ki. *erd /iebig, a cég 
vezetője mérföldkőnek nevezte az eredményt. 9él-
hetően ez a fejlesztőket is inspirálni fogja arra, hogy 
tovább tökéletesítsék a rendszert, esetleg újabb 
funkciókkal egészítsék ki. 7ovábbra is a csomago-
lóiparra, az egészségügyre és az autóiparra fognak 
fókuszálni a kutatásaik, 2019 elejére pedig egy tel-
jesen új gépszériával fognak megjelenni, aminek 
hatékonysága várhatóan �0�-kal fog emelkedni. 
(bben sokat fog segíteni internet-alapú szoftverük, 
a my&onnect, ami folyamatos ügyfélszolgálatként is 
üzemel. Az egyetlen aggodalomra okot adó tényező, 
hogy a nyersanyag-piac viszont 2017 októbere óta 
hiányokkal küszködik. 
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Eiler Olga

Csomagolások az online kereskedelemben
$z Xtóbbi években jelentősen emelkedett 0agyarországon az online keres-
kedelem, amelyről a *., készªtett jelentést. 0ªg �����ban a vásárlók száma � 
millió volt, ez ����. év végére elérte a közel � milliót. (z ����os növekedés. 
�����ban a kiskereskedelmi forgalom ��� milliárd forint volt, ez �����re elérte 
a ������ milliárdot. $ népszerÎségi listát korábban és most is a mÎszaki cikkek 
vezetik, ezek bevétele �����ban �� milliárd, a tavalyi évben pedig már �� 
milliárd volt. $ szakemberek véleménye szerint további növekedés várható az 
elkövetkezendő időszakban.

A csomagolás szakterülete is fejlődött az online érté-
kesítés terén. Napjainkra már számos gyártó és ke-
reskedő felkészült az online kereskedelemre.

L G R Pac kag in g
Az európai válla-
latcsoport, az /*R 
családi vállalkozás, 
amelyet )ranciaor-
szágban alapítot-
tak. 6pecialitásai az 
ofszet nyomtatással 
gyártott kartondo-
bozok, a hullámkar-
tonlemez-dobozok 
és a prémium minő-
ségű csomagolások. 
A vállalatcsoportnak 1� gyára van (urópában, vala-
mint 7örökországban. 9evőkörük kiterjedt: gyógy-
szeripar, borászat és alkoholos italok, élelmiszeripari 
és háztartási eszközök. 0egrendelőik számára fej-
lesztették az online kereskedelem követelményeinek 
megfelelő sorozatot, amely egyúttal a gyártó pozitív 
márkamegjelenését is szolgálja. A )achPackon mu-
tatták be legújabb fejlesztésű online csomagküldésre 
alkalmas dobozukat, amelynek belső felületén gra¿ka 
van ofszet nyomással. A doboz felnyitása meglepe-
tést okoz, a látszólag egyszerű csomagolás belsejé-
ben dekoratív gra¿ka jelenik meg. 0indez a doboz 
megrendelője és a felhasználó számára is előnyös.

A Th im m  ú j  g ar an c iazár a
A csomagküldő szolgáltatásnál fontos követelmény az 
originalitás. A 7himm dobozai új generációjánál be-
vezette a 7himm Parcel Proof garanciazárat. 0aga a 
hullámlemezből készült, minőségazonos szabásminta 
megakadályozza a hozzáférést a termékhez, a ga-
ranciazár pedig biztonságot jelent. A 7himm először 

ezt a fejlesztését az Isabella *lutenfreie Pktisserie 
�gluténmentes cukrászda� megrendelőjük dobozai-
hoz vezette be. A cukrászati termékeket ± kézműves 
módszerekkel, bio minőségben ± gyártó céget 2014-
ben alakították 'üsseldorfban, ahol azóta számos di-
étás, túlnyomórészt laktózmentes és részben vegetá-
riánus, egészséges süteményeket készítenek. A nagy 
érdeklődésre való tekintettel vezették ők is be az on-
line kereskedelmet, amelyhez megfelelő csomagolás-
ra volt szükségük, ami megjeleníti a termék értékét, 
és az érzékeny élelmiszerek szállítási előírásainak is 
megfelel. A 7himm által tervezett és gyártott szál-
lítódobozokon manipulációbiztos zárás van, kinyitni 
csak annak sérülésével lehet, egyéb zárási mód nem 
szükséges. A vevő átvételkor azonnal érzékelheti, 
hogy a csomag sérülésmentes és érintetlen. Az üres 
karton doboz reciklálható. A doboz felületének nyom-
tatása digitális tekercsnyomtatással történik a 7himm 
és a &hristiansen Print cégeknél. 0indegyik doboz a 
megrendelő egyedi gra¿kájával készül. A nyomtatás 
vízalapú festékekkel végzik, amelyek indirekt élelmi-
szer-érintkezésre megfelelnek.

HĦtött élelmiszerek csomagolása
A friss, hőmérséklet-érzékeny élelmiszerek online meg-
rendelése is állandó növekedést mutat az interneten. 
9annak kereskedőcégek, amelyek e speciális élelmisze-

F otó:  L G R

F otó:  Thimm
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reket kizárólag az online kereskedelemben forgalmaz-
zák. (zeket a termékeket a szállítás alatt is hűteni kell 
és ehhez megfelelő hűtött csomagolás szükséges.
A brémai (cocool ± a szakterület specialistája ± egy 
új, 6mart-cooler csomagolást vezetett be, amelyet 
szintén bemutattak a )achPackon.
A csomagolás műanyag-vliesből készült tasak, amely-
nek kiváló a hőszigetelő-képessége. A tasak megfelel a 
fenntarthatóság követelményének is, mivel �0�-ban 
reciklált P(7 palackból gyártják. A tasak egy speciá-
lis vékony polietilénnel együtt alkotja a csomagolást, 
amelyet ragasztással zárnak le. A vállalat szakemberei 
megvizsgálták a csomagolást: 1� és �0o& �átlaghő-
mérséklet 19,�o&� közötti hőmérsékleten, 4� órán át 
1,� kg &oolpack-hűtőelemmel �� db, egyenként �00 
gramm�. Az eredmény: a csomagolás ± ezzel az ösz-
szetétellel ± 42 órán át tartotta a hőmérsékletet. A 
tasakokat három méretben �6, 0 és /� gyártják.

A 1estlé Cailler csokoládé csomagküldődoboza
&saknem 200 éve gyárt a svájci %roc-ban a &hocolate-
rie &ailler csokoládékreációkat. A Nestlé konszernhez 
tartozó márka a gyártáshoz kizárólag fenntartható for-
rásból származó alapanyagokat használ. Az interneten 
való értékesítéshez fontos szerepe van a csomagolás-
nak: a vevővel ¿ zikai kapcsolat jön létre. A '6 6mith 
által tervezett csomagolás egyszerű és ¿ nom, hűsé-
ges a márkához és a vállalat alapértékeihez. A 0aison 
&ailler logója és bélyegzője a svájci zászlóval és a fel-
irat Ä&hocolat suisse depuis 1�19” már az első pillan-
tásra a sokéves tradíciót tükrözi. A redukált dizájn jó-

voltából a csomag elegáns, értékes és mindez a doboz 
belsejében folytatódik, a kicsomagoláskor érzelmeket 
és örömöt keltenek az édes kreációk. 
A dobozok oldalain lévő hajlítások révén a pralinédo-
bozok variálva illenek a szállítási csomagolásba. Nem-
csak három különböző méretű pralinédoboz, hanem 
más eltérő méretek is szállíthatók a dobozokban. A 
dobozok belső konstrukciója biztonságosan rögzíti a 
pralinédobozokat. Az erős szélek védik az érzékeny 
csokoládét a szállítás folyamán. A nagy À e[ibilitás és 
biztonság mellett, a '6 6mith megoldása még a keze-
lés és újrahasznosítás miatt is előnyös. A csomagolás 
könnyen nyitható és zárható, a minőség-azonos kar-
ton pedig szelektíven gyűjthető és reciklálható.

Kl in g e le  c sop or t ü v e g p alac k-c som ag olásai
Németországban az öt legnagyobb hullámpapírle-
mez- és csomagolásgyártó cégek egyike a .lingele 
*ruppe. .özel 100 éve terveznek és gyártanak hul-
lámpapírlemez dobozokat. Az új dizájnnal továbbfej-
lesztett üvegpalack szállítási csomagolásuk különö-
sen az elektronikus kereskedelem területén jelentős. 
Az új üvegpalack csomagolások teljes termékcsalád-

jában a dobozon belül hullámpapírlemezből készült 
tokot alkalmaznak, amely törésbiztos szállítást tesz 
lehetővé. A dobozbetét illetve a tok minden dobozhoz 
megfelel. /ényegében az üvegpalackok és az üveg-
palackos termékek sérülésmentesen szállíthatók. A 
belső tokkal készült csomagolás könnyen kezelhető, 
egyszerű és gyorsan végezhető. A gyártás sem igé-
nyel külön szerszámköltséget, ezért költségkímélő 
megoldást jelent. A .lingele felkészült a megrendelők 
egyedi igényeire is, ezért számos konstrukcióból le-
het választani, amelyek a honlapjukon szerepelnek.

A B B  Pac k c sop or t
A vállalat a %% *ruppe összesen 1� ezer mð-es rak-
tárral rendelkezik, amelyben az ipar és a kereskede-
lem számára tárolnak csomagolóanyagokat, dobozo-
kat és tartozékokat, mindenekelőtt a növekvő online 
kereskedelem számára.

F otó:  Klingele

F otó:  ©D S  S mith

F otó:  Ecocool
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A csomagolószereket just-in-time és házhoz szállítva 
kapják a megrendelők. A cég gyorsan reagál az igé-
nyekre, ellátási biztonságot és költségoptimálást nyújt.
Az online kereskedelemben a megrendelők magas mi-
nőségi követelményeket támasztanak. A %% csoport 
először 1999-ben a %% 9erpackungslogistik *mb+-t 
alapította meg, majd folyamatos fejlesztés révén 2009-
ben létrehozták :eichmarban a %% Pack *mb+-t.
A megrendelők már kezdetben felismerték a nagy 
raktárakkal rendelkező %% Pack előnyeit és a gyors, 
sőt azonnali szállítás gazdaságosságát, a kitűnő kon-
díciókat, amellyel a napi igényekre képesek szállítani. 
A cég 1999 két alkalmazottal kezdte, napjainkra ez a 
létszám már eléri a 2�-öt. Az online kereskedelem-
ben alkalmazott dobozokat és kiegészítő anyagokat is 
raktárról szállítják a megrendelők részére.

7ermékeik között szerepelnek:
• dobozok: hajlított nyomtatott kartondobozok, ki-

metszett kartonok hullámpapírlemezből és ke-
ménykarton dobozok�

• papírok: selyempapírok, nyomtatott csomagolópa-
pírok és nyomatlan csomagolópapírok�

• műanyag fóliák, tasakok és hordtáskák�
• párnázó és töltőanyagok: műanyag és kartonele-

mek, buborékfóliák�
• ajándékcsomagoló papírok.
A =alando számára készült dobozok kemény kartonból
készültek, amelyeket a megrendelők főleg az értékes
termékeknél előnybe részesítenek. -ellemzői: nemes
külső megjelenés, fokozott szállítási biztonság, készen
felállítva vagy síkba fektetve szállítható, több szten-
derd méretben létezik, felületnemesítés és értékes

kivitel lehetséges. A Zalando termékei online megren-
deléssel 0agyarországon is elérhetők. A megrendelést 
házhoz szállítva vagy csomagautomatában lehet meg-
kapni. A 0agyar Postának országszerte vannak cso-
magautomatái, %udapesten pedig 4� működik.

D r .  O e tke r  h ázh oz szállított készéte le kke l star tol
Òj területen kezdi meg tevékenységét a 'r. 2etker cég: 
online vásárlással mélyhűtött készételeket kínál ház-
hoz szállítással, mindezt a tradicionális %ofrost vállalattal 
együttműködve.

A 'r. 2etker leányvállalata a -uit friss és egészséges 
ételek forgalmazását indítja el, melyet összesen 20 
különböző étellel kezdenek. A -uit honlapján megírja, 
hogy az ételeket a fagyasztás előtt frissen főzik és az 
egészséges életet igyekeznek támogatni. Az étlapon 
új ételek is szerepelnek: bárányragu, ázsiai tészta-
étel, currys zöldség, halételek vagy vagdalthús ± 'r. 
2etkernél ezen kívül a repertoár új szolgáltatást is je-
lent, amelynek Ä-uit” a megnevezése és a mélyhűtött 
készételek házhoz szállítását jelenti. A cég nyilatkoza-
ta szerint Äelfoglalt és minőségre igényes embereknek 
kívánnak segíteni, hogy a mindennapokon egyszerű-
en és jobban tudjanak táplálkozni. 0indezért sokféle 
ételt kreálunk a legjobb alapanyagokból, amelyeket 
kíméletesen megfőzünk és fagyasztunk majd házhoz 
szállítunk.” A -uit team-nél a szakácsokon kívül táp-
lálkozási szakemberek, dizájnerek, termékmenedzse-
rek és fejlesztők is dolgoznak. A megrendeléskor a 
vevők gyűjtőcsomagolásokat rendelnek, amelyekben 
� vagy 12 féle étel van, amelyekből tetszés szerint 
állíthatja össze az étkezést és amelyeket esetenként 
vagy rendszerint újra rendelhetnek.
Az ételekből kategóriák alapján lehet választani: pro-
tein, alacsony szénhidráttartalom, vegetariánus és 
vegán. Ezzel megcélozzák a trend- és az egészségtu-
datos vevőkört. Az árak is fontosak: egy étel a �-os 
gyűjtődobozból 11 euro. +azatérve a mélyhűtött ételt 
a mikrohullámú sütőben vagy a tűzhely sütőjében 
csak meg kell melegíteni.

F otó:  © C . W elman/ S hutterstock.com

F otók:  B B  Pack

$z alapttóN ps tulaMdoQosoN: az apa ps ¿a 5alI BuEe 
�MoEEUa� 0LFKael BuEe �EalUa�
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Beruházás, ami azonnal tejel?
Örök dilemma egy-egy nagyobb beruházás előtt, 
hogy milyen gyorsan térül meg, mennyire éri meg 
belevágni. Elvárásokról, megoldásokról, hatékony-
ságról Arató Gáborral, a Manuli Stretch Magyarország 
ügyvezető igazgatójával beszélgettünk.

Ha költségérzékeny, érdeklődő válla-
latvezető lennék, hogyan győzne meg, 
miért érdemes belevágni a gépesítésbe 
a csomagolás területén is?
− Minden vállalatvezető célja, hogy a 
legkisebb költség mellett a vállalat meg-
feleljen a külső és belső elvárásoknak, 
kihívásoknak, mint amilyen például a 
munkaerőhiány. Mi ehhez nyújtunk se-
gítséget a csomagolás területén.
Csomagolástechnológusként, bő 20 
éves tapasztalattal elmondhatom, a cso-
magolás sokkal több annál, mint hogy 
védi a termékünket. A világ elsőszámú 
stretch-fóliagyártójaként már megoldottuk, hogy a 
technológia fejlődésével egy 6-7 my fólia ugyanazt 
a tartóerőt nyújtja, mint egy 23-30 my fólia, sőt, a 
felhasználás helyén nyújtjuk le a fóliát erre speciali-
zált gépekkel, így rendkívüli megtakarításokat tudunk 
elérni, ugyanakkor növeljük a kapacitást.
Miért hangsúlyozza, hogy a vállalati vezető törekszik 
a radikalizálásra? Ezért a területért jellemzően szak-
emberek felelnek. 
−Valóban, azonban vezetői szinten jobban átérzik a 
terület komplexitását, mivel az éves büdzsé kialakí-
tásnál óriási segítség, ha egy területen meg tudják 
fogni a költségek akár 50-60%-át.
Az 50% költségcsökkentés soknak tűnik. Kiugró ese-
tek ezek? 
− Nem feltétlenül. Sok ügyfelünknél értünk el ilyen 
mértékű megtakarítást. A kiugró esetek inkább a 
70% fölötti értékek.
Konjunktúra-időszakban is érdekli a gyártókat a 
megtakarítás üzenete?
− A mostani konjunktúra-időszak sokkal összetet-
tebb, minthogy csak a növekedést lássuk benne. Az 
utóbbi években sokan kerestek meg azzal bennünket, 
hogy a munkaerőhiány miatt veszélybe került a rak-
tári működésük, nem tudják biztosítani a csomagolás 
folyamatát. A növekedésük gátja a munkaerőhiány. A 
gyártás javarészt automatizálva van, így az képes a 
nagyobb volumenek kiszolgálására is, de a csomago-
lást sokan még mindig csak félig vagy egyáltalán 
nem gépesítették.
A gépesítés nemcsak a munkaerőhiányra ad vá-
laszt, egyéb pozitív hozadékai is vannak: költség-

csökkenés, kapacitásnövekedés vagy az egyenletes, 
megbízható csomagolási minőség. Ezek egy vállalat 
működését bármilyen időszakban befolyásolják.
Tavaly az egyik ügyfelünknél (világszinten vezető 
logisztikai vállalat) a munkaerőhiány okozott már 
elviselhetetlen nehézségeket. Félautomata stret-

ch-fóliázógépeket javasoltunk nekik, az 
eredmény pedig az lett, hogy 75%-kal 
csökkent a fólia-fehasználásuk, és há-
rom hónapon belül megtérült a beruhá-
zás. A vállalat ezek után Európa-szerte 
közel száz másik raktárában vezeti be az 
általunk javasolt megoldást. E példából 
is látszik, hogy piacvezető, már eddig is 
jól működő vállalatok esetében is meg 
lehet valósítani ekkora megtakarítást.
Hogyan tudják biztosítani az anyavál-
lalat profi lján kívül eső termékek ese-
tében is ugyanazt a minőséget, amit a 
Manuli képvisel?

− A csomagológépeink esetében piacvezető gyártók-
kal vagyunk szoros partneri kapcsolatban. Az Atlanta 
Stretch, a Messersi vagy a Sealed Air például biztosí-
tékot jelentenek arra, hogy a legjobbat nyújtjuk ügy-
feleinknek. Ugyanezzel a körültekintéssel választjuk 
meg beszállítóinkat más termékek esetében is.
Mennyire iparágfüggő a szolgáltatásuk fontossága?
− A szempontrendszerek különböznek, nem lehet 
egyetlen sorrendet felállítani. Ha a költséghatékony-
ságot nézzük, akkor a kisebb értékű terméket gyár-
tóknál elengedhetetlen a költségcsökkentés. Egy 
drágább elektronikai termék magasabb csomagolási 
költséget is elbír, ott azonban tökéletes termékvéde-
lemre kell törekedni. Egyik kulcsfontosságú ügyfelünk 
esetében pedig a környezeti szempontok kerültek 
előtérbe, így a költségcsökkentés helyett a csoma-
golóanyag csökkentése merült fel célként, aminek 
mi nagyon örülünk, mert csomagolóanyagokkal fog-
lalkozó vállalatként még kiemeltebb feladatunknak 
érezzük, hogy szerepet vállaljunk a környezetvéde-
lemben, és ügyfeleinket is arra sarkalljuk, hogy minél 
kevesebb csomagolóanyagot használjanak. A szak-
mai hátterünk és a minőségi termékpalettánk a biz-
tosíték arra, hogy ezt úgy tudjuk megvalósítani, hogy 
közben az egyéb érdekek nem sérülnek, sőt. Vezetői 
szinten a költségvetés megvalósulását, operatív szin-
ten a gyors és biztonságos működést, vállalati szinten 
pedig a növekedést ígérjük.

www.manulistretch.hu
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7ĭt a szénaNazalban ǥ 57/6 PeJRlGással
Az elmú lt években már nélkülözhetetlenné vált a lo-
gisztika minden ágában a log isztikai e g y ség e k (do-
bozok, ládák, raklapok stb.) v on alkó d os v ag y  RF ID  
azon osító kkal v aló  e llátása és az azonosítók hasz-
nálatával az ellátási láncban való folyamatos követé-
sük. )olyamatosan nő az igény a logisztikai folyamatok 
automatizálására, mikor az egységek mozgatását és 
követését megpróbáljuk teljesen automatizálni. Egy-
re több partnerünk tér át a kizárólag vonalkód-alapú  
megoldásainkról a vegyes, vonalkód- és RFID -alapú  
megoldásainkra. A kialakított ellenőrzési pontokon, 
kapukon áthaladó egységek ¿ gyelésén már túlmu-
tató, folyamatos beltéri mozgás- és ~tvonal¿ -
g y e lést ( RTL S  m e g old ások)  vettük célba. Az RTLS 
(Real Time Location System) megoldások olyan áttö-
rést hozhatnak az anyagmozgatás automatizálásában, 
mellyel az eddig megközelíthetetlennek hitt korlátokat 
léphetjük át. Míg az RFID -technológia alkalmazásával 
egy raktárban a nagyobb területek �zónák� ¿ gyelé-
se vált megoldottá, addig az RTLS helymeghatározó 
rendszerrel akár 1 méteres pontossággal, kisebb loká-
ció szintű megkülönböztetés érhető el. 

D e  h og y an  is kép ze lj ü n k e l e g y  RTL S  r e n d sze r t 
a g y akor latb an ?  
Adott egy autóipari beszállító cég, tö b b  e ze r  m 2 -e s 
g y ár tó c sar n okkal, nehézkes, papíralapú  nyomon 
követéssel. Hosszú  évek óta folyik így a termelés, 
most elérkezett az idő, hogy a jelenleg működő gyár-
tási� belső logisztikai folyamataikat megtámogassák 
egy automatikus egységkövetési rendszerrel. Egyér-
telmű a cél: megvalósítani a valós idejű automati-
kus adatgyűjtésen alapuló, irányított működést, mely 
mindenki számára elérhető adatokat szolgáltat. 0ind-
ezt úgy, hogy lehetővé váljon a teljes folyamatszintű 
nyomon követhetőség, és emellett az automatizált 
adatgyűjtés Ätermészetesen” minimalizált adminiszt-
rációs teherrel járjon. 
A feladat megvalósításához a LOG4Pro termeléslo-
gisztikai rendszerünk adja az alapot, melybe integ-
ráltan működik az R7/6 helymeghatározó rendszer. 

Cégünk által fejlesztett L O G 4Pr o te r m e léslog isz-
tikai r e n d sze r  m e g old ást n y ú j t a felmerülő igé-
nyekre� 6egítségével a belső logisztikai folyamatok 
és munkahelyi műveletek akár egyedi termékszint 
mélységben követhetőek� az anyagáramlás folya-
matos felügyeletével a termelésben lévő készletszint 
jelentős mértékben csökkenthető� megfelel az álta-
lában használt minőségbiztosítási és visszakövethe-
tőségi elvárásoknak� hatékonyságnövelés az auto-
matikus azonosításnak, ellenőrzésnek és képfeldol-
gozásnak köszönhetően� adatszolgáltatás a maga-
sabb szinten lévő rendszerek felé a megfelelő dön-
tések előkészítéséhez�meghozatalához� Zeb-alapú, 
korszerű I7-architektúra.
A LOG4Pro rendszerrel megvalósuló irányított anyag-
mozgások minimalizálják a felesleges munkavégzést. 
(zzel lehetővé teszik a p on tos készle tv e ze tést, és 
a folyamatos, automatizált adatgyűjtésnek köszönhe-
tően az ad m in isztr ác ió s te r h e k n ö v e lése  n élkü l 
b iztosítan ak ad atokat a folyamatok statisztikai ala-
pokon nyugvó elemzéséhez, majd optimalizálásához. 
A készletszintek pontos ismerete elengedhetetlen a 
kö ltség h atékon y  készle tg azd álkod ásh oz. A ter-
melési folyamatok monitorozása által pedig h atéko-
n y ab b  g y ár tási f oly am atok,  p on tosab b  te r m e lé-
si te r v e k alakíthatók ki.

Ez tén y le g  Ip ar  4. 0 !
Azt már mi is látjuk a megkeresések alapján, hogy a 
termeléslogisztikában a beltéri, valós idejű helymeg-
határozásra (RTLS) hatalmas igény van már most, és 
lesz a jövőben is. (lőreláthatóan a gyártói környezetbe 
fog először betörni a technológia. (gy vállalat ugyanis 
sokat spórolhat a gyártási folyamatok és a minőség-
biztosítás optimalizálásával, ha pontosan tudják, hol 
tart egy termék a gyártósoron, vagy éppen hol van-
nak a szerszámok és alapanyagok egy akár több ezer 
négyzetméteres csarnokban/telephelyen. 

Czuppon Alfréd |  Vonalkód Rendszerház
www.vonalkod.hu

www.termeleslogisztika.hu
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Kiss Rozália

FachPack 2018 – logisztikai 
újdonságok
Az idén is megrendezték a csomagolástechnika szakvásárát Nürnbergben 
szeptember 25-27. között. Cikkünkben a FachPack néhány logisztikai újdon-
ságát mutatjuk be.

:ebportál nyomonkövethetőségre és 
visszakereshetőségre
A többutas logisztikai rendszereknél a tárolók készle-
tének nyilvántartása és követése ± főleg sokféle tá-
roló esetén ± nem egyszerű feladat. (hhez terveztek 
egy szoftvert, a web applikációt a beszállítók és a ve-
vők is használhatják. A tárolók egyenkénti követése 
RFID  segítségével történik, így a tárolókészlet és az 
anyagáramlás is jól kézben tartható, az eltűnés koc-
kázata minimális, az ellátás biztonsága viszont maxi-
mális. A Zebportálon a valósidejű állapotról kapunk 
információt, így biztosítható az átláthatóság. A táro-
lómenedzsment költségcsökkentéssel, nagyobb haté-
konysággal irányítható.

1eZbo[ ± (8 szabvány tárolók
elelmiszeripari megfelelőségű PP-ből készül a szab-
vány szerinti tárolócsalád 20 féle méretben, magas-

ságban és kivitelben. 
Ideálisak minden lo-
gisztikai alkalmazás-
hoz, bordás talpakkal 
ellátva moduláris fel-
építést és jó rakatolha-
tóságot tesznek lehe-
tővé. A tárolók anyaga 
sav- és lú gálló, -20° C 
és ��0�& hőmérsék-
lettartományban hasz-

nálhatók, és a cég � éves garanciát vállal a tárolók 
öregedésére.

Jelölés a logisztikában
Raktározásnál és szállításnál a tárolók jelölése fontos 
feladat. .öltségkímélő, egyszerű megoldás egy átlát-
szó tasak, amelyben a szükséges információk elhe-
lyezhetők. A tasakok különböző alkalmazási területe-
ken optimális megoldást kínálnak. ./7-khez, rácsos 
tárolókhoz, kartonokhoz, raklapokhoz, polcokhoz, 
alkatrészekhez, szerszámokhoz egyaránt használha-
tók. )émfelületeken mágnesszalaggal vagy mágnes-
sel egyszerűen rögzíthetők, vagy akasztós táblán is 
elhelyezhetők a tárolókra függesztve. Rácsos tárolók-
ra is jól felerősíthetők a tasakok fémhuzalos akasz-

tóval ellátva, 
illetve létezik 
öntapadós ra-
gasztós meg-
oldás is. A 
tasakok több-
féle méretben 
és színben 
érhetők el, or-
to-ftalát lágyí-
tót nem tar-
talmazó PVC 
fóliából ké-
szülnek, ami 
nem káros az 
egészségre.

F lip -b ox
Az autóipar számára fejlesztették ki ezt az összehajt-
ható, csökkentett térfogatú csomagolási és szállítási 
rendszert. A teherhordozó anyaga PP-hab, amely e[t-
rém könnyű, ugyanakkor stabil, és egy erősítőbetét 
alkalmazásával a terhelést igény szerint optimalizálni 
lehet. A tároló egyes elemei és a betétek különböző 
színűek lehetnek, illetve adalék hozzáadásával veze-
tőképessé tehető a csomagolás, így a csomagolásban 
lévő termékek elektrosztatikus feltöltődése megaka-

Fotó:  comepack GmbH.

)otó: 6cherer *mb+.

Fotó:  Valdemar Krog GmbH.
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dályozható, vagyis a csomagolás olyan alkalmazások-
hoz is megfelelő, ahol (6' elleni védelem szükséges. 
A tároló innovatív ugyanakkor kipróbált technológi-
ával készül, csekély szerszám- és fejlesztési költsé-
gekkel, rövid szállítási határidővel gyártható, még 
változtatások esetében is.

PAsst,  a d ig itális c som ag olási assziszte n s
6egítségével a csomagolási folyamat egyszerűen vé-
gezhető, a kartonon belül térfogat optimalizálást vé-
gez heterogén termékek esetében is. (gy /('-alapú 

pozíció kijelző mu-
tatja lépésről lépésre 
minden egyes termék 
optimális elhelyezé-
sét a kartonban. Ëgy 
optimális helykihasz-
nálást lehet elérni, és 
elkerülhető a térkitöltő 
használata, a csoma-
golási folyamat gazda-
ságos, és a környezet-
re gyakorolt hatása is 
kedvezőbb.

Ka r ton p laszt c som ag olás
A PP üregkamrás lemezből, vagy ismertebb nevén kar-

tonplasztból ké- 
szült tárolók-
nak nagy létjo-
gosultsága van 
a logisztikában, 
mivel könnyűek, 
hosszú élettar-
tamúak, vízálló-
ak, időjárásállók, 
nyomtathatók, 
és mivel egy-
nemű anyagból 

készültek, könnyen reciklálhatók. 7öbbutas csoma-
golásként is használhatók, a szóban forgó tároló 40[ 
újrahasználható, halmazolható, helytakarékos, mivel 
összehajtható, széles hőmérséklet határok mellett 
felhasználható.

Me g aPac k F -G ib ox
Az acélrácsos tá-
roló alternatívá-
ja műanyagból, 
amely lényegesen 
könnyebb, mint a 
fém, mindössze �7 
kg tömegű. (gy-
szerű összerakni 
és szétszedni, üres 
állapotban össze-
hajtható, helyta-
karékos megoldás. 
0a[imális terhel-
hetősége 1100 kg.

B alan c e L if t
/ehetővé teszi a terhek emelését, mozgatását, pozí-
cionálását gyorsan, fáradság nélkül. A %alance/ift a 
belső logisztikában mindenhol jól használható. A mé-

retre szabott megfogó szerszámoknak köszönhetően 
a teher felvételét rugalmasan tudja végezni. (gy sze-
mély segítségével �00 kg terhet tud emelni, legyen 
az alkatrész, tároló, csomagolási egység. (gyszerű-
síti, gyorsítja és hatékonnyá teszi a belső logisztikai 
folyamatokat, és növeli a munkavégzés biztonságát 
a nehéz teher kezelésekor. A kezelő könnyen, erő-
kifejtés nélkül tudja a terhet felemelni, függeszteni, 
szállítani és letenni.

Fotó:  Overath GmbH.

)otó: )raunhofer I0/.

)otó: 6öhner .unstoff-
technik GmbH.

)otó: ([presso 'eutschland *mb+.

Fotó:  Gekoplast S.A.
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Eiler Olga

Díjazott logisztikai fejlesztések
Az idei évben is megrendezésre került két neves kiállítás, a FachPack 
Nürnbergben és a LogiMAT Stuttgartban. Cikkünkben e két esemény díjazott-
jait mutatjuk be.

Ném e t Csom ag olási V e r se n y

)üggetlen zsűri választotta ki 9 
kategóriából a 40 legjobb alko-
tást , melyből a logisztikai ka-
tegória nyerteseit ismertetjük.  

Ec ob in
Nevezés, gyártás: *eorg 8tz 
*mb+, 6chüttorf

)ejlesztés: +einer (nnen, *eorg 8tz *mb+, 6chüttorf
)elhasználó: %öllhoff *mb+ %ielefeld
A *eorg 8tz *mb+ a bielefeldi %öllhoff *mb+ cég ré-
szére, az (cobin tároló sorozathoz innovatív R)I'-ve-
zérelt szállítási rendszert fejlesztett. A moduláris tar-
tályok az (&26I7 ®  �(&2nomic 6upply In7ime� szol-
gáltatócsomag alapelemei, hogy a logisztikai láncot a 
diszpozíciótól a megérkezésig egységes csomagolási 
rendszerrel elégítsék ki. Az új tartálysorozat kitűnő 
funkcionalitása növeli a hatékonyságot, költségmeg-
takarítást, valamint jó minőséget eredményez. A rend-
szer különleges tulajdonságai a vertikálisan haladó 
áttetsző nyitó�zárólemezek, valamint az R)I'-címkék 

vagy a digitális disp-
layek rögzítése. A tartá-
lyok speciális alja stabil 
és biztos halmazolást 
tesz lehetővé. A külön-
böző méretű tartályok 
�1�0[200, 200[�00 és 
�00[400� különböző 
elrendezéssel halma-
zolhatók egymás alatt, 
amely egyben gátolja 
az elmozdulást. (gyedi 
és jövőbeli követelmé-

nyek esetén lehetséges a fenékrészen transzponder 
elhelyezése.

S af e b ox
Nevezés, gyártás: � 9 *mb+ 9erpackung
)ejlesztés: Achim Riedel
)elhasználó: ipar és kereskedelem
A 6afebo[ innovatív csomagolási koncepció a csomag-
küldő kereskedelem számára, különösen az állandó-

an növekvő (-&ommerce, illetve az online megren-
delések teljesítéséhez. A termék rögzítése, valamint 
a párnázás, amelyet egy papírelemmel beleértve a  

ragasztószalagon valósítanak meg, a járulékos töl-
tőanyagot megtakarítja. 0indezek fokozzák a termék 
fenntarthatóságát, mivel kisebb az anyagfelhasználás 
�főleg a megtakarított töltőanyag jóvoltából, amely 
rendszerint műanyag�. A teljes csomagolás környe-
zetbarát, és ezért nyersanyagként újrahasznosítható. 
A doboz könnyen felállítható. A csomagolás egysze-
rűen kezelhető az önzáró ragasztás, a feltépőszalag 
valamint a fokozottan biztonságos szerkezet, az erős 
dobozfenék és a kettőzött oldalak mind-mind a kon-
cepciót szolgálják.

W h e e lb ox
Nevezés, gyártás: Papierverarbeitung +anns -ulius 
/ichtenberger *mb+
)ejlesztés: (rich 2fer
)elhasználó: P90-0annheim
A :heelbo[, az alumínium keréktalpak szállítási cso-
magolása, amelyet következetesen e funkcióval hasz-
nálnak. Alkalmazható darabáruként vagy csomagként 

való küldéshez is. A belső 
csomagolás konstrukciójá-
nak a külső csomagolás-
sal való egyeztetésével a 
termékvédelmi, valamint 
a szállítási követelmények 
optimálisan megvalósul-
nak. A tömeg arányainak 
¿gyelembevétele az áru 
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gazdaságos tárolását és szállítását teszi lehetővé. A 
koncepció eredménye a hullámpapírlemez szabásmin-
tájának egyszerű kezelése a felállítástól a csomagolá-
sig, valamint a környezetkímélő megoldás a minősé-
gazonos szerkezeti anyaggal.

L og iMat d íj azottak

B e ste s Pr od u kt
A 201� évi /ogi0A7 
ismét rekordot ért el 
���00 látogatóval. A 
Stuttgartban rendezett 
intralogisztikai kiállítá-
son 40 országból 156 4 
kiállító vett részt. 0int 
minden évben, idén 
is az első napon egy 
ünnepélyes megnyi-
tó keretében adták át 
a három győztesnek a 

Ä%estes Produkt” �a /egjobb termék� kitüntető címet. 
A tudósokból és újságírókból álló független zsűri a 
három győztes céget az összesen több mint 100 be-
érkezett nevezésből választotta ki most már 1�. al-
kalommal. 

S zof tv e r ,  kom m u n ikác ió ,  IT
A díjat a %erger (ngineering *mb+-nak ítélte a zsűri 
a Ä6(26 7echnology” fejlesztéséért és megvalósításá-
ért. A 6(26 szoftver alkalmazása csökkenti a polcok 
kiszolgálógépeinek, tehát rakodódaruk rezgéseit, és 

így nagyobb tárolási 
teljesítmény lehetséges 
a magas raktárakban. 
A gyártó a Berger En-
gineering szerint a SE-
OS a leghatékonyabb 
szoftver a tárolási ka-
pacitás növelésére a 
magas raktárakban. 
Alapelve az, hogy meg-
előzi a rezgéseket, mi-
előtt bekövetkeznének. 
Ily módon nagy gyor-
sulási értékek érhetők
el anélkül, hogy növel-

nék az anyagterhelést és a kopást. A szoftverrel elke-
rülhető a mechanikai túlterhelés, és így különösen a 
hajszálrepedések elkerülése az daruk lábánál. Az SE-
26 által optimalizált vezetési görbék megvédik a mo-
tort, a sebességváltót és a hajtókerekeket is. Az ered-
mények:  a mechanikus alkatrészek hosszabb élettar-
tama és alacsonyabb karbantartási költségek. Az új 

rendszerek felszerelése 
mellett a 6(26 szoftver 
meglévő rendszerekbe 
való integrálása lehet-
séges, költséghatékony 
és egyszerű alterna-
tíva a magasraktárak 
bővítéséhez. A szaba-
dalmazott világújdon-
ság a SEOS-Calculator 
(Speed and Energy Op-
timization 6ystem� egy 
komplett megoldás a 
magasraktárak teljesít-
ményének növelésére,
amely 40�-os növe-

kedést eredményezhet. 0indez azt jelenti, hogy órán-
ként ennyivel több egységrakomány, rakodólap szál-
lítható. (zen kívül a rendszer stabilitása 1,4-szeres, 
így magasabb polcokat lehet építeni. A hagyományos 
megoldásokkal szemben 233%-kal gyorsabb, a bein-
dítási idő pedig �0�-kal csökken. A 6(26-t először a 
201�. évi /ogi0A7-on mutatták be, azóta megtörtént 
a szabadalmaztatás és sikeres üzletkötések értékesí-
tések és üzembehelyezések jöttek létre.

K om m issió zás,  szállítás,  e m e lés,  r aktár te c h n ika
(zen a szakterületen a zsűri a 0agazino *mb+-nak 
ítélte a díjat a /ogi0A7-on először bemutatott 6272 
robot raktártechnikai berendezéséért. A logisztika 
automatizálása egyre fontosabb szerepet játszik a 
folyamatok egyszerűsítésében. Az intelligens robot 
a szakkiállításon ünne-
pelte premierjét. Bár 
a robotok lényegesen 
nagyobbak, mint az 
ember, de a kialakítá-
suk révén biztonságo-
san képesek mozogni 
ugyanazokban a te-
rekben, mint a mun-
kavállalók. Ëgy tehát 
a szokásos polcok és 
sorok között végzik el 
a fárasztó és monoton 
raktári feladatokat. A 
gépek a megfelelő do-
bozokat belső Äraktá-
rukba” rakják, majd a kijelölt helyre szállítva elhe-
lyezik azokat. 0indezt nem a korábbi, vezetékekkel 
irányított, a dolgozók munkáját zavaró módon te-
szik, hanem a valós idejű �' képek, illetve érzékelő 
segítségével önvezető üzemmódban képesek erre. 
A német cég a működtetést vezérlő rendszert A&-

F otó:  B erger Engineering

F otó:  D r. ing. B enjamin B erger, 
a 6(26 szoItYeU IeMlesztĘMe

 F otó:  ©  S creenshot
M agazino G mbH .
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ROS-nak (Advanced Cooperative Robotic Operating 
6ystem� nevezte el. A 6272 a világ első érzékelő 
robotja, amelynek képességei ilyen összetettek.
Az új robot kombinálhatja a kézi munkafolyamatokat, 
és különösen hatékonyan használható a divatlogiszti-
kai elosztóközpontokban. A 6272 képességeinek kö-
szönhetően az ergonómiailag kedvezőtlen feladatok 
ellátására képes a munkavállalók számára, mint pél-
dául a 1� kg-ot súlyos, nagyon mély vagy különösen 
magas polcokra helyező dobozok, amelyek magassá-
ga � cm és 24� cm közötti lehet. A megfogóval a ro-
bot �00[400[400 mm-es méretű tárgyakat mozgat-
hat, és ideiglenesen akár nyolc doboz is tárolható. Az 
eszközök egymással való összekapcsolásával a robo-
tok folyamatosan tanulhatnak és továbbfejlődhetnek.

Azon osítás,  c som ag olás,  r akod ási te c h n ika
A díjat a Pro*love cégnek ítélte a zsűri a ÄPro*love 
0ark” nevű termékükért, amely egy okoskesztyű az 
emberi kéz segítőeszközeként. Az okoskesztyű jóvoltá-
ból a dolgozó mindkét kezét tudja használni. A hüvelyk- 
ujjal egy gombnyomásra betáplálja vonalkódot, és köz-
vetlenül optikai, akusztikai jelzést ad a kesztyűt viselő 
dolgozónak. (zzel tudatja, hogy a megfelelő szerszá-
mot választotta, vagy hogy a munkamenet megfelelő 
sorrendjét betartotta. (záltal felesleges a képernyőre 
pillantás és a kesztyű használatával a szkenner keze-
lése is megtakarítható. Az eredmény, hogy növekszik 
gyártási és a logisztikai folyamatok sebessége. A moz-

gási szenzorok se-
gítségével a munka 
lépései dokumen-
tálhatók és a hibák 
a megtörténéskor 
felismerhetők. A 
Pro*love kesztyű 
egy központi kom-
puteregységből és 
a munkakesztyűbe 
integrált elektroni-
kából áll.
A Pro*love kesztyű 
alkalmazza a John 
D eere Mannheimben 
található üzeme, 
amely így javította 
a logisztikai folya-
matok minőségét� 
a Skoda Logistics 
0ladá %oleslavban� 
az Audi-csoport in-
golstadti üzeme, 
ahol különböző alkatrészeket rendelnek és csomagol-
nak nagyobb karton dobozokba szállítások céljából� a 
pneumatikus és az elektromos automatizálási techno-
lógiát forgalmazó )esto A*, amelynek scharnhauseni 
technológiai üzemében a Pro*love javítja a kapcsola-
tot a gyártási- és a logisztikai folyamatok között.

F otó:  ProG love
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Kiss Rozália

Termék- és környezetvédelem egyben
Avagy így csökkentsük költségeinket a csomagolás optimalizálásával

1agyok az elvárások az egyedi, a gyÎjtő� és a szállªtói csomagolásokkal szem�
ben egyaránt. $ becsomagolt árX biztonsága, a szállªtás közbeni károk elke�
r¹lése, illetve minimalizálása a legfontosabb követelmény. 7ermészetesen a 
praktikXm, az esztétikXm és a környezet védelme is lényeges szempont. 1em 
csoda, hogy a csomagolóanyagok, a csomagolási folyamat költségei komoly 
tényezőt képviselnek, csak erről hajlamosak vagyXnk megfeledkezni, és sok 
esetben alábecs¹lj¹k a csomagolási költségeket.

Í m e ,  a kö ltség e k!
A csomagolási költségekből 20-�0� a csomagoló-
anyagokra, és 70-�0� a csomagolási folyamatokra 
fordítódik. A csomagolási költségek függnek a csoma-
golási formától, az iparágtól, a cég méretétől és egyé-
ni tényezőktől. (lőre nem látható költség a csomago-
lóanyagok raktározása, a csomagolási hulladék keze-
lése, illetve a belső logisztikai költségek. Az optimális 
csomagolás megtervezése nem egyszerű feladat: a 
csomagolási forma, a méret, az anyag, a design te-
kintetében a lehető legjobb megoldást kell választani 
a létező legjobb beszállítótól. A már meglévő csoma-
golások optimalizálása is nagyon fontos a gyártásnál 
és a logisztikában éppúgy. .omoly költség-megtaka-
rítást lehet elérni, de a hatékonyabb munkavégzés, 
kisebb lekötött raktárkapacitást és jobb fenntartható-
ság sem elhanyagolható eredmény. 0ár kis változta-
tás is nagy megtakarítást eredményezhet. 

In te llig e n s c som ag olásop tim alizálás
Èltalában érdemes külső szakértőket igénybe venni 
a folyamatok átvilágításánál, vagy a beszállítókra tá-
maszkodni a csomagolóanyagok optimalizálásánál, 
de a kontrolling segítségével is ki lehet mutatni a 
problémás területeket. Nagyobb vállalatok esetében 
az egyes gyártóhelyek különböző adottságait is ¿gye-
lembe kell venni. (lemezni kell a teljes ellátási láncot, 
a csomagolóanyag beszerzést, a belső logisztikát, az 
elosztást, az áru kiszállítását.

A c som ag olásop tim alizálás c élj a 
/egtöbb esetben az anyagfelhasználás csökkentése a 
cél, ebben az esetben gazdasági eredmény környe-
zeti haszonnal is társul. /ehet optimalizálni a cso-
magolást a reciklálhatóság, komposztálhatóság vagy 
biológiai lebonthatóság érdekében is. A két utóbbi cél 
rendszerint nem jár megtakarítással. A szállítás haté-

konyságának növelése is lehet a cél, ilyenkor a köny-
nyített csomagolások kapnak szerepet, pl. gyakran 
cserélik le az üveget P(7-re. A könnyített csomagolá-
soknak azonban nem lehetnek rosszabbak a paramé-
terei stabilitás, termékvédelem tekintetében, mint az 
eredetinek, így a könnyített csomagolások különleges 
konstrukciós megoldást igényelnek. 

A c som ag olásop tim alizálás lép ése i 
1. A marketingstratégia részeként első lépés a cso-
magolási stratégia kialakítása, vagyis hogy a termék-
hez milyen csomagolást szeretnénk, és elsősorban
milyen vevőkörnek szánjuk a terméket. Az egyedi
csomagolási design érvényesítése a gyűjtő-, szállítói
csomagolásnál is fontos. Az egységesség, az imázs
hatása nem elhanyagolható. A csomagolóanyag
megválasztása, a csomagolás méretének de¿niálása
kulcsfontosságú.
2. A csomagolóanyag mennyiségének csökkentése
kevesebb csomagolóanyag felhasználást eredményez
és környezeti szempontból is lényeges.
�. A sokféle csomagolás, sok beszállítótól, kicsi ren-
delési mennyiségekkel, magas beszerzési költségek-
kel jár, kicsi automatizáltsági fokot, nagy raktárkész-
letet jelent. A csomagolások sokféleségének ésszerű
csökkentésével, több termékhez használható multi-
csomagolások bevezetésével jobb beszerzési kondí-
ciókat tudunk elérni. A karton méreteit a termékhez
kell igazítani, hogy a térfogat kihasználtság a lehető
legjobb legyen a kartonon belül. 8gyanakkor a karton
méreteit úgy megválasztani, hogy rakományképzés-
kor a helykihasználtság a raklapon minél jobban kö-
zelítsen a 100�-hoz, így lényegesen jobb logisztikai
teljesítményt tudunk felmutatni.
4. A csomagolóhelyek praktikus, ergonómiailag át-
gondolt megtervezése, csomagológépek használata
jelentősen lerövidítheti a csomagolási folyamatot.
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+XJR %eFN� Nettő az eJyben
Flowpack-csomagolóanyagok és -tasakok gyártása simítózáras megoldással kombinálva

A legú jabb Flow-
pack X-D  ZIP cso-
magológépen mind 
a klasszikus À oZ-
pack csomagoló-
anyagok, mind a 
simítózáras, három 
oldalán hegesztett 
tasakok gyártható-
ak. Mindkét eset-

ben 100%-ban légmentes csomagolás jön létre. Ezzel az 
új Äkettő az egyben” megoldással helyet és nem utolsósor-
ban beruházási költséget tudnak megtakarítani azok, akik 
mindkét csomagolóanyag-fajtát szeretnék gyártani. Két gép 
helyett elég megvásárolni ezt az egy berendezést. A gép ke-
zelése egyszerű, gyártás közben e[trém rugalmas, és egyik 
munkáról a másikra kb. 15 perc alatt áll át. A Flowpack X-D  
ZIP különösen az élelmiszeripari termékek csomagolásában 
alkalmazható nagyon jól. Tipikus példa erre a tömbsajt az 
ú jból zárható tasakkal. Az ú jból zárható tasakzárak egyre 
kedveltebbek a végfelhasználók körében, ez különösen igaz 
az élelmiszeripari termékekre. A lényeg minden esetben az, 
hogy a csomagolóanyag praktikus és egyszerűen használ-
ható legyen.
A berendezés széles spektrumban gyárt simítózáras csoma-
golóanyagot, melyek légmentesen zárhatóak. A termékek 

szállítása vízszin-
tesen történik, a 
higiénikus és lég-
mentesen záródó 
csomagolóanyagok 
nemcsak élelmi-
szeripari termékek 
csomagolásához, 
hanem például koz-
metikai és higiéniai 
termékek csoma-
golásához is használhatóak.
A gép rozsdamentes acélfelülete gondoskodik az optimális 
tisztítás lehetőségéről és a higiénia megőrzéséről. 7eljesít-
ménye À oZpack gyártásnál eléri percenként akár a 100 ta-
sakot, három oldalon hegesztett és simítózárral ellátott ta-
sakok esetében a teljesítmény kb. 80 tasak/perc. Opcióként 
fóliaváltó automata vagy termotranszfer-nyomtató vásárol-
ható a géphez. 
A )loZpack ;-' =IP-el biztosan versenybeli előnyhöz jut az 
a felhasználó, aki a végfelhasználói igényeknek ma[imá-
lisan szeretne megfelelni. A berendezés előre egyeztetett 
időpontban megtekinthető a +ugo %eck bemutatótermében, 
illetve bővebb információkról érdeklődjön a magyarországi 
képviseletnél, a Prosystem Print Kft.-nél (www.prosystem.
hu).
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5. A csomagolás járulékos kö ltségeit csökkenteni tud-
juk a beszállítónál történő raktározással.
6 . A csomagolási hulladék mennyiségét többutas
rendszerekkel tudjuk csökkenteni.
7. A szállí tás közben keletkező károk bekövetkezésé-
nek valószínűségét tudjuk csökkenteni a csomagolá-
sok tesztelésével, különböző indikátorok �pl frisses-
ségi�, dézsmálásbiztos megoldások alkalmazásával.
8. Kö rnyezeti szempontok előtérbe helyezésénél ké-
zenfekvő a csomagolások anyagaként reciklált anyag
felhasználása.

V izsg álati m ó d sze r  a c som ag olások 
op tim alizálásáh oz ( m ad e  f or  r e c y c lin g )
(gy új értékelési módszert dolgozott ki az Inter-
seroh és a %ifa a csomagolások reciklálhatóságá-
nak megállapítására. A )raunhofer által felülvizs-
gált rendszer kidolgozásának az volt a célja, hogy 
a csomagolások jobban megfeleljenek a reciklálás 
követelményeinek, és az újrafeldolgozással kapott 
másodnyersanyagokat visszavezessük a körforgás-
ba. A tudományosan kidolgozott értékelési rendszer 
már a csomagolás kialakításakor segít megállapíta-
ni a reciklálhatóságot. A � lépésből álló pontozásos 
rendszer első lépésében azt kell megvizsgálni, hogy 
a fogyasztó egyszerűen el tudja-e dönteni szelektív 
gyűjtésnél, hová tegye a csomagolást. A második 
lépésben azt kell nézni, mi történik a csomagolással 
válogatásnál. A meglévő válogatási technológiák-
kal szétválaszthatók-e a komponensek, és egyér-
telmű-e, hogy melyik anyagfajtához sorolhatók. A 
harmadik lépésben azt kell eldönteni, hogy a cso-
magolás alkalmas-e anyagában történő hasznosí-
tásra, vagy pl. a címkék, színezékek, záróelemek 
nehezítik a reciklálást. 0inél több pontot ér el a 
csomagolás egy 20-as skálán, annál egyszerűbben, 
jobban reciklálható. (zzel az értékelési módszerrel 

a csomagolások gyenge helyei jól azonosíthatók. 
0inél jobban működik az újrafeldolgozás, annál 
jobbak a másodnyersanyag minőségi paraméterei. 
A módszer a csomagolásoptimalizálás fontos része, 
hiszen már a csomagolási design kialakításakor ¿-
gyelembe kell venni a reciklálhatóságot.

Lehetőségek és példák
A stretch fólia esetében nagy megtakarításokat le-
het elérni, választáskor a fólia vastagsága, nyúlása 
fontos paraméter. 6ok esetben a stretch fólia helyett 
stretch szalag is megfelelő tartást ad. 0ár létezik há-
lós stretch fólia is �Air2¿lm� olyan rakományokhoz, 
amelyeknél a szellőzés nagyon fontos, 
pl. gyümölcsökhöz, zöldségekhez, vá-
gott virágokhoz, kertészeti termékekhez, állatelede-
lekhez, gyógyszerekhez.
A 7himm a &ooland )reeze egyutas csomagolási kon-
cepcióját a svájci &22P-nak fejlesztette ki különböző 
hőmérsékleten történő szállításhoz. Ëgy mélyhűtött, 
hűtött, és hűtést nem igénylő termékeket együtt 
lehet szállítani. (gy hullámkarton doboz csomago-
lás biztosít jó szigetelést egy natúrszálakból készült 

$LU2¿lP peUIoUilt stUetFK IólLa

e#Eox a '6 6PLtK�tĘl
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béléssel, ami PE fóliába van 
ágyazva. A szigetelés a cso-
magolás 10%-át teszi ki, a 
90% reciklált papírból ké-
szült hullámkarton. A vizes 
hűtőelemeket és a szárazje-
get újrafelhasználják.
Az Ayran török joghurtot 
eredetileg rézből készült po-
hárban kínálták a piacon. A 
Bayerische Milchindustrie 
már modern műanyag poha-
rat használ, amelynek felüle-
tén sikerült a hagyományos 
rézedény szerkezetét meg-
jeleníteni, és a mélyhúzás helyett fröccstechnológiát 
alkalmazva a fröccsöntéssel egy lépésben lehet cím-
kézni �in mould label�I0/� a terméket. A pohár jól ke-
zelhető a fehér szín a koncepció része, a csomagolás 
gyártója a *reiner Packaging.
A '6 6mith e-kereskedelem számára kifejlesztett cso-
magolási megoldása primer és szekunder csomago-
lás egyben egy egységet képezve. A barna szekunder 
csomagolás közepén fut egy � mm széles feltépősza-
lag, amelynek felbontásával és a két fél doboz szét-
hú zásával a csomagolás könnyen felnyitható, és a pri-
mer csomagolás a kicsomagolás igazi élményét adja. 
A barna csomagolás vissza zár ható, ragasztószalaggal 
leragasztva az áru vissza küldésére is alkalmas.

Csomagolásoptimalizálás a jövőben
2019-től életbe lép az új csomagolási rendelet, amely 
maximálisan a környezetvédelemre fókuszál. A ren-
delet szerint a csomagolásokat ú gy kell kialakítani, 
hogy újrafelhasználásra vagy újrafeldolgozásra alkal-
masak legyenek, a környezetterhelésük a lehető leg-
kisebb mértékű legyen. A csomagolások hulladékként 
a lehető legnagyobb részarányban legyenek reciklál-
hatók a mindenkori reciklálási és válogatási technikák 
¿gyelembevételével. 9agyis rá leszünk kényszerítve, 
hogy optimalizáljuk a csomagolásokat a környezeti 
hatás tekintetében, és ha már változtatunk, össze-
köthetjük ezt egy olyan megoldással, amely gazdasá-
gi eredménnyel is jár.

F rö ccsö ntéssel készült
joghurtospohár

6zillttódoEoz Kűt|tt ps Kűtpst QeP LJpQ\lĘ teUPpNeN 
eJ\�ttes szillttisiUa
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Autóipari szállító ILLIG UAR 155g típusú 
7ZLnsKeet JéSSel Jyárt SXKa� KőIRrPázRtt 
léJFsatRrnáNat
He i l b r o n n  –  E g y  sp a n y o l ,  v i l á g sz e r t e  i sm e r t  a u t ó i p a r i  
b e sz á l l í t ó  i m m á r  a  h a r m a d i k  I L L I G  UAR 155g  t í p u sú  
hőformázóját állította üzembe. Ezzel a berendezéssel 
légcsatornákat gyártanak ún. tZinsheet eljárással, 
térhálósított 3E-habokból (;/3E). Ezek kiválóan al-
kalmasak járművek belsejében légkondicionáló rend-
szerek alkatrészeiként. Ez a beszállító eszak-Spa-
nyolországban, a baszkföldi Èlava tartományban 
működik, és szigetelések, zajcsökkentő komponen-
sek habokból történő gyártására specializálódott. Az 
e[trém könnyű csatornák, melyekben forró és hideg 
levegő áramlik, hőformázó eljárással készülnek, s 
különösen jól kielégítik az autóipari szektor kívánal-
mait. A fúvott, fröccsöntött, kemény 33-csatornákhoz 
viszonyítva, melyeket még mindig széleskörben al-
kalmaznak, határozottan előnyösebbek a habosított 
alkatrészek.
Az ;/3E habok tZinsheet hőformázása során két 
anyagot melegítenek fel formázási hőmérsékletre � 
fél héj formában a szerszámban, vákuum segítségé-
vel, majd a két felet összehegesztik a külső kontúr 
mentén. Az I//I* által kifejlesztett rendszerben a 
formázott alkatrészek a szerszámban közvetlenül ke-
rülnek kivágásra, a hűtési idő végét követően. A felső 
szerszámrész kitolható�visszahúzható, fűrészfogas 
késekkel van felszerelve. Az alsó szerszámrészben 
pedig barázdák vannak kialakítva, melyekbe a kések 
vágás közben bemerülnek. A kivágott alkatrészeket 
bizonyos helyeken kialakított függesztő pontok tart-
ják meg, melyek helyben tartják a terméket, míg az 
anyag elhagyja a formázó állomást. A hőformázó gé-
pen kívül tehát csupán a csatornák csatlakozó részeit 
kell aztán levágni – mint a fúvott eljárással készült 
termékek esetében.

+asznos tXlajGonsigok ± testUeszabott KőIoU�
m á z ó  t e c h n o l ó g i a
;/3E-habból (sűrűsége kb. ��-�� kg�m 3 , alkalmazás-
tól függően) gyártott légcsatorna nem csupán lénye-
gesen kisebb súlyt jelent, mint tömör 33-ből készített 
csatorna (melynek sűrűsége kb. �,� g�cm3 ,  a v a g y  
��� kg�m3 ), hanem egyéb más tulajdonságok mel-
lett, lényegesen alacsonyabb hővezető képességgel 
és jobb akusztikus gátlással is rendelkezik szerkeze-
tének köszönhetően.
Emiatt a hab alacsonyabb hővezetése és hőkapaci-
tása minimalizálja a kondenzvíz-képződést a légcsa-
tornában a légkondicionáló rendszer kikapcsolását 
követően. A légcsatorna magas elaszticitása és jó 
rugalmassága további előnyöket biztosít, úgymint 
könnyű szerelhetőség, nyikorgás és kopogó zajcsök-
kenés, még kisebb rendelkezésre álló beépítési hely 
esetén is.
Az ;/3E légcsatorna hőformázásához két anyagte-
kercs szükséges (�-� mm vastag), melyeket a formá-
zó egységben ma[. ����& felületi hőmérsékletig me-
legítenek fel. Ezután a fűtőernyő gyorsan elhagyja a 
formázó állomást – mozgási idő kevesebb, mint � sec 
– annak érdekében, hogy az anyag hűlése minimális
legyen a formázási folyamat kezdetéig. .övetkezés-
képpen, a felső és alsó szerszámasztal mozgatása is
kifejezetten gyors, akár ��� mm�s mozgásra van ter-
vezve, még asztalonként � t szerszámsúllyal is.
Az I//I* hőformázós technológia további előnye az
e[trúziós fúvással szemben, hogy egy nagy felületű
szerszámmal (az 8A5 ���g formázási felülete ma[.
�.��� mm [ �.��� mm) akár különböző méretű és
geometriájú, több alkatrészt is lehet gyártani egy-
szerre. Ez légcsatornánként nagyon rövid ciklusidőt
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j e l e n t . Í g y  a  h a b b ó l  g y á r t o t t  l é g csa t o r n a  g y á r t á si  
k ö l t sé g e k  v o n a t k o z á sá b a n  i s v e r se n y k é p e s a  k e m é n y ,  
f ú v o t t  PP csa t o r n á v a l  –  a  f a j l a g o s g y á r t á si  k ö l t sé g e k  
ö ssz e h a so n l í t h a t ó a k .

I//I* piacvezető globális gyártó a nagyteljesítményű 
hőformázó gépek és szerszámok tekintetében, csak-
ú g y ,  m i n t  a  cs o m a g o l á si p a r i  m e g o l d á so k b a n . A cé g  
termék- és szolgáltatásportfóliója magába foglalja 
összetett gyártósorok és komponenseinek fejleszté-
sét, tervezését, gyártását, telepítését és beüzemelé-
sét. Több mint �� országban, különböző ágazatokon 
é s h e l y i  k e r e s k e d e l m i  k é p v i se l e t e k e n  k e r e sz t ü l  v a n  
j e l e n  I L L I G  a  v i l á g p i a co n . Tö b b  m i n t  7 0 é v e  csa l á d i  
v á l l a l k o z á sk é n t  sz o l g á l j a  k i  ü g y f e l e i t  g l o b á l i sa n ,  m i n t  
komple[, precíziós, hőre lágyuló műanyag termékek 
felülmúlhatatlan minőségben, innovatív technológiá-
val történő, költséghatékony gyártóinak megbízható 
partnere és teljeskörű, világszerte szolgáltató szer-
viz-támogatója.

T o v á b b i  i n f o r m á c i ó :
G e o r g  Sp o sn y ,  

&orporate &ommunications, 3ress and 3ublic 5elations
I//I* Maschinenbau *mbH 	 &o. .*, 

5obert-%osch-Stra�e ��, '-����� Heilbronn
3hone: ��� ���� ���-���, )a[: -����, 

M a i l :  g e o r g .sp o sn y @i l l i g .d e ;  w w w .i l l i g .d e

M a g y a r o r s z á g i  k a p c s o l a t t a r t ó :
%aksa *yörgy 

)erry &ontact .ft., ���� %udapest, Vas *ereben u. ��f.
3hone: ��� � ��� ����, )a[: ��� � ��� ����, 

M a i l :  g y o r g y .b a k sa @f e r r y g r p .co m
w w w .f e r r y g r p .co m

+őformázott, nagyon k|nnyű és À e[ibilis autóipari lég-
csatornák szo¿ sztikált, �D geometriával, ;/P(-habból� 
(zeket a termékeket a spanyol autóipari szállító gyártja 
sorozatban tZinsheet eljárással, immár � db ,//,G 8A5 
���g hőformázóval. �.ép� ,//,G�
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Kohout Zoltán

7XGatRs� PXnNaerő�PeJtartó stratéJLával 
a PeJrenGelőN szRlJálatában
Igazodva napjaink változó logisztikai elvárásaihoz a logisztikai iparágban markáns 
igényként jelentkezik az infrastrukturális beruházások és fejlesztések fontossága. 
Mindemellett a fuvarozó, szállítmányozó, valamint a raktározási tevékenységet 
ny·jtó vállalatoknál Ú több más ágazathoz hasonlóan � a megfelelő képzettségÎ 
hXmánerőforrás biztosªtása, illetve Xtánpótlása is komoly kihªvás Ú állªtja a hazai 
logisztikai ágazat tekintélyes vállalatának, a %,�.$ /ogisztika .ft�nek ¹gyvezetője. 
A vállalkozás felépítését, gyors növekedését másfél évtizede folyamatosan tá-
mogató, hat éve pedig elsőszám· vezetőként menedzselő 6zécsi *abriella ·gy 
tapasztalja, hogy ezen a jellemzően férfias ter¹leten is Ú nemtől f¹ggetlen¹l Ú a 
hitelessége, a felkészültsége, a szakmai-emberi oldalon is megalapozott tekinté-
lye emeli ki a jó vezetőt. 

Hossz~ táv~, minőségközpont~ 
stratégia mentén
– A BI-KA Logisztika Kft. hogyan vált
a szolnoki régió meghatározó logiszti-
kai szereplőjéből országosan is ismert
szolgáltatóvá?
± A vállalatok gazdasági eredményeit je-
lentősen befolyásolja az ország gazdasági
helyzete, illetve az adott régió fejlődési
üteme. A logisztikai szektorban is kialakul-
tak az egyes földrajzi területek meghatá-
rozó vállalkozásai. A szolnoki régió piacve-
zető logisztikai szolgáltatójává ± a tudatos,
vevői igényeket folyamatosan szem előtt
tartó, korán új utakat választó üzletpoliti-
kájával ± a %I-.A /ogisztika vált. A vállal-
kozás tevékenysége során és további eredményes fejlő-
dése céljából a 6zolnokon kívüli régiók irányába is nyitott,
illetve egyre újabb és újabb utakon indult el.

± 0ire utalt azzal konkrétan, hogy a %I-.A már korán
új utakat járt be"
± A 2000-es évek első felében stratégiaváltás ment végbe
a vállalkozásnál. (kkor középes mérettel és elsősorban
szállítmányozói fókusszal bírt a %I-.A. Az alapítók ± más
cégektől eltérően ± az optimális À ottaméret kialakítását
követően nem elsősorban a további eszközberuházások-
ban látták a növekedés lehetőségét, hanem a szolgálta-
tási portfólió bővítésében és a munkatársak képzésében.
)ontos szerepet szántak továbbá a marketingnek, a %I-
.A Äláthatóvá válásának” és a brand megteremtésének.
Ògy ítélték meg ± amely jövőkép helyességét az idő is
igazolta ±, hogy a hosszú távú tervezés, a megbízható-

ság, az alkalmazottak felkészültsége és 
a jó minőségű szolgáltatások domináns 
céggé emelik a vállalkozást.
± Pedig az említett erények és gyakor-
lat: a pr, a marketing, még ma sem bi-
zonyulnak gyakorinak ezen a területen.
± 9alóban ez a helyzet. A %I-.A a három
fő szempontot ± a szervezetépítést, a kol-
legák folyamatos fejlesztését, valamint a
Äláthatóság” megvalósítását ± mindvégig
szem előtt tartotta és tartja ma is.

Humánus hatékonyság
± 0it jelent az önök részére a tudatos
humánstratégia"
± A tudatos, célorientált vállalatfejlesztés

a kezdetektől beépült a cég stratégiai törekvéseibe. Alap-
elvünk az, hogy a szakmailag és minőségileg is kifogás-
talan szolgáltatási portfólió, a példaértékű, jól tervezett 
és strukturált működés ne csak egy jól eladható brand 
legyen, hanem az Äbefelé”, vagyis a saját szervezetünk 
életében, az alkalmazottainkkal való kapcsolatban is ér-
téket képviseljen. 6zámos olyan vállalatszervezési vonás 
jellemzi a céget, amely a tudatos humánpolitikára épül: 
a rugalmas munkaidő, a munkatársaink folyamatos 
szakmai és nyelvi képzése, a belső információáramlás 
megfelelő biztosítása vagy akár a versenyképes jövede-
lem és a női munkaerő helyzetbe hozása.
Megrázó hirtelenséggel távozott közülünk egy éve dr. 
.armazin *yörgy alapító-tulajdonos, akit méltán ismer-
tek a munkatársak, a partnereink. Az ő általa terem-
tett vállalati kultúra és az általa kezdettől körvonalazott 
stratégia egyik eredménye, hogy a halála után is folyta-
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tódhatott a munka. D r. Karmazinné Biró Anita a vállalat 
stabil jövőjéért elkötelezett tulajdonosa és a %I-.A /o-
gisztika menedzsmentje sikeresen veszi az akadályokat 
a kijelölt stratégiai irányok teljesítése érdekében. (nnek 
eredménye a folyamatos, 2017-ben pedig kiemelkedő 
növekedés és számos iparági elismerés.
± +ogyan sikerül megtartani a dolgozókat, például
a gépjárművezetőket egy olyan ágazatban, ahol a
munkaerő folyamatosa eláramlása tapasztalható"
± Azt tapasztaljuk, hogy az ars poétikánk és a szerve-
zetépítési stratégiánk működik. 6zámos korábban válla-
latunktól kilépő, majd visszatérő munkatársunk ± mert
ilyenek is vannak, nem kevés számmal ± számol be ar-
ról, hogy ritka az a kiszámítható munkavégzés, támo-
gató munkahelyi légkör és hiteles háttér, ami a %I-.A
/ogisztikára jellemző. (gyébként pedig folyamatosan
monitorozzuk a fuvarozási ágazatot jelenleg sújtó, je-
lentős költségnövekedéssel járó folyamatokat, melyhez
különböző innovatív megoldásokkal igyekszünk alkal-
mazkodni.
± es van utánpótlás"
± Azt gondolom, hogy éppen válságos időszakot él az
ágazat, ami leginkább az egyes munkahelyek betöltésé-
nek nehézségéből fakad elsősorban. Amint a bevezető-
ben említettem, a humán erőforrás biztosítása komoly
kihívás. Nehéz és költséges megfelelően szakképzett
munkaerőt találni, mely jelentősen ronthatja egy adott
vállalat szolgáltatásának versenyképességét.
A %I-.A a 2000-es évektől kezdve dinamikus fejlődésen
ment keresztül, előfordult, hogy egyik évről a másikra
dupláztuk az árbevételt és az alkalmazottak számát is.
(z az időszak most nem a túlzott növekedésről és a lét-
számbővítésről szól, sokkal inkább a belső munkastruk-
túra átszervezésére és a hatékonyság növelésére kény-
szeríti a vállalatokat. A legfontosabb, hogy olyan megol-
dásokat alkalmazzunk, amellyel a megbízóink számára
nyújtott szolgáltatások színvonala és megbízhatósága a
korábbiakban megszokott marad és a vállalat stabilitása
hosszútávon fenntartható lesz.
± 0ire gondolt, amikor azt mondta, hogy összetett a
bérprobléma"
± A fuvarozás, a logisztika tipikusan az egyik olyan ága-
zat, ahol nagyon nehéz és lassú folyamat érvényesíteni
a költségeink emelkedését a megbízóink felé. 0árpedig
± például a munkaerő növekvő költsége, ezek közül a
leginkább a gépjárművezetői bérek köztudottan olyan
mértékben nőnek, hogy azt a szakma a fuvardíjakban
nem, vagy csak részben tudja érvényesíteni.
± es erre hogyan reagál a %I-.A"
± Az értékalapú működésben hiszek. (gy vállalatnak
tisztában kell lennie az erősségeivel, gyengeségeivel és
az általa képviselt értékrenddel. (rre épített szervezeti
és szolgáltatási struktúrával mindig jól körülhatárolható,
hogy melyek azok a megrendelők, akik számára az álta-

lunk előállított hozzáadott érték olyan előnyt jelenthet a 
saját piacaikon, amely a %I-.A /ogisztikát, mint szolgál-
tatót egyedivé és hosszú távú stratégiai partnerré teszi 
számára. A munkavállalói értékrend, pedig kiszámítható 
jelent és jövőt jelent a munkatársaink számára, melyhez 
a saját elképzeléseik, ambíciójuk és motivációjuk alap-
ján rugalmasan tudnak csatlakozni.

,ntermodalitás, infrastrukt~ra, ¿ nanszírozás
± A fenntartható logisztikai modellek a közúti fuva-
rozáson túl igénylik a kombinált forgalmak, illetve a
vasúti szállítási volumenek erősödését. 0indezek mo-
tivált, jól képzett szakemberekkel működtethetőek a
leghatékonyabban.  +ogyan mutatkoznak meg ezen
tényezők a %I-.A életében"
± Ògy látom, az intermodális forgalom tekintetében 0a-
gyarország komoly fejlődési lehetőség előtt áll, ennek
kezdeti jelei már meg¿ gyelhetőek ± a konténervonatok
száma növekszik, külön megemlítve a kínai közvetlen
vasúti forgalmat is. 0ásik intermodális egységet tekint-

ARCKÉ P.  6zécsi *ab-
riella közgazdasági ta-
nulmányokat folytatott 
*yőrben és 0%A képzést 
'ebrecenben� a %I-.A 
/ogisztika .ft-nél 2002-
ben, mint nemzetközi 
szállítmányozó kezdett, 
majd osztályvezetői és 
operatív igazgatói funk-
ciók után, 2012-től ügy-
vezetője a cégnek. 7agja 
a 0enedzserek 2rszágos 
6zövetségének, ahol 
201�-ben elnyerte az 
ev )iatal 0enedzsere dí-
ját. 6zakmai életútjának 
markáns kísérői ± gaz-
dasági és szakmai sike-
reken túl ± a különféle 
vállalati pályázati prog-
ramok és elismerések, 
amelyek többek közt a 
család- és sportbarát, 
humánus munkahelyi körülmények, az üzleti etika 
és a nők helyzetének erősítését célozzák. (z veze-
tői hitvallásából is fakad, amelyet -im Rohm ame-
rikai író, üzleti fejlesztési tanácsadó nyomán vall: 
ÄAz üzleti vállalkozásod olyan gyorsan és olyan 
nagyra fog nőni, mint amilyen gyorsan és nagyra 
fejleszted az egyéniséged.” 6zabadidejét legszíve-
sebben kis¿ ával, 0arcellel tölti, de, ha jut ideje, 
szívesen kirándul és olvas.
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ve, a daruzható félpótkocsik vasú ti indulási és végpont-
jaként jellemzően %udapest funkcionálhat jelenleg ha-
zánkban. Az intermodális, illetve konvencionális vasú ti 
forgalmak tekintetében egy kelet-magyarországi (példá-
ul szolnoki) fel- és lerakóhely –  legyen az iparvágány, 
közforgalmú  rakodóhely, vagy terminál életképességét 
jelentősen javíthatja a koncentrált és strukturált fejlesz-
tés. A közelmúltban célkitűzésként megjelenő kormány-
zati támogatás az egyes kocsi forgalom revitalizációja 
mellett is ezt támogatja.
)ejlesztendő terület továbbá a gyártást kiszolgáló szak-
mák, ágazatok humánerőforrás-utánpótlásának biztosí-
tása.  A %I-.A aktív partneri viszonyt ápol felsőoktatási 
intézményekkel, duális képzőhelyként is működünk, 
sok munkavállalónkat is ennek köszönhetjük. /ean 
szervezetként támogatjuk a fejlődni vágyó kollégákat, 
lehetőség van nyelvi képzésre, az osztályok és az iro-
dák között biztosítjuk az átjárhatóságot, ösztöndíjrend-
szert működtetünk. (mellett komoly erőfeszítéseket te-
szünk az eredményes toborzás érdekében, ¿gyelünk a 
minőségi munkakörülményekre is. (z egy egyenlet: ha 
bármelyiket kihagyjuk, nincs megoldás, a mi esetünk-
ben nincs teljesítmény, nincs minőségi munka. (zért is 
díjazzuk a teljesítményt, a lojalitást és a szerepválla-
lást ± ösztönző és piaci szintű a bérrendszerünk. Nyu-
gat-európai példa, hogy már nem csak munkásszállást 
biztosítanak külföldi gépjárművezetőknek, hanem való-
di otthont, jövőt, nekik és családjuknak. Nem zárom ki, 
hogy ebbe az irányba is el fogunk mozdulni, tekintettel 
arra, hogy megfelelő minőségű munkaerő nélkül ± az 
önvezető szállítójárművek távoli jövője miatt ± szak-
mánk komoly problémákkal küzd.
-elentkezik még egy különleges probléma is, ez az 
(8-támogatási lehetőségek csökkenése. 6zámos vállal-
kozás, amely (8-pénzből fejlesztett vagy ¿nanszírozta a 
működését, nehéz dilemma elé kerül, mert nem biztos, 
hogy életképesnek bizonyul a jelenlegi szerkezetben.  (z 

azonban a piac letisztulásához vezethet, a valóban élet-
képes vállalatok fennmaradása által.

1ők nőkként a pályán
± 0a már talán csak túlzottan konzervatívok szoktak
olyanokat kérdezni, hogy ÄNőként hogyan kerül maga
egy ilyen fér¿as szakmába«"” en inkább arra vagyok
kíváncsi, hogyan fogadják el magát akár vezetőkollé-
gák, akár olyan fér¿ beosztottak, akiknek elsőre talán
nem könnyű, hogy egy ¿atal nő vezényel.
± 6zerintem nemtől független, hogy jó vezető-e va-
laki. 0eggyőződésem, hogy aki minden körülmények
között tud szakmailag és emberileg is hiteles marad-
ni, illetve vezetőként képes folyamatosan megújulni, a
gyorsan változó világ és a kiszámíthatatlan gazdasági
környezethez alkalmazkodni, továbbá az általa veze-
tett vállalatot is alkalmazkodóvá tenni –  az tud a mai
világban igazán sikeres lenni. (z viszont sokkal inkább
vezetői kvalitás, személyiség és ambíció kérdése, mint
az hogy az illető fér¿ vagy nő. Az eredményesség és a
siker soha nem egy ember, adott esetben egy vezető
érdeme. Mindig kell egy jól képzett, egymással ösz-
szehangoltan dolgozó csapat és a cég érdekében el-
kötelezett menedzsment. A jó vezető karmesterként
működik.
± 0égis van különbség"
± .ülönbség a módszerek és a célokhoz vezető út meg-
határozásában van leginkább, ami leginkább a vezetői
stílus és a vállalatnál meg¿gyelhető vállalati kultúrában
mutatkozik meg. Meglátásom szerint jó ú ton haladunk,
hogy egy optimálisan kialakított szervezettel, megfele-
lő és folyamatos betáplálás mellett, növekedni tudunk,
egyedi megoldásokkal, a diverzi¿kált szolgáltatási port-
fóliónk fenntartásával, komplexitásunkkal, folyamatos
fejlődés és fejlesztés mellett, ahogyan eddig is, a régió
határian túl is sikeresen működhetünk majd az elkövet-
kezendő 2� esztendőben is.
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,$$ KaszRnJéSjárPĭ NLáll«tás� a 7,02&20 bePXtatta ¸j 
stratéJLaL SRzLFLRnálását és PárNaLGentLtását
Új IT-megoldások a szállítási lánc jobb láthatósága és összekapcsolása érdekében

(Xrópa vezető ,7� és adatspecialistája a logisztika ter¹letén, a 7,02&20 a �����as ,$$ haszon�
gépjármÎ�kiállªtáson, +annoverben mXtatta be teljesen átdolgozott márkaarcXlatát és ,7�meg�
oldásait, melyek jobb láthatóságot és összekapcsolást biztosªtanak a szállªtási lánc mentén.

A d i g i t á l i s  t r a n s z f o r -
m á c i ó  a z  ú j  h é t k ö z n a -
p o k  r é s z e . –  A  vir tu á lis 
megold á sok má r  r égó ta 
a szá llí tmá nyozá s vilá -
gá nak motor já vá  vá ltak 
– m o n d t a  a  TI M O CO M
vállalati szóvivője, *un-
nar *burek a mobilitási, szállítmányozási és logisztikai csúcski-
állítás előzetesében. Az ajánlattételtől a szállítólevél létrehozá-
sáig a logisztikai folyamatlánc számos lépése mára digitálissá
v á l t . –  -elenleg a k|vetkező fejlődési lépéssel foglalkozunk, és
lerakjuk a j|vő logisztikai mindennapjainak mérf|ldk|veit, ami-
kor a digitális transzformáció már nem projekt lesz, hanem az
ú j r u tin – mondta *burek.
-ó két évtizede, hogy az erkrathi IT-cég szállítmánybör-
zéjének elindult� azóta a TIM2&2M egyre inkább a közúti

szállítmányozás lebonyolításában és digitális irányításá-
ban tevékenykedő rendszerszolgáltatóvá vált. – Òtt|rők 
és ~titársak lett�nk azon cégek számára, amelyek a 7,-
02&20-mal intelligens, egyszerű és biztonságos módon 
kívánják kihasználni a digitalizációban rejlő lehetőségeket 
– teszi hozzá *burek.

Az aGat� és iUXmozgisok ~j myGokon töUténő 
ö s s z e k a p c s o l á s a  
Napi ��� ezer nemzetközi raktér- és szállítmányajánlattal 
és több mint ��� ezer nyomon követhető teherautóval a 
TIM2&2M nem csak Európa legnagyobb szállítmánybörzé-
jéhez kínál hozzáférést, hanem az összekapcsolás minden 
előnyét is nyújtja egy egyedülálló logisztikai közösségben.
A c é g  l o g ó j a  é s  a  c é g  t e l j e s  m e g j e l e n é s é n e k  ú j  d i z á j n j a  
szintén Hannoverben került először bemutatásra a nyilvá-
nosság előtt.
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TOYOTA RADIOSHUTTLE 6.0 
1apjainkra a képzett mXnkaerő költsége és a régiónkat kiemelten s·jtó mXnka�
erőhiány ·jabb és ·jabb technológiák megjelenését, korábban kiforrott tech�
nológiák ·jragondolását és tovább fejlesztését teszik sz¹kségessé. $mikor az 
első 5adioshXttle �� éve, �����ban a piacra ker¹lt forradalmian ·j megoldásnak 
számªtott a megrendelők körében. $ rendszer egyedi jellemzője, hogy az állvá�
nyokat és a rakatszállªtó egységeket kifejezetten az egy¹ttes mÎködésre fejlesz�
tették ki, nem mellesleg ma is azonos ¹zemben kész¹lnek 6védországban, ªgy 
mindig bevált, használatra kész tárolási megoldásokat tXd biztosªtani a kör¹lmé�
nyektől f¹ggetlen¹l. 

5A',26H8TTL( 5(1'6=(5 - előnyök és megtérülés
1. Termelékenység
Miközben a Radioshuttle a raklapot mozgatja az állvány-
rendszerben, a parancsot kiadó targoncakezelő szabadon
végezhet más munkát, hozhatja a következő raklapot, vagy 
elszállíthatja az előzőt. (nnek megfelelően azonos raklap 
mozgatásához kevesebb emberi erőforrás is elegendő.

2. Maximális tárolási kihasználtság
A raktárépület teljes magasságának kihasználása, maxima-
lizálva a rendelkezésre álló raktártér kihasználását, folyosó-
mentes, nagy sűrűségű tárolással.

�. Az optimális szelektivitás fenntartása
A be- vagy kitárolni kívánt termékek kiválasztása minden
csatorna minden szintjén külön kezelhető a többi szinttől és
csatornától függetlenül, akár az adott szektor mindkét olda-
lán így ma[imalizálva a kezelhető cikkszámok mennyiségét.

4. Költséghatékonyság
Adott raktárban kialakított nagyobb tárolási kapacitással
minimalizálható a külső bér raktárok mennyisége, raktáron
belül tartható az összes termék. A költséghatékonyságot to-
vább növeli a megspórolt munkaerő költsége, illetőleg a bér-
leti konstrukció, amelyet a rendszerhez biztosítani tudunk.

5. Minimalizálja a károkat
.evesebb a töréskár, az árukár, mivel a raklapok belső moz-
gását a shuttle hajtja végre.

6 . Az áruk hatékony mozgatása
A meglévő anyagmozgató À otta több terméket tud megmoz-
gatni, mert a raklapok mozgatását a rakatszállító egységek
végzik az állványzatban.

A Radioshuttle megoldás megtérülése a közép-kelet-európai 
régióban is nagyjából 12 hónapos szinten van.

T2<2TA 5A',26H8TTL( 6.0 ± robusztus, intelligens 
és akár teljesen automatizált
A legú jabb, 6 . generációs Toyota Radioshuttle egyszerre ka-
pott új dizájnt és új funkciókat. Intelligens kommunikációs 
csatornái tovább bővültek: a távirányító mellett utasítható 
targoncákra felszerelt Ätargonca operátor panelen” keresztül 
�'river 2perator Panel - '2P�, felszerelhető :i¿  csomaggal 
�teljes automatizálásra kész�, R)I' olvasóval, illetve a 72<2-
7A I-6I7( À ottakezelő rendszerébe is könnyedén integrálha-
tó. (lérhetővé vált a nagykapacitású /i-Ion akkumulátor is, 
amely hosszabb üzemidőt biztosít rövidebb töltésidő mellett. 
A 72<27A A872PI/27 rendszerével a tolóoszlopos vagy gya-
logkíséretű targoncák teljes automatizálása már elérhetővé 
vált. A 7oyota Radioshuttle �.0 a telepített :I)I csomaggal 
és egy külön telepített Radioshuttle szerverrel képes ezen 
automatizált targoncákkal kommunikálni, és a Toyota Order 
Management rendszeren keresztül kapcsolódni az adott rak-
tár raktárirányítási rendszeréhez. Ráadásul a teljes beruhá-
záshoz 7oyota ¿ nanszírozást is tudunk biztosítani, a teljesen 
automatizált rendszer megtérülése 3 –  5 éven belül várható.

ZZZ.toyota-forklifts.hu
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Professzionális ütközésvédelem 
Az ütközésvédelem kiemelt jelentőséggel bír az ipar minden 
területén, hiszen használatával biztosított erőforrásaink, ér-
tékeink védelme és zavartalan működése. Az ütközések tel-
jes elkerülése fokozott ¿ gyelem mellett sem lehetséges, és 
az általuk okozott károk jelentős költséggel járnak. Az oko-
zott károk csökkentésére nyújt megoldást az A-6A)( által 
kifejlesztett, rugalmas ütközésvédelmi rendszer. A hagyo-
mányos fém ütközésvédelemmel szemben a műanyagalapú, 
rugalmas ütközésvédelmi termékek ± kialakításuknak kö-
szönhetően ± ütközést követően nemcsak visszaalakulnak 
eredeti formájukra, de nem szakadnak ki az alapzatból, és 

nem okoznak kárt az ütköző 
eszközben sem.
A rendszer modularitása ré-
vén könnyen telepíthető és 
javítható, a többirányú tar-
tóknak köszönhetően pedig a 
rendszer könnyen illeszkedik 
bármely létesítménybe.
A termékek anyagukban szí-
nezettek ezért újrafestés költ-
ségei megszűnnek �jellemző-
en sárga, de elérhető fekete 
és szürke színben is�, kihe-
lyezésük nem csak a balese-

tek megelőzésében fontos, mert szervezik és felgyorsítják a 
létesítményt, optimalizálják a termelékenységet.
0inden termék 7h9 által minősített teszteken esik át, ame-
lyek megtekinthetők honlapunkon a termékek pontos mű-
szaki paramétereivel együtt. /átogasson el honlapunkra, is-
merje meg innovatív termékeinket, kérje ingyenes helyszíni 
felmérésünket és egyedi árajánlatunkat.

Az A-6A)( termékpalettája megoldást nyújt minden méretű 
és típusú járművel szemben, a korlátok kombinálhatók nyíló 
és tolókapukkal.

www.targoferry.hu
www.rugalmasutkozesvedelem.hu

ZZZ.UaNtaUpUo¿ sKop.Ku

és tolókapukkal.

www.rugalmasutkozesvedelem.hu
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Kohout Zoltán

Negyedszázados a Zsolaka Kft.
5ossz taSasztalatok neKezªtik a k³ltség� és k³rnyezetkªmélő 
technológia elterjedését

,dén hXszonöt éve annak, hogy a diósdi székhelyÎ =solaka .ft. a teherfXva�
rozás és az anyagmozgatógép�abroncsok piacán megkezdte mÎködését. $z 
eseményd·s negyszedszázados időszakban nemcsak piaci pozªcióját siker¹lt 
megőriznie�erősªtenie� a környezet és a partnerek iránti elkötelezettség saját 
fejlesztési tevékenységre is sarkalta a céget.

.i¿ zetőGik a köYetkezetes minőség
A r e n d sz e r v á l t á s u t á n i  k i b o n t a k o z á sb a n  a z  19 9 3 - b a n  
a l a p í t o t t  Z so l a k a  Kf t . b e l f ö l d i  f u v a r o z á s b a n  é s i p a r  
a b r o n cso k  k e r e sk e d e l m é v e l  k e z d t e  m e g  p á l y a f u t á -
sát. Az első, ötéves időszak végére azonban – mond-
ja Horváth =solt alapító-tulajdonos – láthatóvá vált, 
hogy az akkor még kisebb jövedelmezőségű, szá-
mukra növekedési lehetőséget nem nyújtó áruszál-
lítástól a másik profi l felé kell fordulni. – E lad tu k a 
gépállományt, és mivel az ipari, elsősorban a targon-
caabroncsok piacán kevés szereplő volt jelen, ebbe az 
irányba fektett�k a tőkénket, az energiáinkat. &sak 
saját tőkére, k|vetkezetes piaci magatartásra és a 
minőségre helyezt�k a hangs~lyt, ~gyhogy nem volt 
k|nnyű, k�l|n|sen a konkurens nyomasztó jelenléte 
miatt – idézi fel Horváth =solt a piacon mintegy ��-
���-os részesedéssel bíró cége pozíciójáról. – 0egy-
győződésem, hogy ezt a stratégiánkat siker�lt is tar-
tani� a partnereink a mai napig tapasztalhatják, hogy 
az adott vállalásaink, a bánásmód, a kapott szolgál-
tatás vagy a termékminősége az �zletfeleink elége-
dettségét célozzák. +a a multikra jellemzően csak a 

pro¿ t lett volna a célunk, akkor ma nem tarthatnánk 
itt – vallja a =solaka .ft. ügyvezetője.

.öltséget� kiUosan\ag�kibocsitist csökkent
Az  e l k ö t e l e z e t t s é g  s z e l l e m e  a z o n b a n  n e m  c s a k  a z  
üzletfelek felé nyilvánul meg a cégnél: régóta törek-
vésük az SE abroncs-felújítás kiterjesztése. – E zzel 
alapvetően kettős célunk van. (gyrészt a partnerek 
nagy hányadának gazdaságos megoldás, ha ~j helyett 
megbízható minőségű, futózott abroncsot használ-
nak. 7udom, sok műhely pocsék munkával gyan~ssá, 
népszerűtlenné tette ezt a gyakorlatot, de akik nálunk 
veszik igénybe ezt a lehetőséget, még soha, egyetlen 
alkalommal sem csalódtak� 0ásrészt a k|rnyezet�nk 
terhelését cs|kkenthetj�k – mutat rá Horváth =solt.
Az ügyvezető hozzáteszi: a ma hazánkban felgyü-
lemlő SE gumiabroncs-mennyiség harmada felújít-
ható, s ezzel nemcsak pénzt takaríthat meg a part-
nercég, hanem a környezet terhelése is jelentősen 
csökkenthető. A =solaka vezetője úgy tapasztalja: 
l a s s a c s k á n  m i n d  t ö b b  k i s -  é s  k ö z é p v á l l a l k o z á s  v e s z i  
fontolóra felújított SE gumiabroncsok alkalmazását. 
E növekedést serkentheti egy jövőbeni innovatív 
megoldás is, amelynek bevezetésén a cég fejlesztői 
d o l g o z n a k .
A =solaka .ft. üzletpolitikájának része a meg-
bízható, gyors szervizszolgáltatás is. – N emcsak 
azért tudunk a fel~jított abroncsok terén maga-
biztos vállalást tenni, mert jó minőségben végez-
tetj�k el a fel~jítást, hanem mert ± bár az ipari 
gépek leállása ���-ban nem abroncs-problémából 
ered ± minden abroncsproblémát �-� órás kiszállá-
si idővel megoldunk – hangsúlyozza Horváth =solt. 
A Z s o l a k a  e g y é b k é n t  m á r  h á r o m  c é g k ö z p o n t b a n  
��� feletti – köztük autó-, építő- és feldolgozóipari 
vállalati, papír- és italgyári – partnert szolgál ki 
é v i  4 00 m i l l i ó s  f o r g a l o m  é s  á t l a g  24 - 25% - o s  n ö -
v e k e d é s  m e l l e t t ;  a z  I t a l m a t i c  é s  Su n B e a r  m á r k á k  
hivatalos, kizárólagos importőre.
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Tovább folytatódik a Nagoya 
és a 'reKer eJyºttPĭN´Gése
�� targonFát és mXnkaerőt biztosªt a magyar vállalat a MaSán�magyar 
s³rgyárnak

A Nagoya-cégcsoporthoz tartozó Cola Trans Kft. csaknem 3 éve biztosít mun-
kaerőt az anyagmozgatógép�flotta ¹zemeltetéséhez a 'reher 6örgyárak =rt. 
számára. $ &ola 7rans .ft. tavaly óta nemcsak a gépeket, hanem a mXnkaerőt 
is vállalkozási szerződés keretében bocsátja rendelkezésre az éves szinten 
mintegy ��� ezer raklapos volXmen mozgatására.

M a g y a r - j a p á n  s ö r g y á r ,  m a g y a r - j a p á n  t a r g o n c á v a l
Az öt évre kötött szerződés keretében a &ola Trans 
.ft. �� darab T&M )*E��-E� típusú, � tonnás ellen-
súlyos, fülkével és a kötelező biztonsági felszerelé-
sekkel ellátott, gázüzemű, duplavillás adapterrel fel-
szerelt gépekkel végzi a teljes körű anyagmozgatást, 
illetve a termelésellátást.
– T eammu nka er ed ményeként siker ü lt a pá lyá zatb an
szereplő elvárásoknak mindenben megfelelő megol-
dást szállítani a ��� évvel ezelőtt, ����-ben alapított
s|rgyár számára, amely egyébként 0agyország első
s|rgyára volt. Az alapító Dreher Antal valószínűleg
nem gondolta, hogy ��� év m~lva a gyár japán tu-
lajdonba ker�l. gr|mteli, hogy az ����-ben alapított
7&0, mely japán első anyagmozgatógép-gyára és a
Dreher S|rgyárak 0agyarországon talált egymásra,

a ����-ban magyar tulajdon~ 1agoya cégcsoport 
révén – mondta a gépfl otta átadásán Horváth %éla, 
a Nagoya .ft. ügyvezetője. Hozzátette: a &ola Trans 
.ft. komplett anyagmozgatási megoldásaival nyújt 
versenyképes szolgáltatásokat a hazai piacon. A cég 
ügyfelei számára nagy előny jelent, hogy gép és hu-
mánerő tekintetében a &ola Trans mindig a minden-
kori piaci folyamatokhoz igazodva biztosít erőforrást. 
– (gy hagyományos targoncabérleti konstrukció-
ban a nem használt eszk|z|kért is ¿ zetni kell, illetve
cs~csszezonban t|bblet munkaerőt kell alkalmazni. A
&ola 7rans .ft. szolgáltatása révén viszont ezeket a
problémákat át lehet hidalni a szinergiák kihasználá-
sával. 0ivel az italforgalmazásban a nyári szezonban
realizálódik a bevétel nagy része, a gumiabroncs-ke-
reskedelemben a cs~csszezon pedig éppen ellentétes,
így optimálisan át tudjuk csoportosítani az erőforrá-
sokat a két szegmens kiszolgálására, mivel mindkét
ter�leten jelen vagyunk – emelte ki Horváth %éla.

E z t  n y e r i  a  s ö r g y á r  a  N a g o y a  p a r t n e r e k é n t
A 'reher Sörgyárak a T&M rendkívül rugalmasan hasz-
nálható Vehicle and 2peration Management (V2M) 
targoncafl otta-menedzsment rendszerét is alkalmazza 
a most üzembe állított fl ottához, amely teljes körű rá-
látást biztosít az üzemelő gépparkra, illetve a targon-
cakezelőkre. A V2M-rendszer a felhasználók egyedi 
igényei szerint konfi gurálható, valamint alkalmazható 
már működő, akár vegyes típusú gépekből álló fl otta 
esetén is. A V2M-rendszerben többek között elérhetők 
az ütközésekre vonatkozó jelentések, biztosítható a 
zónák szerint beállított automatikus sebességkorláto-
zás kontrollja, továbbá a szervizelési és karbantartási 
ütemtervek nyilvántartása, és ezek előzetes jelzése is 
automatizált. A T&M rendszerével az anyagmozgató 
gépek kezelése hatékonyabbá válik, miközben csök-
ken a targoncákban keletkező károk, illetve az anyag-
mozgatás során okozott balesetek száma. 
A NA*2<A cégcsoport a jövőben is arra törekszik, 
hogy ügyfelei számára a legköltséghatékonyabb 
szolgáltatást nyújtsa, a mindenkori piaci igényeknek 
megfelelően.

ZZZ.nagoya.hu
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Minden úgy ment, ahogy az AXIÁL 
ígérte-vállalta
.iskőr³s³n nemFsak a gazGák� Kanem a nyomGaiSari Fég is a baMai 
géS�nagykereskeGéstől vásárol

Bár a rendszerváltással Magyarországra is beköltözött a hatékony vállalkozás-
fejlesztés és a minőségi termékek�szolgáltatások kora, azért az igazán kiváló 
mXnkát végző cégek még ma is ritkaságszámba mennek. ,lyen példa az $;,~/ 
.ft. Ú mondják .iskőrösön, ahol nemcsak a környék sokszªnÎ mezőgazdasági 
és élelmiszeripari cégei, hanem már a nyomdai ágazat is kapcsolatba ker¹lt 
a bajai gép�nagykereskedővel. +ogy hogyan és miért, azt 0arkó 3éter, a kis�
kőrösi 'rXk�ker .ft. ¹gyvezető igazgatója mondja el nyomdavállalata nemrég 
¹zembe állªtott ·j telephelyén, ahol egy az $;,~/�tól vásárolt +yXndai�targon�
ca is szolgálatot teljesªt.

M i n d e n k i  i s m e r i ,  m i n d e n k i  a j á n l j a
Az utóbbi években dinamikus fejlődést produkáló 
'ruk-ker a lakossági megrendelőktől a tágabb tér-
ség agrár- és élelmiszeripari cégein és borászatain 
át italgyártókig egyre több ügyfelet szolgál ki. Négy 
éve átadott új, európai minőséget tükröző komple[u-
mával együtt már két helyen gyárt digitális, íves és 
tekercses nyomdai technológiával, marketingcélokat 
is szolgáló minőségben címkéket, dobozokat, karton- 
és más csomagolótermékeket, sőt, még a helyi lap 
nyomását is ők végzik.

– A z ú j gyá r tó r észlegü nkb en h angsú lyos az élelmi-
szeripari címkék gyártása, így az annak megfelelő
�zemcsarnok-kialakítás, a higiénés előírásoknak való
folyamatos megfelelés és az ott végzett anyagmozga-
tás miatt arra alkalmas targoncát akartunk vásárolni.
0iután az volt és ma is az egyetlen ilyen anyagmoz-
gatónk, eleinte nem tudtuk, mi alapján válasszunk a
széles tar goncakí ná latb ó l – idézi fel Markó 3éter. Az
ügyvezető, tág mezőgazdasági és élelmiszeripari is-
meretsége révén gazda- és cégvezető partnereitől
kért segítséget. – A zt tapasztaltam,  h ogy nemcsak
széles kör b en ismer ik az A X I Á L -t,  d e eléged ettek is
a től�k vásárolt gép, a től�k kapott szolgáltatás mi-
nőségével. Ëgy hát től�k is kért�nk ajánlatot. Amikor
kibontottuk a kapott anyagokat, azonnal egyértelmű
volt, hogy a jó híre előzte meg az A;,È/-t� nemcsak a
kínált termék volt vonzó minőség, paraméterek és ár±
ér ték-ar á ny szempontjá b ó l,  d e még az ajá nlat lényeg-
re t|rő t|m|rsége, k�lalakja is – helyesel ma is a fejét
Markó 3éter. – 1em akarok előre szaladni, de már itt
meg kell jegyeznem� az A;,È/ esetében aztán folya-
matosan szembetűnő volt, hogy minden pontosan ~gy
ment, ahogyan előre ígérték� a részletek letárgyalása,
a korrektség, a határidők és a vállalások betartása�
minden ~gy t|rtént, ahogyan a cég előre jelezte.

Ké n y e l m e s ,  t a k a r é k o s ,  k e z e s ,  ü g y e s
A négy éve kiválasztott anyagmozgató egy minden 
tekintetben vadiúj darab: a Hyundai ����-ben piacra 
bocsátott, középkategóriás elektromos targoncája, a 
��%T–�-es volt. A méretét tekintve kis-középkategóri-

      .iss &saba gépkezelő nagyon megszerette a kiválóan 
      kezelhető, takarékos +yundait



2018./5.  • WWW.TRANSPACK.HU • 5 1

á s ,  h á r o m  ü z e m m ó d b a n  h a s z n á l h a t ó  e s z k ö z  m a x i m u m  
�� km�h-ra képes. A kiskőrösi nyomda tapasztalt gép-
kezelője, aki szerint olyan gazdaságosan üzemeltet-
hető, hogy közepes igénybevétel mellett �-� napig is 
töltés nélkül dolgoztatható. – N agyon megszer ettem.  
0iután nagy az árumozgás a raktárcsarnokban, szűk a 
h ely,  d e ez a tar gonca lényegéb en egy h elyb en meg-
fordul� kettős elektromotor-rendszerben hajtott első 
ker ekei ilyenkor  ellentétes ir á nyb an for d u lnak,  í gy a 
k|rátmérő szinte zéró. Ami igazán nagyszerű, az az 
ergonómiája� kényelmes a ki- és beszállás, sokórás 
�zem után sem vagyok fáradt, kényelmes a kezelő 
s~lyának megfelelően beállítható Grammer �lés, és 
minden kezelőkar kézre esik – sorolja az A;IÈ/ Hyun-
dai-targoncájának erényeit .iss &saba. Az anyagmoz-
gatógép nagyon jól áttekinthető műszerfala egyébként 
jelzi nemcsak az akkutöltöttség mértékét és a megtett 
üzemórát, hanem a kerekek aktuális állását – ami az 
elindulás biztonságát tekintve fontos információ –, sőt, 
még a hordott teher súlyát is. %eállítható továbbá a 
legnagyobb menet és az emelés-süllyesztés sebessé-
ge is. A kényelmet szolgálja az a funkció is, amellyel 
a villa már az árura való ráfordulás után is lehetővé 
teszi a villa oldalirányú elmozdítását: így nem kell új-
ra végrehajtani a manővert: kis pontosítással máris 
emelhető az áru vagy az áruhordozó alapzat.

A k i k r e  l e h e t  s z á m í t a n i
Miután az említett higiéniai szempontok miatt a 'ruk-
ker impozáns külső nyomdaipari csarnokában világos 
színű padozatot fektettek le a kivitelezéskor, Markó 3é-
ter világos kerekekkel rendelte meg a Hyundai-targon-
cát is. – A tisztaság alapvető szempont, és a fehér ke-
r ekek nem h agynak nyomot a felü leten – említ további 

érvet a jó választás mellett az ügyvezető. Hozzáteszi 
azt is, ami az ipari felhasználók szemében sokszor az 
árnál is fontosabb szempont: a tartós minőség és a 
megbízható működés. – +a jól emlékszem, egyetlen 
apró, pár óra alatt elhárított kis meghibásodás volt az 
elm~lt négy évben, mindennapi szintű igénybevétel 
mellett. Akkor is azonnal j|ttek az A;,È/-tól, ami azt 
bizonyítja számomra, hogy nem csak addig lehetett 
számítani rájuk, amíg megvett�k a +yundait.
Markó 3éter szerint ez általában is jellemezte az 
A;IÈ/-lal való üzletet. ± Az ajánlatkérés fázisában 
sem volt az az ér zésem,  h ogy mind ená r on,  kényszer -
ből el akarnak adni valamit« .orrektek voltak, a mű-
szaki és más részletekben kellően lényegre t|rőek, 
vagyis ú gy voltak készségesek,  h ogy nem r ab oltá k 
feleslegesen az időt. A termék pedig megfelelt annak, 
amit í gér tek:  a mi igényü nknek tökéletesen megfe-
lelő targoncát segítettek választani, és azt nagyon jó 
á r on tu d tu k megvenni.  E léged ettek vagyu nk!

0arkó Péternek a .iskőr|s k|rnyéki agrár- és ipari vál-
lalati partnerek javasolták az A;,È/-t. Azt mondja, pon-
tosan azt kapta, amire sz�ksége volt, és amit a cég 
vá llalt-í gér t

N e m c s a k  ü g y e s  –  d i z á j n d í j a s  i s  a  H y u n d a i  9 - e s  s o r o z a t
Az új �-es széria fejlesztése az európai igények ma[imális fi gyelembe vételével történt A formatervet 
5E''2T 'esign AZard díjjal jutalmazták. A gépek speciális hűtőházi, polcbejáró rendszerű kivitelben 
is elérhetőek, továbbá ujjbegy-vezérlés is rendelhető a gépekhez. Az új színes /&' kijelzőn minden in-
formáció megjelenik amire a kezelőnek szüksége van és az opcióban elérhető súlykijelzés is itt jelenik 
meg. A kijelzőn keresztül szerviz kóddal a gép paraméterei beállíthatóak ehhez nincs szükség laptopra. 
Az alapfelszereltség részét képez a visszagurulás gátló, az oszlop automatikus függőbe állítása, a teljes 
/E' világítás, integrált villa oldalmozgató, curve control, oldalsó akkumulátor cserekialakítás. A gépek 
rendelhetők duple[, triple[ és két munkahengeres ún. triple[ full free oszloppal is. A targoncához többféle 
abroncstípus közül választhatunk.
A Hyundai elektromos targoncák alapfelszereltségként tartalmazzák az alábbiakat: integrált oldalmozga-
tó, tehervédőrács� SE gumi� 23SS – kezelő jelenlétét érzékelő rendszer� tolatásjelző� /E' teljes közúti 
világítás és irányjelzők� biztonsági övvel szerelt, állítható, rugózott biztonsági *5AMME5 vezető ülés� 
állítható kormányoszlop� visszapillantó tükör� visszagurulás-gátló� curve control� oldalsó akkumulátor-
csere-kialakítás� oszlop automatikus függőbe állítása.
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Gál István – Logisztikai Magiszter

Elektromobilitás és digitalizáció
a logisztikában
Ä0iU a jöYő sem a Uégi´
Az elektromobilitás rendszerelemeinek (járművek, 
akkumulátorok, töltők) – jelentős ütemű műszaki 
fejlődése lehetővé teszi, hogy az e-autózást tovább-
gondolva, annak logisztikai (személy- és teherszállí-
tási) alkalmazásával is foglalkozzunk. )ontos hangsú-
lyozni, hogy nem csak maga a zöld autózás formálja 
jelenünk és jövőnk közlekedését, az önvezetés, a 
hálózatba kapcsoltság, az jármű megosztás szintén 
hozzájárulnak egy minden eddiginél fejlettebb köz-
lekedési rendszer létrejöttéhez. Az előbb ismertetett 
technológiai alappillérek mellett, a digitalizáció, az in-
formatikai és infokommunikációs megoldások is szer-
vesen kapcsolódnak az új logisztikai modellekhez, 
együttesen biztosítják annak működési hátterét. 

.�lönböző jiUmĦYekkel ± 
k�lönböző tiYolsigokUa
A niu ns� elektromos segédmotor egy feltöltéssel át-
lagosan �� km-es távot képes megtenni. Egy akku-

mulátor teljes feltöltése �� H8)-ba kerül. Az akku-
mulátorok a motorból kiemelhetőek és azok otthon, 
fali konnektoron keresztül is tölthetőek. A segédmo-
tor működési és futási paraméterei mobiltelefonos 
applikáción keresztül elérhetőek, statisztikázhatóak. 
Ezek az értékek és tényezők előre vetítik azt, hogy az 
elektromos robogók nagyarányú elterjedése várható 
a city-logisztikában. 
A %udapesten idén indult e-robogó megosztó rend-
szer a blinkee.city járművei �� km távot tudnak köz-
lekedni egy feltöltéssel. Használatukkal csökkenthető 
a légszennyezettség, a zajterhelés, valamint meg-
előzhető a forgalmi dugók kialakulása. 
A Magyarországon elérhető alsó- és középkategóriás 
elektromos hajtásrendszerű személyautók kezdő ára 
�� millió forint, az átlagár ��-�� millió forint� az egy 
töltéssel elérhető, jellemző futásteljesítmény pedig 
��� km. Megállapítható, hogy �-�,�-szeres szorzó-
val kell számolni a benzines és az elektromos verziók 
ára között. Az autók fenntartása szempontjából fon-
tos adat, hogy jelenleg közel ��� elektromos töltőál-
lomás működik hazánkban, melyek nagy arányban 
(még) ingyenesen használhatóak. 
A TES/A elektromos kamionja akár ��� km távolsá-
got is képes megtenni egy feltöltéssel, de az e-kami-
onok (nyerges szerelvények) esetében a jelenleg el-
érhető, átlagos érték ��� km. A közelmúltban a 'A) 
a V'/ vállalattal közösen teljesen elektromos (szóló) 
teherautót mutatott be. A &) Electric hatótávolsága 
��� km, így a jármű optimális terítő fuvarok végzésé-
re. A V2/V2 gyár pedig ����-ben kezdi értékesíteni 
az elektromos teherautóit. A fenntartható logisztikai 
megoldások és a zéró emissziós törekvések markán-
san megjelennek minden jelentősebb teherautó már-

B linkee. city elektr omos r ob ogó ,  fotó :  G á l I stvá n
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kánál. Németországban az e-teherautók számának 
növelése érdekében az útdíj ¿ zetési kötelezettség el-
törlését is tervezik e járművek számára.

=öld jármĦvek digitális támogatással
A konvojozás, az autonóm üzemelés, az elektromos 
meghajtás és a telematikai megoldások együttesen 
vezetnek a fenntartható fuvarozás kialakulásához. 
(gyes amerikai számítások azt mutatják, hogy a pla-
tooning technológiával, önvezető, elektromos kami-
onokkal végzett fuvarozás még a vonatnál is kedve-
zőbb fajlagos üzemeltetési költségekkel bír. +osszabb 
távon pedig az e-kamionok fenntartása olcsóbb le-
het, hiszen kevesebb bennük a �forgó� alkatrész, így 
csökken a hibalehetőségek száma, vagyis kevesebb 
szervizigénnyel, nagyobb futásteljesítményre �lesz-
nek� képesek, mint dízeles társaik. Ëgy az e-mobilitás 
city-logisztikai �kisebb távú� alkalmazása mellett an-
nak távolsági fuvarozásban való előretörése is prog-
nosztizálható.
A töltési megoldások fejlesztésénél cél, hogy a jár-
művek töltése a szállítmányozási feladatok végzése 
során jelentkező technológiai szünetekben �pl. ki- és 
berakodás alatt� történjen meg, annak korlátozott 
időtartama alatt, így lényegében folyamatos üzem 
biztosítható a fuvareszközöknek, - a dízeles kamio-
noknál jóval kedvezőbb üzemeltetési költségekkel. 
�(z hasonló az elektromos autóbuszoknál is, ahol a 
busz villámtöltése a jármű megállóban tartózkodása 
± az utasok fel- és leszállása - alatt történik.�
7ovábbi egyéb érdekes trendek is meg¿ gyelhetőek.
6védországban aszfaltba ágyazott elektromos töltő
sínhálózatot tesztelnek, melynek segítségével me-
net közben is tölthetőek az e-autók az autópályá-
kon. 0ivel az országban sűrű az autópálya hálózat,
az e-teherautók kisebb kapacitású akkumulátorok-
kal is üzemeltethetőek. Az ország teherforgalmának
70�-át biztosító autópálya szakaszok villamosítását
�e-autópálya� tervezik a közeljövőben. A gazdaságos
üzemeltetés, valamint a környezetkímélő megoldás

ténye együttesen az autonóm, �részben vagy telje-
sen� elektromos járművek alkalmazásának irányába 
terelik a logisztikai szektort.

0odern megoldásokkal a versenyképes és 
fenntartható logisztikáért
Az elektromos meghajtású járműveket gyártó, vala-
mint az ezeken alapuló, önvezető autózást fejlesztő 
vállalatok szoros technikai és gazdasági együttműkö-
désben állnak I7 pro¿ lú cégekkel. .özös érdekük a 
fenntartható közlekedési rendszerek minél hamarab-
bi kialakítása, illetve folyamatos fejlesztése. Az egyes 
rendszerelemek fejlődése hatványozottan hat a teljes 
rendszer modernizálására. A különböző fuvarmegosz-
tó alkalmazások �például 8ber� jellemzően a legmo-
dernebb hajtáslánccal és irányítási móddal bíró jár-
művekkel operálnak, vagyis a korszerű technológiák 
egy eszközön belül történő alkalmazása révén ugrás-
szerű fejlettséget eredményeznek az autózásban, il-
letve azon keresztül a logisztikában.
A közösség formálása, illetve a környezettudatosság 
hangsúlyozása szintén jelentős előnyei az új közle-
kedés-logisztikai rendszereknek. 7ovább növelhető az 
energiatudatosság, amennyiben valamely eszközmeg-
osztó �telekocsi� szolgáltatás által csökkenthető az 
egy főre jutó, saját tulajdonú autók száma. �Az elekt-
romos járművek alkalmazása célszerű a közösségi 
autózásban, hiszen kevesebb a javítás miatt kiesett 
idő és költség, amely alapvető fontosságú a folyama-
tosan használt járműveknél.� A budapesti autó meg-
osztási piac szereplőinek gyakorlati adatai alapján 
kijelenthető, hogy a lakosság jelentős nyitottságot 
tanúsít a megoldás iránt �regisztrációs szám alapján�, 
illetve a rendszer használatának adatait �futástelje-
sítmény és használók száma� elemezve az látszik, 
hogy 1 közösségi autó �-� saját tulajdonú gépkocsit 
helyettesít.
A zöld járművekkel üzemelő közösségi autózás, autó-
megosztó alkalmazások mellett a kedvező kondíciók-
kal bíró bérleti, lízing konstrukciók által is elérhetővé 
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válik az átlagemberek számára az elektromobilitás. 
-ellemző tendencia a vállalati szektorban is, hogy a 
vállalkozások nagyobb arányban vesznek bérbe esz-
közöket, járműveket. A bérbeadó cégek pedig ± iga-
zodva a kereslethez, valamint az üzemeltetés gazda-
sági sajátosságaihoz ± új és korszerű eszközöket ad-
nak bérbe. A bérleti időszak leteltével pedig a bérlők 
± az új bérleti periódusban ismét új autókba ülhetnek
át. (z a tendencia fokozni fogja az e-autók iránti ke-
resletet, miközben a járművek műszaki paraméterei
is jelentősen javulnak - a hatótávolság nő.
erdekes tendencia továbbá, hogy az e-járművek
töltéséhez használt elektromos áramot önfenntartó
energiarendszerekből, megújuló energiaforrások ré-
vén nyerik. (z a gyakorlatban azt jelenti, hogy kisebb
teljesítményű zölderőművek, naperőművek szolgál-
tatják a szükséges villamos energiát, így növelhető
az e-mobilitás környezetkímélő szerepe ± amely egy-
re több szállítmányozási vállalatnál kiemelkedő fon-
tosságú tényező.
A logisztika fejlődése azonban nem áll meg csupán az
elektromobilitás térhódításánál. A fuvarszervezéshez
és -lebonyolításhoz kapcsolódóan az egyes rendsze-
relemek informatikai támogatása jelentősén hozzájá-
rul a teljes folyamat gyorsabbá és pontosabbá vá-
lásához. A teljes logisztikai láncban alkalmazott Io7
�dolgok internete� technológiák által a rendszer alko-
tói ± így például a raktár is ± egy információs platfor-
mon működnek, vagyis megvalósítható az, hogy egy
összekészített raklap automatikusan az adott járat-
hoz rendeli a súly-, térfogat-, illetve a tételadatokat,
támogatva ezzel a túrák összeállítását egy disztribú-
ciós rendszerben. A lítium-ion akkumulátor technoló-
gia megjelenése a targoncákban, az A*9-k �vezető
nélküli szállítórendszerek� növekvő száma, továbbá
az üzemi raktárak gyártás vezérelt informatikai rend-
szereinek fejlődése szervesen illeszkednek az iparág
modernizációjához, ± biztosítva ez által a folyamat-
hatékonyságot és nagyfokú biztonságot. A raktárak-

ban, logisztikai bázisokban jelentkező intralogisztikai 
fejlesztések hozzájárulnak a pontosabb, környezet-
kímélőbb, illetve hosszabb távon gazdaságosabban 
működtethető, ± összességében fenntartható logisz-
tikai modellek létrejöttéhez.

=öld jármĦvek az e-kereskedelem kiszolgálá-
sában
A csendes, zöld teherautók által az éjszakai city-logisz-
tikai megoldások - mint a zsilipes rendszerben történő 
disztribúciós szállítások ± volumenének emelkedése 
várható, hiszen az üzletek áruellátása nem zavarja a 
bolt környezetének lakóit. A disztribúciós szállítások 
időbeli átütemezése azok időbeli hatékonyságát is 
nagymértékben növeli, hiszen elkerülhetőek a nappali 
csúcsforgalomban jelentkező várakozások. 
Az e-kereskedelem fejlődésének eredményeképpen 
markánsan növekszik a kiszállítási volumen, jellemző-
en a városi lokációkba, a vevők otthonaiba irányulva. 
Az elektromos közlekedési eszközök tiszta, halk és ol-
csó üzemeltetése révén nő a szerepük a fenntartható 
city-logisztikai megoldásokban. A &(P szegmensben 
dinamikus növekedés várható az e-kerékpárok, e-ro-
bogók, illetve az elektromos kisáruszállító teherautók 
alkalmazási volumenében. )ontos hangsúlyozni to-
vábbá ebben a szektorban is az informatikai, illetve 
telematikai rendszerek intenzív előretörését. A fu-
varokmányok digitális aláírásának lehetősége a jár-
művezetők és diszpécserek mindennapi munkáját is 
nagymértékben megkönnyíti. A megoldás gyorsítja a 
számlázási-pénzügyi folyamatokat, valamint csökkenti 
a vállalat környezetterhelését a jóval kevesebb papír 
alapú dokumentum kezelése következtében. 
 (gy magyar ¿ atalokból álló start-up pedig egy új kon-
cepciót �online platformot� ajánl a csomaglogisztiká-
ban, ami a Zebshopokat köti össze a �szabadúszó� fu-
tárokkal. A Zin-Zin együttműködés eredményeképpen 
a vásárló is rugalmasabb és olcsóbb szolgáltatást kap-
hat. A rendszer elektromos motorkerékpárokkal üze-
meltetve igazi különlegesség a fenntartható logisztikai 
megoldások között. 

Összegzés
A legmagasabb szinten vizsgálva a hiperkonnekti-
vitást, megállapítható, hogy az négy alappilléren 
nyugszik: automatizáció, elektri¿ káció �e-mobilitás�, 
integrált mobilitás és a big data. Az új generációs, 
adatelemzésen alapuló közlekedésszervezési meg-
oldások, a különböző közlekedési rendszerek mobil-
platformokon keresztül megvalósuló integrációja az 
elektromos járműveken alapuló, új logisztikai-szállít-
mányozási modellek megjelenését, illetve azok gyors 
ütemű fejlődését vetítik elő.

mr.istvan.gal#gmail.com

Elektromos kisáruszállí tó, fotó:  G ál I stván
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Két IFOY-díj a Jungheinrichnek
A Jungheinrich két díjat is nyert az idei Év Targoncája (IFOY) versenyben. Az 
ECE 225 easyPILOT Follow horizontális komissiózó targonca a „Raktártechnikai 
gépekà kategóriájában és az 6/+ ��� akkXmXlátor�töltőrendszer, mint á$z �v 
Különlegessége” nyerte el a versenytársakkal szemben a Nemzetközi Intra-
logisztikai és az Év Targoncája-díjat (IFOY). Az IFOY mértékadó innovációs díj 
az üzemen belüli logisztika területén. Két IFOY díj egy csapásra – mindez a 
Jungheinrich rendkívüli innovációs erejének bizonyítéka.

• e a s y P I L O T  F o l l o w  k o m i s s s i ó z ó  t a r g o n c a  n y e r t
a  „ R a k t á r t e c h n i k a i  g é p e k ”  k a t e g ó r i á j á b a n .

• 6/+ ��� akkXmXlitoU�töltőUenGszeU lett a ÄAz
É v  Kü l ö n l e g e s s é g e ” .

• A kettős g\őzelem ~jabb elismeUése a
-XngKeinUicK Yezető innoYiciys szeUeSének�

e a s y P I L O T  F o l l o w

A „ Ra k t á r t e c h n i k a i  g é p e k ”  k a t e g ó r i á j á b a n  a  
J u n g h e i n r i c h  e a s y PI L O T F o l l o w  n y e r t e  a z  É v  Ta r g o n -
c á j a  D í j a t . Az  e a s y PI L O T F o l l o w  k o m i s s i ó z ó  e g y  o l y a n  
r é s z b e n  a u t o m a t i z á l t  m e g o l d á s t  b i z t o s í t ,  a m e l y  a  p i a -
con elérhető hasonló rendszerekhez képest mind funk-
cionalitás, mind pedig az ügyfelek kiszolgálása szem-
p o n t j á b ó l  m e s s z e  t ö b b e t  b i z t o s í t . Az  e a s y PI L O T F o l l o w  
egy félautomata vezérlés, melynek segítségével az 
E CE  225 k o m i s s i ó z ó  t a r g o n c a  a u t o m a t i k u s a n  k ö v e t i  a  
kezelőt. A kezelő a távvezérlő egységet a nadrágzse-
b é b e n  v a g y  a z  ö v é n  v i s e l i ,  í g y  t e l j e s e n  a  k o m i s s i ó z á s i  
munkafolyamatra koncentrálhat. A targonca pontosan 
úgy áll meg, hogy az áru közvetlenül a megfelelő he-
l y e n  a  g é p  v i l l á j á r a  k e r ü l j ö n . A t a r g o n c a  k ö v e t i  a  k e -
zelőt az előrehaladás során, és pontosan annál a pozí-
ciónál áll meg, ahol a következő árukigyűjtés követke-
zik. Ezzel megtakarítható az időigényes ki- és beszál-
lás, valamint a hosszabb oda-visszautak a kigyűjtési 
helytől a komissiózó targoncáig. Az easy3I/2T )olloZ 
hiba nélküli kigyűjtési folyamatot biztosít, ezáltal haté-
konyabban működtethető a raktár. 

6/+ ��� akkXmXlitoU�töltőUenGszeU
A J u n g h e i n r i c h  a  m á s o d i k  I F O Y - d í j a t  a z  „ É v  Kü l ö n l e -
gessége” kategóriában kapta az átfogó technológiával 

rendelkező S/H ��� típusú töltőrendszerért. Az S/H 
��� különböző technológiákon át ívelő töltőberende-
zés mérföldkő az integrált energiamegoldások hosszú 
útján. A rendszer előnye a széleskörű feszültségtarto-
mány, az opciók széles választéka és a magas hatásfok. 
Á t g o n d o l t  v á l t o z a t o s s á g á v a l  m i n d e n  a l k a l m a z á s  e s e t é n  
optimális ár-teljesítmény arány érhető el. Az S/H ��� 
töltő ��-��� A töltőárammal, ��V, ��V és ��V kivitel-
ben érhető el. A töltőkészülék ma[imális rugalmasságot 
biztosít a felhasználónak. Számos opcióval rendelkezik, 
mint például teljes kijelző vagy ATuamatik vezérlés. Eb-
ben a formában egyedülállóan egy szenzor segítségével 
intelligens víz-utántöltőrendszerrel rendelkezik: ameny-
nyiben a vízszint túl alacsony, a töltőkészülék ATuama-
tik jelzője észleli ezt. A víz automatikusan utántöltésre 
k e r ü l . Az  a k k u m u l á t o r  é l e t t a r t a m a  h o s s z a b b  l e s z  –  é s  
a felhasználó költségeket takaríthat meg.

eY 7aUgoncija 'tj ± ,)2< AZaUG
Az  I F O Y  Aw a r d  É v  Ta r g o n c á j a - d í j  a  
g a z d a s á g o s s á g  é s  i n n o v á c i ó  k e r e t é -
b e n  a z z a l  a  c é l l a l  i n d u l t  ú t j á r a ,  h o g y  
a  s z a k m a i  t a p a s z t a l a t  a l a p j á n  a z  i n t -
ralogisztikai ágazat mértékteremtő 
i n n o v á c i ó s  d í j a  l e g y e n . M i n d e n  é v b e n  
egy nemzetközi, vezető szakújságírókból ál-
ló független zsűri választja ki a legjobbakat. A végső 
d ö n t é s t  s e m l e g e s  t e s z t e l é s  é s  e g y  t u d o m á n y o s  i n n o -
vációs ellenőrzés (Innovation &heck) alapján hozzák 
meg. Mindkét tesztelési sorozat folyamán a döntő-
s ö k e t  a  m i n d e n k o r i  v e r s e n y t á r s  g é p e k k e l  h a s o n l í t j á k  
össze. A -ungheinrich ���� óta összesen tízszer nyerte 
el a díjat, így a legtöbb győzelemmel vezeti a listát.

w w w .j u n g h e i n r i ch .h u

a felhasználó költségeket takaríthat meg.

i n n o v á c i ó s  d í j a  l e g y e n . M i n d e n  é v b e n  

Jungheinrich rendkívüli innovációs erejének bizonyítéka.



2018./5.  • WWW.TRANSPACK.HU • 57



5 8  • WWW.TRANSPACK.HU • 2018./5.

TRANSLOG Connect Kongresszus 2018
Regionális szakmai fórum logisztika- és ellátási lánc menedzsment 
szakemberek számára

$ regionális ¹zleti kapcsolatok épªtését és megerősªtését megcélzó éves fó�
rXm, a 75$16/2* &onnect nyolcadik kiadása idén novemberben ker¹l meg�
rendezésre %Xdapesten, hogy .özép� és .elet (Xrópa logisztikai szakemberei 
megvitassák az iparág jövőjét alakªtó változásokat és legfontosabb kihªvásokat.

Az  i d e i  t a l á l k o z ó  a z  e l l á t á si  l á n co k  h a t é k o n y sá g n ö v e -
lését állítja programjának fő fókuszába, hiszen a glo-
bális piactér bővülése miatt azok egyre összetettebbé 
válnak. %lockchain, �3/, mesterséges intelligencia az 
ellátási láncokban, automatizált raktárépületek, ön-
vezető járművek - mindez csak néhány a konferencia 
programban sorakozó izgalmas témák listájából. 

E l l á t á s i  l á n c  m e n e d z s m e n t  
s z a k e m b e r e k  S z e n t  G r á l j a
A k é t n a p o s  r e n d e z v é n y e n  o l y a n  j e l e s  d ö n t é s h o z ó k t ó l  é s  
logisztikai szakértőtől hallhatunk előadásokat és eset-
tanulmányokat, mint C h r i s t i n e  M e z g e r - B e h a n , a 5o-
bert %osch európai régiójának logisztikai alelnöke, aki a 
v á l l a l a t  á l t a l  k i d o l g o z o t t  i n t e g r á l t  l o g i s z t i k a i  m e g k ö z e l í -
tést ismerteti, mellyel ����-ban nyerték el az Európai 
/ogisztikai Egyesület (E/A) „év projektje” díját. Mik az 
innovációs folyamatok aranyszabályai az autógyártás-
ban és a Mercedesnél? Teszi fel a kérdést, majd gya-
korlati példákon, valamint pár sikertörténeten keresztül 
meg is válaszolja a hallgatóságnak a 'aimler globális 
raktározás és létesítménygazdálkodásért felelős igaz-
gatója, S t e f a n  P u t z l o c h e r  k i e g é s z í t v e  a d a p t á l á s r a  

is alkalmas digitális piaci stratégiájukkal. D r .  G y ö r g y  
L á s z l ó , gazdaságstratégiáért és szabályozásért felelős 
államtitkár Magyarország logisztikára és közlekedésre 
vonatkozó koncepcióját ismerteti, tervezhetőbbé téve 
ezzel a környező országok és hazánk között létrejövő 
együttműködések kialakítását. A :aberer¶s vezetői az 
amerikai Tesla központjában az elektromos kamionok 

teszteléséről és európai bevezetésének lehetőségeiről 
egyeztettek júliusban, így L a j k ó  F e r e n c , a :aberer¶s 
vezérigazgatója, a közúti közlekedésben való alternatív 
meghajtás lehetőségeit tárja elénk hamarosan. 
Mivel a mai ellátási láncok rendkívül komple[ek, ter-
méktől függően akár több száz állomást, földrajzi hely-
színt, vállalkozást és egyént is magába foglalhatnak, a 
transzparencia hiánya, a rengeteg papírmunka a tech-
nológiai fejlődés ellenére is jellemzi még a folyamato-
kat. -ó hír, hogy a blockchain technológiának köszön-
hetően az okosszerződések, az IoT és a digitalizáció 
már nem ismeretlen fogalmak többé. Hogyan javíthat 
jelentősen ez a technológia a globális kereskedelem 
hatékonyságán? Milyen új üzleti lehetőségeknek nyit-
hat utat a logisztikában? P r o f .  D r .  S e b a s t i a n  K u m -
m e r , a %écsi .özgazdaságtudományi Egyetem /ogisz-
tikai Intézetének vezetője már bevált jógyakorlatok 
megosztásával hozza közelebb a szakmai közönséghez 
a blockchain vezérelt ellátási láncok eddig kimutatott 
eredményeit. További esettanulmányokat hallhatunk 
még többek között J a k u b  J u s z c z y k i tól, a Mafl oZ glo-
bális logisztikai igazgatójától, S t e f a n  R e i d y től, a va-
lós idejű nyomkövető rendszerek szakértőjétől, a sváj-
c i  Ar v i e m  AG  v e z é r i g a z g a t ó j á t ó l  é s  V a t a i  K r i s z t i n á t ó l  
a *S� Magyarország üzletfejlesztési igazgatójától. 

H á l ó z a t r a  k a p c s o l v a
A T5ANS/2* &onnect .ongresszus nemcsak az ellá-
tási lánc szakemberek és döntéshozók legfontosabb 
regionális találkozóhelye, de a kelet-közép-európai 
logisztikai trendek és üzleti kapcsolatok hálózatának 
meghatározó színhelye is, ahol a régió közel �� or-
szágából ide látogató döntéshozók olyan cégek ve-
zető képviselőivel egyeztethetnek személyes találko-
zókat, mint a &.H. 5obinson, :aberer¶s International 
Nyrt., 5aben *roup, Arviem, SSI S&Hb)E5, TransZi-
de, Trans.eu, 'H/ Supply &hain, 'SV, 3riority )reight, 
/achenmeier, *eutebrü ck, 3allet Solution, 4/M /ogis-
tics Solutions, &argo-3artner és még sokan mások. 

Ha fejlesztené nemzetközi kapcsolatait vagy egysze-
rűen csak feltérképezné cége számára legoptimáli-
sabb lehetőségeket, a részvétellel kapcsolatban láto-
gasson el a rendezvény oldalára.  

ZZZ.translogconnect.eu 

Stefan Putzlocher, a Daimler AG globális raktározás és 
létesítménygazdálkodásért felelős igazgatója
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Kohout Zoltán

+azaL Iejlesztésĭ aXtRPataraNtárral 
léS tRvább a 6=$70�5,
A LOG-X Systems rendszere gyors, pontos, hely- és költségtakarékos

'inamikXs fejlődése és a beérkező megrendelések számának növekedése mi�
att a 6=$70~5, .ft.�nek radikális megoldásra volt sz¹ksége raktártechnológiája 
kapacitásainak bővªtéséhez. $ mXnkaerőhiány és a zs·foltság kezelése mellett, 
az intralogisztikai hatékonyság növelése, de még a vevői elégedettség további 
erősªtése is céljXk volt Ú ezért az egyik leginnovatªvabb hazai aXtomataraktár�fej�
lesztő céghez fordXltak. ,dehaza, a nevében még ·j /2*�; 6ystems mögött álló 
sokéves aXtomataraktár�ipari tapasztalat meghozta a kªvánt eredményt� az ország 
egyik egyed¹lálló, ötsoros aXtomata raktára ép¹l fel hamarosan -ászberényben.

(lőremenekülni a növekedés gondjaitól
Az épületgépészeti, fürdőszoba- és konyhatechnológi-
ai eszközök, gépek és kellékek forgalmazásával foglal-
kozó 6=A70ÈRI .ft. évek óta tervezte automatarak-
tár-beruházását. (rre azért volt szükség, mert a cég 
az ország �� áruháza mellett napi több száz kiszállí-
tási pontot lát el úgy, hogy a teljesítést a megrende-
lés másnapjára vállalja, ráadásul minimumtétel-korlát 
nélkül. Az építőipar erősödése odavezetett, hogy már 
a meglévő több 10 ezer m2 raktár-alapterületen is sű-
ríteni kellett a készletet. 6 bár rendelkeznek vezeték 
nélküli vonalkódolvasóval, a sűrűség miatt nemcsak a 
komissiózó targoncakezelők mozgása vált nehezebbé 
a raktárfolyosói Äforgalmi dugók miatt”, hanem ± bár 
elenyésző, néhánytized-százalékban mérhető, de ± a 
vevőelégedettséget érintő pontatlanság is becsúsz-
hatott a komissiózás, a terminálon történő nyugtázás 
után.

Összekészít, ellenőriz gyorsan,
precízen
(kkor került képbe a �hasonló nevű, németországi 
cég leányvállalataként létrejött� /2*-; 6ystems .ft., 
amelynek alapító-tulajdonosa évtizedes szakmai ta-

pasztalattal rendelkezik az 
automata raktárak fejlesz-
tése, tervezése és kivitele-
zése terén. Noha a /2*-; 
6ystems új cég a magyar 
piacon, már idén több ilyen 
beruházásban vállalt fősze-
repet idehaza is. ± H abár 
FsaN elpJ NpsĘQ FsatlaNo�
zott a /2*�; 6\stePs .It. 
a 6=$T0È5, .It. EeszeUzp�
sL Iol\aPatiEa, KiUoP Qap 
alatt Npsz, 3' litYiQ\teUY�
Yel ellitott, 30�40 oldalas 
doNuPeQtiFLót ps aMiQlatot N�ldt�QN a FpJ saMitossi�
JaLKoz LJazttYa ± mondja Nagy Attila cégalapító.
A /2*-; 6ystems rendszerének lényege, hogy a rak-
tárépületben elhelyezett gépsor teljesen automati-
kusan válogatja össze, és készíti elő a kezelő szá-
mára a megrendelt termékállományt. 9agyis nem a 
kezelő megy az áruért, hanem azt a gép ± a vállalat 
raktárinformatikai és anyagáramlási rendszerébe ér-
kező igénylési és más adatok alapján ± komissióz-
za, készíti össze. .özben, e folyamat elején-végén is 
méri-ellenőrzi a darabszámot, a súlyt és a magas-
ságot. ± (UUe azpUt YaQ sz�NspJ, KoJ\ NLN�sz|E|l�
M�N az esetleJes ePEeUL tpYedpst. $ JppsoU Uiadisul 
QaJ\ J\oUsasiJJal YpJzL a PuQNit: a UaNodóJppeN 
3 P�s2�tel J\oUsulQaN ps 5 P�s�al KaladQaN. (J\�eJ\ 
autoPataUaNtiU�soUEaQ 1500�2000 lida Kel\ezKetĘ 
el, YaJ\Ls a 6=$T0È5, .It.�Qpl pp�lĘ 5 soUos auto�
PataUaNtiU tiUolisL NapaFLtisa NE. 15�20 ezeU tiUoló�
lida. (J\ UaNodóJpp óUiQNpQt NE. 150�200 dE dupla�
FLNlust tud telMestteQL, aPL az 5 soUUa QpzYe �50�1000 
duplaFLNlus peU óUa, azaz eQQ\L lidit tuduQN NLKozQL 
ps Ee Ls YLQQL. ÏUiQNpQt 5��00 lidis iUuPozJatis�
Ua lesz leKetĘspJ ± fejti ki az automataraktárt fej-
lesztő, tervező és gyártó Nagy Attila. A rakodógépek 

Nagy Attila
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teherfelvevői �00[400 mm alapterületű, változó 
magasságú ládák, melyek 2�-�0 kilogramm 
súlyig terhelhetők, és anyagminőségük 
révén bármilyen jellegű árucikk tá-
rolására-mozgatására alkalma-
sak.

Em b e r t,  kö ltség e t,  
h e ly e t sp ó r ol
A raktárak szá-
mára ugyan-
akkor fontos 
s z e m p o n t , 
hogy az auto-
matizálással rendkívül 
jelentős megtakarítást lehet el-
érni, ráadásul több szegmensben is. (gy-
részt az automataraktár-gépsorok jelentős kézi- és 
anyagmozgatógépi munkaerőt spórolnak meg. (gy 
kisebb, azaz � soros automata rendszernél egy meg-
lévő vevő 1� raktáros munkatársat tudott megtakarí-
tani, ráadásul az a vevő azóta összesen 9 sorra bőví-
tette automata raktárrendszerét. 7ovábbá rendkívül 
nagy a helykihasználtság hatékonysága. A /2*-; 6y-
stems beruházások révén általában 40-�0�-kal ke-
vesebb raktár-alapterületre van szükség ugyanannyi 
árucikk tárolásához-mozgatásához. A megtakarítás 
harmadik területe az energiaköltségeket érinti: mivel 
a raktári gépsorok nem igényelnek fényt és fűtést, a 
rezsikiadások e része is lefaragható.

Ëgy mĦködik a rendszer Äagya´
'e vajon honnan tud Ämindent” a gép" 0int megtud-
tuk, a /2*-; 6ystems automataraktári rendszerének 
fejlesztője, Nagy Attila másfél-évtizedes szakmai és 
munkakapcsolatban van a 6iemensszel. ± Tö bb si-
keres projekt és értékes tapasztalat van a hátunk 
mö gö tt, s ezek alapja a megbí zhatóság, a hasonló 
látásmód, és a legjobbra való tö rekvés. A L OG - X - szel 
Yaló eJ\�ttPűN|dps�QN FplMa, KoJ\ ol\aQ PoduliULs 
Ielppttpsű, autoPata UaNtiUUeQdszeUt KozzuQN lptUe, 
mely a hazai kis-  és kö zépvállalatok számára nagy 
Yiltozist KozKat, ps aPel\ a QePzetN|zL pLaFoQ Ls 
megállja a helyét ± mondja érdeklődésünkre -eránek 
7amás. A 6iemens =rt. illetékes ágazati igazgatója 
hozzáteszi: a 6iemensnek kiemelt terület a logiszti-
ka� előtérbe kerül az automatizálás, a költséghaté-
konyság, melyek a végfelhasználók és a logisztikai 
raktárrendszereket kínáló cégek számára erőfor-
rás-megtakarítással járnak, és növelhetik a rendel-
kezésre állást.
± $ telMes Jpp, EeUeQdezps PeFKaQLNaL Ielppttpst a 6o�
lid Edge rendszerünk segí tségével készí tette L OG - X
.It. $ Iol\aPatoN optLPalLzilisiUa TeaPFeQteU szoIt�
verünket használták. H ardver oldalról az automata
raktárrendszer teljes vezérlési és hajtásrendszerét,
ps a NapFsolisteFKQLNaL elePeNet Ls a 6LePeQs szil�
lttMa a /2*�; sziPiUa, ezzel ELztosttYa a N|QQ\ű LQ�
teJUilKatósiJot ps a QpPet PLQĘspJet.

(lőnyök sorát 
biztosítja a 
L O G -X
rendszere a
6zatmárinak

$ 6LePeQs ps a /2*�; PeJ�
J\ĘzĘdpse, KoJ\ az itlitKatóEE, 

J\oUsaEE PozJatisL, NeUespsL IuQNFL�
óNNal UeQdelNezĘ UeQdszeUeN elĘQ\t MeleQ�

teQeN az �zePeltetĘN sziPiUa. $ PoduliULs 
felépí tés és a standardizált alkatrészek kö nnyen 

NoQ¿ JuUilKató, eJ\szeUű UeQdszeUt Nppez�
nek, melynek tervezési, szállí tási 

és installálási ideje tö redéke 
más hasonló rendszerekének 
± mondják a szakemberek.
A 6=A70ÈRI ebből eredő-
en számos előnyt vár a

/2*-; 6ystems .ft. automa-
taraktári rendszerétől.
± Egyrészt az adott
alapterületen lényegesen
tö bb árut tudunk raktároz-
ni, mert nem kell majd a
taUJoQFiN N|zleNedpspKez
szélesebb folyosókat fenn-
tartani. M ásrészt a felhasz-
náló kizárólag egy tétel-
EĘl NoPLssLózLN, elĘtte ps
utána sú lymérés tö rténik,
ezzel YLsszaelleQĘULzKetĘ, 
hogy a felhasználó a pon-
tos mennyiséget szedte- e ö ssze. G yorsabb és pon-
tosaEE a PuQNa, YaJ\Ls a 6=$T0È5, .It. YeYĘL PpJ
MoEE sztQYoQal~ szolJiltatist NapQaN. .oPol\ elĘQ\
az Ls, KoJ\ az autoPataUaNtiUKoz pUNezĘ ~M PuQNa�
eUĘ eJ\LN QapUól a PisLNUa Nppes |QillóaQ dolJoz�

QL, U|YLd a EetaQttisL LdĘ, 
mert nem kell kö ltséges, 
Kossz~ LdĘt LJpQ\EeYeYĘ 
taUJoQFaYezetĘL eQJedpl\ 
± mondja 6zékely Róbert,
a 6=A70ÈRI .ft. logisz-
tikai vezetője, kiemelve:
megszűnik a magas tar-
goncaÀ ottával járó idő- és
költségráfordítás is.
± Azért dö ntö ttünk a L OG - X
6\stePs Pellett, PeUt ez
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Czékus Mihály

Új kihívás a marketingben
+ogyan győzzük meg a Iiatal generáFi°t"

– A Z generáció legnagyobb részére igaz, hogy a szüleivel él, de legalábbis még
nem f¹ggetlen től¹k, és már önmagában ez is nagyon megk¹lönbözteti az idősebb,
tipikXsan önálló háztartással rendelkező generációktól. 0ég a = generáció legidő�
sebb harmadának Ú a ����� éveseknek Ú is csXpán az egynegyede rendelkezik
önálló keresettel, négyből hárman köz¹l¹k a sz¹leikkel élnek. $z ő eset¹kben in�
kább az a kérdés, hogy mennyire van beleszólásXk a sz¹leik által vezetett háztartás
vásárlási döntéseibe, illetve, hogy amennyiben az anyagi forrást a sz¹leik biztosªtják
egy számXkra fontos termék megvásárlásához, maga a döntés, választás mennyire
van az ő kez¹kben Ú fejti ki interj·nkban .XrXcz ,mre, az 15& kXtatási igazgatója.

E g y r e  t ö b b sz ö r  t a l á l k o z u n k  a  k i f e j e z é sse l ,  h o g y  g e -
n e r á ci ó s m a r k e t i n g . V é l e m é n y e  sz e r i n t  e n n e k  a z  
e g y f a j t a  sz e g m e n t á ci ó n a k ,  cé l z o t t sá g n a k  m i l y e n  
előnyei lehetnek egy cég számára?
– A sikeres marketing előfeltétele mindig a piac szeg-
mentálása, a releváns célcsoportok meghatározása.
A generációk elkülönítése valójában a legegyszerűbb,
életkor alapján történő szegmensképzés speciális ese-
te, ahol az egyes csoportok – a =, az <, az ; és a
még korábbi generációk – a technikai fejlődés men-
tén követik egymást. eppen ezért az egyes generáci-
ó k  l e g f o n t o s a b b  k ö z ö s  v o n á s a  a z ,  h o g y  f e l n ö v é s ü k b e n
milyen szerepet játszott a technikai fejlődés, az adott
kor technikai vívmányai – ez pedig a mai digitális kor-
b a n ,  a m i k o r  a  t e r m é k e k ,  s z o l g á l t a t á s o k  f e j l e s z t é s e ,  é s
persze a hozzájuk kapcsolódó marketing is a digitális
térre fókuszál, egyértelműen jó kiindulópont. Az álta-
lános kereskedelmi célcsoportnak a ��-�� éveseket
s z o k á s  t e k i n t e n i  –  e z  a  k o r o s z t á l y  n a g y j á b ó l  k é t  g e n e -
rációt foglal magába: az ;-et, akiket „digitális beván-
dorlóknak” tekinthetünk, hiszen nekik már jellemzően
felnőtt fejjel kellett beletanulniuk a digitális eszközök
h a s z n á l a t á b a ;  v a l a m i n t  a  m i l l e n n i u m i n a k  i s  n e v e z e t t
< generációt, amelynek tagjai már a számítógéppel
együtt nőttek fel. Az igazi digitális bennszülöttek azon-
ban a = generáció – jellemzően már az új évezredben
született – tagjai, akik ténylegesen beleszülettek a di-
g i t á l i s  k o r b a ,  é s  s z á m u k r a  a z  i n t e r n e t ,  a z  o k o s t e l e f o n
és a különböző kütyük használata magától értetődő.

Már az úgynevezett < generáció is egész más meg-
közelítést igényelt a marketingszakemberektől, mint 
az addig kialakult gyakorlat. Az őket követő = ge-
neráció szintén egy drasztikus irányváltást követel. 
Melyek a fő különbségek a két generáció között?

– B á r  n i n c s  e g z a k t
defi níció, jellemzően
az ����-���� között
s z ü l e t e t t e k  t a r t o z -
nak a = generáció-
b a . E g y  m a i  k i s i s k o -
lás tehát ugyanúgy
e n n e k  a  g e n e r á c i -
ó n a k  a  t a g j a ,  m i n t
egy másodéves
e g y e t e m i  h a l l g a t ó .
Ebből is látszik, hogy
ez a több mint �,�
millió főt számláló
s z e g m e n s  –  b á r  c s a k
��-�� évet ölel fel –
rendkívül heterogén,
é s  s o k  e s e t b e n  n e m  l e h e t  e g y e t l e n  m a s s z a k é n t  k e z e l n i .
Az azonban a = generáció legnagyobb részére igaz, hogy
a szüleivel él, de legalábbis még nem független tőlük, és
már önmagában ez is nagyon megkülönbözteti az idő-
sebb, tipikusan önálló háztartással rendelkező generá-
cióktól. Még a = generáció legidősebb harmadának – a
��-�� éveseknek – is csupán az egynegyede rendelkezik
önálló keresettel, négyből hárman közülük a szüleikkel él-
nek. Az ő esetükben inkább az a kérdés, hogy mennyire
v a n  b e l e s z ó l á s u k  a  s z ü l e i k  á l t a l  v e z e t e t t  h á z t a r t á s  v á s á r -
lási döntéseibe, illetve hogy amennyiben az anyagi forrást
a  s z ü l e i k  b i z t o s í t j á k  e g y  s z á m u k r a  f o n t o s  t e r m é k  m e g v á -
sárlásához, maga a döntés, választás mennyire van az
ő kezükben. Nos, azt látjuk, hogy szinte minden családi
döntésbe bevonják őket, különösen az olyan termékek
– s z á m í t á s t e c h n i k a i ,  s z ó r a k o z t a t ó  e l e k t r o n i k a i  c i k k e k  –
e s e t é n ,  a m e l y e k n é l  a  s z a k é r t e l m ü k  s e g í t h e t  a  m e g f e l e -
lő opció kiválasztásában. Ha pedig a szülő az ő részükre
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vásárol valamit, egyértelműen nagy beleszólásuk van a 
döntésbe.
Persze a generációk közötti különbség nem csak az 
eltérő élethelyzetből fakad ± a már önálló keresettel 
és háztartással rendelkező = generációsok is eltérnek 
a millenniuminak is nevezett <-tól, és még inkább az 
; generációtól. A leg¿ atalabbak kevésbé árérzéke-
nyek, miközben a márka vagy a termék trendisége 
fontosabb számukra. (mellett nyitottabbak az újdon-
ságokra, hajlamosabbak az impulzusvásárlásra, és 
általában jobban is szeretik járni az üzleteket, mint 
az idősebbek.

6okan azon a véleményen vannak, hogy a = generá-
cióra tervezett reklámok jó hatásfokkal működnek az 
< generáció esetén is. 9iszont, ez fordítva nem igaz. 
0it gondol erről"
± A digitális korban megváltozott egy alapvető dolog:
míg korábban mindig az új generáció tanult az előzőek-
től, addig most sok dolgot ± legyen az akár az okos esz-
közök vagy különböző online szolgáltatások használata
± a gyerekek tanítanak meg a szüleiknek. 0indez azt is
eredményezi, hogy a ¿ atalok attitűdjei, igényei, szokásai
közül némelyek idővel megjelennek a többi generációban
is, szokásai közül némelyek idővel megjelennek többi ge-
nerációkban is, és bizonyos tekintetben a ¿ atal korosz-
tály jelenti a Ämodellt” az idősebbek számára. Ëgy azok a
marketingeszközök, illetve azok az üzenetek, amelyekre
a = generáció vevő ± ha nem is azonnal, de bizonyos idő
elteltével ± az < generációban is sikeresek lehetnek.
A generációk között ugyanakkor jelentős különb-
ség van a reklámokhoz való viszonyulásukat illető-
en is. 0íg az ; generációban a hirdetések általános
elutasítása, kerülése a legjellemzőbb attitűd, addig
a milleniumi < nemzedékben már erősen jelen van
egyfajta szelektáló attitűd is, amely egy sokkal tu-
datosabb reklámfogyasztást takar. A = generációra
pedig már egyértelműen ez az ötletes és releváns
hirdetések befogadására nyitott, szelektáló viszo-
nyulás a legjellemzőbb.

A tapasztalatai szerint van-e jelentős különbség a 
fogyasztói viselkedés szempontjából itthon és külföl-

dön a = generációba tartozók között"
± A szabadon elkölthető jövedelem, a vásárlóerő
�ami a = generáció esetében általában a szülők anya-
gi helyzetéhez kötődik� jelentősen befolyásolja a fo-
gyasztói viselkedést, így ebből következően mások
lehetnek egy átlagos magyar ¿ atal vásárlási, fogyasz-
tási szokásai, mint mondjuk a Nyugat-(urópában élő
kortársaiké. Attitűdjeikben, igényeikben, de akár a
vásárlás előtti információkeresést vagy a reklámok-
hoz való viszonyukat illetően ugyanakkor már nincs
számottevő különbség egy magyar és (urópa vala-
mely másik országában élő, ott felnövő ¿ atal között.
Azt is ki lehet jelenteni, hogy a vásárlási folyama-
tot ± az úgynevezett customer journey-t ± illetően a
= generáción belül lényegesen kevésbé ¿ gyelhetőek
meg országonkénti különbségek, mint a korábbi ge-
nerációk, különösen az �0 felettiek esetében.

0ilyen eszközök lehetnek hatékonyak a ¿ atalabb 
generációk fogyasztásösztönzése vonatkozásban"
± Ahogy már említettem, a = generációra jellemző
egyfajta tudatosabb reklámattitűd, így a kifejezetten
nekik szóló hirdetésekkel jobban célt érhetünk ná-
luk. A digitális világ, a mindenhol otthagyott digitális
lábnyomok egészen pontos célzást tesznek lehetővé:
hatékonyan küldhetünk marketingüzeneteket akár
mikroszegmenseknek is, de teljesen személyre szóló
ajánlatokkal is próbálkozhatunk.
Az élményközpontúság is jellemző a ¿ atalokra, így
minden olyan marketingtevékenység, amely valami-
lyen élménybe van ágyazva, nyerő lehet náluk. 'e
az élmény nem csak a kommunikációban, hanem
már magában a termék- és szolgáltatásfejlesztésben
is kulcsmomentum: a = generációban azok a termé-
kek lehetnek igazán sikeresek, amelyek a szokásos
termékelőnyök mellett valamilyen élményt is nyúj-
tanak számukra.
es a = generációról beszélve természetesen nem fe-
ledkezhetünk meg az inÀ uencer-marketingről sem. A
szintén ebbe a generációba tartozó inÀ uencerek, vi-
deóbloggerek bevonása a kommunikációs folyamatba
ma még újszerű, de számos esetben hatékony mar-
ketingeszköz.
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�j NRrszaN NezGőG´tt a KazaL N´zbeszerzésben
����. április ���től ·j áidőszámªtásà kezdődött a hazai közbeszerzési eljárások 
ter¹letén. (ttől kezdve 0agyarországon csak elektronikXs formában lehet lefoly�
tatni Ú bizonyos kivételektől eltekintve Ú közbeszerzési eljárást. 7ekintettel arra, 
hogy a hazai kis� és középvállalkozói kör a mXnkái egy részét közbeszerzési eljá�
rásokon kereszt¹l nyeri el, most röviden áttekintj¹k a jelentősebb változásokat.

Me g f e le lés az u n ió s ir án y e lv e kn e k
A 2014-ben elfogadott irányelvek jelentős mértékben 
átalakítják a közbeszerzési eljárásokat. A 2014�24�(8 
irányelv 22. cikkének �1� bekezdése a következőket 
rögzíti:  „A tagállamok biztosí tják, hogy az ezen irányelv 
szerinti minden kommunikációra és információcserére –  
külö nö s tekintettel az elektronikus benyú jtásra –  elekt-
ronikus kommunikáció eszkö zö k ú tján kerüljö n sor, e 
FLNN N|YetelPpQ\eLQeN PeJIelelĘeQ.” Az idézett irány-
elvnek megfelelően minden (8-s tagállamnak biztosíta-
nia kell az elektronikus úton történő kommunikációt va-
lamennyi közbeszerzési eljárásban 201�. október 1�-ig. 
0agyarország egy központi, egységes, állami, (lektro-
nikus .özbeszerzési Rendszer �(.R� bevezetésével tesz 
eleget az elvárásoknak. Az elektronikus közbeszerzés 
a közbeszerzési szerződések odaítélésének teljes folya-
matát leegyszerűsíti, ezenfelül pedig hatékonyabbá és 
átláthatóbbá teszi. 7ovábbi előnye, hogy javítja a piaci 
lehetőségekhez való hozzáférést a cégek számára.

Az irányelvi rendelkezések alapján az alábbiak 
képezik a kötelező minimumot:
• a különböző eljárásokhoz kapcsolódó hirdetmé-

nyek elektronikus formában történő feladásának
biztosítása,

• a közbeszerzési dokumentumok elektronikus formá-
ban való rendelkezésre bocsátásának biztosítása,

• az eljárás valamennyi szakaszában a teljes körű
elektronikus kommunikáció biztosítása.

A magyar (lektronikus .özbeszerzési Rendszer rész-
letes szabályait külön jogszabály, a 424�2017. �;II. 
19.� .orm. rendelet tartalmazza.

Az e le ktr on iku s kö zb e sze r zési e lj ár ás 
b e v e ze tésén e k a c élj a
Az (.R létrehozásának és működtetésének több célja 
is van. (zek közül a legjelentősebbek: a közbeszerzé-
si eljárások átláthatóságának fokozása, az eljárások 
gyorsabb lefolytatása, az eljárási cselekmények egy-
szerűbb véghezvitele, az adminisztrációs terhek csök-
kentése, valamint a közbeszerzési eljárások ellen-
őrzésének támogatása.
Az (.R a központi elektronikus felület alkalmazásával 
biztosítja a hirdetmények feladását, a közbeszerzési 
dokumentumok elektronikus rendelkezésre bocsátá-
sát, valamint a közbeszerzési eljárások menetében a 
teljes körű elektronikus kommunikációt. Ëgy megszű-
nik a hagyományos papíralapú kommunikáció, vagyis 
a Äpapírgyártás”.

Aki n e m  r e g isztr ál,  az n e m  te h e t aj án latot
Az (lektronikus .özbeszerzési Rendszernek, úgy-
mond, alapeleme a regisztráció. 0égpedig azért, 
mert csak azok a vállalkozások tehetnek ajánlatot egy 
adott közbeszerzési eljárásban, amelyek regisztrálták 
magukat a rendszerbe. A papíralapú világban elegen-
dő volt a vállalkozásnak például a .özbeszerzési +a-
tóság hivatalos lapjában, a .özbeszerzési ertesítőben 
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A megújult Continental SC20+  tömör abroncs
Az ú j SC20+  tömör targonca abroncs akár 20%-kal 
jobb futásteljesítményt nyújt, főleg kemény és érdes 
felületen mint az előd (nergy� kivitel, és fokozottan 
ellenáll a sérüléseknek. Az abroncs megörökölte elődje 
méltán híres alacsony gördülési ellenállását, így haté-
konyság tekintetében kiemelkedő gumiabroncs. A fu-
tófelület jól bevált kialakítása, a lineáris csatornák és a 
nagy blokkok különleges kombinációján alapul, amely 
kiváló vonóerő-átadást eredményez bármilyen útfe-
lületen. A mély mintázat kialakításnak köszönhetően 

utánvágásra ritkábban 
van szükség.
Az SC20+  az ú j alap-
anyag-keverékének kö-
szönhetően rendkívül 
robusztus kialakítású  és 
vágásálló. A különleges 
középső elasztikus gu-
mirétegnek köszönhető 
alacsony gördülési el-
lenállás és ebből kifo-

lyólag a kisebb melegedés azt eredményezi, hogy az 
abroncs jobban terhelhető, mint például: nagyobb se-
besség, hosszabb távolság, nagyobb szállítható súly.
 A gördülési ellenállás fontos tényező az üzemanyag-
költség tekintetében is. A hasonló abroncsokhoz vi-
szonyítva 1�-20�-kal kedvezőbb gördülési ellenállás 
energia-megtakarítást jelent a járműnél, ami egy 
másfél tonnás, két műszakban üzemelő targoncánál 

közel 50 ezer forint üzemanyag-megtakarítást jelent 
évente. Az abroncs emellett nagyon jó elasztikus tu-
lajdonságokkal rendelkezik, ami igen komfortossá 
teszi és jelentősen kíméli a jármű futóművére ható 
terheléseket. Az abroncs gyártása az észak-németor-
szági .orbach városban folyik így az európai gyártású 
termék, logisztikai szempontból gyorsan elérhető. 
A gyártástechnológia érdekessége, hogy teljesen au-
tomatizált, aminek köszönhetően a minőség állandó, 
és a gyártási költségek optimalizáltak. Az automati-
zált gyártási folyamat eredményeként a drótmag-be-
tétek egy folytonos acélszálból kerülnek feltekercse-
lésre, ami igen egyenletes nyomáseloszlást biztosít a 
felnire szereléskor, és biztonságosabbá teszi az bron-
csot a hirtelen fékezéskor bekövetkező, felnin való 
megcsú szás ellen. 

6C20� abroncs termékelőnyök összegzése:
• Òj 6C20� gumikeverék, nagy kopóréteg: akár

20%-kal nagyobb  futásteljesítmény
• Alacsony gördülési ellenállás: kisebb ener-

gia-felhasználás, kisebb melegedés, nagyobb
terhelhetőség

• 2ptimalizált abroncs szerkezet és mintázat ki-
alakítás, nagy mintamélység: vezetési komfort,
sima futás és gyenletes kopáskép, később igényel
utánvágást

• (urópai gyártás, nagyfok~ automatizáltság:
gyors elérhetőség, állandó minőség

Automatizált gyártástechnológia.
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k i v á l a sz t a n i  a z t  a z  e l j á r á st ,  
a m e l y i k e n  i n d u l n i  sz e r e t n e ,  
utána egyszerűen beadhatta 
az ajánlattételi határidőt fi -
gyelembe véve az ajánlatát. 
Most csak akkor lehet belőle 

ajánlattevő, ha szerepel az E.5-ben. A regisztrációt 
mind a két oldalnak meg kell tennie. Annyi a különb-
ség, hogy a klasszikus ajánlatkérőknek (például mi-
nisztérium, költségvetési szervek, helyi önkormány-
zatok stb.) ezt ����. március �-jéig kötelező jelleggel 
el kellett végezniük. Másik oldalról vizsgálva sok vál-
lalkozás, mint Ajánlattevő jelenik meg a közbeszer-
zési eljárásokban. Ezen cégek bármikor regisztrál-
hatnak az E.5-ben, de árajánlatadáshoz szükséges 
feltétel a regisztráció. Vagyis nem minden vállalkozás 
számára kötelező a regisztráció, de amelyek közbe-
szerzési eljárásokon való részvételt terveznek, nem 
hagyhatják ki ezt a lépést. (Az ajánlatkérő a gazda-
sági szereplőt az E.5-en kívül előzetesen felhívhatja 
a regisztráció megtételére.)
Néhány gondolat a regisztráció gyakorlati oldaláról. 
Az új rendszerbe minden jövőbeli felhasználónak ter-
mészetes személyként regisztrálnia kell, bármilyen 
tevékenységről is legyen szó az E.5 használatát il-
letően. )ontos tudni, hogy minden természetes sze-
mély kizárólag egy felhasználói fi ókkal rendelkezhet 
az E.5-ben. Valójában nincs is szükség több felhasz-
náló regisztrálására egy embernek, hiszen a belépést 
követően van lehetőség szervezetet létrehozni (akár 
többet is), továbbá szervezethez csatlakozni. A rend-
szer így biztosítja a felhasználót, hogy egy felhasz-
nálói fi ókkal akár több szervezet nevében is eljárhas-
so n ,  v a g y  sz e r v e z e t i  t a g sá g g a l  r e n d e l k e z z e n .
A gazdasági szereplőnek azt is rögzítenie kell, hogy 
mikro-, kis- vagy középvállalkozásnak illetve külföldi 
tulajdonú gazdasági szereplőnek minősül-e. A gaz-
dasági szereplő adataiban bekövetkezett esetleges 
változásokat (pl. képviselő, székhely megváltozása) 
haladéktalanul rögzíteni szükséges, ugyanis fontos, 

hogy a közbeszerzési eljárásban minden esetben az 
aktuális adatokkal szerepeljen az ajánlattevő.
A regisztrációt a ZZZ.ekr.gov.hu oldalon lehet meg-
t e n n i .

V á l t o z á s o k  a z  e l j á r á s i  c s e l e k m é n y e k b e n
Az eddig leírtak alapján talán már mindenki számára 
egyértelmű, hogy a közbeszerzési eljáráshoz kapcso-
lódó cselekmények (pl. részvételi jelentkezés, aján-
lattétel, hiánypótlás stb.) néhány kivételtől eltekintve 
mostantól csak elektronikus úton történnek. -oggal 
vetődik fel a kérdés, hogy mit hoz az új rendszer az 
olyan eljárási cselekmények vonatkozásában, mint 
pl. az ajánlatok bontása. A „papíralapú” világban az 
ajánlattevő az ajánlattételi felhívásban megjelölt he-
lyen és időben, ha úgy döntött, akkor jelen lehetett 
az ajánlatok bontásánál. Ez most megszűnt, ugyanis 
az ajánlatok bontását az E.5 automatikusan, önma-
g a  v é g z i  e l . Az  a j á n l a t n a k /r é sz v é t e l i  j e l e n t k e z é sn e k  
az ajánlattételi�részvételi határidő lejártának idő-
pontjáig kell elektronikusan beérkeznie. A beérkezés 
időpontjáról az E.5 visszaigazolást küld.
Az elektronikus platformon bonyolódó közbeszerzési 
eljárás tekintetében érdekes a „ki jogosult nyilatko-
zatot tenni?” kérdés. Az E.5-ben elektronikus úton 
tett nyilatkozat tekintetében a gazdasági szereplő 
képviselőjének kell tekinteni azt a személyt, aki az 
E.5-ben a gazdasági szereplő részéről a nyilatkozat-
tételhez szükséges hozzáféréssel és jogosultsággal 
rendelkezik. Az előbbiek kapcsán a cégvezetésnek 
célszerű odafi gyelnie arra, hogy adott esetben vonják 
vissza a hozzáférési jogot és jogosultságot a távozó 
munkavállalóiktól.

Az E.5-t használók munkáját folyamatosan frissülő, 
elektronikus úton elérhető felhasználói kézikönyv se-
gíti. Az ajánlattevőknek – legalább is az első néhány 
eljárás vonatkozásában – célszerű igénybe venniük 
valamelyik felelős akkreditált közbeszerzési szakta-
nácsadó segítségét.
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Czékus Mihály

Hogyan kerüljük el a negatív bizalmi spirált 
Avagy a bizalmi tőke megteremtése a vállalaton belül

%izalomról egy vállalat mÎködése során több megközelªtésben is beszélhe�
t¹nk, azonban egy dolog mindegyik vonatkozásban igaz lesz� a kölcsönös 
bizalom az egy¹ttmÎködés alapja, a kooperáció pedig hossz· távon mindig 
hatékonyabbnak bizonyXl majd a versengésnél.

A  h a z a i  k ó r k é p
A hazai vállalkozások zöme párfős családi cégként 
indult évekkel-évtizedekkel ezelőtt. -ól nyomon kö-
vethető náluk (árbevételi és a foglalkoztatotti oldalon 
egyaránt), hogyan növekedtek évről évre, és miként 
járták be a közép- vagy nagyvállalattá válás útját. Az 
érem másik oldala az, hogy a növekedést csak na-
gyon ritkán követi a szervezet fejlődése. A cég kate-
góriát-kategóriákat ugrott, de az elvégzendő felada-
tok mennyisége is nőtt, ami a vállalatirányítás terüle-
tén is a kisvállalati vezetési szemléletből nagyvállalati 
gondolkodásmódra kellene áthangolódni. Sokszor a 
legnagyobb gond, hogy alapító-ügyvezető nem képes 
elengedni a gyeplőt, nem nem hagyja a cégvezetést 
dönteni maga helyett, vagy kritizálja annak döntése-
it. /egalább a termelésvezetői, a pénzügyi és értéke-
sítési vezetői pozíciót kellene más-más embernek be-
töltenie. Èm éppen ezeket tartja kézben, és továbbra 
is kézi irányítással igyekszik működtetni a jelentősen 
megnövekedett szervezetet. Ez a bizalom hiányából 
és a „mindent nekem kell elvégeznem” szemléletből 
ered. Az ilyen vezető néha egyszerre több beosztott-
nak is kiadja ugyanazt a feladatot úgy, hogy az egyén 
nem tudja, hogy mások is ugyanazon az ügyön dol-
goznak« Ez több szempontból is hátrányos: felesle-
gesen köt le munkaerőt, rontja a vállalat arculatát, 
hatékonyságát. Másrészt, ha a mindent kontroll alatt 
tartó vezető eltűnik napokra vagy hetekre, az állandó 
iránymutatáshoz szokott csapat lebénulhat.

A kölcsönös bizalom jelentősége
A munkahelyi csapat tagjainak folyamatosan biz-
tosítaniuk kell, hogy számíthassanak egymásra. A 

bizalom egyfajta előrejelzésnek, kalkulációnak te-
kinthető a múltból szerzett tapasztalatok alapján 
arra vonatkozóan, hogy a szervezetben jól fognak 
menni a dolgok. Evidens, hogy a bizalomhiány és 
a bizalom kiépítése is költséges. A bizalomszint 
csökkenésével a tagok kerülni fogják az olyan hely-
zetet, ahol sebezhetővé, kihasználhatóvá válnak, 
vagyis kevésbé fognak törekedni a kooperációra. 
A viszont bizalom elősegítheti, hogy a tagok több 
energiát fektessenek be, mivel a csoporttagok ak-
kor hajlandóak az erőfeszítésekre, ha úgy érzik, a 
többiek is részt vesznek a közös munkában, vagyis 
az ő egyéni teljesítményük nem megy kárba. Mind 
a túlzott, mind a szélsőségesen alacsony bizalom-
szint zavarokat okozhat személyközi és szervezeti 
kapcsolatokban.

M i  i s  a z  a  b i z a l m i  s p i r á l ?
Mint utaltunk rá, a vezető egyik legfontosabb fela-
data a feladat- és felelősségi körök delegálása (len-
ne). A szervezet különböző tevékenységeit szét kell 
osztani szervezet tagjai között. A vezetés magában 
foglalja azt, hogy a munka több ember erőfeszíté-
seinek eredménye, amelyet egy ember koordinál. A 
tevékenységeket meg kell tervezni, szervezni, irányí-
tani és ellenőrizni. Ez maga a delegálás, egy speciális 
vezető-beosztott kapcsolat. Sokszor a profi zmusra 
való törekvés, a hibáktól való félelem gátolja meg a 
delegálást, illetve a félelem a felelősség szétforgácso-
lódásától és az autoritás szétterjedésétől.
A kézi vezérlésben ragadt cégeknél a vezetői infor-
máció visszatartása, az emberek folyamatos (túlzott) 
kontrollálása, a motivációhiány a beosztottaknál mind 
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�zenet 6RlLnJenből� 
ITT A MARTOR CÉG MEGÚJULT BIZTONSÁGI CSOMAGBONTÓJA
Eg y  „ ö r ö kzö ld ”  b izton ság i c som ag b on tó  ú j j á-
szü le tése
A SECUPRO MAXISAFE biztonsági vágó, teljesen au-
tomata pengevisszahú zó szerkezetével már 2000 óta 
hódít a biztonsági kartonnyitók piacán és most elér-
kezett a megú julásának ideje. A SECUPRO MAXISA-
)( nagyszerűségét könnyedségének és széles körű 
alkalmazhatóságának köszönheti. ( biztonsági vágó 
most ergonómiai tekintetben is ú j szintre emelkedett. 

Tökéletes kezelhetőség ± minden oldalról
A SECUPRO MAXISAFE sikerének titka a 3-oldalú  kap-
csoló, amely többféle fogást és anyagvágást is lehe-
tővé tesz. A kapcsolók mostantól csúszásgátló bevo-
nattal vannak ellátva, sőt a késház tetején lévő gomb 
kissé felfelé ívelt, a kényelmesebb használhatóság 
érdekében. Maga a késház is ergonomikusabban il-
leszkedik a kézbe és a pengecsere gomb használata 
is jóval könnyebbé vált.

S okold alú  és b izton ság os v ág ás
Az ú j SECUPRO MAXISAFE továbbra is ideális megol-
dás �-rétegű karton, műanyag pántolószalag, te[tilek 
és sok más vágására. A felső kapcsoló gomb segítsé-
gével a fentről lefelé, ill. lentről felfelé irányuló, va-
lamint a talajhoz közeli vágások, egyaránt lehetővé 
válnak.

Bárhogyan is használja, nyugodtan megbízhat a telje-
sen automata pengevisszahú zó szerkezetben, amely 
akkor is működik, ha a pengekapcsolót a vágás folya-
mán is kinyomva tartja.

Tr ad íc ió  és in n ov ác ió
A megú jult SECUPRO MAXISAFE biztonsági kés méltó 
utódja a korábbi 2 és 3 kapcsolós modelleknek. A biz-
tonság és a megbízhatóság a régi, a dizájn és az er-
gonómia ú j. Az ú j alaptípus cikkszáma:  No.101306 10

Amennyiben további információra van szüksége, 
mintát vagy ajánlatot szeretne, forduljon hozzánk 
bizalommal.

Hiv atalos MARTO R p ar tn e r  Mag y ar or szág on :  
PROTEKTOR 2001 Kft.

1094 Budapest, Tűzoltó u. 59.
Tel: 1 323 0523, Fax: 1 323 05324

www.protektor2001.hu   info@protektor2001.hu



72  • WWW.TRANSPACK.HU • 2018./5.

o d a  v e z e t h e t n e k ,  h o g y  a  v á l l a l a t  k ö n n y e n  n e g a t í v  b i -
z a l m i  sp i r á l b a  csú sz i k .
Az előbbieken túl ezeket a vállalatokat nagy munka-
erő-fl uktuáció jellemzi. Természetesen ennek létezik 
a  p o z i t í v  o l d a l a  i s.  V a g y i s a m i k o r  a  b e o sz t o t t  p o z i -
tív mintákat kap, amikor van közös cél, megszűnik a 
túlzott kontroll, a feladatok, a munkakörök valóban 
– és nem csak papíron – delegáltak. Az előbbi válto-
zások növelhetik a bizalmat és hozzájárulhatnak ah-
hoz, hogy a csapat hatékonyabbá váljon. Elindulhat
a pozitív bizalmi spirál, ami rövid és hosszú távon is
előnyösen hat a vállalat tevékenységére.

A l t e r n a t í v á k  a  b i z a l o m  m e g t e r e m t é s é r e
Mi szükséges ahhoz, hogy valóban működő, hosszú 
távon is funkcionáló rendszereket hozzunk létre? A 
szervezet, csapat tagjait egy „magasabb tudatálla-
potba” kell hozni, amelyhez a leghatékonyabb eszköz 
lehet a szervezetfejlesztés. A szervezetek navigálá-
sa, a külső és belső környezet kihívásainak megfelelő 
„dekódolása” és a team célra tartásának biztosítása a 
folyamatosan változó környezetben az igazi kihívás, 
amit a vezetőknek csapataikkal közösen kell megol-
daniuk.
Az emberek szakmai munkájuk, vagy akár csak min-
dennapi életük során személyes képességeiktől ve-
zérelve cselekszenek, melyek részben kizárólag ta-
nult, míg mások valamilyen érzelmi alapokon nyugvó 
képességek. A szakmai sikerek eléréséhez a kognitív 
és emocionális képességek magas szintű és megfele-
lő arányú elsajátítása együttesen szükséges. A sze-
mélyes kompetenciák harmadik nagy csoportjából, a 
motiváció köréből három tényező is szorosabb össze-
függést mutat a bizalommal, melyek a következők: 
elköteleződés, kezdeményezőkészség és optimizmus.
A csoport iránti elkötelezettség fontosságát és az 
egyéni célok visszaszorításának képességét minden 
vállalatnak erősítenie kell, annak érdekében, hogy si-
keres tudjon maradni. A pozitív eredménynek a cso-
port szintjén is lecsapódó hatása van a bizalomra. A 
kommunikáció képessége a kölcsönös megértést, a 
másikra való odafi  gyelést jelenti annak érdekében, 
hogy a problémás helyzeteket minél egyszerűbben 

meg lehessen oldani. A nyílt kommunikáció elősegíti 
az információk minél szélesebb körű megosztását. A 
szervezet eredményes működését jelentős mérték-
ben, ha a cégen belül elveszik az információ. Ami sok 
esetben abból fakad, hogy a cégvezető vagy a cégve-
zetés „ráül” az információra. Ebben pedig többnyire a 
bizalom hiányát lehet tetten érni.
Nem lehet elégszer ismételni, hogy a bizalom léte vagy 
nem léte a vállalati keretek közötti működést jelen-
tősen befolyásolja, pozitív és negatív hozadékot egya-
r á n t  g e n e r á l v a . A v á l l a l a t i  b i z a l o m  o l y a n  d o l o g ,  a m i  a  
cégen kívülről nem szerezhető meg. Ezt a szervezet-
nek saját magának kell megteremtenie. Ami leginkább 
a „kézi vezérléssel” irányított cégeknél követeli meg a 
cégvezetőtől a gyökeres szemléletváltást.

A  c é g e k  é r t é k e
Változnak az idők, és ennek megfelelően változnak 
a hangsúlyok a cégek értékelésében is. Napjainkban 
a klasszikus pénzügyi mutatók mellett egyre jobban 
felértékelődnek az olyan tételek, értékelési szempon-
tok is, mint például a brand, az innováció, a szellemi 
tőke stb. vagyis, a vállalat mögött álló emberek, akik 
viszik a céget. Sok esetben azt lehet látni, hogy a 
cégek, szervezetek már csak akkor jönnek rá a mun-
kavállalók fontosságára, amikor már nagy a fl uktu-
áció, ha nehezen megy a toborzás, vagy a cégnek 
rövidtávon sincs munkaerő-megtartó ereje. Ilyenkor 
a leghasznosabb az lenne, ha megkérdeznék a távo-
zó munkatársat döntésének okáról. Habár, pontosan 
azért hagyja el a munkaadóját, mert nincs olyan vi-
szonyban a vezetőkkel, hogy megoszthatná a problé-
máit és ötleteit. Ez egy igen erős jelzés, ami azt mu-
tatja, hogy van mit fejleszteni a vállalati kultúra bi-
zalmi szintjén, a vezetők munkatársak számára adott 
visszajelzésein. Illetve érdemes elismerni, hogy a 
munkatárs tudása, szervezeti tapasztalata, lojalitása 
valóban tőke, amit védeni, megtartani és fejleszteni 
szükséges. Egy szervezet ilyen jellegű hiányosságai 
mindenképpen alulteljesítést eredményeznek még 
akkor is, ha – ahogy mondani szokás, „hozzák a szá-
mokat”. Vagyis a hivatalosan kitűzött éves tervcélok 
(forgalom, nyereség stb.) teljesülnek.
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Versenytényező a javából
Trendek és innovatív megoldások az automatizált tárolásban

*lobalizált világXnkban a k¹lönböző termékek, ill. alapanyagok beszerzése, szállªtása és tárolása kXlcskér�
déssé vált. $ raktározás során mind gazdaságos, helytakarékos és mXnkaerő spóroló megoldást keres¹nk. 
0indezek mellett az ,par �.� aXtomatizálási folyamatai elvárják a pontos, visszakövethető és gyors termelést. 
'e hogyan tXdXnk ebben a rohanó, elvárásokkal teli világban számos feltételnek eleget tenni" (zen alap�
elvek mentén hoztXk létre intralogisztikai eszközeinket, melyek segªtségével az egészen apró lapkáktól, a 
robosztXs idomokig, sablonokig képesek berendezéseink ���� órában kontrollált tárolást biztosªtani.

S p r ay  tár olás zár t tér b e n
A biztonsági előírásokat betartva termékcsa-
ládunkat egy speciális gázérzékelővel ellátott 
automatával bővítettük. A levegő cirkulálásáról 
ventillátorok gondoskodnak. 9áltakozó színű 
/(' fény jelzi az automata üzemképes, illetve 
szakszerű ellátását igénylő üzemmódját. 20� 
gáz sűrűségű koncentráció zárt térbe kerülése 
esetén piros fényjelzés látható, ezzel felhívva 
a ¿ gyelmet szellőztetés szükségességére. 40� 
gázsűrűségű koncentráció esetén az automata 
kikapcsol. 6zakember segítségével nyitható ki a szerviz ajtó 
és távolítható el a hibás vagy veszélyt jelentő termék. Az 
automata ¿ gyelmeztető piktogramokkal lett ellátva. 
Az alapfelszereltség szünetmentes tápegységet, érintőkép-
ernyős megjelenítést, személyre szabott automata designt 
tartalmaz. Az egyedi magyar fejlesztésű szoftver, mely az 
egész termékcsaládot átfogja fejlett riportálási és megszorí-
tás kezelőrendszerrel biztosítja a pazarlás ellenes, gazdasá-
gos és könnyen követhető termék felhasználást.

Kl im atizáltan
F IF O  e lv  alap j án
6érülékeny termékek tárolását egy horizon-
tális mozgású liftrendszer biztosítja. A termék 
esés nélkül kerül rá a szállítópályára, majd egy 
előre de¿ niált központi pozícióból elérhetővé 
válik.
21,�¶-os érintőképernyőn a felvenni kívánt 
termékeket összeválogathatjuk, mintha egy 
Zebshopban vásárolnánk. A termékek a ko-
sárba kerülnek, melyeket a berendezés )I-

)2 elv alapján kiad. A folyamatos, azonos hőfok megtartásáról 
beépített klíma gondoskodik. A feltöltések szükségességéről a 
felhasználóbarát szoftver gondoskodik. Automatikusan kiküldés-
re kerülő riportokból, de akár a mobilunkon az admin felületre 
belépve gra¿ kus képen bármikor rápillanthatunk a gép aktuális 
töltöttségi állapotára.
7ekintse meg termékcsaládunk további tagjait a
w w w . stoc kn g o. h u  honlapon, vagy próbálja ki személye-
sen gépeinket telephelyünkön�
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MACH-TECH és IPAR NAPJAI 
2019-ben május 14-17. között kerül újra megrendezésre a szakkiállí-
tás-együttes a HUNGEXPO Budapesti Vásárközpontban

2019-ben ismét megnyitja kapuit a gépipar fellegvára, melynek célja összehívni 
és felvonultatni az ipar szinte összes ágazatát, annak érdekében, hogy a kiállítók 
és a látogatók első kézből adjanak és kapjanak információt a szakmai trendekről, 
valamint, hogy a résztvevők kihasználhassák az iparágak között lévő szinergiát.

A MACH-TECH és az IPAR NAPJAI szakkiállítások 
együttese egy időben, egy helyen ad lehetőséget 
minden ipari szegmens bemutatására, felvonul-
tatva az ipar szinte összes ágazatát, a gépgyártástól, 
a hegesztéstechnikán, automatizáláson és környezet-
védelmen át az elektronikus biztonságtechnikáig.

A sikeres kiállítási csokor számokban:
A 2017-es esemény mind kiállítószámát mind 
látogatószámát tekintve az utóbbi időkben a 
legnagyobb ipari rendezvény volt hazánkban.

19 ország
425 kiállító (26% külföldi cég) 
16.800 látogató 39 országból, ami 11,4 száza-
lékos növekedés a két évvel ezelőtti látogató-
számhoz képest (2015-ben 14.700 látogató).

Magyarország legnagyobb ipari seregszemléjén vala-
mennyi olyan ágazat részt vett, amely vezető szerepet 
játszik az ipari digitalizáció, az ipar 4.0 térhódításában. 
A szerszámgépes és más gépipari szereplők, a robot-
gyártók, az elektronikai vállalatok, a logisztika képvise-
lői, a vezérlések megvalósítói egyaránt nagy számban 
voltak jelen a HUNGEXPO Budapesti Vásárközpontban. 
2017-re a 2015. évi rendezvényhez képest szá-
mos témakör erősödött, kiállítószámban és terü-
letben bővült, így szélesebb választékkal várta az ér-
deklődő szakembereket: 
• robottechnika (127%-os területnövekedés)
• szerszámgépgyártás (40%-os növekedés kiállító-

számban és területben)
• ipari logisztika (100%-os területnövekedés)
• szoftverek (90%-os területnövekedés)

Nemcsak 2017-ben mutatkozott be kiemelkedően a 
logisztika. 2018-ban az IPAR NAPJAI-n is számos ki-
állító várta újdonsággal, érdekességgel érdeklődőket: 
BeeWaTec Hungária Bt., Columbus McKinnon Hunga-
ry Kft., Krause Ipari Szolgáltató és Kereskedelmi Kft.,
Laune Gyártáskiszolgálás Kft., Novotransz Kft., QLM Lo-
gistic Solutions Kft., Rollen Ipari Kerekek Kft., Targo Fer-
ry Hungary Kft., Tente Magyarország Kft., Zarges Kft. 
A kiállítás kiemelt témaköréről, az IPAR 4.0-ról szól-
tak a Jungheinrich Hungária Kft. előadásai, ezúttal 
az intralogisztikához kapcsolódva „Automata raktá-
ri megoldások az üzemen belüli anyagmozgatás-
ban” címmel, míg a fogadócsarnokokban önvezető 
targoncáik „köszöntötték” a látogatókat.
A Linde Anyagmozgatási Kft. pedig az IPAR NAPJAI 
harmadik napjára szervezte meg népszerű versenyét, a 
10. Targonca Kupa-t, melyen 200 résztvevőből került
ki az a három legjobb, akik képviselték hazánkat a Né-
metországban rendezett nemzetközi Targonca Kupán.

Csatlakozzon Ön is a résztvevőköz! 
A jövő évi ipari kiállítás-együttes időpontja 2019. 
május 14-17., melyre a szervezők várják azon cé-
gek, kis-, közép- és nagyvállalatok jelentkezést, akik 
szeretnék bemutatni termékeiket, szolgáltatásaikat, 
innovációjukat 20.000 ipari területen dolgozó 
szakembernek.

Kiállítók számára meghirdetett kedvezményes 
jelentkezési határidő: 
2018. október 31.

Bővebb információ: 
www.iparnapjai.hu, iparnapjai@hungexpo.hu 
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