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CSONKA ENDRE

VOLT EGYSZER EGY ,H UNGARHOTELS” ... (2.RESZ)

Baan Bea HungarHoteldrirt megemlékezését lepuléseken tortént létesitéssel. Ezek a motelok a
(Furedi Historia 47. szam) folytatva, a multat gaz-brisszeli vilagkiallitds pavilonjai voltak, melyeke
dasagtorténeti kbrnyezetbe agyazva szeretném beregvasarolt a magyar allam. A |Il. vilaghaboru
mutatni a HungarHotels Balatonfiredi Onallé6 Egyutan ezek voltak az élgelents (j beruhazasok a
ség fénykorat és elmulasat. Balaton partjan.)

A minddssze 38 évet magaénak tudd, 1958-banA kiadvany szerint a 4 motelben 88 189 ven-
alapitott Orszagos ldegenforgalmi Szalloda és Et@égéjszakat toltottek el a vendégek 1959-ben,
rem Vallalat (OISZEV), majd jogutédja a Hungarianelyksl 72 % a hazai (68 876 ¢&j), 9,3 % osztrak (8
Szélloda és Etterem Vallalat (HungarHotels) 199863), 1 % NSZK (875), 1,2 % szovjet (1104 éjsza-
ben tzsdei felvasarlas atjan kerilt a Danubius Rka.
tulajdonaba. E rovid élettartam ellenére az egysze-Balatonfliireden az Arany Csillag és az Astoria
riség kedvéért csak HungarHotelsként emleget@tentette az indulas éveibéh958-ban és azt ko-
orszagos nagyvallalat a Balaton térségének, eamtien — a szerk.h szallodai kapacitast. Az IBUSZ
beliil Balatonfiired kistérségnek meghatarozé vaterabeli szallodaismerige szerint az Arany Csil-
lalkozasava valt. A turisztikai kinalat legfontobablag 120 szobaval, 155 aggyal és 67 poétaggyal allt
szerepbje — a maga széllodai, éttermi, és egyéendelkezésre. Néhany szobénak volt csakéfiird
vendéglatéipari kinalataval —, a gasztrondémiai tezobaja, a folyoso végén elkulonitedi,férfi WC
vékenységével, a szérakoztatas teriletén nyujtétt furd volt. A rendszeresen @brduld vizhiany,
igényes kinalataval maradando értéket alkotott. Baramhiany miatt a toalettekbe ceglédi kannaban ké-
latonfiired és kornyékének féglési iranyat, kulta- szitették be a vizet, amit az udvaron tarolt lajtos

rajat, kozossegi életét aktivan befolyasolta. kocsibol vitt fel a személyzet. Csapd Gyula 1957-
ben kezdte tanuld éveit a szallodaban. Konyhai
I. ,H éskorszak” (1958—-1965) munkajara igy emlékezett vissza: a reggeli munka

azzal kezddott, hogy a jégszekrényéikrhalas fi-

Az 50-es evek végén, azohetett iparositasi tékadakrol leengedte a megolvadt vizet, jéggel fel-
program latvanyos kudarcat kégenh értékeldott toltdtte azokat. (A hal vasuton Siofokrdl érkezett
fel ismét a turizmusban réjllehetség. (Korabeli menetrend szerinti jarattal 50 kg-@zfia kosarban,
Ujsagcikk: ,az idegenforgalom nem a burzsoazjéggel és gyékénnyel bélelve. A szallitas a vasutal
jatszadozasa, hanem a népeket osséadyan je- lomasrol egy tricikli segitségével folytatédott. A
lenség, mely a nyersanyagokban nem tal gazdegnyha teljes személyzete részt vett a feldolgozas-
Magyarorszag szamara gazdasagilag is nagy jelé&an: nagy halas ladakba réetegezve raktak a kilén-
t3sédi.”)* A turistak tdmeges megjelenését a kerebodzs fajtaju, mérei halat. Ezt a jeget kellett ded|
let oldalardl nem csak a fizitépes kereslet hia- idére poétolni.) A baromfit élve kaptak ketrecben.
nya, a kozlekedés nehézsége, de a két szemben AHlbap annyit vagtak, amennyi a napi ételkészités-
vildgrend kialakulasa, a vasfliggony megépitésehaz sziikséges volt. A tébbit napokig tartottakt-ete
bezarkozas, illetve a fogadokészség nagyon szegk, itattak. A tizhely vegyes tlizel@svolt. Ha a
nyes volta sem segitette. fatot helyettesiteni kellett, akkor mar 6t orakor in-

Egy 1959-ben készllelemzés szerint a Bala- dult a napja. Az Astoria szall6 étkezési Igiség
ton partjan az alabbiak szerint alakult a szallodai és melegviz szolgaltatas nélkul idényjelleggel varta

kapacitas: a vendégeket. A tisztalkodasi lebstget — fird-
Idészak Szallodak szama Szobak szama Agyak szama jegy vasarlasaval — az Aranycsillag szalloda bizto-
1958. sitotta.

Il. n.ev 50 1144 2127 1962-ben megujult a Balaton Etterbig@llami
1959. protokoll rendezvényeknek lett a gyakori helyszi-
ll. n.ev o4 1618 3120 pe), ugyanebben az évben a Hajogyartol atvett Vi-
%-o0s emelkedés 8,0%  41,4% 46,7% torlas klubhazbolerre valdszidleg inkabb csak

1964 kordl kertlt sor — a szerkzenés szérakozo-
(A 4 szélloda Bvilését a motelok jelentettékhelyet alakitottak ki. A 60-as évek elején beindult
1959-ben — Siofok, Keszthely, Tihany, Foldvar te€sarda program: &b a Baricska csardat ujitottak
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fel, majd az évtized végén megnyilt Csopakon Medveczky llona ...) Ezt a szinvonalat igyekezett
Malom csarda, és atvették a TSkd Hord6 csar- a tbbbi egység is tartani. Az Annabella nyitasat ko
dat. 1964-ben a Fenéki strandon lzénaeltos ta- vetben Hacki Tamas és Vékei Lili neve fémjelezte
borban Camping Onkiszolgalé Ettermet épittetettae éjszakai bar tisorat. A Vitorlasban a Gemini
vallalat, ami majd az 1966-os Nemzetkdzi Camatszott, mig az Annabella szalloda éttermében
ping talalkozo fontos bazisava valik. kezdetben Boros Lajos zenekara, majd Lakatos Fe-

Tihanyban a Sport szallo a zaszlés hajé a Kagnc egyulttese szolgaltatta a ciganyzenét.
tély szélloval, illetve a vilagkidllitAson vasarolt A szallodak nyitasa alapun valtoztatta meg
Motellel. 1961-ben nyitott a volt apatsagi istathbb a telepiilés és annak lakoinak életét.
és pajtabdl atalakitott Rege Cukraszda. 1963-banTurizmus létezett ugyan 196&tlis Balatonfi-
epullt az el§ szalloda a régioban 45 utan: a Hoteleden, de a szallodak nyitasaval megots#iitoiu
Tihany a tihanyi rév kozelébef?. a varos széllaslehitége. Az addig alapviEn me-

A korszak legfontosabb hianyossagai: a beruhZgazdasagi munkabol&lhelyi piacra termélfa-
z4asok szinte teljes hianya, régi vendéglatés dinasasi emberekkel egy nemzetkdzi életvitelhez szo-
tiak ellehetetlenitése, vendéglatdipari gépek, edmtt, magas igényszititvendégsereg szinvonalas
kozok gyartdsanak teljes hidnya, a szocialista affatasat ellatni, mely sajatos szakmai tudast,
kolcs és a hagyomanyos értékitélet kilorilsépge, nyelvismeretet vart el. Az adott kor technikai élvo-
élelmiszer hidnygazdaség, utanpétlas képzésébeat jelent beruhazéas, annak kiszolgélasa, nyers-
csak a leggyengébb gyerekek bevonasa. A featiyaggal valo ellatasa mas béegi elvarast idé-
megoldatlan problémék mellett meghatarozta zett eb. A varos felkerilt a nemzetkozi aktiv tu-
konyhatechnologiat az adott kor lebstge: a tités rizmus térképére! A magas sZirszakmai munka
jégszekrénnyel fikodott, amihez a jeget a Balatonagy hatast gyakorolt a térség vendéglatasara. Uj
non vagtak, majd elvermelték. (Balatonfireden $&akemberek ezreinek képzésében vallalt fontos
helyen alakitottak ki jégvermet, ésikddott egy szerepet.
jéggyar a mai Fured aruhaz helyén.pKelszitett A halozat latvanyosdvilése mellett (amit nem
nyersanyag gyakorlatilag nem volt kaphaté a komsak a harom Uj épitiésszélloda jelzett), egyre

zerveken kival. tobb kis Uzlet, vendéglatd egység keérte csatlakozas
lehetiségét — szivkérhazi bufé, épavilonok,
[I. Latvanyos fejl 6dés (1965-1979) OKISZ Udub, Yacht Etterem, csopaki Kilker

Uduls, stb. A szallitdst 1972-ben 14 teherauto, 21

1965-ben az OISZEV megsk, jogutddja a motor, Mercedes busz és egy Fiat mikrobusz532 f
Hungéaria Szélloda és Etterem Vallalat. Azégls-  szallitéi gardaval végezte.
lentds beruhazas Almadiban a Panndnia étterem Az () szallodak hatalmas raktarakkal, kiszolgald
volt, majd 1965-ben megke&dott az Annabella helyiségekkel rendelkeztek — ennek ellenére koz-
tervezese. ponti raktarak is léteztek (csak az italraktar 4 ki

1968 kitlntetett datum a gazdasagpolitikdbaltinbdz bérelt helyen volt elérhé&, de kilon rak-
Ez az év az ,0j gazdasagi mechanizmus” bevezetér kellett a fogyoeszkdznek, segédanyagnak is. A
sének idpontja, — azaz a tervutasitas helyett a szaiszak is tagoltan, tdbb telephelyen végezte fel-
balyzékkal iranyitott tervgazdasag modelljét vezeadatat. Ebben az ddzakban 82 & alkalmazottja
ték be. A kistérség turisztikai fogadokészségéneghlt a miszaki igazgatosagnak. A legnagyobb te-
alakulasaban is fontosddzak: megépulnek a ,lu- lephely a volt téglagyar teriiletén, a Vadvirag utca
xus” hotelek. 1968. aprilis 22-én adjak at a 38Ban létesult: kilon &nives részleg, asztalos és
szobés, 850 agyas Annabél]at969. aprilis 18-an karpitos brigad, &3 és kavészé gépjavitd, auto-
az Aurora szallot (a partra veédtid csak egy év- szereb segitette a tertiletigazgatésagokon dolgozé
vel kébb épllt meg, igy a 71-es Ut elzarta a sz890-15 H munkdjat!
lodat a parttol). Ugyancsak ebben az évben (1969.20 f6s kertészbrigad 15 hold parkteriletet gon-
07. 05) kezdte meg tevékenységét a 401 szobdszott, latta el friss, &lviraggal valamennyi Uzle-
880 agyas Hotel MarinaA korszak leghiresebb tet! Az erdészetl 4 hajos liveghazat béreltek az
éjszakai szOrakozohelye Gkbdott a Marinaban. Annabella kbzelében, a Marinaban megépilt 1973-
Az id6észak neves zenészei, revitancosai léptek fidn a palmakert a névények téli teleltetésére, sza-
a Marina barban (Maté Péter, Szécsi Pal, Ambrpsritaséara és Tihany is gondoskodott a maga szuk-
Kyri, Harangozé Teréz, Cserhati Zsuzsaégletébl.
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A munkae6 helyzet akkor is sok nehézségemellett az Uj szallodak megépitésével egibih
okozott! A nyari szezonra komplett szakacs és fdtét 72 szobads munkasszallast adtak at (a kdztudat-
szolgalo brigadok érkeztek BudapéktiGysrbol, ban csak nemes egysiseggel Annabella és Mar-
Pécsél. ina Sing Sing névre keresztelve), ezzel tdbb mint

A Marina szalloda nyitasara az 1969-ben &gz 500 dolgoz6 elhelyezését oldottak meg. A dolgozoi
foiskolas fiatalokat iranyitottak, hogy aztan itt taszallasokon tul sziikség volt IBUSZ lakasok bérlé-
pasztalatot szerezve, az 1969 év végen nyilo Dusegxe is.

InterContinental munkavallaléi legyenek. A beosz- Részlet Aczél Gyordy Marina széllodaigazga-
tott dolgozokat Turkevét, Mezéturrél, a Nyirség- to 1971. évi szezonnyitd beszedgly... 1971. ja-

bsl toboroztak — mintegy 1506férkezett el a nuar 1-én kaptam a kinevezésemet... Erkezésemkor
vidékrsl 1969-ben! (Nagy balszerencsét és bonymem volt a szallodanak vedegardaja, hisz az el-
dalmat okozott az alsévben kitdrt szalmonella mult szezonbdl kizardlag Kéll Kabainé és &-
jarvany a Marinaban: nyitds utan azonnal karanincz elvtarsak maradtak. Kozulik Kabainé &5 L
ténba kellett zarni a dolgozok tdbb mint a feléy egincz elvtarsak csusztattak. ... A szélloda tervezett
fertézés miatt!) A munkaékérdés nehezen kezel-munkae# létszama 3604t Jelenleg a hazban 315
het volt, ezért telente szakmai képzések, nyelvtafé dolgozik ... A hazban dolgozé 42 felszolgalo
folyamok biztositottak a megélhetést, és egybenkéazil mindéssze 4 szakképzetlen van, de ezeknek is
felkészilést a szezonra. Volt olyan év, amikor 15n mar bizonyos gyakorlatuk. A Royalbdl kaptunk
f6 4-6 havi képzését vegezték — a nyari munkaeregy komplett felszolgald brigadot, a furedi terdilet
gondok megoldasa érdekében. Mar 1968-ban Iétrét és Pécsfl is, mas véllalattdl j6tt néhany, és a
jott a kapcsolat az NDK Inter Hotel lanccal, majd pesti hazakbdl egy-két{inter, Béke)...

kovetked években kiteljesedett: Gerdban, Lipcsé- A szallodara vonatkozéan bérleti szgtasink
ben, Erfurtban, Karl Marx Stadtban, Drezdabawan az IBUSZ-szal és a Malévvel... Kétségtelen,
Warnemiindében és Berlinben volt léfs&g mun- hogy ezzel a formaval a bevétel biztositott, ugyan-
kat vallalni — 100 6t meghalado volt a jelentkéz akkor hatranyos helyzetbe hozza a szallodat a sajat
szama! Tovabbi kereseti leliséget jelentettek avendégkor kialakitasdban. Nem ad lélsépget a
kulféldon vegzett magyaros napok/hetek: az egyikalutaért torteid értekesités fokozasara, hiszen a
legnagyobb motivaciét jelentette, hogy kilfoldil3 szoba gyakorlatilag nem emelhedzt az esetet
munkalehe&iséghez jutottak a dolgozék. A munkakivéve, ha az IBUSZ vagy a Malév nem tolt... A
Ugyi nyilvantartas az 6nallé egységnél 2630ré- szalloda terve 10 130 000,- Ft. Ebtaz IBUSZ és
gisztralt 1973-bah ami tovabbi téli munkaleh&t a Malév 8 770 000,- Ft-tal részesedik. ...Asmaki

Ség szervezését igényelte: nagyluzemként zajlotaladalyokrdl szélva... két olyan alapiatviszaki
gasztrofol termelés, a szilvas gomboc gyartasadalog van, mely megoldast kell, hogy nyerjen: az
szalloddkban! (Hiressé vélt a szlogen: Szilvagyik a melegviz szolgéltatas, a masik a felvonok.
gombac, derelye, HungarHotels ereje!) ...A mosogatogepunk mind a mai napig nem lett

Ugyancsak jeleis 1épés volt a munka&meg- belizemelve, noha ériasi sziikség lenne ra... Ossze-
tartdsaban a megfetelbérezés: 1970-ben az or{foglalva elmondhatom: a hdz nyitasa nyugodt ko-
szagban egyedulallé médon bevezették a tiszta piHmények kozt tortént, a nyitasra valo felkészule-
talékos rendszert a felszolgaldk korében! Ez sink j6 volt. A forgalom lebonyolitasdhoz a szemé-
rendszer 0sztondzte a dolgozokat a nagyobb belg-feltételek adottak, a technikai hianyossagokat
tel elérésére akar lényegesen tobb murtkadla- mihamarabb potolni fogjuk...”
lasaval is, illetve a kereset az adott korban kugr A vendéglatas elegancigjat volt hivatott biztosi-
nak szamitott! (1973-ban felszolgaléként dolgozani az, hogy még a csoportokat is angol felszolga-
tam az Arany Csillag Szallodaban. A munkakonyéssat! kellett kiszolgalni (ott legfeliebb megenge-
vem szerint ,eszmei alapbérem” 1 000,-Ft volt. Aett volt a kézbl talalas). A vendégek &t végzett
jutalékom azonban ennek a 3-5-sz0rdsét tette &riékesités széleskbwolt: nemcsak befejézmi-
vagyis ekkora munkabér kerilt szamfejtésre. Ehheeletként végezték a flambirozast, hanem ételek
jott a kozel hasonlé nagysagréndoorravald. késziltek a vendég asztalanal, salatat kevertek a
Mindezért a nyari honapokban nem volt ritkasagfelszolgalok, az italos kocsikrél pedig a keveat it
havi 300 ledolgozott 6ra.) lok sokasagat kinaltak.

Szintén nagyon fontos volt a dolgozoi szallasok Bar sokaig ismeretlen volt aitészekrény, -
létrehozasa: az 1965-ben megépllt tihanyi ,Bikabkamra, az étlapok mégis hallatlanul valtozatosak
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voltak! A hasabburgonya héjas burgonyabol ké- A HungarHotels Balatonfiiredi Onallé Egységet
szllt, a périzsi koret j6 fizzoldségféléket tartalma- jol szervezett, minden terlleten pontosan meghata-
zott, a szalmaburgonyabdl pedig annyi korettartdzott feltétel és kévetelményrendszer alkalmaza-
fészket készitettek, hogy még a parti fecskék sesaval Uzemeél munkaltatbként tartottak szamon.
tudtak feltlmulni. Az orszag vezét szallodalancabdl adodoan koz-

A gasztronomiai élményt nemcsak a konyha, @ontja kidolgozta a fkodés elvérasait, és azt a
kulonleges talalas, hanem a szérakoztatas, a saj@mpabalyozast helyi szintre adaptalva elvarta a teri
folklor is elssegitette. 1970-ben 170 fevékeny- leti szintekél is. Az Onall6 egységek tervegyezte-
kedett a szOrakoztatas teriletén: ciganyzene, tatesen alapuléan 6nalld6 gazdalkodo egységek vol-
zene, illetve a bartisorok szeregi alltak alkal- tak. Létezett véllalati Szervezeti édikbdési Sza-
mazasban. Csak Fireden 5 nagy zenekart foglaélyzat (SZMSZ), de ennek helyi sZimhegfeleb-
koztattak. A ciganyzene 0Osszetétele minimum j& volt érvényes az itteni egységekre. (Az 1971-ben
fobol allt: a primas, a segédprimas, bracsas, cikiadott SZMSZ 212 oldalon irja le a vallalat és az
balmos, Bgos, csellés, klarinétos kellett a j6 hangénall6 egység kapcsolatat, az dnalld6 egység szer-
zashoz, az asztalok kdzotti zenéléshez. vezetét, munkarendjét, munkakdri leirasait.)

A szakmai munka magas szinvonalu biztositdddgyanigy elkészllt az Ugyviteli szabalyzat, ellen-
jelentette a folyamatos bélsképzések, szakmaidrzési szabalyzat, leltarozasi szabalyzat, és a ku-
versenyek, illetve a tanuléképzés is. 1971-ben Kinb6a terlletek Uzemeltetésével kapcsolatos Ugy-
tanulot foglalkoztatott a HungarHotels, akiknekend.
nemcsak szakoktatojuk, hanem rendszeres 6sszeA kedved munkahelyi 1égkor, az dsszetartozas
vont szakmai képzésik is volt. Megrendezték @meényét segitették @la bel$ rendezvények, Un-
vallalaton beldli szakmai ki mit tud?-ot. nepek. Kitlintetett nap volt adNap, ahol nem egy-
szefien a lanyok, asszonyokra iranyult a figyelem,
de ekkor tortént a nyereségrészesedés kifizetése, a
brigadmozgalmak értékelése, a kiugré teljesitme-
nyek elismerése. (A kor fonaksagahoz tartozott,
hogy nyereségrészesedeés fizetésére akkor is sor ke-
ralt, ha a teruletigazgatdsag veszteséeges volglmiv
a nagyvallalathoz kapcsolodott a részesedés fizete-
se.) A helyszin rendszerint a Balaton Etterem volt,
ahol hajnalig tarté személyzeti bal tette emlékeze-
tessé a napot. Ugyancsak csapategység kovacsolo
volt a m4jus elsejei felvonulas. A dolgozok nem a
politikai jelenséget, hanem a majélist, a sor és
virsli jegyek bevaltasanak lelisggét lattak a ren-
dezvényben. Mivel ez varosi rendezveény volt, a ki-
telepulés, a résztvék ellatasa komoly logisztikai
feladatot is jelentett. Ugyancsak rendszeres kitele
pllé volt a vallalat a Nagyvazsonyi Lovas Napo-
kon!

A gazdalkodas koérilmeényei, az elvardsok nem
hasonlithatéak O0ssze a jelenlegivel. 1972-ben Uj
széllodai osztalyba sorolasi rendelet |épett élEtbe
A szallashely kapacitas ebben a&hidn Balatonfu-

reden:
Szallodai kapacitas 0sszesen: 2128 f6 16,8 %

Szalloda A II kategoria 1854 f6 14,3 %
Szalloda B kategoria 224 16 2,0 %
Szalloda C kategoria 52 16 0,5 %
Turista szallas 50 {6 0,5 %
Kemping 3000 f6 27,2%

Kereskedelmi szallashely 7000 f6 63,6 %
Maganszallashely 19006 17,3 %
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A Balatonfiiredi Onallé egység (melynek ekkoformak megjelenését igényelte. Az (j elvaras a
mintegy 80 Uzemélegysége volt)& gazdalkodasi normativitast, a nyereségérdekeltséget, a vesztesé-

adatai (az adatok ezer Ft-bdn) ges tevekenység visszaszoritasat célozta meg. 1980.
Osszes arbevétel 160 794 januar 16l szabad kezet adott a vallalatoknak az
Arrés 110 215 Uzleti haszonkulcs alkalmazasaban. Erre annatis in
Arkiegészités 13034 kabb szikség volt, mert az évtizede tartd arstasbili
Egyeb dotéacid 30 693 nem volt fenntarthatd, 1979. 07. 23-an igen jélent
Italforgalmi ado 1574 élelmiszer aremelkedést hajtott végre a kormany.
Bovitett bevétel 206 062 Az () Uzemelési formak, Uj kezdeményezések
Munkabér 41 378 orszagosan is lttdrjelleggel, ebszor a vendégla-
Bérkodzteher 7 106 tasban, azon belll is a Balaton partjan kertltek be
Eszkozlekotési jarulék 19 670 vezetésre. A HungarHotels szallodak igyekeztek a
Raforditasok 6sszesen 195 291 vendégeiknek a teljes panzios ellatast biztositani,
Nyereség 10771 azaz a pénzkoltést helyben biztositani. A bufé

rendszeill étkeztetés méeg nem volt divatban, igy
A nyereségre hato tényikzebben az iflszakban:  sajatos mddon biztositottdk a bevételt: sajat dizet

Etelar kiegészités a bevétel %-ban eszkozt (panziods coupon) bocsatottak ki 1980-1991
Osztalyon fellli étterem 45 % kozott. A kuponokkal fizethévé valt az éttermi

l. osztélyu étterem 40 % étel és italfogyasztas. Az Onall6 egység mas egy-
[I-1V. osztélyu étterem 30 % ségeben is bevalthatd volt a figeeszkdz, nem
Kozétkeztetés 20 % csak a kibocsaté helyen.

Ital forgalmi ado -5% Az Onallé Egység igyekszik mindent megtenni
Szallodai arkiegészités (dotacio) 12 % a vesztesegek csokkentésére, a forgalom novelésé-
Szezonar kiegészités (dotacio) 12 % re. 1982-ben megnyilik a Margaréta, 1983-ban 3
Valuta artamogatas (1$ = 30 Ft) 10 Ft/1 $ szélloda kap U] uUszomedencét szolariummal és

szaunaval (az Aurdra és a Marina tekepalyaval is
Ahogy a fenti szamokbal kiderll, a hatalmas hdévilt, amit Uj, igényesen kialakitott presszo egé-
|6zattal nikodo tertilet csak az allami tAmogataszitett ki.) A Marina szélloda uszodaja az évtized
sok, dotacionak kdszonhette nyereséges lizemelésgeig télen is tzemelt — munkéat adva a személy-
1972-ben! zetnek, illetve a varosbano&hek sportolasi lehe-
toséget biztositott. Ugyancsak 1991-ig fennmaradt
A 70-es évek etsfelének gyors, latvanyos fej-a Marina bar misora, mely a szalloda j6 hirét volt
l6dése az évtized masodik felére lelassult (1973-aivatott megtartani. Valtozatlanul hangsulyt fektet
elss olajvalsag hatasa). 0] létesitmények annak elek a szabalyozott tevékenység elvarasainak meg-
lenére sem épliltek, hogy a turizmus jederfejls- fogalmazasara illetve az Onallé Egység teriiletei
désével (1975-78 kdzott megduplazaodott, 5 millidkdzotti versenyekre.
rél 10 milliéra rétt a beutazasok szama!) ezt igé- A szakmai munka mellett a szolgaltatés tertle-
nyelte volna. A fizelvendéglatas, a camping , @&én a nagy témeg ellatasa, illetve a fiketpes ke-
nagy onkiszolgalo éttermek, illetve az ételbarok vieslet korlatai miatt szilkség volt a munka egysze-
ragkorat jelentette ez azdskzak, hiszen ezeknek ariisitésére, a kbltségek csokkentésére:
beruhdzasoknak igénye elhanyagolhaté a szallo- - az éttermi értékesités teriiletén az angol fel-

dakhoz képest. szolgalasrol atallt a svajci felszolgalasi moédra va
) lamennyi szalloda. Ezzel egyédiden a Zsolnay
. Uj vallalkozasi formak — majd fogyokura porcelan helyett egy strapabird, de megjelenésé-

ben, esztétikajaban attél messze elmaradd UNISET
Az orszag gazdasagi nehézségei (1979-es magorcelan csaladot vezettek be. Az elegans Ajkai
dik olajvalsag!) nemcsak a beruhazasok lelassulashireggyar Béke csiszolt poharai helyett a salgotar-
ban, elmaradasaban mutatkoztak meg. Az iranyit@sni gépi pohar lett a napi hasznalat targya. A va-
rendszer felllvizsgalata halaszthatatlan. A kigddall szon szalvétat felvaltotta a papirszalvéta. Az ezls-
kozéi formak megteremtése, a maganszektor tewdzott alpakka eszkdzok helyett ugyan beszereztek
kenységének liberalizalasa, d@kido toke megtalad- krom-nikkel 6tvozei fém télakat és eszkdzoket, de
lasa és bevonasa a gazdasagba U] vallalatvezetésii hasznalatba mar ritkan kerultek.
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- Lemondtak az éttermek a napi friss virag ki A tihanyi tertlet atépités miattoéb zar.
rakasarol.

- A szttes, szines abroszokat felvaltottébdl 1985
a len-damaszt, majd az egyse@amutbodl készilt - A tihanyi terllet megsmik, helyette Iétrejon

textilia. kulfoldi érdekeltséggel a Club Tihany (15
- Az ételek valtozatos talalasaigit (bogracs, ertékesit hellyel csokkent a HH Balatonfiredi
kard, timbalok, fatalak, stb.) Onall6 Egyséq)
- A szdallodak mind kevésbé engedhették meg4 kis munkahelyi bufé zemeltetédémond le
maguknak a zenés szorakoztatast. végleg az 6nallé egyseég.

- Ude szinfoltot jelentett a Marina Béar valto-1987
zatlanul érdekes, nivés programja, melyben azlovabbi profilidegen, mas gazdalkodo tulajdonat
Ungéar zenekar szerepe elévilhetetlen. képed egység Uzemeltetése gk meg
Az évtized el§ fele még az Uj lizemelési formak (szivkorhazi biifé, Shell presszo, Yacht Etterem)
bevezetését volt hallatlanul izgalmas, az évtized- Eladtak egy-két kis egységet
masodik fele mar mutatta: nem elégséges az afpBergmann Eré, a Marina Cukrasziizem veéet

rébb valtoztatas. Az 6nall6 egység vémetk szin- egyéni induloként részt vesz a Frankfurti
te napi feladatta valt a kulonb®zelekkdnyvi ki- Szakacs Olimpian, ahol szép sikereket ér el. (A
vonatok beszerzése, az egyes Uzletek atadasara vanagyar csapat tagjai: Benke Laszlo, Lukacs
16 elokészilet, majd annak lebonyolitasa. Istvan, Novak Ferenc, Nemeskovi Deénes,
A vallalati 6sszetartast, a csapatszelletisibé- Kopcsik Lajos.)
sét jelenti az 1983-6ta folyamatosan megrendez2888
vallalati olimpia. - Az angol felszolgéalast felvaltotta a svajci falkz
A valtozasok idrendben az alabbiak szerint tor- galasi méd, majd bevezettek a bifé rendszert,
téntek: elsszor csak a reggeliztetésnél, majdsétikez-
1981: tetésnél is.

- Az Aurdra terilet (Balatonalmadi) arrés gazdalt989
kodasra tér at, megszik a koteled - Megsiinik a Csopak Kilker Uddliizemeltetése
haszonkulcs hasznalata - a spontan privatizacié keretében részvénytarsa-

- az idényjelle¢ egységeknél élés utdoszezonban sagga alakul a vallalat
mérséklik az alkalmazott haszonkulcsot, ami 20megtorténik a bérbruttdsitas.
% engedmeénynek felel meg

- ebben az évben 4 egységet sidéses Uzemelte- A fenti valtozasok hatadsat a bevételre és az
tésbe adnak at, tovabbi 19 szekest pedig eredményre az alabbi tablazat mutdtja
elokészitettek.

1982 RIRLTEET St F Y P DRI (AN SC R I

- 22 egység Uzemel szédeses Uzletként drata

- az arrésttmeg gazdalkodast széles korb
bevezettek (mar csak iranyhaszonkulcs
megadott az arképzéshez)

LINIE: oot Fapa I LE=
- megstnik a téli foglalkoztatas (mirelit szilvas s iz | e | slam wn AL I
gombaoc) — Le - TR I [, TS SR
- megnyilik az IBUSZ-szal kdz6s, vegyes tulajdc | . et 8 B L SRR e
na Margaréta, melyet a HungaHotels tGizemelte r..'.j.. el B B et Ht
1983 fai, LLLET A 1 o ! ELEEEN R EER R BF-
. , , , S I HIE RO - B o ISP faiid L e L
- Jovedelemerdekeltség bevezetése a Balaton E s w.ow pomliza Lo @ wi | aams | e
remben g Jeiris o R | Twd )l mma )y
- osztrék hitelBl 3 uszoda (Auréra, Annabella, ‘% ifiEocidipda o 2o ) R R
Marina) épal AR o e W e T
- Megrendezik az efs,HungarHotels olimpiéat”. i g T PR
1984 (LR ET Rl T e | woea 1]

- A jovedelemérdekeltséget széles korben bevez z ke | :
ték. *feerda, - pulgies I v el LA gaie
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A kortlmeényekhez probalt ugyan igazodni addig névhasznélati szédésben Aallt az
véllalat vezetése, az évtized végére megsem siketerContinentallal). A 14 szallodabdl allé (Buda-

ralt elérni legalabb a pozitiv nulla eredményt! pesten azAstoria, a Béke Radisson a Budapest
a Flamencq azErzsébet a Grand Hotel Hunga-

IV. Utkeresés — Zaréra 1989—-2006 ria és aStadion, Balatonflireden aAnnabella és
a Marina, Egerben @ark-Eger, Pécsett #alati-

1990 nus és aPannonia Gyérben aRaba, Sopronban a

- A Legfébb ligyészség semmissé nyilvanitja az Ri-Ovér szallodakat tulajdonld) tarsasag onkormany-
vé alakulast, megsemmisiti a cégbirosagi beatok altal birtokolt részvényeit a vagyonkézel
jegyzést tarsasag megvasarolta, és az Rt. sajat részvényeit

- Kft. alakul az Auréra teriletigazgatdésagbol, vabevonta 1996-ban. A vagyonugynokség a cég pa-
lamint 3 kulonéllé Gzlettl (Kedves, Vitorlds, pirjainak 85 %-at hirdette meg eladasra. A palya-
Rege cukraszda), melyek bérleti dijat fizetnekat nyertese a Danubius Hotels lett (forras:
az 6nallo egységnek. Wikipédia). Az 1994-es meghilsult privatizacio

- Megkezddik a HungarHotels profiltisztitasa. soran a General Hospitality 5,6 milliard forintot

ajanlott a részvények 50 % +1 szavazatért, mig a
Az elhz6do privatizacio évei (1989-1996) Danubius Rt. 8,125 milliard forintot fizetett ugy,
hogy a vételi ar 20 %-at karpotlasi jeggyel fizette
Azért, hogy a szallodalancot egyben tarthassavevs.*® (A karpétlasi jegy piaci ara 30-50 %-0s
véllalat, 1989-ben — agynevezett spontan privatizéavban mozgott ebben a®lxkn, mig a beszamita-
ci0 keretében — részvénytarsasagga alakult, ssar 172 % volt.

részvényeinek 51,6 %-at a svéd Quintus konzorci- Mikdzben a rendszervéltas utan a privatizacio

umnak 283,2 millié nyugatnémet markaért adta dblyamatosan napirenden volt, a vallalat mélysége-

A vallalati Tan4cs jovadhagyta az Uzletet, de a Legen eladdsodva a felvett osztrak hitel torleszsév

felssbb Birésag érvénytelenitette a2t1991-ben a kiizdétt, sajat forrds szinte semmire nem jutott. A

hal6zatrél levalasztottak @una InterContinental  pénztelenség latvanyosan megmutatkozott az ize-

szallodat, eRoyal szalloda Uzletrészét,@ub Ti- meltetésben Balatonfireden is:

hany 0dukkdzpont részvenyeit, és tovabbi 18; f - a strandok iszaptalanitdsa elmaradt, megjelent a

ként szerényen jovedelmiezzallodat, hogy azokat szurés hinar

egyenként értékesitsék. A szombathebis €s a - a hatalmas strandjaink pazsitjdnak feltjitasa el-

szegediTisza széallodakat bezartak, a tobbi szallo- maradt, gyomokkal fefzotté valtak

dat azonban a HungarHotels lUzemeltette tovabhl992-ben elvontdk a nem szallodakhoz tartozé

azok eladasaig. ADuna Intercontinentalt a vendeglatoipari egységeket. Kegel tovabbra

Marriott szallodacsoport vette meg 53,1 millié dol- is a Hungaria Szalloda Rt. Semmilyen lényegi

larért, és a levalasztott egységek is gazdarddaklal beruhazas nem torténik
Az els privatizaciés programban a vallalat nem a Marina Lido ugyan jele6s fejlesztés kévetkez-

kelt el, ezért 1994-ben Gjabb 7 egységet — a szegediében megujult 1993-ban, de a szallodak butor-

Hungéaria, a szombathelyClaudius ésSavaria, a zata, a furszobak nagyon elavultta valtak

székesfehérvalba Regia, a pécsiNador, vala- - elhasznalddtak a parkoldk, kdzlekaaak

mint a budapestxpo szallodakat és az ugyancsak a folyamatos hal6zatcsokkenés hatalmas koltséget

fovarosi Panordma tdulbkozpontot — valasztottak  jelentett a megmaradt szallodaknak: a kdzponti

le, és a 15 szallodat birtokl6 tarsasag részvépiein raktarban felhalmozodott hasznalhato, illetve

51 %-at hirdették meg eladasra. Ezt a palyazatot azhasznalhatatlan, de értéket képwiseszkozokre

American General Hospitality Inc. nyerte meg 55 az () tulajdonosok nem tartottak igényt, igy

millié dollaros ajanlataval. A nyertes kihirdetése azoknak felszdmolasa a két szélloda kotelezett-

utdn Horn Gyula minisztereln6k utasitast adott a ségéve valt

privatizacios eljaras felllvizsgélatara. A vizsgala a jogutodlasbdl szarmazé minden kotelezettség a

megallapitotta, hogy a tarsasag eladasabdl nagyoblkét megmaradé szallodara héarult

haszon érhétel, igy az eladas ujbdl meghidsult. - 1993-ban meglinnepelték az Annabella, 1994-ben
1995-ben szilletett dontés arrél, hogiF@aum a Marina 25 éves szlletésnapjat.

szallodat o©nalléan értékesitik. A palydzatot az Az Utkeresés ifszakdban a HungarHotels sor-

InterContinental Hotel Group nyerte meg (a Forusaba a menedzsment javaslata, elképzelése mind
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kevesebb meghallgatasra talalt. Az 1989-es spon-38 év még egy emberétiek sem tekinthét A

tan privatizaciét az efs szabadon valasztott ma-HungarHotels rovid léte soran mégis meghatarozé
gyar kormany érvénytelenitette, majd a kllortbozszerepbje volt térségiunknek. Cégkultaraja, érték-
gazdasagpolitikai dontések valtak uralkoddéva: amkotasa nemcsak az itt dolgozd emberek minden-
elss privatizacios program 20 nagyvallalatanak énapjat hatarozta meg, hanem a kérnyezetre is pozi-
tékesitését tervezték a HungarHotels bevonasawual,hatast gyakorolt.

de a programot nem hajtottak végre. A KRP prog-
ram zaszléshajojanak nevezték a HungarHot
vallalatot, de nem kerult sor a privatizaciora. J¢
lentkezett egy, a véllalat félsrezeti koreksl ala- :
kult Kft. is lehetséges privatizatorként — jelentke  pe—— -:-l-r—r
zésiiket nem fogadta be az AVU akkori vezetéJs o
Mindekdzben ad elvaras a minimalizalas, a racio
nalizalas és az optimalizalas ebben @szdkban —
vagyis a koltsegek csOkkentése, a tevekenySgs
szikitése és a létszam csokkentése —, elmaradtogniuE
sziukseéges felljitasok, beruhazasok, |gyaszallo P |'| L
versenyképessége, jovedelemtetimeképessége 't‘ I; l&g
tovabb romlott. A megoldast valoban csak egy (& il
valodi tulajdonos jelenthetett, amelyet 1996-ban a
gazdasagpolitika iranyitdi a Danubius Rt-ben véSzerettiik, és szeretettel gondolunk vissza erre a
tek megtalélni. vallalatra!

Jegyzetek:

A szerd, Csonka Endre 1973-t6l (a Vendéglatoipdiiskola nappali tagozatanaksskzakatol eltekintve) a Hun-
garHotels, majd jogutddja, a Danubius Zrt. dolgazoj

1. 1957 évi allami koltségvetés — Figydlo57. 4prilis 11.)

2. A motelek 1959.évi gazdaséagi értékelése (Betkedelmi Minisztérium Vendéglatdiparbigazgatosag — Hiva-
tali hasznalatra készitette: Dr Sods Csaba

3. Balatoni Szallodak — IBUSZ kiadvany évszam nilidi leirt ismerted alapjan a kiadas éve 1957). Féeki-
ado Lukéacs Béla

4. Forras: A Hungaria Szalloda és Etterem VallBilatonfiredi Onallé Egységének 20 éves torténseers:
Baén Barnabas és Fonos Jozsef (bletsznalatra)

5. A Tihany Szall6 Kun Attila tervei alapjan kész@mi gyakorlatilag Czigler Endre tenéegiofoki Balaton szal-
loda (1962) adaptacidja.

6. Az Annabella terveife Pa4zmandy Margit (1930-1995). Az egyetlénépitész, akit kétszeresen is Ybl dijjal
tintettek ki. Az elét az Annabella tervezéséért, a masodikat 1986-leamiédijként kapta.

7. A Marina széllodat Manyoki Laszl6 (KOZTI) tertezaki a tervért szintén Ybl dijat kapott.

8. Forras: A Hungaria Szalloda és Etterem VallBilatonfiredi Onallé Egységének 20 éves torténseers:
Baan Barnabds és Fonds Jozsef (hledsznalatra)

9. A pontos szam az 1973-as Munkakényv Nyilvantatapjan sajat kigjjtés

10. Aczél Gyorgy szallodai szakember 1971-73 kéadtarina szalloda igazgatoja

11. Angol felszolgélas: a szakacs éltal talakrattélelt a felszolgalo a vendégnek bemutatja, raajdbkészitett
tanyérokra talalja, és jobbroél behelyezi a vendégAleginkabb munkaigényes, legelegansabb fejgdasi
maod

12.; 13.; 14. Metamorfdzisok a vendéglatoipar ifasy rendszerében (1955-1991). Csonka Endre slpkahta
(Budapesti Kézgazdasagi Egyetem, 1991)

15. Forras: Wikipédia

16. Forras: A Hungaria Szélloda Rt. privatizaciéjduszobeérték 24.hu 1996.08.28.
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HELYRE IGAZITAS
A 2017. évi szam cimlapjan a képalairast sajnos pemosan fogalmaztuk. A helyes széveg: ,Bala-

tonflred a s#l6 és bor nemzetkozi varosa” keramia-dombir@sizmadia Zoltan fedmiivész alkotasa.
Minden érintetdl ezuton is elnézést érink.



