A konyvtéri tervkészités néhany kérdése

Minden konyvtaros készitelt mar mun-
katervet, prébalta megtaldlni azokat a
mddszereket, melyeknek segitségével he-
{yesen lehet felmérni a rendelkezésére
all6 erdket, kitlzni a feladatokat, iitemez-
ni a munkat, stb. A tervezés munkaja koz-
ben szamos nehézség mutatkozott, mert a
valGsagos konyvtari életet a maga sokré-
tségében és bonyolultsdgiban kellett fel-
mérni, rendszerbe foglalni és megtalalni
a fejlesztés irdnyat. Sok konyvtarosnak
sikeriilt ez, mert a gyakorlati tapasztala-
tokat helyesen hasznalta fel.

A Konyvtari tervkészitéshez éppugy,
mint akarmilyen ma&s munkateriilet terve-
zéséhez nem adhat senki tértol és id6tol
fiiggetlen, mindeniitt és mindenkor érvé-
nyes receptet. Ha ilyet adnank, vagy ilyet
kovetnénk a terv a valdsagtdl elszakadt,
gyokértelen, Osszefliggéseibdl kiforgatott,
hatalmi széval elfogadtatott diktatum
lenne.

Az alibbiakban a tervkészités néhany
moédszerbeli tapasztalatarél szeretnék be-
szdmolni. Tapasztalatb6l meritett anya-
got igyekszem felsorolni, mely a gyakor-
lati tervkészitésnél bevalt. Hangsulyozni
akarom, hogy a tervkészités -nem sema-
tikus munka, — az al4bbi adatok a Féva-
rosi Szabé Ervin Konyvtar XI. keriileti
fi6kjahak munkéajira vonatkoznak és csak
a hasonl6 konytarak problémaéit dlelik fel.
Nem léphet fel.ez a cikk olyan igény-
nyel, hogy a tudomanyos kényvtarak terv-
készitésének, vagy barmely konyvtar
tervmunkdjanak teljes képét adja. A cél
az, hogy a tervkészités maddszereirdl élénk,
a konyvtarosok érdeklédésére szamottartd
vita alakuljon ki, — figyelmiink a terve-
zés kérdéseire irdnyuljon. Csak ez a ter-
mékeny vita lesz képes a tervkészités
médszertanat a kivant magaslatra emelni.

A terv szerkezete

A Fovarosi Szabé Ervin Konyvtar XI.
keriileti fibkkonyvtaraban egy évre vonat-
koz6, hosszulejarati, perspektivikus tervet
készitettiink. Az éves' tervet negyedévi
litemezésben dolgoztuk ki. A negyedéves
és havi munkaterv az éves terv felbonta-
sfin alapult. Az éves terv ugyanis nagy vo-
nalakban adja meg a munka vazat, szé-
les kereteket szab, melybdl a negyedéves
és a havi tervek fokozatosan haladnak a
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részletes és' finoman kidolgozott megolda-
sok felé.

A terv készitésénél el6szor megallapi-
tottuk a sulyponti.feladatot. Ez magdban
foglalta azokat az altaldnos iranyelveket,
melyeket az egész tervben szem el6tt tar-
tunk, meghatdrozza a munka eszmei .tar-
talmét, politikai célkitGzéseit.

A sulyponti feladat megjelolése egyben
a terv bevezetéséiil is szolgil és az els6
helyen &ll a tervben.

A terv a tovabbiakban a munkakat cso-
portositja, — az egyes csoportok pedig fe-
jezeteket alkotnak, A fejezetek felsoroljak
a munkak végrehajtdsanak: modjat, ha-
taridejét, felel6seit.

A XI. ker. Szab6 Ervin Koényvtar 6. sz.
fiokkonyvtara éves tervének fejezetei az
aldbbiak voltak:

1. Olvasészolgalat-propaganda muinka,

2. A konyvtari feldolgozas terve.

Ebben a fejezetben terveztiikk meg a be-
szerzést, a konyv utjat a beérkezéstsl a
polcrakeriiltéig, az adminisztraciés mun-
kat, ide keriiltek a takaritasra és tisztan-
tartasra vonatkoz6 munkak mint pontok
és . alpontok.

3. Munkaeréterv. A rendelkezésre allé
o0sszes munkaero, illetve munkaidd elosz-
tasanak terve.

4. A konyvtarosok politikai és szakmai
nevelése. Munkaverseny.

5. Patronalt tlzemek. Ko&nyvkolesonzé
allomasok.

6. A konyvtar
aktivai.

7. Pénziigyi, lizemgazdasagi terv. »

A terv elkészitését az egész konyvtar
kozossége végezte. Az egyes munkaterii-
leteken dolgozé munkatarsak elére vazla-
tot készitettek sajat munkajuk tervérél,
mely részletterveket a vezet6 egységes
egésszé formalt és a kozosség elé terjesz-
tett, megadta a terv Osszesitett javaslatat
a munkaértekezletnek. Az igy elkésziilt
tervet a munkaértekezlet megvitatta, mo-
dositott rajta, végiil elfogadta. Ezzel a ko-
z0sség munkéja nem ért véget, sét iga-
Zan csak a terv végrehajtasa soran kezdo-
dott: a terv ellendrzését, végrehajtasat is
a munkaértekezlet, azaz maguk a munka-
tarsak végezték.

A meghatarozott idonként tartott mun-
kaértekezleten minden munkatirs besza-
molt az elvégzett munkajarol. A Kozos-

tarsadalmi munkasai,



ség t6bbi tagja megbiralta munkajat, ha
kellett segitséget adtak, vagy el6terjesz-
tést javasoltak felsGbb konyvtari szerv-
hez a terv bizonyos pontjainak médosi-
tasdra. A tervkészités és végrehajtas szi-
lard alapja tehat a munkéban Osszefor-
rott munkatirsak kézossége.

A terv fofeladatai és sajatos vondsai

Konyvtarunkban a tervkészitésnél f&
feladatunknak tartottuk:

1. A szocialista kultira terjesztésének
feladatat; a sokoldaluan képzett miivelt
emberfdk sokasdganak tudatos, tervszeri
gyarapitasat. Ugyanakkor tervszerd har-
cot az ugynevezett »nyugati kultira« de-
kadens, rothad6 posvénya ellen. K6zossé-
giink azon volt, hogy a tervben kézzelfog-
haté feladatok célozzak az olvasok iranyi-
t4sat, marxista-leninista tudadsuk megala-
pozasat, materialista vilagképiik kialaki-
tasat, helyes esztétikai szemléletiik ne-
velését.

2. Igyekeztiink el 6re szamot vetni
a fejiddés litemével. A rendelkezésre 4116
kényvanyag, munkaerd és az olvasok he-
lyes szdmaranyat kellett 6sszhangba hozni
és ezek aranyossidgat meghatérozni,

Ennek a szem el6tt tartdsaval a tervet
az aldbbi sajatos vonasok figyelembe vé-
telével készitettiik.el:

1. Terveink realis alapokra épiiljenek,
azaz a rendelkezésre all6 konyvanyag, fel-
hasznilhaté munkaeré és a konyvtart
hasznalé olvasétabor ismeretében. Ezek a
1ényez6k adjak meg a lehetdségét, hogy a
fejlesztés iliternét megszabjuk. Az adato-
kat ehhez az el6z6 évek statisztikai, szam-
szeriségei, grafikonjai, egyéb tapasztalati
anyaga adjak.

2. A terv egyes pontjai Oszefiiggenek;
azaz a terv egyetlen Osszefliggé egészét al-
kot, ahol az egésznek vannak a részek
alarendelve. A tervben ne legyenek tul
alacsony vagy tul magas koévetelmények,
melyeket vagy kénnyedén lehet teljesi-
teni, vagy mar elére latszik, hogy telje-
sithetetlenek.

3. A tervnek sulyponti feladatai, dénté
l4ncszemei vannak; azaz a legfontosabb
feladatot a terv tengelyébe kell allitani, s
ezzel 6sszhangba hozni a terv tébbi fel-
adatait.

4. A feladatokat személyekre szabtuk.
Megjeloltiik a tervben, hogy ki a munka
felelése, mi a végrehajtds moédja és ha--
{arideje.
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5. A tervezés az egész kozGsség mun-
kaja; a tery kollektiv munka eredménye.

6. A terv mozgoésitja, szervezi a konyv-
tarosokat és megteremti a munkaverseny
mozgalmat; azaz nagy teljesitmények, ko-
moly erdfeszitések, kozds célok mielgbbi
elérésére mozgbdsit. Mindenki a legjobb
tudasa szerint dolgozik és a maximalis
eredményt akarja elérni. Ezeknek az ered-
ményeknek alapjan készitettiik el a mun-
kanormaékat.

A tervezés és a munkaverseny elva-
laszthatatlan testvérek. A verseny célja
az, hogy a tervet allandéan tulteljesitsiik
és az elmaradottakat az élenjarok szinvo-
nalara emeljiik.

Egyesitett (komplex) normak

A konyvtarunkban végzett munka vég-
rehajtasa és annak eredményej lemérhe-
tetlenek lettek volna, ha nem szamitottunk
volna ki mérészamokat. A konyvtarunk-
ban végzett munkakat felbcntottuk egy-
nemi vagy egymashoz kozelall6 munka-
csoportokra és ebbdl egyesitett (komplex)
norméakat szamitottunk ki. Erre a méd-
szerre Cenka Cvetanov bolgar konyvt4-
ros kezdeményezése vezetett. Az & kisér-
lete alapjan olyan normakat igyekeztiink
kiszamitani, melyek egyszerre tébb mun-
kat képesek mérni és szamszerden Ki-
fejezni.

A munkékat csoportokba vontuk. Az
egyes csoportok munkaidejének megalla-
pitdsanal a munka gyakorlatidban kiala-
kult .idoket vettiik alapul. A kélesdnzék
atlagszamat napi 200-ra, a dolgozék sza-
mat 6 fére szamitottuk.

Az alabbi egyesitett (komplex) nor-
mak alapjan dolgoztunk:

1. Olvasoészolgalat. Az olvasd  &altal
visszahozott konyvek atvételétél az Gj
konyvek. kiadasaig oleli fel az Osszes
munkakat. Cenka Cvetanov erre a mun-
kara olvasénként 10—15 percet szamit,
konyvtarunkban azonban nem jut tobb
mint 8 perc. Egyheti munkaid6bgl tehat
6 konyvtaros Osszesen 143 4rat fordit
erre a munkara.

2. A kobnyvek feldolgozdsa. A kényvek
beérkezését6l a katalogus kartonok el-
helyezéséig és a konyv polcrakeriiltéig.

(Mivel konyvtarunknak o6nallé feldol-
gozdsa nem volt, ezt a normat nem sza-
mitottuk ki, illetve részletmunkaiit. -—
katalégus-, kartonbeosztas stb. — a nyil-
vantartasi feladatok kozé soroztuk.)
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3. Vezetés, ellendrzés. A tarsadalmi és
hivatali szervekkel. valé kapcsolat, Kki-
sz4llasok, ellendrzések, konyvallomasok:
latogatasa, hivatali ligyek intézése, be-
szerzés, értekezletek és jelentések készi-
tése stb. Heti 45 munkadra.

4. Teriileti szervezés. Uzemek, hiva-
talok- latogatdsa, Uj olvasok szervezése,
patronalas, teriileti konyvtarak segitése,
tapasztalatcsere, iskolalatogatds, sziil6i
munkakozosségek, tantestiiletek, szak-
korok latogatasa stb. Heti 14 munkadra.

5. Nyilvantartdsok és adminisztracid.
A fentebb emlitett feldolgozasi munkak

tas, uj beiratasok, levelezés stb. Heti 24
munkadra.

6. Olvasoszolgalat. Olvaséi tanidcsadas,
olvasétervek és személyi lapok vezetése,
kezelése, kézikonyvtar és periodikak Ke-
zelése stb. Heti 28 munkaodra.

7. Propaganda. Kiallitdsok készitése,
kirakatok, feliratok rajzoldsa, dekora-
ciés munkdk stb. Heti 4 munkadra.

8. Takaritas, tisztantartds. A konyvtar
rendje és tisztasdga, kiildoncszolgalat,
egyéb segédkezés. Heti 18 munkaodra.

A fenti szamok, azaz munkaidék 0sz-

.(leltari napl6 vezetése, katalogus karton szege 273 munkadéra. Hat munkatars
lerakds, bélyegzés) statisztikak, torzs és  heti munkaideje Osszesen 288  6ra-
jotallé lapok vezetése, tagsaghosszabbi- (273415 dra ebédidd).
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Méroszamok és munkaerdterv Elgszor is kiszdmitottuk az egyévi tel-

Az egyesitett norméak kiszdmitdsahoz,
de egyben felhasznalashoz is ki kellett
szdmitanunk mér6- vagy mutatészamo-
kat. Ezek segitenek hozza, hogy munka-
erétervet készitsiink.
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jes munkaidét. (A naptari napok szi-
mabdl kivonjuk az linnepek és sziinna-
pok szaméat. Az igy Kkapott Osszeget
megszorozzuk a munkanap idStartama-
val.)



365—(52++#)=306
306X8=2448 munkaora
hat munkatars évi munkaideje

2448X8=14.688 munkadra.

Ez azonban még nem adja a tényleges
munkaid6ét, mert szamolni kell a dolgo-
z0k szabadsagidejével és egyéb jogos
és lehetséges tavolmaradasaval is. A
szabadsagid6re az ©sszes munkaidd 10
szazalékat, a tobbi tavolmaradas 1.5 sza-
zalékat szoktuk szamitani. A tényleges
id6alapot tehat ennek levonasaval kap-
juk meg.

Kiszdmitottuk, mint mérészamot a
kényvtar megterhelését az olvasok sza-
méanak alapjan: az évi olvasék szamét
elosztottuk a konyvtarosok szadmaval:

40.000:6=6666.

Egy kdnyvtaros tehat évente 6666 olva-
soval foglalkozik.

Ugyanez a szamitds a kiadott Koényvek
alapjan: az évi kikdlcsonzétt kotetek
szamat elosztjuk a konyvtarosok szama-
val.

tehat

120.000:6= 20.000.

Egy konyvtaros egy év
20.000 kotetet kolcsénoz ki.

Ezek a szamok a munka intenzitasat
jelzik. Ennek alapjan készitettik el a
fenti tablazatot.

alatt tehat

A tablazat kizarélag a Szab6 Ervin
Konyvtar XI. kér. fiokjanak munkajara
késziilt és csak az 1953. év els§ terv-
negyedében volt iranyadé. Minden terv-
negyedben, a munka valtozasait, kove-
telményeit figyelémbevéve, maés, illetve
modositott munkaerGterv-tdblazatot dol-
goztunk Kki. A tablazatot kifiiggesztettik
a munkatarsak faliGjsagara, de szemé-
lyenként felbontva minden egyes dol-
goz6 kezébe adtuk masolatat. A heti
munkaidén belil a munka korilményei
voltak iranyadék arra, hogy a munkaevé-
tablazatban feltintetett id6t mikor
hasznaljak fel.

A tablazat bevezetésével sikerllt heti
idére megszabni az egyes munkak ide-
jét.

A tervkészités nalunk alkalmazott né-
hany modszerének felsorolasaval ter-
mékeny vitdt szandékoztunk megindi-
tani. Ha a konyvtarosok sajat tapasz-
talataikat, sajat tervkészitési ~modsze-
reiket megirjadk »A  Kodnyvtaros«-nak,
akkor mindannyian tanulni fogunk be-
I6le és a jovdé évi terveink jobbak lesz-
nek és ezaltal kdnyvtaraink jobban
megfelelnek majd annak a feladatnak,
melyet a kultdrforradalom {gye rajuk
harit.

TORDAI GYORGY

A IX. kér. Tanacs Szabd Ervin Konyvtaranak koélcsénzd helyisége
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