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A szovjet birodalom dsszeomlasa utén a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok elemzéi-
nek egy csoportja nem a ,,Mi a teend6?”, régionkban mindig idészerti kérdésére kereste
a vélaszt, hanem a gyors és atfogo atalakulds dokumentalasara vallalkozott. A leird
gazdasagkutatas (a szocioldgia, a kulturalis antropolégia és a ,,megért6 kézgazdasagtan”
e furcsa keverékének) képvisel6i rendre a lassu és részleges valtozasok elemzésénél jol
bevalt modszereiket alkalmazzak: nagy esetszdmi mintakat elemeznek f6ként matemati-
kai-statisztikai modszerekkel, illetve ,,mélyfarast” végeznek, részletesen leirnak eseteket
vagy elemi gazdasagi eseményeket.

Talan a vallalati magatartads elemz0i tapasztaltak koziiliik a leghamarabb, hogy az
adatgylijtés, -csoportositas és -feldolgozas irott és iratlan szabalyait gondosan kovetd
kutatasaik csupan pillanatfelvételek. A maskor kielégit6 leiras, dokumentacio kevés az
alig kibontakozd, am meglehetésen turbulens folyamatok elemzéséhez. Az atmenetrél
sz016 irdsokban ezért gyakori az elhamarkodott allitas a valtozasok iranyardl, a befolya-
sol6 tényezék kozotti kapcesolatokrol.

A tudomanyos kézosség szamos tekintélyes és mar ezért is er6s publikacios nyomas
alatt allo tagja a tlirelmes szemlélodés, az aprolékos adatgyiijtés, az elmélyiilt mithely-
munka helyett a kutatisok terjedelmének ndvelésével prébalja csokkenteni a tévedés
kockazatat. Nemcsak a mintak méretét, a leirt esetek szdmat ndvelik, de mind tébben
vallalkoznak a tobb orszagra kiterjedd sszehasonlitdé kutatasra is. Mindez jelentds ha-
tast gyakorol a kutatdsok menedzselésére és a kutatoi tarsadalmon beliili munkamegosz-
tasra. A terjeszkedés miatt jelentds és novekvé koltségeket a kutatasvezetk az esetek
talnyomo tobbségeben a fejlett ipari orszagokbeli egyetemekhez és kutatbintézetekhez
kihelyezett pénzekbdl fedezik, a nem kevés iranyitasi és koordinalasi teend6 szinte min-
dig az amerikai vagy nyugat-eurdpai tudomanyos kozdsség tagjaira harul.

A kotet egy ilyen terjeszkedd és egyben ,,mélyfur6d” kutatds fobb eredményeit mutatja
be. A két szerkeszt6-kutatasvezetd J. Brada és I. Singh (a szakma elismert tekintélyei)
fontos USA-beli és nyugat-eur6pai minisztériumok, kormanyhivatalok, egyetemek (kdztlk
a London School of Economics) anyagi és szakmai tdmogatasat szerezték meg. Ez tette
lehet6vé szamukra, hogy harom orszagban (Magyarorszag, Lengyelorszag és Csehorszag)
kdzel negyven vallalatrol készittessenek helyi kutatokkal esettanulmanyokat. A kényv a
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korabban masok, illetve a kutatasvezet6k altal, ahogy emlitik, ,,igen koran” végzett hasonl6
terepkutatasok Gjabb, stlypontjaiban moédositott szakaszarol szol.

A kutatas legfébb targya a vallalatvezetés (corporate governance). Egyfel6l azt
vizsgaltak, hogy a szocializmus utani atmenet sok szempontbél zavaros feltételei és a
korabban szerzett vezetdi készségek gyors elavulasa kozepette ,,Kozép- és Kelet Euro-
paban a véllalatok vezet6i képesek voltak-e realis és sikeres stratégiai tervek készitésére
és megvalodsitasara?” (4. oldal). Masfeldl arra voltak kivancsiak, hogy a privatizacio
bevéltotta-e a hozza fiizott reményeket? Igaz-e, hogy ,,az Uj tulajdonosnak szandékaban
all és képes is kell6en 6sztondzni az igazgatokat, hogy azok tovabbra is a vallalattal
kapcsolatos hosszu tavu elképzeléseiket kdvessék?” Hogy ,.lecseréli-e azokat a vezets-
ket, akik nem képesek kidolgozni a vallalat hosszd tavl terveit vagy akik sikertelen
stratégiat alkalmaztak?”(uo.)

A konyv szerkezete eltér a szokasostol. A kutatds vezetSinek Osszefoglald tanulma-
nyai és kovetkeztetései megeldzik a 19 esettanulmanyt. (A valogatas, a tobbi vallalati
torténet elhagyasanak szempontjairdl nem tudunk meg semmit.) Csak talalgathatunk,
miért valasztottak ezt a sorrendet a szerkesztok. A legvaldsziniibb, hogy a szerkesztok
fogyasztdbarat konyvvel akartdk meglepni az olvasét. Ha az ésszefoglalé tanulmanyok-
kal kezd, megtakarithatja az esetek attekintését. (Azt fel sem merjik tételezni, hogy a
tudomanytol oly idegen tekintélyi elv, a vezeté-beosztott viszony hatarozta volna meg a
szerkezetet.) A vezetk tanulmanyainak a konyv elejére keriilését az is indokolnd, ha
ezek a kutatas modszereirdl is szolnanak. Sajnos nem ez a helyzet, az 6sszefoglal6 beve-
zeté tanulmanyokbol nem tudjuk meg, hogy milyen forrasok hasznalatat, milyen infor-
maciok gyijtését irtak eld, hogy mikor tekintették bizonyitd erejlinek és mikor csupan
illusztracionak a dokumentumokat és személyes kozléseket.

Kdzvetett bizonyitékok alapjan mégis allithatjuk, hogy létezett valamiféle mddszer-
tan. Erre utal példaul az esettanulmanyok hasonld szerkezete. Rendre az 4gazat bemuta-
tasaval kezdddnek, ezt koveti a vallalat rovid torténete, majd a vallalatot ért sokkolo
piaci hatasok és ezek kdvetkezményeinek leirasa. A piaci-Uzleti helyzetet a vallalati
iranyitasi rendszer, a vezetés f6bb dontéseinek az attekintése és — ha volt — a privatizacio
bemutatasa koveti. A tanulmanyokat rendszerint a varhato fejlemények rovid taglalasa
zarja.

A szerkesztok a tulajdoni szerkezet alapjan csoportositottak a bemutatott vallalato-
kat. El6bb a kiilfoldi, ezt kdvetden a hazai, am kiils6 tulajdonban, végiil a hazai, de
bels6 tulajdonosok kezében 1évo vallalatok bemutatasara kertilt sor. A kutatas terepe a
feldolgozoipar, ezen beliil is foként termeld tevékenységet (esetleg termeldeszkozok
javitasat) végzo nagyobb cégeket ismerhetiink meg.

Az olvasasi szokasaiban konzervativ recenzens az esetekkel kezdte, és csak utanuk
olvasta az 0sszegz0 tanulmanyokat. A agazatokat, majd a vallalatok f&bb termékeinek
piacat attekintd elemzések kivétel nélkiil a bels6 piac sziikiilését, a volt KGST-orszagok
kozotti aruforgalom dramai csokkenését jelzik 1989 utan. A transzformacios visszaesés
(Kornai) mindhdrom orszagot érintette, am kiilonb6z6 moédon. Lengyelorszagban és
Magyarorszagon a visszaesés szinte azonnal hatott a vallalatok piaci és pénzigyi helyze-
tére, Csehorszagban viszont a Klaus-kormany (itt nem targyaland6 okokbol) és az allami
tulajdonban 1év6 bankok a veszteséges tevékenységek finanszirozasa mellett dontottek.
igy azutan a cseh vallalatok csak fokozatosan, inkabb a kilencvenes évek mésodik felé-
ben érzékelték kornyezetiik valtozasat, a talélésért kiizdd lengyel és a magyar cégek
viszont mar a kilencvenes évek elején erételjes valtasra kényszeriiltek.

Brada és Singh sajnos nem elemzi ezeket az eltéréseket. Ennek val6szint oka, hogy
az esettanulmanyok szerzdi legfeljebb 1994 végéig kovették nyomon az eseményeket.
igy csak a véllalatok rovid tavi alkalmazkodasardl tudosithattak a kutatas vezetdit. Nem
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a szerkesztok mulasztasa, hogy az 6t évvel késdbb kozreadott kutatasi eredmények nem
mindig hatnak az tjdonsag erejével. A terjeszkedd kutatas szerkezeti gyengesége ugyan-
is, hogy a szdmos résztvevé koziil rendre a leglustabb hatarozta meg a sebességet, és
ugyanez a szabaly érvényesil a szerkesztésnél és a kiadasnal is.

E gondok és gyengeségek ellenére a tizenkilenc esettanulméany nemcsak a vallalati
magatartas, de a szocializmus utani atmenet kutatoi, oktatoi (és a jovo torténészei) sza-
mara is feltétlenll ajnlott olvasmany. A nyolcvanas évek kdzepén lassulé gazdasagi
novekedés, sot a szovjet birodalom meghatarozo orszagaiban észlelhetd stagnalas (Szov-
jetunio), gazdasagi visszaesés (Lengyelorszag) az allami vallalatok vezetdit csendes, &m
igen hatékony tanulasra késztette. A gondtalan értékesités iddszaka véget ért, mind tobb
erbfeszitést kellett tenniiik a vevok megnyeréséért.

1989 utan a piac tovabbi zsugorodasa nem, de a mértéke meglepte G6ket. Az esetta-
nulmanyokbdl kideriil azonban, hogy a vallalati vezet6k tobbsége nem sodrodott tehetet-
leniil, hanem a szerzett tudasat mikodtetve, gyors intézkedésekkel igyekezett elejét
venni a vallalat csédjének vagy megsziinésének. Atszervezéssel, értékesitési és piackuta-
tasi részlegek felallitasaval, illetve megerdsitésével, az értékesitésre szakosodott leany-
véllalatok alapitasdval, az 6sztonzési rendszer atalakitasival probaltak ndvelni az elada-
sokat. A vevOk szdmanak novelésével, a hagyomanyos allami nagykereskedelem kiikta-
tasaval, a kdzvetlen kiskereskedelmi tevékenység aranyanak novelésével is ellensulyoz-
tak a forgalom cstkkenését. Piacvaltassal is kisérleteztek, a volt KGST- orszagok helyett
a fejlett ipari orszgok piacan prébalva ndvelni a vallalat részesedését.

Ezzel parhuzamosan atvilagitottak a termelési folyamatot és hozzalattak a koltsegek
csokkentéséhez. Ledllitottak a veszteséges termékek gyartasat, és ha lehetett, némi ha-
szonnal eladhat6t termeltek az ilyen kapacitasokkal. Ahol erre nem volt méd, ott igye-
keztek eladni, vagy legalabb leallitani a veszteséget termeld gépeket, telepeket, gyaregy-
ségeket. Kiméletlenil felszdmolték a vallalatokhoz telepitett szocidlis és kulturalis in-
tézményeket, iskolakat, tidiiléket és rendelSket. A hierarchikus irdnyitast tobb helyen
divizionalis szerkezet véltotta fel.

Mindez nem ment konfliktusok nélkil: a legtébb helyen radikalisan csokkentették a
foglalkoztatott 1étszamot. (Lengyelorszagban az erés szakszervezetek, a munkas-
Onigazgatas szerveihez telepitett jogaikkal élve lassitottak, de visszaforditani itt sem
tudtak ezeket a folyamatokat.) A vallalatok vezetdi szamos helyen feliilvizsgaltak —
tobbnyire csokkentették vagy ledllitottdk — a folyamatban 1év6é beruhazasokat, modosi-
tottdk a beruhazasi terveket. A tanulmanyok tdbbsége ugyan csak a vezetés formalis
intézményeinek modosulasat, a feliigyeld bizottsagok, igazgatotanacsok megalakulasat
rogziti, de helyenként az informalis kapcsolatok modosulasara is fény deril. A kommu-
nista part és az dgazati minisztériumok befolyasa megsziint, a vagyoniigyndkségeké
megnott a vallalatok és a vezetdk életében.

A kotet szerkesztd-szerzOi szerint a gazdasagi visszaesés elharitasanak igazi hdsei
nem a hatosagok, ellendrzo testiiletek. A tulajdonos altal ellenérzott vallalati vezetd
modellje mar a fejlett ipari orszagok valdsagos folyamatait sem tiikrozi: ,,a nyugati val-
lalatok igazgatd tanacsai nem vallalkoznak arra, hogy eldirjak a menedzserek altal kove-
tendd tizleti stratégiat.” Ugyanez figyelheté meg az atmenet orszagaiban: ,,Az igazgato-
tanacsok a fejlett piacgazdasagokban, csakigy mint az ellendrzd testiiletek az atmeneti
gazdasagokban sem szerkezetiikben, sem a miikddés modjaban nem hatékony testiiletei
a vallalati stratégia kidolgozasanak és végrehajtasanak.” (12-13. oldal) Brada és Singh
szerint a volt szovjet birodalom mikrogazdasagaiban az atalakitas igazi motorjai a valla-
lati vezetok. Ezt latszik igazolni az a tény, hogy a menedzserek nemcsak az ellenérzd
funkciok szempontjabol idedlis kiilfoldi tulajdonban levé vallalatoknal hajtottdk végre
az elobb leirt atalakitdsokat, de a maganositas el6tt allo, bizonytalan tulajdoni viszo-
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nyokkal jellemezhetd, vagy a vallalati kollektiva tulajdondba keriilt cégeknél is. Mi
tobb, szdmos helyen 6k kerestek tulajdonost a vallalatnak.

Az esettanulmanyok privatizéaciés alfejezetei nem cafoljak, de nem is igazoljak téte-
liket. A kotetben kozolt esetek jelent6s részében ugyanis a privatizacio el sem kezdo-
dott, legfeljebb jogi feltételeinek megteremtésére (a részvénytarsasagi forma kialakitasa-
ra) kerdlt sor. Méskor — igy a magyar Salglas esetében — a privatizacié ekkor még csak
annyit jelentett, hogy a cég allami bankok tulajdonéba keriilt. Ahol a véllalat valddi (bel-
és kalfoldi) tulajdonosok kezébe keriilt, a torténetek csupén egy-két évesek. Ma mar
tudjuk, hogy sok esetben a privatizacié nem ért véget az elsé menetben, hanem — mint a
CSAO Teplice esete is mutatja (289. oldal) — Gjabb tranzakcidk soran jelentésen modo-
sult a bel- és a kilféldi tulajdonosok kore.

Aligha kétséges, hogy a bizonytalan tulajdonosi szerkezet novelte a vallalati vezetés
dontési szabadsagat. Ma még nem tudjuk azonban, hogy mennyire tartos a vezetéknek a
kotetben jol-rosszul dokumentalt tilhatalma. Még kevésbé volt ez egyértelmii a kilenc-
venes évek elsé felében. A publikacios nyomas azonban nem kedvez a turelmes varako-
zasnak. Még kevésbé célszerli manapsag koltséges, terjeszkedd kutatasok utan csupan
részeredményekrdl beszamolni, kételyeket kozreadni.

Laki Mihaly

Laki Mihaly az MTA Koézgazdasagtudomanyi Kutatokozpontjanak fémunkatérsa.
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