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Z0ldmezos miitkddotoke-befektetesek
Magyarorszagon: statisztikai becslés, vallalati
motivaciok, gazdasagi hatasok

ANTALOCZY KATALIN — SASS MAGDOLNA

A kilencvenes évtizedben a vildggazdasdgban a miikoddtdke-aramlas tilnyomo részét az
egyestilések és felvasarlasok (mergers and aquisition: M&A) tették ki, a zoldmezds
befektetesek aranya ésszességében csdkkent. A felvasarlasok és egyesiilések elsésorban
a fejlett orszagok kozotti miikodotoke-aramlast jellemezték, a fejlodé orszagokban a
zoldmezds beruhdzasok domindltak. A kelet-eurdpai atalakulé gazdasagokban eddig a
kiilfoldi mitkédotoke-bearamlas nagyobb hanyada a privatizaciohoz (M&A) kétodaott, de
szamottevd a zoldmezds befektetések részesedése, és még jelentdsebb gazdasagi hata-
suk. A szerzék — rovid elméleti bevezetés utan — elsésorban a magyarorszagi feldolgozo-
iparban eszkozolt zoldmezds befektetésekre koncentralnak. Kisérletet tesznek az ésszes
befektetésen bellili részaranyanak becslésére, és statisztikai adatok, a vdmszabad teriile-
tekre vonatkozd elemzések, szektor- és esettanulmanyok segitségével bemutatjak a ma-
gyar gazdasdgban jatszott szerepét, kiillénds tekintettel az exportra, a technoldgia-
transzferre, a potiolagos miikoddtéke-vonzasra €s a hazai gazdasaghoz valo kapcsolé-
dasra.*

ELMELETI KERETEK
Befektet6i motivaciok: zoldmezos befektetések versus felvasarlasok és egyesiilések

Amikor egy vallalkozo kiilf6ldi mikodotoke-beruhazasrol dont, ennek harom eltérd
madjat valaszthatja: zoldmezds befektetés, felvasarlas vagy egyesiilés (M&A, beleértve
a privatizaciot is), illetve ha mar rendelkezik tulajdonnal az adott orszagban, akkor ka-
pacitasbdvitésre, potlolagos befektetésre keriilhet sor. Véalasztasanal a befekteté szamos
szempontot vesz figyelembe. Az aldbbiakban a befekteték dontéseit befolydsold ténye-
zOket ismertetjiik, hangstulyozva az atalakul6 orszagok jellemzdit. (Az altalanos befekte-
t6i motivaciokrol részletesen Lasd: Kang és Johansson [2000] tanulmanyat.)

* A cikk a 2000. marcius 2-3-an az UNCTAD és az Osztrak Nemzeti Bank éaltal ,,Foreign Direct
Investment and Privatization in Central and Eastern Europe” cimmel Bécsben rendezett konferencian elhang-
zott eldadas atdolgozott véltozata.

Antaldczy Katalin, a Pénziigykutaté Rt. fomunkatarsa.
Sass Magdolna, az OECD és az MTA Kdzgazdasagttudomanyi Kutatékdzpont munkatarsa.



Vallalatspecifikus szempontok

Amennyiben a befektetni szdndékozd vallalat specialis technoldgiai ismeretekkel
rendelkezik, és ellen6érzése alatt akarja tartani 6ket, akkor altalaban a z6ldmezés beruhé-
zast preferalja. Ha kilonleges menedzseri és vezetési tudassal bir, akkor a felvasarlast
valaszthatja. Ugyancsak a felvasarlas és egyesiilés mellett dont az a befektetd, akinek
kiemelt fontossagu a megcélzott orszag piaca, elosztasi hal6zatanak, szabalyozasi rend-
szerének ismerete, egy helyi méarkanév, értékesitési hal6zat megszerzése. Ha ezek mé-
sodlagos szempontok, akkor inkabb a z6ldmezds befektetés mellett hataroz. A fogado
orszagban mar leanyvallalattal rendelkez6 befektetd cég Gijabb beruhazas esetén a felva-
sarlast preferalhatja a zoldmezds létesitéssel szemben, hiszen a teljesen 0j kapacitasok
megjelenése ndvelheti a konkurenciat, sértheti a mar miik6dé leanyvallalat érdekeit. A
fogadd orszag piacanak nagysaga, regionalis elosztasi kdzpontta torténd kiépitésének
terve ugyanakkor arra indithatja a befektet6 céget, hogy zoldmezés beruhdzassal ndvelje
kapacitésait.

Az atalakulé gazdasdgokban — kildndsen a nyitas kezdeti szakaszaban, de szamos
orszagban még napjainkban is — a befektetési kdrnyezet altaldban kockézatosnak szamit.
Ezen beliil mindkét befektetési modnak megvannak a sajatos veszélyei. Osszességében a
z6ldmezds beruhazas kockazatosabbnak tekinthetd, mint a vallalatatvétel, de a felvasar-
las is kockazatosabb, mint a jol miikodé piacgazdasagokban. Nehéz megtalalni a vonzd
céget, a kapacitasok nem versenyképesek, a vallalatokat tulfoglalkoztatas, pénzlgyi
gondok jellemzik. A kormanyzat csokkentheti (és a gyakorlatban mindenhol csokkenti
is) a kockazatokat és a felmeriil6 koltségeket a befektet6knek nyujtott specidlis kedvez-
ményekkel, timogatasokkal, mentességekkel. Az olyan szabalyozés, amely elszigeteli a
z0ldmez08s beruhazast a fogadd gazdasagtol, szintén mérsékelheti a befektetés kockaza-
tait, de egyben korlatozza a befektetés lehetséges pozitiv hatasait is.

Agazatspecifikus szempontok

A z0ldmezbs befektetés és a felvasarlas és egyesiilés kozotti valasztasban altalaban az
adott 4gazatra jellemz6 ndvekedési kilatasok, piacszerkezet, szabalyozas, a verseny alakulasa,
a technikai jellemz6k és fejlédés is szerepet jatszanak. A lassabb névekedés, a gyors technikai
valtozasok, az er6so6d6 verseny, a kihasznalatlan kapacitasok arra Osztonzik a vallalatokat,
hogy hagyomanyos tevékenységiikre koncentraljanak, amely a zoldmez0s befektetéssel szem-
ben inkabb a felvasarlas/egyesiilés melletti dontést valdszinisiti. A verseny er6ésodése onma-
gaban is arra készteti a cégeket, hogy a koltségek csokkentése, a parhuzamos tevékenységek
megszintetése érdekében kiilfoldi partnert keressenek. A kéltségesokkentés kényszere ugyan-
akkor z6ldmezGs beruhdzas melletti dontést is eredményezhet olcsobb termelési, példaul
alacsonyabb munkakoltségii helyszinen munkaintenziv agazatokban, vagy ott, ahol a
munkaintenziv szakasz levalaszthat6 a teljes termelési folyamatrél. Ez ut6bbi altalanosan
jellemzd az atalakuld orszagokban, ahogy az is, hogy bizonyos korabban hidnyzé ipardgak
z0ldmez6s beruhazasokkal jottek 1étre.

Technoldgiaspecifikus szempontok

A technoldgiai valtozasok els6sorban a felvasarlas és egyesiilés valasztasat 6szton-
zik a fejlett orszagok kozotti mitkodotoke-aramlasban, és a zoldmez6s befektetéseket a
fejlodo, illetve az atalakuld gazdasagokban. A jelenlegi rendkiviil gyors technolégiai
fejlodés hatasara a multinacionalis vallalatok, de a kisebb cégek is ndvelhetik méretiiket
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és piaci részesedésiiket, erejiiket, javithatjak menedzsmentjiik hatékonysagat, rugalmas-
sagat a felvasarlasokon/egyesiiléseken keresztiill. A magas és gyorsan ndvekvé K+F
koltségek is arra késztetik a vallalatokat, hogy a K+F teriiletén egyiittmiikodjenek straté-
giai szovetségekkel, fuziokkal. A fentiek dontéen a fejlett orszagok vallalatait jellemzik
és kevésbhé relevansak még az atalakulé orszagokban, de mar itt is talalunk erre példakat
(magyar gyogyszeripar).

A technikai fejlddés indukalhat z6ldmez6s befektetéseket is, amikor a munkainten-
ziv termelési szakasz levalaszthatova valik a teljes termelési folyamatrol, s attelepithetd
az alacsony bérkoltségli régioba. Ez a beruhazasi forma jellemz6 a fejlodé orszagokban
és az atalakul6 gazdasagokban (autdipar, elektronika) is.

A fogado orszag gazdasagpolitikaja és gazdasagi helyzete

Jelent6s szerepet jatszik a befektet6k z6ldmezds beruhazas és felvasarlas kozotti va-
lasztasaban a fogado orszag gazdasagpolitikaja és gazdasagi helyzete.

A magas inflacio, az elmaradott jogrendszer, vallalati és pénziigyi szektor jelentésen
ndveli valamennyi befektetés kockazatat, de a z6ldmezds beruhazasok rizikoja kiilond-
sen nagy, ezért ebben a helyzetben a befektetdk inkabb a felvasarlast — ezen belll is a
kisebbségi vagy éppen csak tobbségi tulajdonszerzést — valasztjak.

Altalanos szabélynak szamit, hogy a fogadd orszag gazdasagi recesszidja — amely a
vallalatok csokkend vagyonértékével jar — vonzza a kiilfoldi befektetéket. Szerepet
jatszott ez az atalakuld orszagokban is, de — kiiléndsen a transzformaciéhoz kapcsoldédd
altalanos visszaesés idején — nem az alacsony vagyonértékek gyakoroltdk a kilfoldi
befektetdkre a f6 vonzerdt. S6t, a belfoldi, illetve a regiondlis piacra orientalt befektetd-
ket rovid tavon riaszthatta is a recesszid, a piac sziikiilése. Az akkori miikodétoke-
bedramlas (példaul Magyarorszagra, Lengyelorszagba), amely fliggetlen volt az zleti
ciklustdl, azt bizonyitja, hogy a gazdasagi visszaesés mint kiilfoldi mitk6dé t6két vonzd
tényezd kevésbé volt relevans ezekben az orszagokban. Sokkal fontosabbnak szamitot-
tak a hosszabb tavu kilatasok és az atalakul6 gazdasagok piacanak megnyitasa a kilféldi
befektetok elott. Jelentds szerepet jatszott a miikddd tdke vonzasaban a privatizacio,
kiiléndsen ott, ahol lehetévé tették a kiilfoldiek korlatoktdl mentes tulajdonszerzését. Az
atalakulé orszagokba bearamlo felvasarlas és egyesiilés tipusu miikod6 téke dontd hé-
nyada az allami véllalatok maganositasahoz kapcsolodott. Segitette a mitkodod téke be-
aramlasat a kiilfoldi befektetések dsztbnzése, a helyi kedvezmények, korméanyzati tamo-
gatasok. Ezek terelhették a befektetéseket a felvasarlas, illetve a z6ldmezds beruhazas
felé.

A fogadd orszag kormanyzatanak integracids politikaja is fontos szerepet jatszik a
miikodé téke vonzasaban. A befektet szempontjabol a valasztas a mar egy integracio-
hoz tartozd, illetve az integracié eldtt allé beruhazasi helyszin k6zott egyben altaldban
vélasztds az alacsonyabb munkabérekkel rendelkez6 periféria és a felhalmozodott —
agglomeracios — elényokkel (a fogyasztok, a kapcsolddo termeldk és szolgaltatok kon-
centracidja, fejlett infrastruktdra) bird centrum kozott (Miyake — Thomsen, 1999). A
befektetdi dontés a munkaerd koltségének termelékenységhez vald viszonyatol, a méret-
gazdasagossagtol és az aruk szabad mozgasat gatld kereskedelmi akadalyok 1€tétdl fiigg.
Az Eurdpai Unidval csatlakozasi targyaldsokat folytat6 atalakuld orszégokba iranyuld
kilfoldi mikodo tékét, a befektetés modjat jelentésen befolyasoljak ezek a tényezok.
Egy befektetni szandékoz6 véllalat akkor dont egy atalakuld orszagban megvalésitott
felvasarlas mellett, ha meg akar jelenni, piaci poziciokat kivan szerezni egy jovobeli
tagorszagban. A zoldmezés befektetést pedig akkor valasztja, ha a méretgazdasdgossag,
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a viszonylag alacsony bérek és — egy relative alacsony koltségili termelési bazisrol — a
nagy integralt piachoz val6 hozzéférés a legfontosabb szempontja.

A Kkiilonbozé befektetéstipusok hatdsa a fogadé orszag gazdasagara

A z0ldmezds befektetések és a felvasarlasok/egyesiilések hatasa a fogadd orszag
gazdasagara eltérd lehet.

A z06ldmez6és beruhdzasok mar rovid tavon kapacitasboviilést, potlolagos tokét
eredményeznek. Azonnal Uj munkahelyeket teremtenek, ami a magas munkanélkiiliség-
gel sujtott atalakul6 orszagok szamara rendkiviil fontos, hiszen csokkenti a transzforma-
cid tarsadalmi koltségeit. Az (j kapacitasok, vallalkozasok belépésének hatasara a ver-
seny azonnal né, bar ez a hatas elmaradhat, ha az (i cég teljes egészében exportra ter-
mel, vagy ha addig nem létez6 tevékenységet honosit meg.

A zoldmez6s befektetések egyik legfontosabb kovetkezménye a befektetok tradicio-
nalis beszallitdinak betelepiilése a fogadd orszagba. Ezért altalanos, hogy a z6ldmezos
beruhdzasok szamottevden tobb addicionalis miikddd t6két vonzanak, mint az egyesiilé-
sek/felvasarlasok. Ugyanakkor nehezebben jon létre hazai beszallitoi halézatuk, lassab-
ban épiilnek be a fogad6é gazdasagba, tovaterjedési hatdsuk — legalabbis miikodésiik
kezdeti szakaszaban — csekélyebb. Ez az oka annak is, hogy bar elvileg jelentds techno-
I6giatranszfert, szervezési és menedzserismereteket honositanak meg, ennek atjutdsa a
fogadd orszag gazdasagaba sokkal vontatottabb, mint a felvasarlas/egyestlés esetén. A
multinacionalis vallalatok altal megvalositott z6ldmezés beruhazasok esetén az anyacég-
tdl, a vallalatcsoport tobbi tagjatdl vagy tradiciondlis kiilfoldi beszallitoktol jelentds
volumenti alkatrészt, félkész terméket vasarolnak. Ez — legalabbis a befektetés elsd sza-
kaszaban — megterheli az importszamlan keresztil a kereskedelmi és a fizetési mérleget,
valamint sokkal szorosabb marad a lednyvallalat kapcsolata az anyacéggel. A fogadd
orszagok Osztonzési rendszeriikkel altalaban a z6ldmez6s befektetéseket tamogatjdk, a
hazai gazdasagra gyakorolt azonnali pozitiv hatast tulajdonitva nekik. Rovid tavon igy a
z0ldmezds beruhdzasok nettd koltségvetési hatasa tobbnyire negativ.

Felvésarlas esetén az 1ij tulajdonos elsd 1épése altalaban a vallalat atstrukturalasa.
Ez a cég szervezeti rendszerének, vezetési szintjeinek, termékstruktirajanak médosula-
san kival tébbnyire a munkahelyek csokkenésével jar. Kilondsen igaz ez az atalakuld
orszagokban az allami vallalatok privatizacidja soran — ekkor tehat révid tavon a tarsa-
dalmi koltség nd, bar a tapasztalatok azt mutattak, hogy sok esetben az allami tulajdon-
ban tartott és valsagban 1év0 cégeknél Gsszességében az elbocsatasok jelentdsebbek
voltak. A t6keemeléses felvasdrias, a vallalat esetleges pénzigyi nehézségeinek rendezé-
se potlolagos tokebefektetést jelent, de ez rovid tdvon altaldban csekélyebb, mint a
z0ldmezds beruhazédsokkal jard tokeakkumulacio. A felvasarolt vallalat kapcsolatban
marad hagyomanyos hazai beszallitoinak jelentés részével. fgy egyfeldl kevésbé terheli
meg a kereskedelmi mérleget, masfeldl mar a befektetés kezdetétdl sokkal szorosabb a
kapcsolata a fogad6 gazdasaggal, gyorsabb a tovaterjedési hatasa. Ugyanakkor kevesebb
potldlagos miik6dod tékét vonz, mint a z6ldmezés beruhazasok. Mivel a kormanyok e
befektetési formahoz altaldban kevesebb tAmogatast nydjtanak, igy kéltségvetési hatasuk
kevéshé negativ.

A két befektetési forma fogadd gazdasdgra gyakorolt hatdsa természetesen az atala-
kul6 orszagokban is kilénbdzik egymastdl, ugyanakkor ugy véljik, hogy az eltérés
ebben a régidban sokkal kisebb, mint a fejlett gazdasagokban. Allitasunkat a kovetkezd
fejezetben magyarorszagi példakkal igyeksziink igazolni.



ZOLDMEZOS BEFEKTETESEK MAGYARORSZAGON
Statisztikai kozelités

Magyarorszag az atalakuld orszagok kozott a zoldmezbs és a privatiziciohoz kap-
csolodé miikodétoke-bearamlést tekintve vezetd helyen all. 1999 végén a készpénzben
beérkezett miikodo toke allomanya meghaladta a 19 millidrd dollart, apporttal egyiitt
pedig elérte a 20,7 milliard dollart. (Az adatok nem tartalmazzak a visszaforgatott jove-
delmeket, de magukban foglaljak a tulajdonosi hiteleket.)

1. tablazat
Kiilfoldi miikodétoke-bedramlas Magyarorszagon
(Milli6 USD)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Bankrendszeren keresztiil készpénzben bearamlott mikodo toke

Bearamlas 311 1459 1471 2339 1147 4453 2275 2173 2037 1944
Allomany 569 2107 3424 5576 7087 12829 14961 16086 18517 19276
Apport

Beéaramlas 589 155 170 142 173 117 57 22 11 6

Forras: Magyar Nemzeti Bank, Gazdasagi Minisztérium.

Vizsgalatunk soran nem alltak rendelkezéstinkre statisztikai adatok arrél, hogy az
osszes milkod6étéke-bearamlason beliil mennyi lehetett a z6ldmezés beruhdzas. Részara-
nyat, ennek felso, illetve alsé hatarat ezért kiilonb6zé modszerekkel becsiiltiik.

Magyarorszagon a miikddotoke-befektetések jelentés hanyada a privatizaciohoz
kapcsolodott. A maganositas kezdetétdl a készpénzes eladasok tulsulyban voltak az
egyéb privatizacios modszerekhez képest. Ez tiint ugyanis a legjobb modszernek egyfe-
161 a stratégiai befektetok vonzasara, masfeldl a magas addssagallomany viszonylag
rovid id6 alatti csokkentésére. A készpénzben beérkezett teljes miitkod6téke-allomany és
a devizaban jelentkez6 privatizacids bevétel Gsszevetése alapjan a z6ldmez6s befekteté-
sek felsé hatarat becsiilhetjiik. Az APV Rt. adatai szerint 1990 és 1999 koz6tt a privati-
zaciohoz kapcsolodo mitkodé téke 12,6 milliard dollart tett ki. A Magyar Nemzeti Bank
kimutatasa alapjan a miikodo toke allomanya 19,3 milliard dollarra ragott 1999 végén.
Ennek alapjan a teljes, nem a privatizadciohoz kapcsolédd miikod6t6ke-bedramlas az
Osszes befektetés 34 szazaléka.

A Privatizacios Kutato Intézet vizsgalata szerint 1996 végén a magyarorszagi zoldmezos
beruhazasok értéke 3,8 milliard dollart tett ki, amely a teljes mitkod6toke-bedramlas 22 széza-
Iéka (Greenfield investments in Hungary, idézi: Ministry of Industry, Trade and Tourism.
1997) Az ITDH adatai alapjan 1998-ban a zoldmez8s befektetések értéke elérte a 450 millio
dollart (Japan egyedul 200 milli6 dollart ruhazott be ebben az évben). Ez a folyamat minden
bizonnyal 1999-ben is folytatodott tobbek kdzott a Nokia, a Temic, a Shinwa beruhazasaival.
Ebben a megkozelitésben hozzavetSleg egynegyedes aranyra becsiilhetjiik a z6ldmez6s befek-
tetéseket az Osszes mitkdd6toke-bedramléson belil.

A két becslés alapjan tehat dsszességében azt mondhatjuk, hogy 1990 és 1999 ko-
zott a z6ldmezbs befektetések hozzavetbleg a teljes miikodétéke-bedramlas egynegyede
¢és egyharmada kozott lehettek. (Ettdl feltehetden eltérd eredményt hozna, ha a vissza-
forgatott jovedelmeket is figyelembe tudnank venni, amelyek mindkét bearamlasi for-
mahoz kotdédhetnek.)
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A magyarorszagi z6ldmez8s beruhazasok szektoralis, foldrajzi és befekteté orsza-
gok szerinti megoszlasanak adatai is hianyoznak. A Privatizaciés Kutatd Intézet mar
idézett és 1997-ben publikalt tanulmanya szerint a hazai z6ldmez0s befektetéseket a
privatizaciéhoz kapcsolddo beruhazasoknal joval nagyobb szektoralis és foldrajzi kon-
centracio jellemzi. Ez akkor igaz, ha csak a kilencvenes évek elsé felében befektetd
multinacionalis feldolgozodipari cégeket vessziik figyelembe. Ezen z6ldmez6s beruhaza-
sok altal megcélzott 6 szektorok az autdgyartds, az elektronika és az egyéb gépipari
agazatok voltak, a befektetések megvaldsulasanak helyszine pedig dontéen a nyugati,
hatdr menti orszagrész, illetve Budapest kdrnyéke. Az elmdlt években az ezekben a
korzetekben jelentkez6 munkaeréhiany azonban rairanyitotta a zoldmezds befektetok
figyelmét az autdpalya-épitések miatt konnyebben elérhetvé valt keleti orszagrészre is.
(A szolgaltatasi szektorban megvaldsult z6ldmezGs befektetésekrdl egyaltalan nem all-
nak rendelkezésre adatok.) )

Harom orszag — az Egyesult Allamok, Németorszag és Japan — a vezetd zoldmezds
beruhdzdk. Tiz multinacionalis vallalat befektetései tették ki 1996-ig az dsszes zoldme-
z0s beruhazas felét. Azota a z6ldmez0s befektetok szama gyorsan nétt, és az utobbi egy-
két évben a befektetésnek ez a formaja valt dominanssa.

Zoldmezos beruhazasok és a vamszabad teriiletek

A z6ldmez8s beruhazasoknak az 6sszes milkodétoke-bearamlason beliili regionalis
Osszehasonlitasban szokatlanul magas, 30 szdzalék kérili aranya véleményink szerint
jelentds részben a vamszabad teriileti befektetés lehetéségének kdszonhets. Ugy véljiik
tovabba, hogy a magyarorszagi z6ldmezés beruhazasok gazdasigra gyakorolt hatésukat,
tevékenységi jellemzoiket tekintve jol kozelithet6k a vamszabad teriileten miikodé val-
lalkozésokon keresztil.

Az 1999 végén regisztralt, 116 engedéllyel rendelkezd vamszabad teriilet koziil
becslésiink szerint 70-75 johetett 1étre kiilfoldi befektet6k zoldmez6s beruhazasaval (a
kiilfoldi téke ardnya ebben a korben meghaladja a 90 szdzalékot). Masfeldl: empirikus
vizsgalataink soran gyakorlatilag nem talalkoztunk olyan, a magyar gazdasagban a no-
vekedés, az export szempontjabol jelentés szerepet jatszo kulfoldi feldolgozoipari
z6ldmez0ds beruhdzassal, amely nem vamszabad teriileten j6tt 1étre. A vamszabad terile-
tekre vonatkoz6 empirikus vizsgalataink tovabbi fontos kdvetkeztetése volt, hogy sza-
mos esetben nagyon nehéz a z6ldmezOs beruhdzéas és a privatizacids atvétel kozotti
kilonbségtétel. A kilfoldiek tulajdonédba privatizacié Gtjan jutd vallalatokban megval6-
suld fejlesztések ugyanis szamos esetben — kiilondsen a vamszabad teriileteken mitk6dé
cégeknél — z6ldmezOs beruhazasként értelmezhetéek. A telephelyeket az atvétel utan a
legtébb esetben teljesen &t kellett alakitani: a feltjitas, a bontasok utani Uj csarnokok
épitése, 1j gyartosorok betelepitése alapvetden atalakitotta a korabbi termelési szerkeze-
tet, és jelent6sen bovitette a termelést. Ezeket az sszefliggéseket mutatjuk be konkrét
véllalati eseteken keresztiil az 1. és a 2. keretes részben.

1.
Knorr-Bremse: vegyes vallalat, privatizacid, a termelés teljes korii atalakitasa
A német Knorr-Bremse vallalat a nyolcvanas évek masodik felében hozott létre
vegyes vallalatot a MOGURT Kiilkereskedelmi Vallalattal és a Szerszamgépipari
Miivek kecskeméti gyaregységével. A vallalat a KGST-be széllitott autobuszokhoz
és teherautdkhoz gyartott fékrendszereket: a Knorr-Bremse ezen a mddon kivant be-
jutni elsésorban a szovjet piacra. A KGST megsziinésével a nagy piac is megsziint.




tobbi tulajdonos tulajdoni hanyadat és megvasarolta a kecskeméti SZIM gyaregysé-
get. A telephelyen megkezdte sajat fékrendszereinek gyartatasat az anyavallalat
szamara, ahol a terméket komplettiroztak és a vilag nagy kozitijarmii-gyartinak
szallitottdk. A gyoOkeresen Uj mindségii és mennyiségli termelés beinditdsdhoz a
német cég 1994-t5l hatalmas beruhdzésba kezdett. A korébbi, KGST-piacra kialaki-
tott kapacitasokat teljesen megsziintette, atalakitotta az addigi tizemcsarnokokat, il-
letve Ujakat épitett. Németorszagbdl teljes gyartdsorokat, Uj technolégiat, minGség-
biztositasi rendszert telepitett Kecskemétre. A beruhazas vam- és afaterheinek elke-
riilésére vamszabad terileti céggé valt. Az 1994-es 1 milliard forintos termelési ér-
téke 1998-ra 5 milliard forintra emelkedett, a foglalkoztatottak szdma Kecskeméten
megkétszerez6dott. A cég Budapesten is vasarolt egy gyartocsarnokot, amelyet
szintén Ujjaépitett és 800 millié forintos beruhazassal ide telepitette a szelepgyarto-
profil eurdpai K+F bazisat.

2.
Nokia: masodlagos privatizacié utani profilvaltas és fejlesztés

Az 1978-ban hadiipari izemként létrehozott, a szovjet és a kozel-keleti piacra
mikroelektronikai eszkdzoket gyarto Mechlabor nevii pécsi cég 1989-ben csddbe ju-
tott, s a felszamolasi eljaras soran 1991-ben vasarolta meg a Hantarex nevii olasz val-
lalat. A cég monitorokat kezdett gyartani az Olivettinek és a Compagnak Olasz-
orszagbdl attelepitett, meglehetdsen elavult technologiaval. Az olasz anyavallalat koz-
ben csédbe jutott, s arulni kezdte a kiiiritett pécsi leanyvallalatot. 1995-ben a céget —
val6jaban szinte csak a telephelyet — 10,6 millié dollarért megvasarolta a Nokia, majd
a tervezett jelentds termeldeszkoz-beruhazasokra és a tevékenység jellegére (importbol
export) tekintettel megkérte a vamszabad teriileti engedélyt. Az 1995 és 1999 kozott
végrehajtott beruhazasok sszértéke mintegy 30 millié dollart tett ki. Ennek soran fo-
lyamatosan gyartdsorokat telepitettek Pécsre (a gyartdsorok szama az 1997-es 14-rél
1999 végére 28-ra nétt), hatalmas (1j raktarbazist épitettek, 0j mindségbiztositasi rend-
szert honositottak meg. A foglalkoztatottak szdma a kezdeti 750-r61 1999-re 1830-ra
emelkedett. (2000-ben Gjabb tulajdonosvaltas tértént a cégnél: a sikeres telephelyet — a
globalis stratégia megvaltozasa, vagyis a monitoragazat megsziintetése kovetkeztében
— a Nokia eladta az ugyancsak finn székhelyii Elqotec-nek.)

Az 1982-ben bevezetett ipari vamszabad terlleti szabalyozas célja pontosan az ex-
portorientalt, teljesen Uj, fejlett technoldgiat, technikat meghonosité kulfoldi befekteté-
sek Magyarorszagra vonzasa volt. Nemzetkozi példat jelentettek a fejlédd orszagok
exportfejleszté zonai, frorszag és az Egyesiilt Allamok vamszabad teriiletei. Ugyanakkor
cél volt az is, hogy a vamszabad teriileten miikkod6é vallalatok ne szigetel6djenek el a
magyar gazdasagtol, ne enklavékként miikodjenek — ahogy szamos fejlédé orszag példa-
ja mutatta —, hanem lehet6ség szerint kapcsolodjanak a hazai gazdasaghoz. A magyaror-
sz4gi ipari vamszabad teriilletek szabalyozésa éppen a fenti okokbdl a vildggazdasagban
szinte egyedilallé. Magyarorszagon nincsenek az allam altal kijel6lt, elkiilonitett vam-
szabad teruletek, kilonleges zonak, hanem minden vallalat, amennyiben teljesiti a sztk-
séges feltételeket (importbél exportra termel, legalabb 2000 m?-es teriiletet hoz létre, azt
megfelelen elkeriti, biztositja a megfelel6 vamellenérzést és megfizeti a vambiztosité-
kot), az orszag tetsz6leges helyén l1étrehozhatja a sajat vamszabad teriiletét. (Egy valla-
latnak tobb vdmszabad terdilete is lehet.) A vamszabad teriilletek a vamterdilet elkiilonitett
részei, amelyek a vdm-, deviza- és a kilkereskedelmi rendelkezések szempontjabdl
kiilfoldnek mindsiilnek. Az ebben a formaban mitkodé vallalatok folyé importja és ter-
mel6eszkoz-behozatala is mentestl a vam- és a forgalmi adé megfizetése alol. A jelentés
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uj kapacitasokat kiépitd, nagy értékli termeldeszkdzoket betelepitd, els6sorban import
anyagokbol exportra termel6 vallalatoknak kézen fekv6 volt a vimszabad terileti beru-
hazés. A nyolcvanas évek végén, a kilencvenes évek elején Magyarorszagon magas volt
a vamszint, jelent6s illetékek, adok terhelték a behozatalt. Késébb a vamszint ugyan
csokkent, de 1995-ben a stabilizaciés csomag részeként bevezették a vampétlékot,
1996-ban pedig vamkotelessé valt az apport. Ettdl az id6t6l tehat csak a vamszabad
tertiletekre kerlilhetnek be a beruhazasi javak vdm- és afamentesen. A nagy értékii beru-
hazasok esetén jelentds koltséget jelentett volna a vam- és az &4fa megfizetése, tovabba a
magyar befektetések versenyhatranyban lettek volna az EU-beli beruhdzasokkal szem-
ben, hiszen az EU-n belll vammentesen vasérolhatok a beruhdzési javak is. Napjainkban
a vamszabad terileti befektetések népszeriiségéhez, a vamterhek jelentés csokkenése
idején is hozzajarul egyfeldl az, hogy a vamszabad teriileti miikodés specidlis szabalyo-
zésa szerint vambelfoldi cégtdl csak engedéllyel és bizonyos korlatok kozott vasarolhat
a vamszabad terileti tarsasdg vam- és &famentesen. Igy a mar vamszabad terlileten mi-
k6dé multinacionalis cégek beszallitoi is vamszabad teriiletre telepiilnek. Masfel6l az
arfolyamkockazat kikiiszobolése is fontos szempont, hiszen a vamszabad terileti cégek
konyvelésuket kilfoldi pénznemben vezethetik.

A ZOLDMEZOS BERUHAZASOK HATASA A MAGYAR GAZDASAGRA

Miutan a zoldmezds beruhazasokra vonatkozdan — mint korabban mar sz6 volt rola
— nem rendelkeziink statisztikai adatokkal, az alabbiakban a magyar gazdasagban betdl-
tott szerepiiket, a gazdasagi fejlddésre gyakorolt hatasukat a vadmszabad teriiletekre
vonatkoz6 szamokkal, illetve eset- és szektoralis tanulmanyokkal kozelitjik

Z06ldmezos beruhazasok és kiilkereskedelem

A vémszabad terlleti tarsasdgok — és feltételezésiink szerint egyuttal a zoldmez6s
befektetések — tevékenységének koszonhetéen a kilencvenes évek masodik felében
rendkiviil gyors ndvekedésnek indult a magyar export, jelentésen atalakult regionalis és
aruszerkezete. 1999 végén a vamszabad teriiletek adték a magyar export 43, az import
30,6 szazalékat. (Lasd a 2. tablazatot.)

2. tablazat

A vamszabad teriletek részaranya a magyar klkereskedelemben
(Szézalékban)

1996 1997 1998 1999
Kivitel 18,1 26,6 36,0 43,0
Behozatal 13,9 19,8 25,2 30,6

Forras: Gazdasagi Minisztérium.

A kilencvenes évek els6 felében, miikodésiik elsé szakaszaban — amikor a kapacita-
sok kiépitése jelentds importvonzattal jart, a termelés pedig még nem vagy csak kis
volumenben indult be — a vamszabad teriiletek minden bizonnyal jelentésen rontottak a
kiilkereskedelem egyenlegét. Ebben az idészakban, s6t minden bizonnyal kicsit tovabb
is — 1996-ig — a statisztikai megfigyelés még nem terjedt ki rajuk. 1996-t6l a vamszabad
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teriiletek kiilkereskedelmére vonatkoz6 adatgyiijtés exportjuk és importjuk rendkiviil
erdteljes novekedését regisztralta. 1997-ben kivitelik 77, 1998-ban 64,3, 1999-ben
pedig 30 szazalékkal nott, ugyanebben az idészakban behozataluk rendre 66,3, 54 és
32,3 szézalékkal emelkedett. A kozvetlenil a vamszabad terlleteknél kimutatott kiilke-
reskedelmi aktivum 1996 és 1999 kozott latvanyosan emelkedett (lasd a 3. tblazatot). E
jelent6s novekedés mogott négy tényez6t valdsziniisitiink. Egyfel6l a zoldmezés beruhé-
zé4sok els6 hullamanak lefutasa, a termelés beinduldsa természetes moédon hozta magaval
a pozitiv kilkereskedelmi egyenleget, hiszen a vamszabad tertletek definiciészeriien
(importbol exportra gyartanak) aktivumtermel6k. Masfel6l az empirikus vizsgélatok azt
mutattak, hogy a legnagyobb exportald cégeknél az elmilt években nétt a hazai hozza-
adott érték (példaul aut6-dsszeszerelés helyett motorgyartas). Tovabbi ok lehet, hogy a
vamszabad terileti cégek vasarlasaik egy részét vambelfoldi cégeken keresztiil bonyolit-
jak, igy e behozatal a szdmbavétel azon soran jelentkezik, mig a kivitel a vdmszabad
tertileti vallalatok exportjat noveli. Végul feltételezzik, hogy az Eurdpéban legkedve-
z6bbek kozé tartozd magyar addzasi szabalyok miatt a vamszabad terlleti cégek transz-
ferdraikon keresztill Magyarorszagon mutatjak ki nyereséglk egy reszét. (Ezt az allita-
sunkat szemlélteti példaul, hogy a kimutatasok szerint az Audi teljes nyeresegenek 80
sz&zaléka 1999-ben Magyarorszagon keletkezett.)

3. tAblazat
A kiilkereskedelmi mérleg egyenlege
(Millié USD)
1996 1997 1998 1999
Vémteriileti egyenleg — 2758 — 2966 — 4503 —-5188
Véamszabad teriileti egyenleg +318 + 832 + 1802 +2192
Teljes kiilkereskedelmi egyenleg — 2440 —2134 - 2701 — 2996

Forréas: Gazdasagi Minisztérium.

A gépek, gépi berendezések exportjanak kilencvenes évek masodik felében évrdl
évre lathat6 rendkivil gyors emelkedése — 1997-ben 51, 1998-ban 38,8, 1999-ben 19,8
szdzalékkal —, osszes exporton beliili részaranyanak jelentés novekedése — 1996-ban
36,3 szazalék, 1999-ben 57,2 szdzalék — mdgott a vamszabad terliletek allnak (lasd a 4.
tablazatot). Ezt igazolja a kovetkez6 szamsor: 1996-ban az 0sszes gépipari export 43,
1997-ben 54, 1998-ban 64, 1999-ben pedig 70 szazaléka a vamszabad teriiletekrol
szarmazott.

4. tablazat

A magyar export szerkezetének valtozasa 1995 és 1999 kozott

Aruf8csoport 1996 1997 1998 1999
Elelmiszerek, ital, dohany 15,2 12,9 10,5 8,0
Nyersanyagok 44 3,8 2,9 2,5
Energiahordozdk 33 2,7 1,9 1,6
Feldolgozott termékek 40,8 35,5 32,7 30,7
Gépek, gépi berendezések 36,3 45,1 52,0 57,2
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forréas: Gazdasagi Minisztérium.
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A vamszabad teriileti z6ldmez6s vallalatok magyar kivitelben bet6ltott szerepe egyér-
telmilen kideriil az 5. tablazatb6l. 1999-ben az elsé tiz magyar exportér vallalat-
bol/vallalatcsoportbol hét vamszabad teriileten z6ldmezdés beruhazéssal jott 1étre. Az elsd
négy exportér mindegyike zoldmezGs vallalat — ipari vamszabad teriileten.

5. tblazat
Az elsé tiz exportalé vallalat rangsora 1999-ben
A vdllalat neve Kiilfoldi részvétellel mitkddik-e? Vamszabad teriileten miikddik-e?
Audi Hungéria Motor Kft. Igen (z6ldmez6s) Igen
IBM Storage Products Kft. Igen (zoldmezbs) Igen
Philips Végszereld Kozpont
Magyarorszag Kft. Igen (z6ldmez6s) Igen
Opel Magyarorszag Jarmiigyarto Kft. Igen (z6ldmez06s) lgen
Videoton Holding Rt. Nem Részben
Zollner Elektronik Vac Kft. Igen (z6ldmez6s) Igen
GE Lighting Tungsram Rt. Igen (privatizécio) Nem
Philips Components Kft. Igen (zoldmezbs) Igen
Flextronics International Kft. Igen (z6ldmez6s) Igen
MOL Rt. Igen (t6zsde) Nem

Forras: Gazdasagi Minisztérium adatai alapjan sajat dsszeallitas.

Ugyancsak a vamszabad teriileti z6ldmez6s beruhdzasok magyar exportbeli domi-
nans szerepét mutatja, hogy 1998-ban az elsé tiz exporttermékbél — amely a teljes kivitel
30 szazalékat adta — kilenc z6ldmezds miikdd6étéke-beruhdzas eredménye, nyolc egé-
szen, a tovabbi kettd pedig részben vamszabad teriiletr6l szarmazik. Az elsé tiz kiviteli
cikkbdl kilenc a gépek, gépi berendezések arufécsoportba tartozik (lasd a 6. tAblazatot).

6. tAblazat
Az elsé tiz magyar exporttermék 1998-ban

SITC  Termék Az export Az Osszes  Azexportdld  Zoldmezds  Vamszabad
értéke exporton  véllalat kulfoldi beruhazés-e?  terlleten
(Ezer USD) beluli aranya  részvétellel miikodik-e?
(%) mitkodik-e?
71322  Bels égésii dugattylis motor 2104555 9.2 Igen Igen Igen
7527 Szamitogép taroldegysége 1235681 54 lgen Igen Igen
75997  Automatikus adatfeldolgoz6 678 844 3,0 Részben Részben Igen
berendezés és egységei
76381  Videofelvevd és lejatszo 659 870 2,9 lgen Igen Igen
berendezés
7812 Személygépkocsi 546 868 2,4 lgen Igen Részben
7526 Input vagy output egységek 492 241 2,1 Részben Igen Igen
7611 Televizié készllék 330 276 1,4 lgen Igen Részben
71323  Kompresszios gytjtast belsé 300 416 13 lgen Igen Igen
égésli motor
77314  Egyéb elektromos vezeték 246 652 11 Igen Igen Igen
82119  Gépkocsililések részegységei 246 337 1,1 lgen Igen Igen

Forras: OECD-adatok alapjan sajat dsszeallitas.

Zéldmez6bs beruhdazasok és technologiatranszfer
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A kulfoldi mitkkodétoke-bearamlas, ezen beliil a zoldmezds befektetések technoldgi-
ai hatasat a legnehezebb mérni. Magyarorszag esetében erre vonatkozé adatok, elemzé-
sek nincsenek. Néhany tanulmany a kiilfoldi tékével mikodé vallalatok K+F gyakorlatat
vizsgalta, és megallapitotta, hogy a kiilfoldi tulajdonban 1évé cégek intenzivebb K+F
tevékenységet folytatnak, és K+F kiadasaik sokkal gyorsabban nének, mint a belféldi
tulajdonban 1évéké (Inzelt, 1998, Szalavetz, 1999).

A z6ldmez6s miikodotéke-befektetések magyarorszagi technoldgiatranszfer hatasa
nem dokumentélt. Indirekt médon megkozelithetjiik a kérdést az elsé tiz magyar export-
terméek struktdravaltozasanak vizsgélatan keresztiil (lasd a 7. tablazatot). 1998-ban az
els6 tiz exportcikkbdl négy az OECD klasszifikacidja szerinti ,,high tech” kategéridba
tartozott, az 6sszes export 13,4 szazalékat adva. 1992-ben még egyikiiket sem tal&lhat-
tuk az elsé tiz magyar exportcikk listajan. Valamennyi terméket vamszabad teriileten
mikodd vallalatok gyartjak, és a kapacitasok gyakorlatilag z6ldmezds beruhazassal
jottek létre. (Ebbe a kategdridba beleértjiik ebben az esetben a Videotont is.)

7. tAblazat

High tech termékek az elsé tiz magyar exportcikk kozott 1998-ban

SITC  Termék High-tech termék? Részarany a Részarany a
kivitelben 1992-ben kivitelben 1998-ban

71322  Bels6 égésti dugattyis motor Nem 0,0 9,2
7527 Szamitogép taroloegysége Igen 0,0 54
75997  Automatikus adatfeldolgozd

berendezés és egységei Igen 0,1 3,0
76381  Videofelvevd és lejatszo

berendezés Igen 0,1 2,9
7812 Személygépkocsi Nem 0,2 2,4
7526 Input vagy output egységek Igen 0,0 2,1
7611 Televizio késziilék Nem 0,2 14
71323  Kompresszi6s gyujtasu belsd

égésili motor Nem 0,1 1,3
77314  Egyéb elektromos vezetSk Nem 0,4 11
82119  Gépkocsililések részegységei Nem 0,1 11

Forras: OECD FTS adatbézis alapjan sajat szamitas.

A teljes exportot tekintve a high tech termékek részaranya gyorsan nétt a kilencve-
nes évek masodik felében: 1992-ben e cikkek aranya (SITC bontasban) 3 szazalékot tett
ki, a high tech &4gazatok részesedése pedig a feldolgozdipari kivitelben. (1ISIC bontashan)
7 szazalékra ragott, 1998-ban ugyanezek az ardnyok mar 16 és 23 szdzalékot mutattak.
(A 16 széazalékos ardny — Osszevetve az elsO tiz exportterméken beliili négy high tech
cikk 13,4 szazalékos részesedésével — jelzi, hogy a high tech export néhany termékre
koncentralddik.)

Vallalati interjikbol tudjuk, hogy a high tech termékek egy része egyszerli 6sszeszere-
16 tevékenység eredménye, amelyekben a hazai hozzdadott érték csupan az olcsd munka-
erd. Masfeldl ugyanakkor lassan kirajzolodik egy kedvezd tendencia is: az utobbi években
szamos multinacionalis vallalat telepitett Magyarorszdgra K+F kapacitasokat (példaul az
Audi, a Nokia, a General Electric, a Knorr-Bremse, az ABB, az Ericsson), ami jelzi, hogy
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az Osszeszerelés mellett meghonosoddban van a magasabb hozzaadott értékli high tech
termelés is.

A zéldmezébs beruhdazasok kapesolodasa a hazai gazdasaghoz

A nemzetkdzi szakirodalomban és hazai elemzésekben is gyakran felmeril, hogy a
kiilfoldi toke jelentds szerepe a GDP termelésében, az exportban, a kivitel erdteljes
koncentracidja sebezhetdvé, kiszolgaltatotta teszi a fogado orszag gazdasagat, a kilfoldi
tulajdonu vallalatok enklavékként mitkodnek, s gyorsan kivonulhatnak az adott orszag-
bol. A hazai gazdasagra gyakorolt hatas, a kiszolgaltatottsag és sebezhetdség jelentOs
mértékben a kulféldi vallalatok hazai gazdasaghoz valé kapcsolddasatol fugg.

A kiilfoldi mitkodétoke-beruhdzés tipusa szerint — a nemzetkdzi tapasztalatokhoz
hasonl6an — Magyarorszagon is kullénbség volt a hazai hozzéadott érték nagysagaban és
a belfoldi beszallitok 6sszes inputon belili részesedésében (Sass, 1996). A privatizalt
vallalatok &ltaldban az atszervezés utan is megtartottdk eredeti hazai beszéllitdiknak
jelentés hanyadat, kiilondsen, ha termékeikkel elsésorban a belfoldi piacot céloztak meg
(példaul élelmiszeripar). A z6ldmezds beruhazasoknal ugyanakkor jelentds id6 telhet el,
amig a hazai beszallitok halozatat kiépitik. A beszallitoi hattér 1étrehozasa elsé megk0-
zelitésben fiigg a befektetd szarmazasi orszagatol, szektoralis hovatartozasatol, s attol,
hogy vdmszabad terileten fektetett-e be.

A tavol-keleti és az USA-beli befekteték, amennyiben az EU vagy a CEFTA piacéra
igyekeznek betdrni, a kumulacids szabalyok miatt térekszenek a magasabb hazai beszal-
lit6i ardny elérésére. A vdmszabad terileten beruhazok ugyanakkor a specialis szabalyo-
zas miatt kevéshé érdekeltek a hazai beszallitéi halozat kiépitésében. Mégis, az 1997-es
15 szazalékrol 1998-ra 21 szazalékra nétt e teriileten is a hazai hozzaadott érték, els6-
sorban a hagyoméanyos kilféldi beszallitok Magyarorszagra telepilése kdvetkeztében,
de 2500-3000 hazai tulajdonban 1évé kis- és kozepes vallalat is kapcsolddni tudott a
vamszabad teriiletekhez. E tarsasagok tdlnyomorészt csomagoléanyagokat, raklapokat,
segédanyagokat vasarolnak a belfoldi cégektol.

A vildggazdasagban szektoralisan &ltalban az autdipar, az elektronika, az élelmi-
szeripar és a vegyipar épit a hazai beszallitékra. Magyarorszag esetében is magasabb a
hazai beszallitéi részarany a vegyiparban (gyogyszeriparban) és az élelmiszeriparban,
ahol a kiilfoldi t6ke elsésorban a privatizaciohoz kapcsolddva jutott tulajdonosi szerep-
hez és a hazai, valamint a regionalis piacot célozta meg. A magyarorszagi autdipari és
elektronikai z6ldmez8s beruhazok azonban csak lassan épitik ki hazai beszallitoi haldza-
tukat. Ezt szemléltetjiik a 3. keretes irashan.

3.
A négy autogyar hazai beszallit6i

A Magyarorszagon z0ldmezds beruhdzéassal megtelepedett autogyartoknak je-
lenleg 250 hazai vallalat szallit részegységeket és alkatrészeket. E szam értékelésé-
nél figyelembe kell venni, hogy a négy vallalatb6l ma harom, eredetileg pedig mind
a négy vamszabad teriileten miikodott, s igy kevésbé képesek és hajlanddak vam-
szabad terileten kivili hazai beszallitok alkalmazésara.

A magyarorszagi telephelyll alvallalkozok részardnya a cégek teljes inputjan
belll nagyon kiilonboz8.
Az egyik szélsdséget az Opel és az Audi jelenti, ahol a hazai beszallitoi részarany 5
szazalék alatt van.

A masik sz¢&lséség a Suzuki. E cég belfoldi beszallitoi halozata a legkiterjed-
tebb, t6bb mint 40 alvallalkozdval és 53 szazalékos hazai hozzaadott értékkel. (A
vallalat éppen azért sziintette meg vamszabad teriileti statusat, mert az erre vonat-
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koz6 szabalyozas mar gatolta a belfoldi beszerzéseket.) A Suzuki szerepe kdzvetve
még nagyobb a belfoldi alvéllalkozoi hattér megteremtésében. Beszallitokat segitd
programjanak eredményeképpen alvallalkozdi mas autogyarak szallitdi is lehettek;
példaul a Kunplast a Suzukin kivil ellatja a Fordot, a BMW-t és az Opelt is.

A Ford a két szélsd eset kozott foglal helyet: a hazai beszallitok részaranya 20
szazalék koruli.

Harom autdgyar esetében a hazai beszallitéi arany az elmult években emelke-
dett: harom évvel ezel6tt az Audinal 1 szazalék alatt, a Fordnal 8 szazalék koriil, a
Suzukinal 30 szazalékos volt ez a mutat6. Az Opel esetében viszont némileg — 8-rdl
5 szazalékra — csokkent a hazai szallitok szerepe, amely feltehetGen a tevékenységi
struktira atalakulasaval (aut6-6sszeszerelés helyett motor- és sebességvalto-gyartas)
fligg Ossze.

A hazai beszéllitok egy — kisebb — része magyar tulajdonban 1év6 cég, a tobb-
ség azonban olyan kulfoldi vallalat, amely zoldmezds beruhazassal vagy privatiza-
cids vallalatatvétellel kdvette az autogyartdt Magyarorszagra. Az Audi utan telepilt
Magyarorszagra példaul a VAW (aluminium aut6alkatrészek), a Lear Seating Co.
(ilések) és a Peguform (milanyag autdalkatrészek) elsé vonalbeli beszallitd. Ezek-
hez kapcsol6dhatnak masod-, harmadvonalbeli beszallitokként a magyar vallalatok.

(Forras: OECD, 2000.)

Az autoipari példakbdl is latszik, hogy a befektetés modjan (zoldmezds beruhdzas
vagy privatizacids atvétel), a beruhazo szektoralis és nemzetiségi hovatartozésan kivil a
kovetett vallalati stratégia és a termék jellege is befolyasolja a leanyvallalat hazai be-
szallitdk alkalmazaséara vonatkozd dontését. Ezt kivanjuk szemléltetni a 4. keretes iras-
ban, amely két olyan vamszabad teriileten miik6dé vallalatot ir le, amely er6teljesen
torekszik a hazai beszAllitoi hattér kiépitésére. Véleményiunk szerint mindkét vallalat
mai miikddési formajaban zoldmezés befektetésnek tekinthetd. (A Knorr-Bremse beru-

hazésanak folyamatét az 1. keretes irdsban mutattuk be.)
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4.
Széles hazai bedolgoz6i haldzat: a Benetton és a Knorr-Bremse esete

A Benetton viszonylag fiatal, a hatvanas évek kdzepén négy olasz testvér altal
alapitott cég, amely ruhdzati ipari kisvéllalatbol ndtte ki magat méara szdmos profillal
rendelkez6 — de tovébbra is csal&di tulajdonban és vezetés alatt 4116 — multinacio-
nalis nagyvallalattad. Hat divizioval rendelkezik (pamut, gyapja, konfekcio, feldlto,
ing, sportszerek), érdekelt tovabba autépalya-bifék lizemeltetésében, mobiltelefon-
gyartasban, autoversenyzésben, repiilétarsasagban. TermelGiizeme van Olaszorsza-
gon kivul Tunéziaban, Spanyolorszagban, Hongkongban. Kereskedelmi leanyvalla-
lata 120 orszagban miikodik. A cég sikereit sajatos termelési és értékesitési szerke-
zetének, filozofidjanak koszonheti. A Benetton alapitasatol kiilsé bedolgozokkal,
kis varrodékkal dolgoztat bérmunkaban: 6 szallitja az anyagot, a kellékeket, a sza-
basmintat, majd a készterméket franchise rendszerii bolthalézatan keresztiil értéke-
siti. A Benetton évek 6ta bérmunkaztatott szabolcsi és hajda-bihari varrodakkal is.
Miutan elégedett volt munkajukkal, s a kdltségcsokkentés az olasz cég szamara is
folyamatos kényszer, ezért magyarorszagi beruhazasrdl dontottek. A nagykalléi
helyszin mellett sz6lt a bérmunkapartnerek kozelségén kiviill az, hogy itt kedvezd
aron hozza tudtak jutni az évekkel korabban csédbe jutott posztogyar csarnokahoz.
Ezt az 1500 m’-es csarnokot feltjitottak, betelepitették a gépsorokat, majd a sikeres
probagyartas utan elkezdték egy 6000 m-es (ij csarnok épitését és a ruhazati termé-
kek mellett 0j profilként hozzafogtak a gorkorcsolyacipd gyartasdhoz. Az olasz Be-
netton-csoport magyarorszagi leanyvallalata a tébbi hazai vamszabad teriileti cégnél




sokkal inkabb épit a hazai beszallitokra, alvallalkozékra. Ez kdvetkezik egész Uzleti
filozofiajabol, szervezeti rendszerébdl. 1999 nyaran 20 magyar varrodaval dolgoz-
tattak, és folyamatosan keresték a tovabbi magyar beszallitokat, bérmunkazékat. A
Benetton 1 éves bérmunka-szerz6déseket kot a varrodakkal, és technikusaival beta-
nitja az ott dolgozdkat. Ennek fejében elvarja, hogy a kis tizemek csak neki dolgoz-
zanak. Az olasz cég folyamatosan névelni kivanja a magyar hozzaadott értéket. A
csomagoldanyagok szallitojat mar megtalaltak (TVK), s keresik az alapanyaggyar-
tokat (szovet, pamut) és a gorkorcsolyacipohoz sziikséges granulatum eldallitoit. A
vallalkozas ma még kezdeti szakaszaban tart, most folyik a tapasztalatok szerzése.
Ha ezek kedvezdek lesznek, akkor a nagykalloi Benetton lehet a Benetton-csoport
kelet-eurdpai termelési, logisztikai és kereskedelmi kdzpontja. Egy ilyen iranyu fej-
16désnek gatja lesz a vamszabad teriileti miikodés, a vallalat mar megkérte a Ma-
gyarorszagrol torténd véasarlasra jogositd engedélyt.

A Knorr-Bremse kapcsolata a hazai beszallitokkal sajatos hullamzast mutat. A
kecskeméti SZIM-mel és a Mogiirttel Iétrehozott vegyes vallalat — a KGST-piacokra
torténd szallitas idején — természetesen a korabbi hagyoméanyos hazai beszéllitékkal
dolgoztatott. A keleti piacok dsszeomlasa, a vegyes vallalat kivasarlasa, majd az
1994-t6] megvaldsitott teljes atstrukturalas utan viszont a német anyavallalat be-
magyar és kelet-europai alvallalkozokkal, elsésorban a koltségek csokkentésének
érdekében. 1994-ben vasarlasaiban 18 szdzalékot tett ki a hazai beszallitok részaré-
nya, 1998-ra ez az arany 50 szazalékra emelkedett (ebben a magyaron Kiviil kelet-
eurdpai beszallitdk is talalhatdk).

Mindkét vallalatnak a magas hazai beszallit6i arany miatt ma mar gondot okoz
a vdmszabad terileti status.

Empirikus vizsgalataink soran felfigyeltiink arra, hogy a magyar beszallitok kapcsolo-
dasa, a z6ldmez0s beruhazasok, vamszabad teriiletek erdteljesebb integralodasa a hazai
gazdasagba nem feltétleniil jelenti kiillonboz6 alkatrészek és részegységek novekvd beszal-
lithsat a helyi telephelyre. A vamszabad terilleti vallalatokhoz a magyar cégek jelenleg
elssorban szolgaltatasok nyujtasan keresztiil kapcsolodnak. Altalanos, hogy magyar terve-
z6iroda késziti a beruhazasokhoz kapcsolodo épitési terveket, hazai a kivitelezo is. A cég
miikddése soran magyar reklamirodat alkalmaz, magyar cég tizemelteti az tizemi konyhat, a
karbantartast, helyi vallalkozot biznak meg az 6rz6-védd, a széllitmanyozasi, kdrnyezetvé-
delmi feladatokkal, a kertészettel. A ,,beszallitast”, a ,tovaterjedé hatast” tehat vélemé-
nyiink szerint a mai altalanos értelmezésnél sokkal szélesebben kellene megfogalmazni.

Zoldmezdbs beruhdzasok és a tovabbi miikoddtéke-vonzas

Bar a z6ldmez04s beruhazok nem rendelkeznek a fogadd orszégban kiépitett beszalli-
toi halozattal, igy — legalabbis miikodésiik elsé szakaszaban — alacsony szintii a hazai
gazdasaggal a kapcsolatuk, Kicsi a befektetés tovaterjedési hatasa, ez a sajatossaguk
ugyanakkor jelentds tovabbi mikodotdke-vonzd tényezd a fogadd orszag szamara. Ma-
gyarorszag esetében ez a hatds is a vamszabad teriiletek példajan kovethetd leginkdbb
nyomon. Az 1997 és 1999 kozotti Uj vamszabad tertletet alapitdék legnépesebb csoport-
jat a mar évek oOta hazankban termeld autoipari, elektronikai, szamitastechnikai multina-
cionalis vallalatokat kovetd beszallitok alkottak. Ennek nyoman az elmult években Ma-
gyarorszagon egyre er6s6d6 iparagga nétte ki magat a jarmii- és szamitastechnikai alkat-
részgyartas. Az elmult harom évben betelepiilt az els6vonalas autdipari beszallitd nagy-
vallalatok jelentds csoportja (példaul a Denso, a Lear Corp., az SCI, a Delphi Packard)
és néhany kisebb-kdzepes cég (a LUK Savaria, a Hammerstein, a Dialog, az LKH Leo-
ni). Ugyancsak Magyarorszagra telepiltek az elektronikai, szamitastechnikai beszallitok.

17



A Nokia monitorgyarat kdvette a finn Trafocomp, a Segerstrom és Svensson, az Elcoteq
¢és az Ensto. A két el6bbi alapvetéen a Nokia alkatrészellatasaban vesz részt, s egyiitt-
miikodésiik annyira szoros, hogy a finn multinacionalis vallalat velik egyditt teleptlt
Pécsre. A masik kettd is rovid id6n beliil kovette 6t, bar e cégek nem kizarolag a Nokia-
nak széllitanak. (2000 tavaszan a Nokia tehat egyik beszallitdjanak adta el monitorgya-
rat.) Hasonl6 volt a motivacioja a belga Punch Kft.-nek, amely a Philipsnek szallit moni-
torhdzakat — a cég a székesfehérvari Philips mellé telepilt, de ellatja a szombathelyi
Philips gyarat is —, és a koreai Daidong Hungéaria Kft.-nek, amely a godolléi Sonynak
szallit Hatvanbol paneleket, miianyag termékeket. A ,,beszallitd beszallitéja”, az ugyan-
csak hatvani LKH Leoni, amely kabelekkel latja el a god6ll6i United Technologies-t (U]
nevén Lear Corp.). A multinacionalis vallalatok utan telepllt Sérvarra a hattéripari ki-
szolgald, miianyag csomagoloanyagokat gyarto Kurt Hirsch.

A beszallitokra altalanosan jellemz6, hogy maguk is z6ldmezOs beruhazok, igye-
keznek a fo partner mellett vagy kozelében telephelyet talalni, a just in time rendszer
ugyanis elengedhetetlenné teszi a kis tavolsagot, a jo kozlekedési lehet6ségeket. A be-
szallitokra tobbnyire jellemz6 tovabba, hogy a magyarorszagi cégeken kiviil mashova —
elsésorban az ugyancsak konnyen elérheté Ausztridba és Németorszagba — is széllita-
nak, vagyis exportalnak is. A vamszabad teruletek beszallitéi tébbnyire szintén vamsza-
bad tertletre telepilnek. A beszallitbk magyarorszagi betelepulése még egy fontos 6sz-
szefliggésre hivja fel a figyelmet: rdmutat arra, hogy a hazénkba telepilt multinacionalis
vallalatokhoz kapcsolddva kiterjedt termelési haldzatok épliltek és épiilnek folyamato-
san Magyarorszagon. A kilencvenes évek elsé felében betelepiilt multinacionalis vallala-
tok tevékenységének ilyen jellegii tovaterjedési hatdsa mara hatarozottan kirajzolodik.

ROVID OSSZEGZES

Az utobbi évtizedben a vilaggazdasag miikodétéke-aramlasaban tapasztalhatd ten-
denciak (a felvasarlasok és egyesiilések részaranyanak dominalova valasa a zoldmezds
befektetésekkel szemben) az atalakulé orszagokban, ezen Magyarorszagon is jellemzéek
voltak. A jelenség hatterében meghiz6dé okok azonban a fejlett gazdasagok és az atala-
kulé orszagok esetében kiilonbozoéek. Mig az eldbbiekben az er6sddd verseny, a nove-
kedés, a koltségek csokkentésének, a parhuzamos tevékenységek megsziintetésének
kényszere, a gyors technologiai fejlédés, a K+F kiadasok ugrasszer(i emelkedése, addig
az utobbiakban az allami vallalatok privatizacidja all a hattérben. Az altalanos tendenci-
ak érvényesiilése mellett Magyarorszagon — regiondlis dsszehasonlitasban — a zoldmez8s
beruhazasok dsszes befektetésen belili aranya relative magas, becsléslink szerint egyne-
gyed és egyharmad kdzott lehet. A gazdasagra gyakorolt hatasa — kiléndsen a kiilkeres-
kedelemben — ennél is joval nagyobb. A viszonylag jelentGs arany és a fontos szerep
véleményiink szerint dontden az exportorientalt z6ldmezds befektetéseket vonzo, a régi-
Oban egyediilallg, de a vilaggazdasagban is unikumnak szamitd vamszabad teriileti sza-
balyozés kdvetkezménye.

A nemzetkézi szakirodalom, de a korméanyzati kiilfoldi miikodétke-beruhdzasokat
tamogato politikak is kiilonb6z6 hatasokat tulajdonitanak a z6ldmezds és a felvasarlas-
hoz/egyesiiléshez (M&A-hoz) kapcsolodd miikodétoke-befektetéseknek. Az eltérés
Magyarorszagon is 1étezik. A z6ldmezds befektetések azonnali poétlolagos tokét, 1)
munkahelyeket jelentettek. Ugyanakkor alacsonyabb szintii a hazai gazdasaggal a kap-
csolatuk, kisebb a kisugarzasi, tovaterjedési hatasuk — bar empirikus vizsgalataink soran tébb
kivételt is talaltunk. Itt is tetten érhetd a vamszabad teriileti szabalyozas szerepe, amely ki-
mondja, hogy e cégeknek elsésorban importbdl exportra kell termelniiik. Mivel térben elszor-
tan helyezkednek el, mégis szorosabb a kapcsolatuk a fogad6 gazdasaggal — kezdetben elsé-
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sorban a szolgaltatasok teriiletén, de iddben novekvo a beszallitokkal is — mint a fejlédo or-
szagok allam altal kijel6lt, teljesen elzart exportfejleszté zondiban. A specidlis szabalyozas
fontossdga a vamszabad teriileti vallalatok tdbbsége szdmara — amelyek elsésorban EU-
importb6l EU-exportra termelnek — a preferencidlis kereskedelmi szerz6dések vamlebontd
hatasa miatt idovel elveszti jelentdségét. Ez lehet6séget ad az alkalmazkodasra és fokozatos-
sdgot biztosit a fogad6 gazdasag szdmara (példaul beszallitok felkészitése). A hazai gazdasag-
gal valo mérsékeltebb kapcsolat miatt, a beteleplild beszallitok hatdsara a zO6ldmezds
miikodotoke-befektetések Magyarorszagon is jelent6s potldlagos mikkodé tékét vonzottak.

Kutatésaink azt igazoltdk, hogy az atalakulé orszagokban, ezen belil Magyarorszagon
kevesebb a kiilonbség a z6ldmezbs és a privatizaciohoz kapcsolodo mitkodétéke-befektetések
fogado orszagra gyakorolt hatasa kozott, elsésorban az elavult, atalakitasra szoruld struktiirak
miatt. A technoldgiatranszfer, szervezési-vezetési ismeretek atadasa, Uj gépek termelésbe
allitasa, a termékek versenyképességének novelése szempontjabdl a nem zoldmezds beruhé-
zasok hatasa a zoldmez6ssel egyenértékii lehet.
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