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Ove Granstrand miive a korszerii vallalatiranyitas egyik kiemelked6en fontos ter(-
letével foglalkozik. Ez a véllalat birtokdban 1év6 tudasanyaggal vald gazdalkodas. Tul-
zas nélkiil allithato, hogy ennek jelentésége rohamosan ndvekszik, €s mindinkabb meg-
hatarozd szerepet tolt be a cégek jelen- és f6ként jovébeni gazdasagi erejének, piaci
pozicidinak, versenyképességének és jovedelemtermeld képességének alakulasaban.

Az arutermel6k szamara az innovacios fejlesztési eredmények hasznositasa a kozot-
tiik foly6é versenyben vald eldbbrejutasnak, illetve a mar kivivott piaci pozicioik megor-
zésének egyik alapvet6 jelentségli eszkoze, amely jelentGsen befolyasolja tizletpolitika-
jukat és egész magatartasukat. E téren igen erdteljesen érvényesiilnek bizonyos tenden-
ciak. Minden arutermeld torekszik arra, hogy olyan 0j innovacios fejlesztési eredmények
birtokaba jusson, amelyet a maga tevékenységében hasznositva javitani, de legalabbis
Orizni és védeni tudja a versenyben elfoglalt pozicidit. Az igy feltaruldo — vagy megte-
remthetd — lehetdségeket természetesen mindenki igyekszik minél teljesebben kiaknadzni
a maga javara. Az innovacios eredményekbdl, sajatos tudasanyagbol 6sszedllod szellemi
vagyon hasznositasan alapul6 versenyelény gyakran nagyon is szamottevo tobbletnyere-
ség — extraprofit — forrasava valhat — éppen ez az innovacio egyik legfontosabb mozga-
torugdja. Ennek az elénynek a megbrzése egyuttal elsérangu gazdasagi érdekiikké teszi
azt is, hogy a versenytarsaik ne tudjak maguk is megszerezni és foként hasznositani
ennek a sajatos vagyonnak az elemeit. Ez ellen tehat lehetdségeik szerint aktivan is vé-
dekeznek.

Az igy 'birtokon beliil” 1évokkel szemben allanak ugyanakkor a verseny mindama
tényleges és potencialis résztvevdi — a piacon mar jelenlévok és az oda betorni szande-
kozdk —, akiknek érdekeik azt diktéaljak, hogy a versenyel6nyt biztositd szellemi vagyont
szintén megszerezzék, igyekezzenek maguk is osztozni a hasznositas lehet6ségeiben,
méghozza a sajat szempontjukbol minél kedvez6ébb feltételekkel — akar az eredeti birto-
kosok és a tobbi versenytars ellenére is, de mindenképpen oly modon, hogy az téliik
minél kevesebb raforditast igényeljen. igy példaul a hasznositasi jogok szabélyszerii
megvasarlasahoz vagy technologiavasarlashoz is csak akkor folyamodnak, ha kedvez6bb
megoldas nem all rendelkezésiikre.

A cég szellemi vagyondnak menedzselése, a birtokdban 1évé tudasanyaggal vald
gazdalkodas mara méar fontossdgaban gyakorta a vallalati pénziigyek menedzselését is
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felilmalja. Ezen a téren ugyanakkor kiilénds ellentmondas tapasztalhatd. Vitathatatlan
tény, hogy ma mar nem lehet tartdsan sikeres az a vallalatvezetés, amely nem rendelke-
zik a kell6 felkésziiltséggel ahhoz, hogy képes legyen egyrészt optimalis hatékonysaggal
gazdagitani a cég szellemi vagyonat, masrészt a lehetd legtobbet ki is hozni abbol. En-
nek ellenére ezek az ismeretek igen sok cégnél még mindig hidnyosak. Ez korantsem
magyar vagy kelet-kdzép-eurdpai sajatossag. Vilagszerte jellemz6, hogy a vallalkozasok
irnyitoinak, a vallalati szakembereknek, valamint azoknak, akik ilyenné szeretnének
vélni, dobbenetesen nagy hanyada nem rendelkezik kielégité mértékben a szellemi va-
gyon menedzseléséhez sziikséges ismeretekkel és szemlélettel.

Nagyon fontos felismernunk, mennyire sajatos joszdg a szellemi vagyon. Ezt
Granstrand kényve igen jol érzékelteti. Az arutermel6k kezében a szellemi vagyon ter-
melbeszkoziil szolgal, ehhez igazodik az anyagi értéke és a gazdasagi jelentdsége is.
Hozzéaértd kezelése 1étfontossagl gazdasagi lehetdségeket nyithat meg, az ebben elkove-
tett hibdk pedig igen nagy veszteségeket okozhatnak. Hatékonyan azonban csak az tud
gazdalkodni vele, aki rendelkezik az ehhez sziikséges specidlis felkésziltséggel. Kulo-
nosen fontos jellemzéje, hogy nagyon illékony: a nem megfeleld kezelés a legnagyobb
potencidlis értéket is pillanatok alatt semmivé teheti, vagy kitarhatja a kaput azok elétt,
akik a kérdéses vagyonelemeket el akarjak venni gondatlan vagy felkésziletlen birtoko-
suktol.

Nem allitanank, hogy mindaz, amit Granstrand itt elmond, csupa vadonatuj felisme-
rés, ez azonban semmit sem von le az itt felsorakoztatott ismeretek, megfontolasok,
utmutatasok gyakorlati értékébdl. Megallapitasainak, tételeinek, kovetkeztetéseinek a
legfobb értéke, hogy jo attekintést kinal arrdl, milyen szemlélettel kell kezelni a szellemi
vagyont és foként annak gazdasagi hasznositasat, mit kell tudni ezen a teriileten, és je-
lentds segitséget ad mindezek elsajatitasahoz.

A szellemi vagyon védelmét sajatos természete folytdn a materilis vagyonnal al-
kalmazottakto6l eltéré modon és eszkozokkel kell biztositani. Ezt a kdnyv kivaloan be-
mutatja. E védelem lehetségeinek és megvalositasanak gyakorlatilag minden bizonnyal
legjelent6sebb részét az iparjogvédelem intézmény- és eszkdzrendszere teremti meg.
A szellemi vagyon gazdasagi értéke két forrashol taplalkozik. Egyike a benne megteste-
stld ismeretek, tapasztalatok, lehetdségek hasznalati értéke, ami azt jelenti, hogy alkal-
mazasuk versenyel6nyh6z vagy a versenyben addig fennalld hatrany ledolgozdsahoz
segiti hozza a felhasznalojukat, de legalabbis lehet6vé teszi, hogy bizonyos feladatokat a
kdzismert megoldasokhoz képest eredményesebben és/vagy hatékonyabban tudjon elvé-
gezni. Az érték masik forrasa pedig az a birtokosi pozicid, amely biztositja, hogy a kér-
déses vagyonelemek felhasznalasaban, birtoklasaban és a veliik val6o rendelkezésben
birtokosuk a gazdasagi élet tobbi szerepl6jével szemben tulajdonosi elkiiloniiltséget
vagy azzal a birtoklas gyakorlati vonatkozasaiban 1ényegileg egyenértékii poziciot élvez,
és ezzel kizarja, hogy azokat masok a maguk tevékenységében szabadon hasznositsak. E
tulajdoni elkilonaltséget teremti meg az esetek igen nagy hanyadanal az iparjogvédelem
intézményrendszere. A szellemi vagyon jogi oltalma nélkil — és igy az iparjogvédelem
intézményrendszerének léte nélkil —annak elemei nem valhatnanak aruva, és igy nem
Iétezhetne a technoldgiakereskedelem sem.

Granstrand kutaté. Mive tiz év mélyrehatd és modszeres kutatasainak eredményeit
tarja elénk, amelyeket a szerzé olyan, a szellemi vagyon menedzselésében és kiaknaza-
séban élenjard orszagokban végzett, mint az USA, Svédorszag és Japan. Eléadasmodja
nemegyszer kifejezetten élvezetes — példaul szellemes telitalalat, hogy Prométheuszt
lebukott ipari kémkeént allitja elénk. Kényvének fontos erénye az is, hogy megértése —
egy-két részt6l eltekintve — nem igényel kiléndsebb szakmai felkésziltséget, hanem
mindenki szamara konnyen érthetd.
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A szellemi vagyon menedzselését illetden szamos tévhit €l, s ezekt6l még az érintett
szakemberek jelentds hanyada sem mentes. Példa erre, hogy milyen sokan nem tudjak,
hogy egy taldlmany szabadalmaztatasa csak bizonyos feltételek kozott kedvezd, mas
esetben viszont kifejezetten karos gazdasagi kévetkezményeket okozhat. A Granstrand
altal kinalt ismeretek segitenek elker(lni az ilyen csapdak nagy részét.

A kdnyv egyes fejezetei az alabbi témakoroket fogjak at:

« A szellemi vagyontol az intellektudlis kapitalizmusig ¢ A szellemi vagyon filozéfi-
ja és torténelme » Szabadalmak és a szellemi vagyon: az altalanos keretek ¢ A techno-
I6gia-intenziv cégek ¢ Japan szabadalmi gyakorlat: attekintés « Technoldgidk és haszno-
sitsi stratégidk — technol6giamenedzsment Japanban, Uj technol6gidk megszerzésének
¢és hasznositasanak stratégidi, a technologidk hasznositasanak altalanos jellemzdi Japan-
ban ¢ A szellemi vagyonnal kapcsolatos politikdk és stratégidk — a szabadalmazés el6-
nyei és hatranyai, szabadalmi stratégiak, az tizleti titok stratégiai, arujelzo stratégiak « A
szellemi vagyonnal kapcsolatos tevékenységek szervezeti megoldasai és menedzselése o
A szabadalmi informécid elemzése » Az intellektualis kapitalizmus, és ami azon tdl van.

Néhany alfejezet cime ,,A szellemi vagyon filozofiaja és torténelme” c. fejezetbol jo
példaként szolgal annak szemléltetéseként, milyen atfogd képet kinal e mii a témarol: Az
egyének szellemi vagyont illetd nézetei * Szellemi vagyont illetd nézetek primitiv tarsa-
dalmakban » ... az allatok kdzdsségeiben o ... antik trsadalmakban « ... a tudomanyban
és a technoldgidban « ... a kultirdban « ... a katonasagnal » ... a mitolégidban és a vallas-
ban. Egyéb zart szellemi vagyonrezsimek.

Ove Granstrand kdnyve olyan ismereteket 0sszegez és kinal tobbnyire kdnnyen meg-
érthetd formaban az olvasonak a szellemi vagyon menedzselésének filozofiajarol, stratégiai
megfontolasairdl és gyakorlati szempontjair6l, amelyeket ma méar egyetlen komolyabb cég
sem nélkildzhet. Szintugy létfontossaguak ezek mindazoknak, akik barmely szinten kuta-
tas-fejlesztéssel, innovacioval, az igy létrehozott eredmények hasznositasaval és értékesité-
sével foglalkoznak, ideértve nemcsak a legszélesebb értelemben vett ipart, hanem a felsé-
oktatas kutato-fejleszté milhelyeit és gazdasagi vezetését is.

Aki alaposan végigveszi és végig is gondolja mindazt, amit e mi elénk tar, nagyon
sok értékes ismeretet, szempontot, meggondolast kap ahhoz, hogyan kell a szellemi
vagyont menedzselni, felépiteni, védeni, kiaknazni, hogyan lehet abbdl maximalis hasz-
not huzni. Sokszor lesz az az érzése, hogy amit olvas, olyannyira ésszerti, hogy magatol
is rajohetett volna. Es sokak dobbennek majd r4, hogy ha hamarabb taldlkoznak az itt
felsorakoztatott ismeretekkel és gondolatokkal, akkor elkeriilhettek volna fajdalmas
bukasokat, veszteségeket.

Osman Péter

Osman Péter, kozgazdasz, kandidatus.
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