Kilgazdasag, XLVI. évf., 2002. januar

Innovacios képesseg, tudomany-
es technoldgiapolitika hazankban és kulfoldon

CSAKVARI TAMAS - KOVACS DANIEL

Hazank és a fejlett orszagok kozotti gazdasagi és tarsadalmi kiilonbségek mérséklésének
egyik alapvetd koverelménye a magyar innovacios potencial ndvelése. Bar az innovacios
mutaték méas orszagokkal dsszehasonlitva még sokszor alacsonyabbnak bizonyulnak,
egyre tébben ismerik fel a kutatas és fejlesztés jelentoségét. Tobb mint 600 vallalat
véleménye alapjan elemeztiik a cégek ujitasok iranti fogékonysagat, a humadn tékebe
valo beruhazas jelentoséget, valamint a megoldasi lehetdségeket.

Jelenleg a vilag gazdasagaban érvényesiilé trendek azt mutatjak, hogy a fejlodés
egyre inkébb a fejlett miiszaki termékekben és innovativ szolgaltatasokban megvaldsul6
tudéas fuggvénye. Ennek kovetkeztében egy orszag kozéptavu jovjét jelentésen befolya-
solja, mennyit és hogyan fektet tudomanyos kutatasba, miszaki fejlesztésbe, és hogy
milyen tudomany- és technoldgiapolitikat folytat.

1. dbra

A K+F kiadasok a GDP szazalék&ban 1981-1998 kozott
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Forréas: IMF International Financial Statistics Yearbook (1993, 1999) adatai alapjan sajat szamitas.

Csakvari Tamas, a GKI Gazdasagkutat6 Rt. munkatarsa.
Kovécs Daniel, a GKI Gazdasagkutaté Rt. munkatérsa.
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A K+F kiadasok alakulasa a vezeté orszagokban

A vildggazdasag alakulasaban harom fejlett orszdg — USA, Japan, Németorszag —
jatszik meghatarozo szerepet. Mindharom vezet6 orszagban a 90-es évek mésodik felé-
ben jelentds ndvekedés volt megfigyelheté a K+F finanszirozasadban. Japanban mintegy
50, az USA-ban 40, mig Németorszagban kozel 20 szazalékos boviilést mutattak a K+F-
re forditott kiad&sok.

A legfejlettebb orszdgokban a K+F kiadasok GDP sz&zalékaban val6 novekedése
tapasztalhat6 a 90-es év forduldpontjaig. A visszaesés 1994-ig tart, amikor is a vizsgalt
orsz&gok ujra ndvelik GDP-ardnyos K+F kiadasaikat. Németorszagban 1990-ben tortént
az NDK és az NSZK egyesitése, ami koztudottan visszafogta a lendiletes nyugati or-
szagrész gazdasagi fejlodését. 1994-ben azonban Gjabb fordulat kdvetkezett be, amikor
ismét megélénkiilt a gazdasag. A kezddé impulzust az épitéipar adta, amihez hozzajarult
a feldolgozodiparban bekovetkezd termelésnovekedés. 1995-t61 a gazdasag lassi noveke-
dési iiteme figyelhetd6 meg, ami nagymértékben meghatarozza a K+F-re fordithaté ki-
adasok alakulasét is.

2. abra

A kutatasorientaltsagi mutaté alakuldsa 1981-1998 kdzott
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Forrés: Science and engineering indicators: 2000. USA.

Az egy fore juté K+F kiadas tikkrozi a tirsadalom kutatasorientaltsagat. (Gal — Si-
mai, 1994). Ebben a vonatkozasban az USA mutat6ja magasabb a japan értékeknél. Ez
valosziniileg azzal fligg 6ssze, hogy az USA vallalatai igen jelentés mértékben kiilféldre
helyezték ki termelésiiket, s belféldon a K+F-igényes tevékenységeket hagytdk meg
nagyobb aranyban. Ez magasabb hozzaadott értéket jelent az USA-ban, s igy tobb forras
is all rendelkezésre a K+F tevékenység finanszirozasara. Eltérés figyelhetd meg abban
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is, hogy mig Amerikaban a K+F kiadasok nagy részét a hadiiparra forditjak, addig Ja-
panban a raforditasok donté tobbségét a magasabb fogyasztoi igények kielégitéséhez
hozzajarul6 termékekre és szolgaltatasokra koltik.

A szabadalmak szerepe az innovaciéban

A szabadalmi bejegyzés targya mindenféleképpen valamilyen Gjitas. Ebbdl kovetke-
z0en az egyes orszagokban a bejegyzett, valamint a bejelentett — elsdsorban a belfoldi
személyek altal tett — szabadalmak szdma szoros dsszefiiggésben van az adott nemzet
innovacios készségével. Annak érdekében, hogy megvizsgaljuk a legfejlettebb orszagok
innovacids készségét és potencialjat, a kovetkez§ szabadalmi adatokra alapulé mutato-
kat elemezziik."

Onallésag

Az ondllésagi mutato az osszes szabadalmi bejelentésbdl a hazaiak ardnyat fejezi Ki.

Az elmalt 20 év idGsorat figyelembe véve szemléletesen latszik a német gazdasag
csokkend onallosaga, ami a nemzeti innovécios készség relativ visszaesését jelenti. Ugy
gondoljuk, hogy ez az adatsor — csak igy, a szazalékos értékeket tekintve — kicsit ,,csald-
ka”, ugyanis nem hagyhatjuk figyelmen kivil azt a tényt, hogy Németorszag az Europai
Unio tagja, vezetd gazdasaga. Mivel a 70-es évektdl az EU gazdasagilag egyre inkabb
Osszeolvadt, szinte altalanossa valt az a gyakorlat, miszerint a tagorszagok hazai szaba-
dalmi bejelentéseit kiterjesztették az unid egészére. igy a német gazdasagon beliil is nétt
az EU-orszagokbol szarmazd bejelentések szama.

1. tablazat

Onallésag?

Németorszag Japéan USA
1979-1982 63 88 59
1983-1986 60 90 55
1987-1990 47 89 52
1991-1994 40 88 52
1995-1998 35 84 52

A japan adatokat figyelembe véve a magabiztos dnall6sagot tapasztalhatjuk, a gaz-
dasagi szerepl6k magas szintli innovativitasa és 6tletgeneralasa a jellemz6. Az USA-ban
a nyolcvanas évek vége 6ta megvan a kb. 50-50 szdzalékos arany a hazai és az 6sszes
bejelentett szabadalom kozott. Ezt, az amerikai gazdasagot tekintve komoly érdemnek
lehet nevezni, hiszen az Egyesiilt Allamokkal kapcsolatban az a kdzfelfogas, hogy ,,min-
den Uj Gtlettel meg lehet gazdagodni”, ezért sok kulféldi is megprobalja otletét, djfajta
megoldéasét az Allamokban ,,pénzzé tenni”.

! A mutatokat az OECD (1998a) sz&mitésa szerint végeztik (49-52. oldal).
A téblazat szazalékos értékei a négyéves periddus éves atlagos adatait mutatjak. Az értékek a Magyar
Szabadalmi Hivatal adatai alapjan sajat szamitas eredményei.
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Alkotoképesség

Az alkotdképességi mutatd a 100 000 lakosra jut6 belféldi szabadalmi bejelentések
aranyaban fejezi ki az orszag innovacios készségét.

A tablazat adataibol egyértelmiien latszik a japanok magas foku alkotoképessége,
ami majdnem hatszorosa az amerikai atlagnak az utolsé idGszakot figyelembe véve, és
kozel négyszerese a németekének. Ez a sajatos japan kulturanak kdszonhetd, aminek
egyik alapja az Otletek generalasanak elGtérbe helyezése. Masrészrél a kimagaslé adatok
valdszintileg a japan szabadalmaztatasi rendszernek is betudhatok, amely ezaltal valame-
lyest torzitja a mutatét. S bar Japanban valéban magas az alkotoképességi mutatd, de
ténylegesen nincsen ilyen nagy aranyu eltérés a fejlett orszdgokhoz viszonyitva. Német-
orszag esetében a nyolcvanas évek végéig megfigyelhetd az alkotoképességi mutatd
relative magas és novekvé lteme, amit a német egyesiilés visszavetett. Az amerikai
adatokbol megallapithatd, hogy a vizsgalt id6szakban az alkotoképesség csaknem a
duplajara nétt, ami a fejlett orszagokat tekintve is jelentds fejlédésnek nevezhetd.

2. tAblazat
Alkotdképesség
Németorszag Japan USA
1979-1982 61 153 27
1983-1986 78 218 27
1987-1990 76 259 32
1991-1994 58 266 39
1995-1998 73 275 47
Fiiggoseg

A fiiggoseégi mutato az elfogadott kiilfoldi és hazai szabadalmakat hasonlitja 6Ssze.

Németorszég tekintetében egyértelmii fiiggdség alakult ki a kiilfoldi uj megoldasok-
tol, hiszen az 1998-as évben az elfogadott szabadalmak 63 szdzaléka kiilfoldi eredetii
volt. A japan adatsorok is azt a megallapitasunkat tdmasztjak ala, hogy a gazdasag to-
vabbra is a hazai innovatorokra épit, és amig 6k nagy szamban éllnak elé megvaldsithatd
és hatékony odtletekkel, addig nem is kell kalféldi ,,segitségért” folyamodniuk.

3. tablazat
Fiiggoség
Németorszag Japan USA
1979-1982 79 22 66
1983-1986 82 19 79
1987-1990 102 16 91
1991-1994 168 15 85
1995-1998 177 18 80
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Csehorszag, Lengyelorszag és Magyarorszag innovacios ereje

A kozép-kelet-eurdpai régidban élenjard harom orszéag kozott egyre élesebb verseny
bontakozik ki, aminek célja az Eurdpai Uni6hoz val6 csatlakozas. Ehhez természetesen
szdmos kritériumnak kell megfelelni, amelyek kdzott napjainkban egyre nagyobb hang-
stlyt kap az orszag innovacios képessége is.

3. 4bra

A GERD mértéke a GDP aranyaban szektorok szerinti bontasban 1993-1998 kdzott
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Megjegyzés: GERD = Gross domestic expenditure on R&D, ami az dsszes hazai K+F kiadasokkal egyenérté-
ki mutato.
Forras: OECD.

Ma mar - talan — minden allam kormanya tudataban van annak, hogy az innovacio-
nak gazdasagélénkité szerepe van, valamint noveli az orszag nemzetkdzi versenyképes-
ségét is. Azt azonban orszaga valogatja, hogy mennyit aldoznak innovacios képességik
novelése érdekében. A fenti abrabol megallapithato, hogy Csehorszag biiszkélkedhet a
legmagasabb GDP-aranyos K+F raforditassal (GERD), és az is figyelemre mélto, hogy
mig Magyarorszag esetében ez a mutatd csokkend, Lengyelorszagnal pedig stagnalo,
addig csak Csehorszagnal mutat ndvekedd tendenciat. A cseh adatokat tekintve poziti-
vumkeént megallapithato, hogy az lzleti szféra hasznalja fel a kiadasok tébb mint felét,
az 1999-es adatok esetében pontosan 65 szazalékat. Az 1999-es cseh GERD szazalékos
megoszlasok mar kozelitenek a fejlett orszagok aranyaihoz (példaul az USA-ban 70-30 a
megoszlas a maganszektor és az allami szféra kozott). Sajnalatos modon ezek az ara-
nyok hazankban kedvez6tlenebbiil alakultak. Az viszont figyelemre mélté hazank sza-
mara, hogy a K+F raforditasbol minden negyedik forintot a felsGoktatas hasznal fel, mig
a cseheknél az egyetemek és a foiskolak a K+F kiadasbol minden tizedik koronat.

Az innovacié szempontjabol egy hatékonyan miikod6 gazdasagban a kovetkezo fi-
nanszirozasi és felhasznalasi formak tekinthetok idealisnak:

— az innovécids kiadasok nagy részét az (izleti szféra vallalja fel, és a felhasznalasuk
soran is jelentds szerepet vallal;

— az innovacios raforditasoknal az allami intézmények elsddleges feladata, hogy az
alapkutatasok finanszirozasat vallaljak fel, ami a K+F koltség kb. 20-30 szazaléka;
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— tovabbi allami feleldsségvallalast jelent az innovacios rendszer mikodésének
fenntartdsa és a szinvonalas oktatas biztositdsa, ami ugyancsak allami finanszirozast
igényel;

— pozitivan hat a gazdasagra, ha a kiilfoldi vallalatok is részt vallalnak a K+F finan-
szirozasabdl. Ezek a cégek ugyanis behozatjak a kulfoldi Gjitast, amivel a hazai cégeket
jobban 6szténdzhetik a versenyre;

— ma még viszonylag csekély mértékii finanszirozassal képesek csak tamogatni az
innovaciot az egyéb nemzeti intézmények (példaul: kutatohelyek, hidképzdé intézmé-
nyek, innovécids szévetségek stb.), de egy innovativ gazdasagban sziikség van hathat6-
sabb kozremitkodésiikre mind a finanszirozas, mind a felhasznélas terlletén.

Ennek tikrében pesszimizmusra ad okot, hogy a harom vizsgalt orszag kozil csak
Csehorszag az, amely az optimalishoz kozelité adatokkal biiszkélkedhet. A cseh gazda-
sagban az Uzleti szféra finanszirozasi aranya ugyan évrél évre 60 szazalékot tesz ki,
azonban ez az érték mar tobb éve nem nétt. Lengyelorszag és hazank esetében szinte
forditott a helyzet az allami és a maganszférat tekintve. A két orszag kozel hasonlé ada-
tai kapcsdn Magyarorszag azzal buszkélkedhet, hogy a kulfoldi finanszirozok nagyobb
szamban keresik fel hazankat.

4, dbra
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A masik fontos mutatd, amivel egy orszag innovacids potencialja mérhetd, az a ku-
tatok, fejlesztok szama, akik az innovaciot eldsegitik, generaljak. Ez a mutatd els6 1atas-
ra sokkal kedvez6bb képet fest hazank és Lengyelorszag innovacids megitélésérél Cseh-
orszaghoz képest. Ugyanis az olvashat6 le az abrarél, hogy 1995-t61 1998-ig nemcsak
folyamatosan magasabb a tizezer foglalkoztatottra juté kutatdk dsszesitett szama, hanem
a lengyeleknél és nalunk is ez a mutaté névekedd tendenciat kovet, mig a cseheknél
inkabb stagnal6. Mig Csehorszégban a relativ kevés kutatd tobbsége az tzleti szféraban
dolgozik, addig a masik két orszagban ebbdl a szférabol keriil ki a legkevesebb. A len-
gyelorszagi adatokat vizsgalva felt(inG, hogy a felsdoktatds igen magas szamban foglal-
koztat kutatokat, tobb mint kétszer annyit, mint a méasik két szektor 6sszesen.
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Tudomany- és technoldgiapolitika Magyarorszagon
A jelenlegi helyzet — problémak

Az emberi erdforras tekintetében elmondhatd, hogy a hazai K+F szféraban a fejlett
orszagok atlagahoz képest kevesebb kutatot foglalkoztatnak. A K+F szféra és a gazda-
sagi szereplok kozott hianyzik az alkoto és értékteremtd tuddsdramlés. Bar biztatd, hogy
egyes magyar kutaték vilagszinvonall és nemzetkdzileg is elismert tudassal rendelkez-
nek, bevezették a PhD-képzést az egyetemi oktatasban, s egyre népszeriibbek a doktori
iskolak is, ezek fejlodését a pénzhiany gatolja.

A Magyarorszagra jellemz6 Budapest-kozpontisag a K+F terén is megfigyelhetd. A
kutatasi kapacitasoknak tobb mint a fele a févarosba koncentralodik. Tovabbi struktura-
lis problémat jelent, hogy a kutatohelyek k6zott jelentdsek a szinvonalbeli kiilonbségek.
Az infrastruktira legfontosabb jellemzdje, hogy a miszerpark allapota korszeritlen, és
szdmos helyen (izemeltetése, javitdsa sem megoldott. A szakkdnyvtarak alulfinansziro-
zottsaganak koszonhetéen allomanyuk szinten tartasa és fejlesztése nehézségekbe (itko-
zik. A minisztériumok kutat6intézeteinek kapacitasa viszonylag csekély. Az egyetemi és
akadémiai kutatéhelyek ipari kapcsolatai fejletlenek, esetenkeént a kutatott témak margi-
nalisak. Reményre ad azonban okot, hogy szdmos helyen az altalanos helyzettel ellentét-
ben mar kialakult az adott kutatashoz szlikséges infrastruktira, kiépiltek a tudomanyos
iskolak és kialakultak a nemzetkdzi kapcsolatok.

Az elmult egy évtized nem volt elegendé arra, hogy a hazai K+F finanszirozasi
rendszert megujitsak, és hatékony strukturat alakitsanak ki, a tAmogatasi szerkezet még
ma is a mult terheit hordozza és Gjitasra szorul. A kutat6i-oktatoi bérek atlagban alacso-
nyak — nemzetkozi szinten nem is nagyon mérhetéek —, erdsen szorodnak és nem eléggé
teljesitményardnyosak. Tovabbi fontos jellemzd, hogy a teljes K+F raforditas tébb mint
a felét a koltségvetés biztositja. Ez a fejlett orszagok atlagos 30-40 szazalékos mértéké-
hez képest igen magas arany.

Megoldasi alternativak

— Egy tudésalapu gazdasagi-tarsadalmi rendszerben az egyik legfontosabb feladat az
oktatasi és képzési rendszer hosszl tdvon hatékony megszervezése.

— Az innovéci6 valdban hatékony csak Ugy lehet egy gazdasagban, ha az egyes fo-
lyamatok szervesen integréltak a gazdasagi rendszer egészébe. Vagyis a tudastékét ko-
zeliteni kell az ipar igényeihez. Ennek érdekében meg kell teremteni a tudasaramlas, az
atjarhatosag intézményes feltételeit a kutatointézeti haldzat, a felsGoktatas és a vallalati
szféra kdzott.

— Javitani kell a kommunikaciot a gazdasagi szereplék €s a kutatohelyek kozott.
Osztondzni kell dket a kooperaciora, a vallalatokkal valo kozos kutatdsokra. Ez azonban
azt is igényli, hogy megvaltozzon a tudomany ,,akadémiai” szemlélete (olyan kutatasok
tomeges folytatasa, amelynek tarsadalmi haszna csekély).

— A nemzetkdzi és hazai nagyvallalatok magyarorszagi K+F bazisanak megteremté-
sét és novelését tamogatni kell. Az elmult két évben mar megfigyelheté volt, hogy a
kulfoldi befektetdk elkezdték tékéjiik repatrialasat. Magyarorszag szamara most az el-
sédleges cél az, hogy megallitsa — de legaldbbis lassitsa — a tékekiaramlas titemét.

— 2002-re megfogalmazddott az a célkitlizés, miszerint a K+F raforditasoknak el
kell érnic a GDP 1,5 szazalékat, amib6l tobb mint 50 szazalékot a vallalati szektornak
kellene biztositania. Jelent6sen novelni kell a palyazati iiton felosztott kutatasi alapok
keretét és felhasznalasuk hatékonysagat.
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Magyarorszag innovacios készsége, avagy ,,a szamok dnmagukért beszélnek™

Az &brakbol jol lathato az innovacios mutatdk negativ iranyl elmozdulasa. Onallg-
sagunk az indul6 38 szazalékos értékrdl a 2 szazalékos kritikus pontra siillyedt — &tlago-
san minden 6tvenedik szabadalmi bejelentés magyar. Ezzel 6sszhangban fiigg6ségiink a
magasnak tekinthetd 98 szdzalékos értékrdl 542 szazalékra ndtt. Nem is beszélve a ma-
gyar alkotoképesség alacsony aranyanak kozel négyszeres csokkenésérdl a vizsgalt id6-
szakon beldl.

5. dbra

Az 6néllésagi mutatéd alakuldsa 1989-1999 kdzott Magyarorszagon
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Forras: A Magyar Szabadalmi Hivatal adatai alapjan sajat szamitas eredménye

A kilfoldi talalmanyok nagy aranyu ndvekedése lathatd a magyar Gjitasok szaba-
dalmaztatasaval szemben. A kiilfoldi tobbségi tulajdonu nagyvallalatok névekvé szaba-
dalmi bejelentéseit Iathatdan nem kompenzéljak a magyar kutato-fejleszt6 réteg talalma-
nyai. Magyarorszag szamara a mutatok kedvezotlen alakulasa tobbek kozott annak tud-
hat6 be, hogy:

6. abra
A fiiggdségi mutato alakulasa 1989-1999 kozo6tt Magyarorszagon
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Forras: Az MSZH és a KSH adatai alapjan sajat szamitas eredménye.
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— a multinacionalis cégek magyar piacra vald belépésiikkel a magyar gazdasag sza-
mara Ujdonsagnak szamito talalmanyokkal jelentek meg, amiket természetesen hazank-
ban is szabadalmaztattak;

— napjaink globalizal6dé gazdasagara jellemz0, hogy egyre kisebb a jelentdsége a
nemzetallamok (vagy inkabb csak a fejl6dé orszagok) onallosaganak, és ezzel parhuza-
mosan egyre nagyobb a fontossaga a hazai piac vilaggazdasagtol valo fliggésének.

Megfigyelhetd, hogy sztochasztikus kapcsolat van az innovacié két mérészama, a
bejelentett hazai szabadalmak és a GDP-aranyos K+F raforditas mértéke kozott. A K+F
raforditas a GDP szazalékaban csokkend {itemet mutat a vizsgalt id6szakban. A szoros
korrelécid azt is mutatja, hogy a K+F kiadasok ndvelése egyben a szabadalmi bejelenté-
sek szd&ménak ndvekedését is maga utén fogja vonni.

A vizsgalat soran igyekeztink olyan gsszefliggésben elemezni a magyar innovacios
rendszert, hogy az 6sszehasonlithatova valjék a fejlett orszagokéval. Ez alapjan levonha-
t6 az a kOvetkeztetés, hogy jelentds a lemaradasunk, szemléletmoddbeli hidnyossagok €s
zavarok vannak.

7. abra

A bejelentett belfoldi szabadalmak szaménak alakuléasa és a K+F-re forditott
kiadas GDP-aranyos 0sszefliggese 1989-1999 kozott, Magyarorszagon
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Forras: Az MSZH és a KSH évkdnyv (1993, 1996, 1999) adatai alapjan sajat szamitas eredménye.

Helyzetkép a magyarorszagi vallalatokrdl

A konkrét problémak és a vallalatok tényleges innovacids viselkedésének feltarasa
érdekében a GKI Gazdasagkutaté Rt. egy 658 vallalatot tartalmazé reprezentativ mintan
elemezte a vallalatok innovacios potencialjat. A felmérés szerint a vallalatok kapacitas-
kihasznaltsaga jelenleg 80 szazalék koriili. A kozeljovében ez az arany varhatoan javul-
ni fog, s igy a legtdbb vallalat méretgazdasagosan termelhet. Ez énmagaban persze o,
azonban mégsem mindegy, hogy mi vezet a termelés megfeleld skalahozadékanak eléré-
séhez. Amennyiben Uj beruhdzasokkal parhuzamosan torténik, abban az esetben szinte
biztosra vehetjiik, hogy innovacié nem marad el a jovoben sem, mivel ekkor egy dnger-
jeszt6 folyamat indul el. Viszont akkor (s ez jellemzi a magyarorszagi vallalatok tobbsé-
gét), amikor a vallalatok kivarnak, és azt varjak, hogy a kereslet ,utolérje dket”, nem
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beszélhetiink prosperikus jovéképrél. Mindez talan mar a gazdasagi lassulas jeleit vetiti
elére. Ma mar minden masodik vallalat azon munkalkodik, hogy jelenlegi helyzetét
stabilizalja, ezaltal megakadalyozza piaci részesedésének csokkenését. A piaci ndveke-
dést, a termékek fejlesztését és terjesztését, tehat az innovacié egyes elemeit csak a
vallalatok 40 szazaléka kezeli els6dleges célként.

A vallalati innovacié fontos eldfeltétele a vallalatok megfeleld tokeellatottsaga,
mely szoros dsszefliggésben van a tulajdonosi szerkezettel. A kilféldi tobbségi tulajdo-
nu vallalatok altalaban megfelelé t6keellatottsaghiak, hiszen ezek mogott tékeerds multi-
nacionalis cégek allnak, melyek biztositjak mind az anyagi feltételeket, mind a szuksé-
ges know-how-t. Ezzel szemben a belféldi tébbségi tulajdonu vallalatok 31 sz&zaléka
stilyos t6kehiannyal kiizd, ami rimutat arra a problémara, hogy gondok vannak a vallala-
tok finanszirozési rendszerével.

Léteznek azonban olyan vallalati szegmensek, melyek tevékenységiiknél fogva ra
vannak kényszeritve az Ujitdsokra. Ezek tébbnyire az informatika, a telekommunikéacio
és a gyogyszeripar teruletén aktivak, de ide tartoznak az exportorientalt vallalatok, va-
lamint azok a cégek is, melyeknél magas a multinacionalis vallalatoknak val6 beszallita-
si részarany. Hogy ez utobbi két csoport miért jellemzben innovativ? Mert megfigyelhe-
td, hogy azok a vallalatok, amelyeknél az atlagnal magasabb e két tényez0 relativ gyako-
risaga, altalaban fogékonyabbak az Gjitasokra. Indokolja ezt az, hogy az exportra keriilé
termékek jobb mindségiiek, fejlett technologiaval késziilnek, és gyorsan reagalnak a
valtoz&sokra. A multinacionalis cégek pedig kozvetve vagy kdzvetett médon (kdzds
fejlesztési projektekkel, know-how atadassal, képzésekkel, t6kejuttatassal stb.) szintén
képesek dsztondzni beszallitoikat az innovaciora.

Erdemes-e az emberi tékébe beruhazni?

Az ember, mint a dolgok mozgat6 rugoja, a vallalati folyamatok kulcsfiguraja. Az
Ujitasok milyenségétdl fiiggetleniil a vallalati vezet6k dontési jogkoriik és kontrollfunk-
ciéjuk altal ezeknek a folyamatoknak a kdzéppontjaban helyezkednek el. Bar a vilag
hatalmas 1éptekkel fejlodik, s egyre jelentdsebb az emberi munkaerd teljes kivaltasara
vald torekvés, sot az onfejlesztd mesterséges intelligencia is lassan elérhetd kozelségbe
kertl, az emberekkel ma még ,,szamolni” kell.

Vizsgéalataink szerint az emberi tokébe val6 beruhdzas a hosszabb tavu befektetések
kozé sorolandd, igy a dontés meghozatala el6tt az 6sszes lehetséges tényez6t figyelembe
kell venni. Azoknal a vallalatokndl, ahol a termelékenység és a hatékonysag szintje
alacsony, a vallalatok gyakran valasztjak az emberi er6forrasok bovitését. Céljuk, hogy
a szervezeti innovacio megfeleld alapot képezzen a vallalat versenyképességének eléré-
séhez, meglOrzéséhez. A vallalatvezetok szerint a versenyképesség tovabbi javulasat
intenziv piackutatassal, az 0szt6nzési rendszer fejlesztésével és erbteljes reklamtevé-
kenységgel lehet elérni.

Akadalyok azonban mindig vannak

Azt a legtobb esetben nem konnytli eldonteni, mikor, milyen jellegti és hatokori be-
avatkozésra van szikség. Szamos vallalat ezért kilén HR osztalyt hoz l1étre, az emberi
er6forrassal kapcsolatos kérdések menedzselésére. A vallalatok gyakran elhanyagoljak
ezt az innovacios format, de vannak olyanok is, akiknél kiilonbozé akadalyok teszik ezt
lehetetlenné. Ez utdbbit okozhatja a cég depressziv piaci helyzete, a korszer(itlen valla-
lati foglalkoztatasi struktira, és még sorolhatnank a tényez6k végelathatatlan sorat, me-
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lyek koziil mar egy is elegendd lehet ahhoz, hogy fennakadast okozzon. Sok vallalat a
legfontosabb problémanak a cégen kiviili képzési lehet6ségek magas arat tartja (minden
harmadik vallalat). Meglep6 modon az elékelé masodik helyen ,,a dolgozok tovabbfej-
16désében vald érdektelenség” szerepel. Minden negyedik cég tehat ugy gondolja, hogy
a foglalkoztatottak (tovabb)képzése nem képes ndvelni a vallalati hatékonyséagot. A
vallalatok 20 sz&zaléka pedig arra panaszkodik, hogy a képzések nem megfelel6ek, sok
esetben azok hatékonysaga megkérddjelezendo.

Hazankban a GDP 4-4,5 szazalékos redlndvekedése mellett természetesnek tiinhetne
a vallalatok novekedése, s az ezzel egyiitt jard termelésbdvités. Amellett, hogy a cégek
tulnyomé tobbsége sajat termékeit szinte egytdl egyig versenyképesnek tartja, mégis
minden harmadik cég a keresleti korlatok miatt nem képes (] kapacitasokat aktivalni.
Akik pedig latjak a betometlen lyukakat a fogyasztoi palettin, azokat sokszor a tékehi-
any és az allam magatartasanak kiszamithatatlansaga szoritja olyan hatarok kozé, melyek
athatolhatatlanok szamukra.

Megoldasok, alternativak

A magyarorszagi vallalatok politikajat a bels6 megoldasok keresése jellemzi, kiilsé
segitségre csak ritkdn tartanak igényt. Az allamtol leginkdbb az addk csokkentését, a
kozbeszerzések szélesitését és fejlesztési tamogatasokat varnak. A kormanyzat részérél
mar megjelentek olyan intézkedések, melyek ezeket a problémékat hivatottak orvosolni,
mégis a célcsoportok szdmara ezek csak ritkén realizalédnak. Az innovacio kérdésének
kezelése ma Magyarorszagon a valésagban még nem elsédleges kérdés. Ehhez valddi
szemléletvaltasra s egy hatékony, elérheté és jovOorientalt intézkedéscsomagra lenne
szlkség.

Klaszteranalizis

Egy statisztikai program segitségével a mintaban szerepl6 vallalatokat csoportokba
rendeztiik. Az els6 csoportba az atlagos magyar véallalatok keriltek, a mésodik klaszter-
nek az ,,innovativ belféldi vallalkozasok™ nevet adtuk, a harmadik vallalati kort a ,,le-
szakad6 belfoldi és allami nagyvallalatok” csoportjanak neveztilk el, mig a negyedik
csoportba az innovativ killféldre orientélt k6zépvallalkozasok tartoznak.

1.) Ez alapjan az altalanos magyar vallalati szektorba tartozé vallalatok 37 szazalé-
ka késziil fejlesztéssel, novekedéssel a jovére. A magyar vallalatok a sikeres gazdalko-
das érdekében tébbnyire a koltségeket csokkentik. A vallalatok és a vallalatvezetdk
altalanos céljai a cégek kétharmadanal a jol képzett szakemberek megtartasa, megszer-
zése, valamint a meglévo termékek és szolgaltatdsok mindségének javitasa. A vallalatok
kozel fele torekszik a jo hirnév elérésére. A vallalatvezeték tobbségében ugy itélik meg,
hogy a marketing fejlesztése elbbre valo vallalati cél, mint az (ij termék vagy technolo-
gia meghonositasa. Vagyis fontosabb a régi terméket Uj mddon eladni, mint j termékkel
megjelenni a piacon. Ha a véllalkozas 6ner6bdl nem képes finanszirozni innovacios
elképzeléseit, akkor az esetek t6bbségében inkabb elhagyja a fejlesztést, de kiils6 segit-
séget nem szivesen vesz igénybe.

Az atlagos magyar vallalatok a versenyképesség névelését altalaban nem vagy csak
kis mértékben tartjak fontosnak. Az &sztonzési rendszer fejlesztését, valamint az inten-
ziv piackutatast tartjak versenyképességet noveld tényezdnek. Viszont a szabadalom,
licenc, know-how vasarlasat, a téritésmentes technolégiatranszfert egyaltalan nem tartjak
fontosnak, és a sajat K+F tevékenységet is alulértékelik. Az atlagos magyar vallalatok
szinte semmiféle segitséget nem varnak mas intézményektdl, vallalatoktol. Ezen kiviil az
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allam altal végrehajtandé gazdasagpolitikai 1épések kozil a vallalatok tobbsége az addk
csdkkentését javasolja. A vallalatok kozel fele az allam altal nydjtott fejlesztési tamoga-
tasokkal tudna névelni innovacios erejét.

2.) Az innovativ belfoldi vallalati csoportnal a vallalatok 44 szazaléka a ndvekedést
tiizte ki célul az elkdvetkezd évek kovetendd stratégidjaként. A vallalatvezetonek a gaz-
dalkodas anyagi feltételeire vonatkozo térekvése egyértelmiien a koltségek csokkentésé-
re iranyul. A kis- és kozépvallalati kér mar magasabbra értékeli a termék- és technolégi-
ai innovécidt, mint a marketing fejlesztését. A véllalatok csaknem fele azért keres (j
alkalmazottat, hogy a termelékenység és a hatékonysag ndvekedjen. Tovabba ennél a
vallalati kérnél nagyobb szamban jelenik meg a mindségjavitasi célkitiizés.

A belféldi innovativ Kis- és kdzépvallalkozdsokra jellemz6, hogy csekély érdekl-
dést mutatnak a sajat K+F tevékenység végzése irant. Ok mar nagyrészt felismerik az
Osztonzési rendszer fejlesztésének, a beruhazés és a képzettség ndvelésének fontossagat.
A csoportba tartozé cégek kdzel harmada igenyli az olcsé és megbizhatd informécids
forrasokat.

3.) Az éllami és belfoldi nagyvallalatok az atlagos mértékkel majdhogynem meg-
egyezben (39 szazalék) expandalnak — ezek a sikeres magyar nagyvéllalatok —, és a
csoport harmada stagnal vagy visszafejleszt — ide tébbnyire az allami tulajdond véallala-
tok tartoznak. A csoportban 1évé vallalatok az atlaghoz képest Kisebb érdekeltséget
mutatnak a koltségek csokkentése, valamint az arbevétel névelése irdnt. A csoport egé-
szét vizsgalva megallapithatjuk, hogy a nagyvallalatok vezet6i kevésbé célorientaltak.
Altalaban azok a vezetdi célok, amelyeket a vallalatok tobbsége kovet, erre a vallalati
korre nem annyira jellemzdek. Hasonld érdektelenség mutatkozik az emberi eréforras
bovitése soran is. Tékehiany eléforduldsa esetén nagyjabol az atlagos tendenciat tiikro-
zik, azaz tobben valasztjak az innovacié elhagyasat, mint annak kiilsé finanszirozasi
forrasanak megkeresését.

Az allami és belfoldi nagyvallalatok versenyképességiik javitasa érdekében az at-
laghoz képest kevéshé tartjak fontosnak a sajat K+F tevékenység végzését, a téritésmen-
tes technoldgiai transzfert, a beruhazas novelését, és érdekes modon a képzettség néve-
1ésének, valamint az intenziv piackutatasnak is az atlagnal kisebb jelent6séget tulajdoni-
tanak. Az adminisztrativ kotelezettségek csokkentését értheté modon tobben valasztot-
tak ebbol (egyharmad aranyban) a csoportbol.
16dés, az expandalas szerepel, és ami még biztatobb, csak 2 szazalékuk kénytelen vissza-
fejleszteni. A csoportba tartozo vallalatvezetdk 43 szazaléka nem tulajdonit donté fon-
tossagot a nyereség ndvelésének. Inkabb a koltségek csokkentésére és csak masodsorban
az arbevétel novelésére figyelnek. Elsddleges preferenciajuk a jol képzett szakemberek
megszerzése, megtartasa. Ezt kovetden fontos szerepet jatszik a meglévd termékek —
szolgaltatdsok — mindségének javitasa is. A vallalatok jelent8s része emliti céljai kozott
a termék-, illetve a technoldgiai innovaciot. A mar emlitett jo munkaerd els6dleges fon-
tossagu a vallalatvezetés szempontjabdl tobbek kozott azért, mert a termelékenység, a
hatékonysag novekedését varjak tolikk, valamint a mindség javitasat. A vallalatvezetok
célja az emberieréforras-bOvitéssel ennél a vallalatcsoportnal a cég nemzetkdzi kapcso-
latainak erdsitése.

Az innovativ kiilféldre orientéalt k6zépvallalkozasok innovacids problémai tdbbnyire
mas jellegiick, mint a tobbi csoporté. Nagyobb aranyban jelentkeznek problémak mind a
fels6foku, mind a szakképzés terén. Az itt 16év6 vallalatok koziil 1ényegesen tébben emli-
tik meg az innovacid gatld tényezdi kozott a kiilfoldi gyakorlatszerzés lehetoségének
korlatozottsagat. Az a szemléletmodbeli kiilonbség figyelhetd meg a tobbi vallalattal
osszehasonlitva, hogy a vallalatok tobbségénél az elsddleges cél olyan finanszirozési
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forrasok keresése (beruhazasi hitel, exporthitel, lizing), amellyel az innovacié megval6-
sithato.

A kilféldre orientalt vallalkozasok csoportjanal mar bizonyos mértékig fontosnak
szdmitanak az innovacié megvaldsitisanal az olyan kiilsé szervezetekkel val6 egyuttmii-
kddés, mint a fels6oktatasi intézmények vagy a hazai K+F intézmények, vagy kulfoldi
anyavallalatok, vagy egyéb kulfoldi szervezetek. De az atlagnal jobban elhatérolédnak
mas hazai véllalatoktol. Az atlaghoz képest nem varnak komoly segitséget az allamtol.
Egyedil — értheté modon — az adok csokkentését és az allami fejlesztési tamogatasok
novelését tartjak sziikségesnek. Ezeknél a véllalatokndl is latszik, hogy a felséfoku kép-
zéssel nincsen semmiféle problémajuk, viszont némi elégtelenség mutatkozik a szakkép-
zés tdmogatésaval kapcsolatban.

Osszességében elmondhaté az innovaciot segitd tényezSkrdl, hogy

— a K+F-et — mint az innovaciot generdld tevékenységet — hazankban sajnos nem
tartjak versenyképesség-noveld tényezonek;

— hasonldan vélekednek a cégek a szabadalom, licenc, know-how vésarlasardl, va-
lamint a téritésmentes technologiai transzferrdl;

— az Osztdnzeési rendszer fejlesztése segit hozza leginkabb a versenyképesség nove-
Iéséhez;

— valamennyi kiils6 szervezettel vald egyiittmiikodés irant érdektelenség mutatkozik;

— a véllalatok innovacios erejét ndvelné, ha az allam csokkentené az adokat, vala-
mint novelné a fejlesztési tamogatasokat.

A véllalatok regionélis elemzése

Ko6zép-Magyarorszdgon az emberi er6forras bévitésének céljai kdzott kiemelten
szerepel a termelékenység és a hatékonysag novelése, az informatikai lehetdségek jobb
kihaszndlasa, az innovacio élénkitése, a cég nemzetkozi kapcsolatainak erdsitése, vala-
mint a vezet6i munka hatékonysaganak novelése. E célok elérésében a legnagyobb kor-
latot a cégen kivili képzési lehetdségek magas koltségeiben, a dolgozok tovabbfejlodé-
sében valo érdekeltség hianyaban, a felséfokll képzés gyengeségeiben ¢és a kiilfoldi gya-
korlatszerzés korlatozottsagaban latjak. A vallalatvezetdk versenyképességiik megoérzése
és javitasa érdekében f6ként marketingeszkdzoket alkalmaznak (céljuk a hatékonyabb
piackutatas és a jobb mindség elérése). Bar a versenyképesség megteremtésében a sajat
K+F tevékenység az Osszes véllalatra vetitve altalaban nem jelentSs, szerepe a tobbi
régidhoz képest itt és az észak-magyarorszagi régioban a legkiemelkedébb. A véllalat-
vezet6k szerint jelentdsen javitana helyzetiiket, ha az allam az adminisztrativ kotelezett-
ségeket, valamint az addkat csdkkentené.

Kozép-Dunantilon az emberi eréforras bévitése esetén a termelékenység novelése
mellett jelentds szerepet jatszik a vezet6i munka hatékonysiganak novelése. A human-
toke-beruhazasban a legjelentésebb problémat a cégen kiviili képzési lehetdségek magas
ara jelenti. Ezt a régiot szintén a szigoru versenyfeltételek jellemzik. A vallalatok ver-
senyképességiik megtartidsahoz jelentds beruhdzasokat végeznek. Fejlédésiikhoz segitsé-
get mas hazai nagyvallalatoktol és az allamtol varnak (adocsokkentés).

A nyugat-dunantudli régioban a vallalatok egyértelmii célja a vallalati hirnév és a val-
lalati goodwill javitasa. A termelés bévitésében a legjelentdsebb szerepet a szakképzett
munkaer6 hianya okozza. Az allam, véleményiik szerint, jobb és megbizhat6bb informa-
cidforrasok elérhetévé tételével nagyban novelhetné e cégek ndvekedési lehetéségeit. A
vallalatok értékesitésiik ndvelése érdekében nagy energiat forditanak a megfeleld 6sz-
tonzési rendszer kialakitasara, és hatékonyan alkalmazzak a piackutatas eszkozeit is.
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A dél-dunéntdli régiodban jelentds humantSke-beruhazas torténik az informatikai cé-
lok elérése és a minéség javitisa érdekében. JelentGs problémat jelent ezért a vallalatok
szdmara a nem megfeleld szakképzettség és a cégen kiviili tovabbképzések magas ara.
Piaci oldalrél a kereslet alacsony szinvonall, mely szintén akadéalyozza a dinamikus
fejlodést. A vallalatok fejlesztéseikhez az allamtol addcsdkkentést és magasabb allami
fejlesztési thmogatéasokat, egyéb segitséget pedig a hazai K+F intézményekt6l és doku-
ment4cios és informécids hivataloktdl varnak.

Az innovacid élénkitésének lehetdségét az észak-magyarorszagi régidban a minéség
javitasaban, valamint 0j termékek és technoldgidk meghonositasaban latjak. A fejleszté-
sek véghezvitelében a legnagyobb problémat a tékehiany okozza, melyet enyhithetne a
magasabb allami fejlesztési tamogatas vagy az adok mérséklése, de segitséget jelentene
az adminisztrativ kotelezettségek csokkentése is. Versenyképességiik megérzéséhez az
atlagosnal gyakrabban veszik igénybe a kilfoldi anyavallalatok segitségét, s viszonylag
gyakoriak a sajat kutatas-fejlesztési tevékenységek is.

Az észak-alfoldi régidban az emberi eréforrasok bovitésében a legfontosabb szem-
pont a termelékenyseg és a hatékonysdg novelése (a vezet6i munka hatékonysaganak
novelése marginalis jelentéségli). A humantéke-beruhazasokban jelent6s problémat nem
a képzési lehet6ségek magas &ra, hanem azok hidnya okozza. Ebben a régidban a legfon-
tosabb a jo hirnév és az elismert goodwill kialakitasa. A termelés bovitését jellemzden a
kereslet lanyhasaga és az allami magatartas kiszamithatatlansaga gatolja. A véllalatok a
szokésosnal nagyobb mértékben veszik igénybe mas vallalatok és a hazai dokumentacios
és informécids hivatalok segitségét. Szamukra az allam a fejlesztési tAmogatasok koré-
nek és mértékének szélesitésével, valamint adocsokkentéssel tudna relevans médon
segiteni.

A dél-alféldi régidban a termelékenység, a hatékonysag és a mindség javitasa jelenti
a legfontosabb vallalati célokat. Ehhez azonban gyengének tartjak a szakképzést, a cé-
gen kivili képzések arat pedig magasnak. Emellett hianyzik a dolgozdk tovabbfejlodé-
sében valo igazi érdekeltség is. A termelés bovitésének korlatjat a piaci kereslet és a
szakképzett munkaerd hianya, valamint a forrasbevonas kedvezdtlen feltételei egyiitt
okozzak. A vallalatok az arbevétel novelése érdekében értékesitési halozatukat fejlesz-
tik, valamint nagy hangsulyt fektetnek a megfelel$ reklam- és PR-tevékenység alkalma-
zéaséra. Kiils6 segitséget mas hazai vallalatoktol és az allamtol (fejlesztési tdmogatasok,
adok csokkentése) varnak.
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