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Vallalaton beltli kereskedelem
a vilaggazdasagban és Magyarorszagon:
elméleti keretek, nemzetkozi tendenciak,
magyarorszagi jellegzetességek

—1l. rész

Vallalaton beluli kereskedelem Magyarorszagon

ANTALOCZY KATALIN — SASS MAGDOLNA

A kilencvenes években a vallalaton beliili kereskedelem megjelent és tért nyert Magyar-
orszagon is. A cikk masodik része bemutatja, hogy a legnagyobb transznacionalis véalla-
latok tdbbsége — jelentds résziik termeld tevékenységgel — jelen van Magyarorszagon.
ey a vallalaton beliili kereskedelem jelentGsége is nétt a kilencvenes években. Statiszti-
kai adatok nem dllnak rendelkezésre ennek nagysdgardl, a szerzék mégis tobbféle méd-
szerrel igyekeznek megbecstlni, hogy mekkora lehet a teljes magyar kiilkereskedelem-
bél a vallalaton beliili kereskedelem részesedése. Megvizsgaljak, hogyan hathat a valla-
laton belili kereskedelem a teljes kiilkereskedelem és a kiilkereskedelmi mérleg alakula-
sara.*

A vildggazdaségban az elmult évtizedekben lejatszodott — a kiilfoldi mikodétoke-
befektetések és a kereskedelem mind szorosabb kolcsénhatasat mutatd — folyamatok
Kdzép- és Kelet-Eurdpaban, ezen beliil Magyarorszagon is megfigyelheték 1990 ota.

1990 elétt Magyarorszagot — és az egész régiot — rendkiviil erds piacvédelem,

szegmentalt piacok, a kiilfoldi miik6do téke elbtt zart gazdasagok jellemezték.
A globalizaci6, a nemzetkdzi munkamegosztas Uj tipusu folyamataibdl ezek a gazdaséa-
gok kimaradtak, nem valtak részeivé a transznacionlis vallalatok nemzetkdzi termelési
rendszereinek. Stlyos versenyképességi, kiilsé és belsé egyensulyi problémakkal, toke-
hiannyal kizdottek.

A nyolcvanas-kilencvenes évtized fordulojatol kiilonb6z6 idépontokban, eltérd 1é-
pésekkel, sebességgel, de szinte valamennyi kelet-kbzép-eurdpai orszdg megkezdte
piacai megnyitasat a kiilfoldi miikods toke elétt. E folyamatban eddig Esztorszag, Cseh-
orszag, Magyarorszag és Lengyelorszag jutott a legtovabb.

A CEFTA létrehozasaval, a vamok és egyéb kereskedelmi korlatozasok fokozatos
lebontasaval — Lengyelorszagtdl Bulgaridig — az iparcikkek kdérében gyakorlatilag meg-
teremt8dott a kozép-kelet-europai szabad piac. Ezen orszagok jelentds része (Albania,

* A cikk a Gazdasagi Minisztérium szaméra készitett elemzés réviditett véltozata.

Antal6czy Katalin, a Pénziigykutat6 Rt. Kutatdja.
Sass Magdolna, az MTA Kdzgazdasagtudomanyi Kutatdkdzpont kutatéja.
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Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszéag, Esztorszag, Lettorszag, Litvania, Romania,
Bulgéria, Szlovakia) vagy tarsuldsi szerz6dést, vagy kereskedelmi és egyiittmiikodési
szerz6dést kotott az Eurépai Unioval. Igy a kordbbiakhoz képest az EU-hoz fiiz6d6
kereskedelmi kapcsolatok is jelentdsen liberalizalttd valtak.

A régi6 szamara tehat elvileg az évtized elejét6l megteremt6dott a lehetdsége annak,
hogy orszagai fokozatosan részévé valjanak a nemzetkézi munkamegosztasi rendszer-
nek, a transznacionalis vallalathalozatoknak. Ennek sikeressége dontden a hazai gazda-
sagpolitikak fliggvénye. Magyarorszag az elmult évtizedben jelentésen elérehaladt ezen
az aton. A kovetkez6kben a magyar példan vizsgaljuk a milkodétéke-befektetések és a
kiilkereskedelem, valamint az ezzel 6sszefiigg6 vallalaton beliili kereskedelem kérdéseit.

Mikodotoke-befektetések és killkereskedelem

Magyarorszag a nyolcvanas évek végétdl nemzetkozi 6sszehasonlitasban is rendki-
viil gyors gazdasagi liberalizalds mellett nyitotta meg hatérait a kiilfoldi miikod6tdke-
befektetések el6tt. A kis belsd piac, a kedvezd logisztikai helyzet, a mar ekkor viszony-
lag — a régid szintjéhez képest — fejlett infrastruktira, az alacsony termelési kdltségek
(munkaerd, energia, ingatlan stb.) az er6forras- és exportorientalt befektetéseket vonzot-
tak.

Az exportorientélt befektetések vonzasat szolgalta a specidlis vamszabad tertleti
szabalyozasi rendszer is. Ez utébbi szabalyozas teljesen illeszkedett a vilaggazdasagban,
a transznaciondlis vallalatok rendszerében eddigre — a nyolcvanas-kilencvenes évtized
forduldjara — mar elterjedtté valt munkamegosztasi, vallalatszervezési szisztémahoz. A
magyarorszagi vdmszabad teriileti szabalyozas alapelve ugyanis az, hogy jelentés ked-
vezményeket (vdm- és &famentesség) élveznek azok a kiilfoldi beruhazok, amelyek im-
portbdl exportra termelnek. Vagyis az integralt vallalati rendszerekbe tartozo, egy-egy
részegyséq, alkatrész gyartasara vagy késztermek 0sszeszerelésére szakosodott leanyval-
lalatok.

Magyarorszagon gyakorlatilag a privatizacio kezdetétdl részt vehettek kiilfoldi be-
fektet6k a hazai cégek magéanositasaban, hiszen elsObbséget élveztek — sok atalakuld
orszaggal ellentétben — a készpénzes vallalateladasok. A privatizacios véllalatatvételek
soran a kiilfoldieknek lehetdségiik volt arra, hogy az 0j leanyvallalatot beépitsék a
transznacionalis vallalat munkamegosztasi rendszerébe, részegységek, alkatrészek elsal-
litasara szakosodott alegységként, de arra is, hogy megtartsak teljes vertikumban miko-
dé, 6nallo leanyvallalatként.

A tbkevonzd eszk6zok, illetve a magyarorszagi telephelyi elényok hatasara a ki-
lencvenes évtizedben jelentds értékit mikodo téke érkezett Magyarorszagra. A Kilfoldi
miikod6téke-bedramlas allomanya 2000 végén meghaladta a 22 milliard dollart.

Arra vonatkozdan, hogy az Osszes mikddotoke-bearamlasbol mennyi kotodott a
privatizaciohoz és mennyi kapcsolodott zoldmezds befektetésekhez, csak becslések
vannak. Sajat szamitasaink szerint (Antaléczy — Sass, 2000) 1990 és 1999 kozott a
z6ldmez6s miikod6toke-befektetések hozzavetbleg a teljes miikoddtdke-bedramlas egy-
negyede és egyharmada kozott lehettek. (Ennél az aranynal a visszaforgatott jovedelme-
ket — mivel erre vonatkozoan nincsenek megbizhat6 adatok — nem vettiik figyelembe.) A
privatizaciohoz kotédott tehat osszességében a mitkodétéke-bearamlas nagyobb hanya-
da. Idében vizsgalva ugyanakkor a folyamatot, azt allapithatjuk meg, hogy a privatizacio
1997-1998-ra nagyjabol lecsengett, s ett6l az id6td] a kiilfoldi befektetések {6 formajava
a z0ldmez0ds beruhazasok, illetve a potlolagos befektetések valtak (tulajdonosi hitelek,
illetve profit-visszaforgatas formajaban).
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Agazati hovatartozasukat tekintve a kiilfoldi befektetdk elsésorban a feldolgozo-
iparban szereztek maguknak poziciokat (a jegyzett t6kében aranyuk 1998-ban megkdze-
litette a 60 szadzalékot, egyes adgazatokban ennél tdbbet is, a nemfém asvanyi termékek
gyartasaban 70 szazalék koril, a gépiparban 66 szazalék folott alakult a kilféldi részvé-
tel). Ugyancsak magas a kiilféldi tulajdoni hanyad bizonyos szolgaltatasokban, példaul a
kereskedelemben, a javitashan és a pénzigyi tevékenységek teriiletén.

A befekteték nagysagukat tekintve valamennyi vallalatkategoriat képviselik a kis- és
kozépvallalatoktdl a nagy nemzetkdzi cégekig. Témank szempontjabol elsésorban az az
érdekes, hogy milyen tevékenységeket folytatnak Magyarorszagon a vilag legnagyobb
transznacionalis vallalatai. Az 1. tablazatban 6sszefoglaltuk a vildg 100 legnagyobb
multinaciondlis cégének magyarorszégi jelenlétét. Vizsgéalatunk soran azt talaltuk, hogy
a 100 legnagyobb véllalatbél 76 valamilyen forméaban jelen van hazankban.

Az els6 tiz mindegyike befektetett Magyarorszagon, koziilik 6t termel (is), négy a
legnagyobb exportérok kozott foglal helyet (General Electric, General Motors, IBM,
Ford). A négybdl harom vamszabad teriileten termel.

Az elsé hiszbol 18 van jelen Magyarorszagon, tiz vallalat termel (is) — 6t vamsza-
bad teriileten —, egy a kozszolgaltatasok teriiletén miikodik (Suez Lyonnaise Des Eaux, a
Pécsi Vizmiivek tulajdonosa). A szdz legnagyobb transznacionalis vallalat koziil a 76
magyarorszagibol dsszességében 25 folytat termelést (is), kereskedelemmel szinte va-
lamennyien foglalkoznak, néhanyan képviseleti irodat mikodtetnek, illetve a szolgalta-
tasok teriiletén miikddnek. A termel6k dont6 része az elektronikai agazatban, a szamito-
gép- és alkatrész-el6allitas teriiletén, a kozlekedési eszk6zok és részegységeik termelé-
sében, illetve az élelmiszeriparban tevékenykedik. A négy legnagyobb termel6 anyaval-
lalata USA-beli.

Végil vessiink egy pillantast a magyar kiilkereskedelmi forgalom kilencvenes évti-
zedbeli alakulasara. 1990 és 1994 kozott exportunk 10 milliard dollar koril ingadozott,
mig importunk folyamatosan nétt, s 6t év alatt 8,6 milliard dollarrél 14,6 milliard dollar-
ra emelkedett (ez kdzel 70 szazalékos novekedés). A kiilkereskedelmi mérleg egyenlege
— kiléndsen 1993-ban és 1994-ben — jelentésen romlott. A fordulat 1995-1996-ban
kovetkezett be, amikor a magyar gazdasag exportképessége szemmel lathatan jelento-
sen megnétt. Az utolsé 6t évben kiviteliink 2,3-szeresére emelkedett, s bar importunk is
nott, a relativ kiilkereskedelmi hiany (a kivitelhez viszonyitott deficit) jelentdsen csok-
kent. E kedvezd valtozas dont6 részben a vamszabad teriiletek kiilkereskedelmi teveé-
kenységére vezethetd vissza. E teriiletek kivitelének és behozatalanak szambavétele
1996-t61 kezd6dott, aranyuk az exportban 18-rdl kozel 45 szazalékra, az importban 14-
16l 31 szazalékra nétt. A vamszabad teriileteken szinte kizarolag kiilfoldi tulajdonban
1év6 cégek, multinacionalis vallalatok leanyvallalatai tevékenykednek elsGsorban az
elektronika, szamitogép- és részegységeik gyartasa, valamint a kozlekedési eszkdzok
gyartasa teriiletén.

Els6 megkozelitésben annyit maris kijelenthetiink, hogy az elmdlt tiz évben Magyaror-
szag részévé valt a transznacionalis vallalatok nemzetkozi termelési rendszerének, az Uj
tipust nemzetkdzi munkamegosztasnak. A vilag legnagyobb multinacionalis cégei betele-
piiltek Magyarorszagra, szamosan koziilik termelni. E termeld leanyvallalatok feltételezhe-
tden erésen exportorientaltak, kiilondsen a vamszabad teriileten tevékenykeddk, hiszen e
vallalatok mind nagyobb részt képviselnek a kivitelben. A transznacionalis vallalatok tevé-
kenységének nemzetkdzi elemzése, a vallalati rendszerek jellegzetességei, a munkameg-
0Sztas sajatossagainak elsd fejezetben tortént elemzése alapjan feltételezhetjiik, hogy a
miikod6toke-befektetések és a killkereskedelem Magyarorszag esetében is dsszefonddott, s
a magyar kiilkereskedelemben is jelentds szerepet jatszik a vallalaton beliili kereskedelem.
A kovetkez6 fejezetben megkiséreljitk ennek szamszerii becslését.
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A vilag 100 legnagyobb transznaciondlis véllalatanak jelenléte Magyarorszagon

1. tablazat

Sorszdm Vilaggazdasagi Véllalat neve Az anyavéllalat Iparég A jelenlét formaja Magyarorszagon
rangsor szarmazasi orszaga

1. 1. General Electric USA Elektronika Termelés

2. 2 General Motors USA Kozlekedési eszkdz gyartasa Termelés, kereskedelem

3. 3 Royal Dutch/Shell Group Hollandia/Nagy-Britannia Olajipar, feldolgozas, kereskedelem Kereskedelem

4. 4 Ford Motor Company USA Kozlekedési eszkdz gyartasa Termelés, kereskedelem

5. 5 Exxon Corp. USA Olajipar, feldolgozas, kereskedelem Kereskedelem (Esso)

6. 6 Toyota Japan Kozlekedési eszkdz gyartasa Kereskedelem

7. 7 IBM USA Szamitogép, elektronika Termelés, kereskedelem

8. 8 BP AMOCO Nagy-Britannia Olajipar, feldolgozas, kereskedelem Kereskedelem

9. 9 DaimlerChrysler Németorszag Kozlekedési eszkdz gyartasa Kereskedelem

10 10 Nestlé SA Svéjc Elelmiszeripar Termelés, kereskedelem

11 11 Volkswagen Group Németorszag Kozlekedési eszkdz gyartasa Termelés, kereskedelem

12 12 Unilever Hollandia/Nagy-Britannia Elelmiszeripar Termelés, kereskedelem

13. 13 Suez Lyonnaise Des Eaux Franciaorszag Vegyes, kdzszolgaltatasok Kozszolgaltatas

14. 15. ABB Svéjc Elektromos eszkdzok Termelés

15 16. Mobil Corp. USA Olajipar, feldolgozas, kereskedelem Kereskedelem

16 18. Honda Motor Co Ltd Japan Kozlekedési eszkdz gyartasa Kereskedelem

17 19. Siemens AG Németorszag Elektronika Termelés, kereskedelem

18 20. Sony Corporation Japan Elektronika Termelés, kereskedelem

19 21 Renault SA Franciaorszag Kozlekedési eszkdz gyartasa Kereskedelem

20 23. BMW AG Németorszag Kozlekedési eszkdz gyartasa Kereskedelem

21 24. Mitsubishi Corporation Japan Diverzifikalt Kereskedelem

22 25. Nissan Motor Co Ltd Japan Kozlekedési eszkdz gyartasa Kereskedelem

23. 26 Bayer AG Németorszag Gyobgyszeripar Kereskedelem

24. 27. Roche Holding Svéjc Gyogyszeripar Kereskedelem

25 28. Hoechst AG Németorszag Olajipar, feldolgozas, kereskedelem Képviseleti iroda




1. tAbl4zat folytatasa

Sorszdm Vilaggazdasagi Véllalat neve Az anyavéllalat Iparég A jelenlét formaja Magyarorszagon
rangsor szarmazasi orszaga

26. 31. Rhone-Poulenc SA Franciaorszag Gyobgyszeripar Kereskedelem

27. 32. Total Fina SA Franciaorszag Olajipar, feldolgozas, kereskedelem Kereskedelem

28. 33. Philips Electronics Hollandia Elektronika Termelés, kereskedelem

29. 36. Hewlett-Packard USA Elektronika/szamitogépek Kereskedelem

30. 37. Mitsui Japan Diverzifikalt Kdzszolgaltatas

31. 38. ENI Group Olaszorszag Olajipar, feldolgozas, kereskedelem Kereskedelem

32. 40. BASF AG Németorszag Vegyipar Kereskedelem

33. 41, Du Pont (E.l.) de Nemours USA Vegyipar Kereskedelem

34. 42. Alcatel Franciaorszag Elektronika Kereskedelem

35. 43. Peugeot SA Franciaorszag Kozlekedési eszkdz gyartasa Kereskedelem

36. 45, Itochu Corp. Japan Kereskedelem Termelés (Suzuki), kereskedelem

37. 47. Coca-Cola Company USA Elelmiszeripar Termelés, kereskedelem

38. 48. Nortel Networks Kanada Telekommunikéci6 Képviseleti iroda

39. 49, Nissho Iwai Japan Kereskedelem Kereskedelem

40. 50. Fiat Spa Olaszorszag Kozlekedési eszkdz gyartasa Kereskedelem

41, 51. Motorola Inc USA Elektronika Kereskedelem, gyartatas

42. 53. Vivendi SA Franciaorszag Diverzifikalt/kdzszolgaltatasok Kereskedelem

43. 55. Matsushita Japan Elektronika Kereskedelem (Panasonic)

44, 56. Fujitsu Japan Elektronika Kereskedelem (Fujitsu-Siemens)

45. 58. Hitachi Ltd Japan Elektronika Kereskedelem

46. 59. McDonald’s Corporation USA Gyorsétkeztetés Gyorsétkeztetés

47, 60. Robert Bosch GmbH Németorszag Autbalkatrész-gyartas Termelés

48. 61. RJR Nabisco Holdings USA Elemiszeripar/dohanyipar Képviseleti iroda, kereskedelem

49. 62. Holderbank Financiére Glarus Svéjc Epitéanyag-ipar Termelés

50. 63. Stora Enso Oys Finnorszag Papiripar Nagykereskedelem (Papirker)

51. 64. Michelin Franciaorszag Gumiipar Termelés, kereskedelem




1. tAbl4zat folytatasa

Sorszam Vilaggazdasagi Vallalat neve Az anyavéllalat Iparag A jelenlét forméaja Magyarorszagon
rangsor szarmazasi orszaga

52. 65. VEBA Group Németorszag Diverzifikalt Kereskedelem

53. 66. RWE Németorszag Kdzszolgaltatasok Szolgéltatas

54. 67. Glaxo Wellcome Plc Nagy-Britannia Gyobgyszeripar Kereskedelem, csomagolés

55. 69. British American Tobacco Plc Nagy-Britannia Dohényipar Termelés, kereskedelem

56. 70. Dow Chemical USA Vegyipar Képviseleti iroda

57. 71. SmithKline Beecham Plc Nagy-Britannia Gyobgyszeripar Kereskedelem

58. 72. Danone Groupe SA Franciaorszag Elelmiszeripar Termelés, kereskedelem

59. 73. Carrefour SA* Franciaorszag Kiskereskedelem Kiskereskedelem

60. 74. Johnson and Johnson USA Gyobgyszeripar/kozmetika Kereskedelem

61. 76. SBC Communications USA Telekommunikacio Telekommunikacio

62. 77. Akzo Nobel NV Hollandia Vegyipar Termelés, kereskedelem

63. 78. Procter and Gamble USA Vegyipar/kozmetika Kereskedelem

64. 79. Montedison Spa Olaszorszag Vegyipar/novényvéddszer Szolgéltatas

65. 80. Ericsson LM Svédorszag Elektronika/telekommunikécio Termelés, kereskedelem

66. 82. Elektrolux AB Svédorszag Elektromos eszkdzok/elektronika Termelés, kereskedelem

67. 83. Volvo AB Svédorszag Kozlekedési eszkdz gyartasa Kereskedelem

68. 85. Merck & Co USA Gyobgyszeripar Kereskedelem

69. 87. Mannesmann AG Németorszag Telekommunikéci6 Termelés, kereskedelem

70. 88. Mitsubishi Motors Japan Kozlekedési eszkdz gyartasa Kereskedelem

71. 92. Canon Electronics Japan Elektronika, irodagépek Kereskedelem

72. 93. Bridgestone Japan Gumiipar Képviseleti iroda

73. 97. Compaq Computer Corp. USA Szamitogépek Kereskedelem

74. 98. SCA Svédorszag Papiripar Termelés

75. 99 ALCOA USA Aluminiumipar Termelés

76. 100. Toshiba Corporation Japan Elektronika Kereskedelem

* Befektetése hamarosan varhaté.
Forras: UNCTAD [2000] alapjan sajat dsszeallitas.



Els6 megkozelitésben annyit maris kijelenthetiink, hogy az elmult tiz évben Ma-
gyarorszag részévé valt a transznacionalis vallalatok nemzetkdzi termelési rendszerének,
az Uj tipust nemzetkdzi munkamegosztasnak. A vilag legnagyobb multinacionalis cégei
betelepliltek Magyarorszagra, szamosan koziilik termelni. E termel6 leanyvallalatok
feltételezhetéen erésen exportorientaltak, kiilondsen a vamszabad teriileten tevékenyke-
dék, hiszen e vallalatok mind nagyobb részt képviselnek a Kivitelben. A transznacionalis
véllalatok tevékenységének nemzetkdzi elemzése, a vallalati rendszerek jellegzetességei,
a munkamegosztas sajatossagainak elsd fejezetben tortént elemzése alapjan feltételez-
hetjiikk, hogy a miikod6toke-befektetések és a kilkereskedelem Magyarorszag esetében
is 0sszefonoddott, s a magyar kiilkereskedelemben is jelentds szerepet jatszik a vallalaton
beliili kereskedelem. A kovetkez6 fejezetben megkiséreljitk ennek szamszer(i becslését.

A magyarorszagi vallalaton beluli kereskedelem lehetséges nagysaga

A vallalaton beliili kereskedelem — ahogy mar korabban is definidltuk — az anyaval-
lalat és leanyvallalatai, valamint a leanyvallalatok kdzotti aru-, illetve szolgaltatasforga-
lom. Ez a kereskedelem Magyarorszag esetében is tébbféle irany( mozgasokat takarhat.
Hiszen vallalaton beliili kereskedelem a kiilfoldi anyavallalatok és magyar leanyvallala-
taik kozotti forgalom, a magyar lednyvallalatok és a kilfoldi leanyvallalatok kozotti
forgalom, és mar hazankban is megjelent a magyar anyavallalat—kulféldi leanyvallalatai
kozotti aru- és szolgaltatasaramlas. (Magyar cégek kiilfoldi miikod6toke-befektetései,
lednyvallalat-alapitasai azt eredményezik, hogy ebben a vonatkozasban is van forgalom,
hiszen nyilvanvaléan van vallalaton bellli kereskedelme példaul a MOL-nak, Pannonp-
lastnak, Dunapacknak. Ez a volumen egyelére még nem jelentGs, hiszen egyfeldl a ma-
gyar cégek csak csekély Gsszegli, valoban termel6tokét fektettek be kiilfoldon, masfelsl
a létrehozott leanyvallalatok feltételezéseink és kutatisaink szerint ma még elsGsorban
un. ,,stand alone” leanyvallalatok, amelyek a fogado orszag belsé piacara termelnek.) Mi
jelenlegi tanulmanyunkban — azzal a megjegyzéssel, hogy a késébbiekben a magyar
anyavallalatok vallalaton bellili kereskedelmét is érdemes lenne vizsgalni — a csak a
kalféldi anya-, illetve leanyvallalatok és a magyar leanyvallalatok kozotti kereskedelmet
elemezzilk, illetve igyeksziink megbecsulni.

A szamszer(i becslésre harom modszert hasznalunk: egyfeldl a kiilfoldi tulajdonban
1évo cégek kiilkereskedelemben betoltdtt szerepét, masfeldl a vamszabad teriiletek ex-
portjat-importjat, végul az alkatrész-kereskedelmet.

Kiilfoldi tokebefektetések és Kiilkereskedelem

A vdllalaton belili kereskedelem magyar kilkereskedelemben jatszott szerepének
becslésére a legegyszerlibb és egyben legdurvabb kozelitést a kiilfoldi részesedésii val-
lalkozésok kiilkereskedelmi aranya kinélja. Ez nyilvan a lehetséges felsé hatarat mutatja
a vallalaton bellli kereskedelemnek, amelynek tényleges ardnya ettél 1ényegesen elma-
radhat. Ugyanakkor csak kiilfoldi tulajdonban 1év6 leanyvallalat tud kilfoldi anyavalla-
latanak, illetve méas leanyvallalatainak értékesiteni, illetve onnan vésarolni, tehat a 2.
tablazatban foglalt ardnyok a maximalis mértéket mutatjak. E szerint 1999-ben expor-
tunkban 80, importunkban 77 szazalékot képviseltek a kiilfoldi részesedésii vallalkoza-
sok, a vallalaton beliili kereskedelem — abban a vonatkozasban, ahogy a fentiekben defi-
nialtuk — ezt a hatért tehat nem haladhatta meg. A hosszabb id6sor azt a tendenciat min-
denképpen mutatja, hogy az elmult 10 évben a kiilfoldi részesedésii vallalatok szerepe
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rendkiviil jelentésen megemelkedett mind exportunkban, mind importunkban. Vagyis
feltehetjlik, hogy hasonl6 tendencia jatszddott le a vallalaton belili kereskedelmet te-
kintve is. 1989-ben exportunkban még csak 7,9 szazalékot képviseltek a kulfoldi tulaj-
dond cégek, importunkban pedig 6,3 szazalékot. Ezek az aranyok 1993-ban 38 szazalék
koril alakultak, 1994-ben megkozelitették, 1995-ben pedig importban mar meg is halad-
tdk a 60 szé&zalékot. 1996-t6l, amikor méar a vadmszabad terlleteket is szamba vette a
statisztika, az arany az exportban 68,5, az importban 70,1 szézalékra ugrott. A noveke-
dés 1997-ben es 1998-ban is folytatodott, az exportban dinamikusabban, mint az im-
portban. Igy alakult ki 1999-re az a helyzet, hogy a magyar kiilkereskedelem t6bb mint
haromnegyede, exportban 80 szazaléka kotédik kiilfoldi véllalkozasokhoz. Ujra meg
kell erésiteniink, hogy ez természetesen sokkal tagabb kort jelent, mint a vallalaton
beluli kereskedelem, hiszen példaul importban tartalmazza az energiahordozok vésarla-
sat, exportban pedig tobbek kozott a kiilfoldi tulajdonban 1év6 cégek bérmunkajat, és
olyan végtermékek kivitelét, amelyeket fliggetlen vallalatoknak szallitanak.

2. tAblazat
A Kkiilfoldi részesedésii vallalkozasok szerepe a magyar kiilkereskedelemben
(Szazalék)
Ev Részaranyuk az exportban Részaranyuk az importban
1989 79 6,3
1990 11,3 9,1
1991 24,8 27,2
1992 30,4 32,8
1993 38,1 38,7
1994 54,4 57,3
1995 57,8 62,9
1996* 68,5 70,1
1997* 75,4 74,3
1998* 77,0 74,2
1999* 80,0 76,5

* VVamszabad teriiletekkel egyiitt.
Forréas: Gazdaséagi Minisztérium, KSH [2000a].

Vamszabad teriletek és vallalaton belili kereskedelem

A vallalaton belili kereskedelem masik lehetséges és mar finomabb, pontosabb ko-
zelitése a vamszabad tertiletek kiilkereskedelmi tevékenységén keresztiil adodik. Vam-
szabad teriileteken dontden kiilfoldi cégek, szamos esetben a vilag legnagyobb transzna-
ciondlis vallalatai alapitottak lednyvallalatokat, a magyarorszagi szabalyozasbdl adodo-
an azzal a céllal, hogy importbdl szarmazd anyagokbol, részegységekbdl, alkatrészekbol
exportterméket allitsanak el6. E szabalyozas miatt a vamszabad teriileti cégek mindegyi-
ke erésen exportorientalt. (A kés6bbiekben latni fogjuk, hogy a legnagyobb vamszabad
tertileti cégek exporthajlandosaga 1999-ben 90 és 100 szadzalék kozott volt, az Audi és
az IBM termelésének 100 szazalékat exportalta.) A néhany magyar magantulajdonban
1év6 vamszabad teriileti cég — a legjelentésebb koziiliik a Videoton — bérmunka-, illetve
un. subcontracting szerzddéssel szallit nagy multinacionalis cégeknek importbdl dssze-
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szerelt exportcikkeket. Ok tehat szintén beépiiltek a transznacionalis vallalatok rendsze-
rébe, csak nem tulajdonosi Gsszefonodassal, hanem szerz6déses kapcsolattal. Az altaluk
bonyolitott kiilkereskedelmi forgalom igy nem szamit vallalaton beliili kereskedelemnek.
(Véllalati kilkereskedelmi adatok hidnyaban nem tudjuk pontosan megmondani, hogy a
vamszabad teriileti forgalom hany szdzalékat bonyolitja a Videoton. A TOP 200 [2000]
szerint mérlegbeszdmol6 alapjan a holding 1999. évi konszolidalt teljes exportértékesi-
tése 20,6 milliard forintot tett ki, amely durva becsléssel a teljes magyar vamszabad
tertleti kivitel 1 szazaléka.) Ez tehat nem olyan jelent6ségii, hogy lehetetlenné tenné a
véllalaton beluli kereskedelem vamszabad teriileteken keresztili becslését.

A vamszabad teriileti szabalyozas a nyolcvanas évek végétdl azt a lehet6séget kinal-
ta a kiilfoldi befektetéknek, hogy vallalathalézatuknak nagyon kedvezo feltételek mellett
Magyarorszagon hozhatjak 1étre a legijabb tagjat. E szabalyozas egyértelmiien annak
kedvezett, hogy a haldzati tagok a telephelyi komparativ elényoket a leheté legteljeseb-
ben kihasznél6 és ne ,,stand alone” lednyvéllalatok jojjenek létre. A tevékenységek don-
t0 része kezdetben egyértelmiien munkaintenziv moédon kapcsolodott a vallalati rend-
szerbe. Empirikus vizsgalataink szerint (Antaloczy — Sass, 2000) innen néhény esetben
sikerdlt tovabblépni a technoldgiaintenziv tevékenységek felé.

A vamszabad teriileti leanyvallalatok altal eldallitott termékeket kutatasaink szerint
dont6en az anyavallalatnak, a céghalozat elosztd kdzpontjainak, illetve tobbi leanyvalla-
latanak értékesitik, illetve ezekbdl a forrasokbdl szarmazik az import jelentds része is.
(lgaz ez még a beruhdzasi javakra is, hiszen szdmos esetben az anyavéllalattdl vagy
egyéb leanyvallalatoktol telepitették at a gépsorokat.) Ebbdl az kovetkezik, hogy a vam-
szabad tertileti forgalom szdmottevé része vallalaton beliili kereskedelem. Ennek alapjan
azt mondhatjuk, hogy 2000-ben a teljes magyar export 45, a teljes magyar import 31
szazaléka kozelitdleg vallalaton beliili kereskedelem volt. Ez az arany az elmult években
folyamatosan nétt. A nyolcvanas évek végének még nulla, a kilencvenes évtized elejé-
nek minimalis forgalma utan 1996-ra a vamszabad teriileti export aranya megkdzelitette
a 20 szazalékot, az importé 13 szazalék kortl alakult. Az arany 1998-ra megduplazédott,
1999-ben pedig még tovabb ndtt. (Természetesen, ahogy korabban mar jeleztiik, nem a
teljes vamszabad teriileti forgalom vallalaton beliili kereskedelem, illetve minden bi-
zonnyal nem vamszabad tertileti vallalatok esetében is bonyolddik vallalaton beliili
kereskedelem — ezzel a kozelitéssel tehat részben alul, részben felllbecsiiljik a vallala-
ton beluli kereskedelmet.)

A vamszabad teriiletek altal bonyolitott aruforgalom szerkezetének vizsgalataval
kozelithetjik a vallalaton beliili kereskedelem aruszerkezetét is. E szerint a vallalaton
beliili kereskedelem donté részét a SITC 7-es arucsoportba tartozd termékek teszik Ki.
1999-ben az import 80,8, az export 92,4 szazaléka a gép és szallitdoeszkoz arufdcsoport-
ba tartozott. Ezen kiviil importban a SITC 6 és 8 termékei szerepelnek még, mig export-
ban a SITC 8-é. Az aranyok az elmult harom évben alig valtoztak, lathatd, hogy a vam-
szabad teriileti leanyvallalatokat elsésorban a gépiparba tartozd cikkek Gsszeszerelésére
hozték létre.

Alkatrész-kereskedelem

Harmadik modszeriink, amellyel a vallalaton beliili kereskedelem magyar kiilkeres-
kedelemben jatszott szerepét igyeksziink megbecsiilni, az alkatrész-kereskedelem elem-
zése. Természetesen az igy kapott eredmények is csak kozelitd képet adnak arrél, hogy
mekkora is lehet val6jaban a vallalaton beliili kereskedelem Magyarorszagon. Ezzel a
madszerrel alulrél becstljuk lehetséges szerepét. A SITC 7-es arucsoportban folyé al-
katrész-kereskedelem ugyanis nem fedi le a teljes magyar kiilkereskedelmet, azonban
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annak egy novekvo és egyre fontosabb szegmensét jelenti. Részesedése a teljes exporton
és importon belll az 1992-es 9,8 szazalékrol kozelitett a 30 szazalékhoz 1999-ben.

Ugyanakkor a vallalaton belli kereskedelemben nemcsak alkatrészek és részegysé-
gek, hanem késztermékek is gazdat cserélnek, amikor példaul az adott piacon jelenlevé
vallalati képviselé cég feladata megfelelé csomagolassal, feliratokkal, hasznalati utasi-
tassal ellatni az anyacégtdl vagy masik, vallalatcsoporton beliili leanyvallalattol érkezett
készterméket. Ugyanigy, a véllalatszervezés elve lehet, hogy minden leanyvallalat egy-
egy késztermék termeléséért felelés. Exportoldalon is jelentds részt képviselhetnek a
késztermékek, amennyiben a mas leanyvallalatoktdl érkezé alkatrészek helyi 6sszeszere-
1ése vagy teljes mértékben helyi eldallitas utan visszakeriilnek a vallalati elosztd kézpon-
tokba vagy kdzvetlen exportra.

Mégiscsak adhat valamilyen képet a vallalaton belili kereskedelem alakul&sarél a
SITC 7-es arucsoporton bellli alkatrész-kereskedelem vizsgélata. Az egyes arucsopor-
tok koziil ugyanis ebben a legvaldsziniibb, hogy az alkatrészek, részegységek szallitasat
vallalaton belll szervezik meg az egyes cégek, ugyanis ezek a termékek altalaban magas
technikai-technol6giai szinvonalat képviselnek, a gyartési folyamat vagy maga a termek
gyakran a véllalat ,intangible asset”-jéhez tartozik, s kivilallé beszallitokkal nem oszt-
jak meg annak titkait. (Ezzel szemben a textil- és ruhazati iparban a bedolgozas, ,,0ssze-
szerelés” inkabb bérmunka keretében torténik — lasd péeldaul Antaloczy — Sass [1998].)
Igy a bedolgozés-6sszeszerelés szervezése jelentGsen igénybe veszi a vallalaton belili
kereskedelem csatornait, amit importoldalon az alkatrészek behozatalanak valtozasa
jelezhet, exportoldalon pedig egyes részegységek kivitelének alakulésa, attol fliggden,
hogy a vallalaton belllli munkamegosztasban az adott lednyvallalat szerepét hogyan
hataroztdk meg. Ahogy korabban mar lathattuk, a hatvanas-hetvenes évektdl valt jelen-
tossé a vilaggazdasdgban az az Uj tipusu munkamegosztas, amelyben a technikai-
technologiai fejlédés, a szallitasi koltségek csokkenése és a kereskedelem szabadabba
vélasa eredményeképpen az egyes termelési folyamatokban a munkaintenziv (késébb
esetleg szakképzettmunka-intenziv) folyamatokat levalasztjak a teljes termelési folya-
matr6l. Ezeket kihelyezik olyan orszagokba, altalaban kozvetlen kiilfoldi miikdd6toke-
befektetés vagy bérmunka keretében — az adott termék jellemz6itsl fiiggéen —, ahol a
munkaerd jelentdsen olcsdbb, mint az anyacég orszagaban.

Természetesen, bar a késztermék kivitele is jelent6s, sok esetben a hazai piacra iré-
nyul az alkatrészek Gsszeszerelésének egy jelentSs része, ebben az esetben csak a ,,ma-
radék” kerllhet exportra. Ugyanigy a megtelepedett leanyvallalatok egy része kovette
otthoni megrendeldit, s az itt gyartott részegységek-alkatrészek szamottevé hanyada
felvevore talal a hazai kiilfoldi tulajdonu vallalatoknal. Ezekben az esetekben a vallala-
ton belili kereskedelem minimalis lehet. Ugyanakkor, részben a nemzetkdzi kereskede-
lem liberalizalasatol és a szallitasi koltségek csokkenésétdl hajtva, a termék jellemzoitdl
és az anyacég stratégiajatol fliggben a vallalaton beliili munkamegosztas sokszor abba az
irdnyba mutat, hogy a vallalatcsoporton bellili munkamegosztashan a leanyvallalatok
egy-egy alkatrész, részegység gyartasaért vagy az osszeszerelési folyamatért felelések,
attol fiiggéen, hogy melyik termelési folyamatban rendelkezik a leanyvallalat fogado
orszaga komparativ elénnyel.

Igy, bar a vallalati kereskedelem nagysagrendjérél nem ad megbizhato felvilagosi-
tast az alkatrész-kereskedelem nagysaga, azonban annak trendje, valtozasa alapjan val6-
szintisithetd, hogy hogyan alakul a vallalaton beliili kereskedelem. Az alkatrész-
kereskedelem altalunk hasznalt mutatészama ugyanis egyrészt alulbecsili a valés valla-
laton belili kereskedelmet, hiszen csak a vertikalis tipusu vallalaton beliili kereskedel-
met fedi le, a horizontalisat nem, masrészt csak a SITC 7-es arucsoportot vizsgalja.
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Tobb is ugyanakkor, mint a vallalaton belili kereskedelem, hiszen az alkatrész-
kereskedelemben nem az adott vallalati csoporthoz tartoz6 beszallitk is részt vesznek.

Yeats [1998] a SITC 2-es besorolast hasznalva végzett szamitasokat arra vonatkozoan,
hogy mekkora lehet a termelésmegosztas a vilagban, mivel ez a termékbesorolas lehet6vé
teszi a részegység-kereskedelem vizsgalatat. Ebben a tanulmanyban a SITC rev. 3-ra tdmasz-
kodunk, mivel az még részletesebb szamitasokat tesz lehetévé, illetve példaul a szamitastech-
nikai alkatrészek kereskedelmében jobban megkiilonboztethetok az egyes alkatrészek és
részegységek a késztermékekt6l. A tanulmanyban a SITC 7-es arucsoportra koncentralunk.
Ugyan mas arucsoportokban is jellemz0 a vallalaton beliili kereskedelem (példaul a vegyipar-
ban), s6t arucsoportok kozott is, azonban, ahogy lattuk, ez az az arucsoport, ahol leginkabb
jellemz6 a kereskedelem ,,vallalaton beliil tartasa”.

1. abra

Az alkatrészexport és alkatrészimport alakulasa
(Milli6 USD)
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Forrés: Sajat szamitasok.

Magyarorszagon a kilencvenes években gyorsan nétt a (SITC 7-es arucsoporton be-
101i) alkatrészek és részegységek kereskedelme, novekedési uteme felllmilta a teljes
kllkereskedelem novekedését. (Lasd az 1. abrat.) Az 1992-es, mind az exportban, mind
az importban 1 milliard USD koriili értékr6l 1999-re az alkatrészek kivitele hétszeresé-
re, 7 milliard USD-re, behozatala pedig tébb mint nyolcszorosara, jéval 8 milliard USD
folé nétt. Igy a teljes exportbol és importbol vald részesedése az 1992-es 10 szazalék
alatti aranyrél 1999-re rendre 28, illetve 29 szazalékra ugrott. (Lasd a 3. tAblazatot.)

A SITC 7-es arucsoporton beliil pedig, mig az id6szak elején az alkatrészkivitel az aru-
csoport exportjanak kozel felét tette ki, és ez nagyjabdl szinten maradt a vizsgalt id6-
szakban, addig az importban az induld 32 szazalékos részesedésr6l 1999-re az alkatré-
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szek behozatala a teljes arucsoport behozatalanak tilnyomd részét, tébb mint 58 szaza-
lékat adja. Az alkatrész-kereskedelem magas szintje és névekedése megfelel az azsiai
gyorsan iparosodé orszagoknal tapasztaltaknak (Ng — Yeats, 2000).

3. tAblazat
A magyar alkatrész-kereskedelem alakulasa
(Szazalék)

1992 1995 1997 1998 1999
Alkatrészexport részesedése 9,84 13,16 22,33 25,65 28,29
a teljes exporthdl
Alkatrészimport részesedése 9,77 11,19 23,64 26,47 29,21
a teljes importhol
Az alkatrészexport részesedése 10,81 17,03 27,97 28,16 29,61
az EU-ba iranyuld kivitelb6l
Az alkatrészimport részesedése 11,97 13,55 26,91 29,38 32,07
az EU-bdl szérmazd behozatalb6l
Az EU-ba irnyul6 alkatrészexport 68,54 81,21 89,21 80,10 79,78
részesedése a teljes alkatrészexportb6l
Az EU-b0I szarmazo alkatrészimport 73,46 74,52 71,45 71,24 70,76

részesedése a teljes alkatrészimportbdl

Forrés: Sajat szamitasok.

A vamszabad teriileteken miikodo vallalatok szerepérdl is képet kaphatunk az ada-
tokbdl, mivel az 1995-0s és 1996-0s szamok nem tartalmazzak ezek kivitelét és behoza-
talat, vagyis az 1997-es adatokat az el6z6 két évhez viszonyitva nagyjabol megbecsil-
hetjiuk, milyen szerepet jatszanak az alkatrészek és részegységek forgalmaban. Az 6sz-
szehasonlitas alapjan lathat6, hogy az alkatrészek importjaban a vamszabad terileti
vallalatok szerepe — teljesen érthetéen — jelentds, nagyjabdl a SITC 7-es arucsoport
alkatrészimportjanak kétharmadéaért lehetnek felelések. Az alkatrészek kivitelében nem
tér el jelentOsen a szerepiik a vamteriileti vallalatokétol.

A magyar alkatrész-kereskedelem egyenlege nett6 alkatrész-import6ri pozicidét mu-
tat, 1997-ig n6vekvd, majd relative csdkkend magyar behozatali tébblettel.” (Lasd a 2.
abrat.) Az 1995-0s, az 1996-0s és az 1997-es adat dsszehasonlitasa jelzi, hogy a beho-
zatali tobbletért elsésorban a vamszabad teriileten miikodo vallalatok a feleldsek.

A regiondlis integracidk térnyerése, illetve a kereskedelem vilagméretii szabadabba
tétele, s ezen fellil az ezt a folyamatot visszafordité protekcionista tendenciak kockaza-
tanak csokkenése kedvez6 az alkatrész-kereskedelem térnyerése szempontjabol. Nem-
csak az egyes integracios csoportosulasokon belil lendiilhet fel az alkatrész-, illetve a
vallalaton beliili kereskedelem, hanem a jelent6sebb integracids piacok maguk is befek-
tetésvonzo tényezOként jelennek meg, s a létrehozott lednyvallalat sok esetben szerel
Ossze az anyaorszagbol érkezé alkatrészeket és részegységeket, hogy késztermékként az
integracid piacan értékesitse azokat.

1 A forgalom egyenlegét az exporthoz viszonyitottuk, az (export-import)/exportx100 képletet hasznalva.
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2. abra

Az alkatrész-kereskedelem egyenlege
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Forréas: Sajat szamitasok.

A magyar-EU kereskedelemben bonyolodik a magyar alkatrészexport kb. négy6to-
de, és az EU-bdl érkezik a magyar alkatrész-behozatalnak 70 szazaléka. (Lasd a 3. tab-
lazatot.) Mig az alkatrészexportbol az EU részesedése a kilencvenes évtizedben novek-
v6 volt, addig az alkatrész-importban ink&bb a lasst csokkenés — szinten maradas fi-
gyelheté meg. Ugyanakkor az Eurdpai Unid részesedése mind az alkatrészexportbol,
mind az -importbdl nagyobb, mint a teljes magyar kivitelbdl, illetve behozatalbol, vagyis
az EU-val folytatott kereskedelmiink viszonylag alkatrész-intenzivnek tekinthet6 a SITC
7-es arucsoport forgalmaban.

Fontos még, hogy az Unidval folytatott magyar kilkereskedelemben az alkatrészek
forgalmanak egyenlege eltérden alakult a teljes kereskedelemben latottaktol. Vagyis az
alkatrészimportbdl az EU-n kiviili orszagok részesedése relative nagyobb, s mivel ez az
exportoldalon nem jelentkezik, jelentds lehet az EU-n kiviilrél érkezé alkatrészekbol
Osszeszerelt késztermékek részesedése a hazai eladashan, illetve ezeknek az dsszeszerelt
termékeknek a stlya még jelent6sebb lehet az EU-ba iranyuld exportunkban. Az EU-bol
is jelentés mennyiségben érkeznek Gsszeszerelésre alkatrészek és részegységek, ugyan-
akkor az exportoldal hasonlé nagysaga miatt feltételezhetd, hogy kozel ugyanilyen mér-
tékben vontak be a magyarorszagi lednyvallalatokat (illetve a magyarorszagi, nem kiil-
foldi tulajdond vallalatokat) az EU-ban miikodé véllalati haldzatokba, nemcsak az 6sz-
szeszerelésbe, hanem az alkatrész- és részegységgyartasba is.

A vilaggazdasagban a 7-es arucsoporton beliil minimalis szdmu termékre korlatoz6-
dik az alkatrész-kereskedelem, a vilagkereskedelemben legfontosabb ilyen termékek: az
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autdalkatrészek, az irodagépek alkatrészei és a telekommunikacids eszkdzok alkatrészei
(Yeats, 1998). A magyar alkatrészforgalom legfontosabb termékeit tekintve szintén a
magas koncentracid jellemz6, az els tiz termék 1999-ben a teljes alkatrészimport 77
szazalékat, az alkatrészexportnak 81 szazalékat adta.

A magyar alkatrészkivitelben a komputeralkatrészek, irodai eszkzdk alkatrészei a
legfontosabbak. Ezen fellll a kdzlekedési eszkdzok alkatrészei és hiradastechnikai alkat-
részek részesedése szdmottevd. A magyar alkatrészimportban az irodai eszkozok alkat-
részei, a bels6égésli motorok alkatrészei, hiradastechnikai alkatrészek, a kozlekedési
eszkdzok alkatrészei és a komputeralkatrészek részaranya a legnagyobb.

Mindosszesen tehat a tanulmanyban alkalmazott, meglehetésen durva becslésekre
tdmaszkodva azt mondhatjuk, hogy a magyar kilkereskedelemben a véllalaton belili
kereskedelem ardnya exportoldalon 77 és 28 szézalék, importoldalon pedig 74 és 29
szzalék kozé esik. A vamszabad teriileteken keresztili viszonylag pontosabb becslés a
kivitelben 43, a behozatalban 30 sz&zalékra teszi a véllalaton belili kereskedelmet. Ez
nemzetkdzi 6sszehasonlitasban meglehetdsen magas arany.

A vallalaton belili kereskedelem néhany makrogazdasagi hatasa

A transznacionalis vallalatok magyarorszagi szerepvallalasa, az Uj tipust nemzetko-
zi munkamegosztasba vald bekapcsolédas, a vallalaton beliili kereskedelem elmult
években tapasztalhato térnyerése és mara kialakult jelentds szerepe minden bizonnyal
befolyasolta és befolyasolja a makrogazdasagi folyamatok alakulasat. Mi az alabbiakban
ennek néhany lehetséges vonatkozasat tekintjlk at.

A kilkereskedelem értékének, a gazdasag exportképességének jelentds novekedése

Az elmult kilenc évben szamottevOen megndtt Magyarorszag kiilkereskedelmi for-
galma. Importunk 1991-hez képest 1999-re 3,2-szeresére emelkedett, exportunk pedig
2,6-szorosara nétt. A forgalom megugrasa kiilonosen 1996-t6l, a vdmszabad terlletek
tevékenységének szambavételétl latvanyos. Ennek alapjan feltételezhetjuk, hogy a
vallalaton beliili kereskedelemnek jelentGs szerepe volt a magyar gazdasag exportképes-
ségének javitasdban, de az ehhez kapcsolddo import ndvelésében is. A transznacionalis
vallalatok beruhazésainak kovetkeztében teljesen U tevékenységek honosodtak meg
Magyarorszagon, amelynek termékeit a multinacionalis vallalatok &ltal biztositott piaco-
kon lehet értékesiteni.

A meghonosodott tevékenységek, a lednyvallalatok exporthajland6saga magas, ese-
tenként 100 szazalékos volt, ahogy azt a 4. tablazatban lathatjuk. A szamokbdl az is
kitinik, hogy a magas exporthajlandosag egyfeldl tevékenységi korokhoz, agazati hova-
tartozashoz kot6dott (az elektronikdban, autdiparban sokkal magasabb volt, mint az
élelmiszeriparban), masfel8l a mitkkodés modjaval volt kapcsolatos (a vamszabad terlleti
véllalatok exporthajlandésidga magasabb, mint a vambelféldieké, illetve nyilvan az eré-
sen exportorientalt leAnyvéallalatokat telepitették vamszabad teriletre.)

A kilkereskedelem szerkezetének atalakulasa

Az elmult évtizedben a kiilkereskedelem értékének jelentdés novekedése mellett
szamottevéen atalakult exportunk és importunk szerkezete is. A legszembet{inGbb valto-
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z4s a feldolgozott termékeket tartalmaz6, magasabb hozzaadott értékli arufécsoportok
részesedésének ndvekedése az alacsony feldolgozottsagu csoportok rovasara (SITC 7, 8
részesedésének emelkedése, SITC 0, 1, 2, 3 csokkenése). Importban is hasonlé korsze-
riisodési folyamat jatszodott le. Még szembetiindbb ez a valtozas az Eurdpai Unidval

4. tablazat

Néhany transznacionalis vallalat magyarorszagi leanyvallalatanak
exporthajlanddsaga 1996 és 1999 kozott

Véllalat neve Vémszabad Agazat Exporthajlandésag
tertileten (szazalék)*

miikddik-e? 1996 1997 1998 1999
AUDI Hungéria Kft. Igen Motor-, turbinagyartas 99,9 99,9 99,8 100,0
IBM Storage Kft. Igen Szamitégépgyartas 100,0 100,0 100,0 100,0
Philips-csoport Igen Hiradéstechnikai, szamitastechnikai n. a. 95,3 88,9 90,3

cikkek gyartasa

Opel Magyarorszag Kift. Igen Kozati gépjarmiigyartas 88,1 85,9 91,8 98,8
GE Lighting Tungsram Rt. Nem Fényforrasgyartas n. a. 94,8 95,1 96,3
Magyar Suzuki Rt. Nem Kozati gépjarmiigyartas 72,4 75,2 63,4 53,0
Alcoa-Kofém Kft. Nem Fémalakitas 75,3 81,3 78,8 76,5
Alcoa Eurdpai Kerék-termék Igen Kozati gépjarmii-alkatrész gyartasa
Gyarto Kit. na n.a. 1000 100,
Ericsson Tavkozlési Kft. Nem Hiradastechnikai cikkek gyartasa 6,1 8,2 11,2 11,5
Chinoin Rt. Nem Gyogyszergyartas 64,1 66,5 68,7 66,9
Ford Hungéria Kft. Igen Kozati gépjarmiigyartas 80,0 94,4 68,8 63,3
Flextronics International Kft. Igen Hiradastechnikai cikkek gyartasa 97,2 92,4 98,3 81,3
Elektrolux Lehel Kft. Nem Haztartasi gépek gyartasa 58,7 68,9 65,6 71,7
Nokia Monitor Kft. Igen Szamit6gépgyartas n. a. n. a. 99,7 99,8
Samsung Electronics Rt. Igen Hiradastechnikai cikkek gyartasa 51,4 73,6 79,7 82,5
Henkel Magyarorszag Kft. Nem Tisztitdszergyartas 18,8 22,6 24,2 23,8
Nestlé Hungaria Kft. Nem Edesipari termékek gyartasa 21,6 19,0 16,7 16,4
Stollwerk Edesipari Kft. Nem Edesipari termékek gyartasa 375 431 38,7 28,5
Coca Cola Beverages Nem Uditéitalok gyartasa n. a. n. a. 0,5 0,0

Uditsital Gyart6 Kit.

* Exportértékesités az 0sszes értékesités szazalékaban.
Forras: Figyels, TOP 200 [1997], [1998], [1999], [2000] alapjéan sajat szdmitas.

folytatott kiilkereskedelmiinkben. Mig ugyanis példaul a teljes exportunkban a gépipari
termékek ardnya az 1989-es 30,2 szazalékrol 57,2 szédzalékra nétt, addig EU-
exportunkban 14,9 szazalékrol 63 szazalékra emelkedett. Mindebbdl azt a kovetkezte-
tést is levonhatjuk, hogy a vallalaton beluli kereskedelem az EU-tagorszagokkal folyta-
tott kereskedelmiinkben nagyobb aranyban van jelen, mint a tébbi relaciéban.

A vizsgélt idOszak alatt nemcsak a magyar kiilkereskedelem arustruktiraja, hanem
regiondlis szerkezete is modosult. A transznacionélis vallalatok szervezeti rendszerébe,
munkamegosztasaba vald beépiilés a fejlett orszagok, ezen beliil elsésorban az Eurdpai
Uni6 aranyanak jelent6s novekedését hozta magaval. 1999-ben Magyarorszag importja-
nak 64,4 sz&zaléka az EU-b6l szdrmazott és exportjanak 76,2 szazaléka az EU-ba ira-
nyult. Ezek az aranyok esetenként meghaladjak az egyes tagorszagok kilkereskedelmi
forgalmaban az Unié részesedését, s azt mutatjék, hogy az elmult években nagyon jelen-
tds fokra jutott Magyarorszag és az Eurdpai Unio k6zo6tti mikrointegracid. Killondsen
igaz ez a vamszabad teriiletekre, hiszen az igy miik6dé cégek a szabalyozas kovetkezté-
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ben kezdetektdl Ggy tudtak tevékenykedni, mintha mar az EU részei lennének (vam- és
afamentes forgalom). Nyilvanvalé, hogy a vallalaton beliili kereskedelemnek a magyar—
EU forgalomban van a legnagyobb szerepe, mig a tobbi relacidban elhanyagolhat6 a
részesedése.

A kilkereskedelmi mérleg alakulasa

A kilencvenes évtized els6 felében a 10 millidrd USD koriil ingadozé export €s a
novekvo import ereddjeként folyamatosan romlott a kiilkereskedelmi mérleg egyenlege.
A relativ (exporthoz viszonyitott) deficit értéke 1993-ban meghaladta a 40 sz&zalékot és
1994-ben is 36 szazalékot tett ki. 1995-ben a stabiliz&cids intézkedések hatésara e fo-
lyamat megfordult. A stabilizacios intézkedéseken kiviil a fordulatban jelentds szerepe
volt az eddigre beérett — elsdsorban vamszabad teriileten megvaldsitott — killfoldi beru-
haz&soknak, a mikrogazdaségi valtozasoknak. A relativ deficit értéke 1995-ben 20,2,
1996-ban 15,5 szazalékra csokkent, majd 1997 és 1999 kozott 11 és 12 szazalék kozott
mozgott. Azt, hogy valdjdban mekkora szerepe volt a valtozasokban, a javuldsban a
kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalatoknak, a transznacionalis cégeknek, a vallalaton beliili
kereskedelemnek, tobbféleképpen kdzelithetjik, becsilhetjik.

5. tAblazat

Kiilf6ldi részvételi vallalatok szerepe a kiilkereskedelmi mérleg alakulasiban

Behozatal Kivitel Egyenleg

] ) Kulféldi ) Kulfoldi ) Kulfoldi
Ev Osszesen érdekeltségli Osszesen érdekeltségli Osszesen érdekeltségli

véllalat véllalat véllalat

Milliard forint Szazalék Milliard forint Szazalék Millard forint Szazalék

1994 1537,0 880,1 57 1128,7 614,1 54 -408,3  -266,0 65
1995 1936,4 1217,1 63 1622,0 937,2 58 -314,4  -279,9 89
1996 2763,9  1940,7 70 2392,3  1639,1 69 -3716 -301,6 81
1997 3961,2 29412 74 3566,8 2691,1 75 -3944  -250,1 63
1998 55115  4087,7 74 49345  3806,1 77 -577,0 -281,6 49
1999 6645,6  5083,3 77 5938,5  4749,2 80 -707,1 -334,1 47

Forras: KSH [2000a].

Kiilfoldi érdekeltségii vallalatok szerepe a kiilkereskedelmi mérleg alakuldsban

1994 és 1998 kozott, mint 1attuk, mind az exportban, mind az importban jelentésen
nétt a kiilfoldi részvétellel mikodd vallalkozasok szerepe. A behozatalban részarany-
ndvekedésik 1997-1998-ban stabilizalodni latszik, 74 szazalék koril. Exportrészara-
nyuk azonban folyamatosan, évrél évre nétt, s 1998-ban elérte a 77 szazalékot. 1995-
ben még a kiilfoldi részesedésti vallalatok voltak ,,felelosek™ a kiilkereskedelmi deficit
89 szazalékaért, majd aranyuk csokkenni kezdett, s6t 1998-ban 14 szadzalékponttal zu-
hanva 50 sz&zalék ala csokkent. Az 5. tablazat azonban tébb vonatkozasban sem ad
lehetdséget megfeleld kovetkeztetések levonasara. Mi most csak egy tényezdre hivjuk
fel a figyelmet. Az import tartalmazza a MOL adatait, amely kilfoldi részvétellel miko-
dik, am az energiahordozé-behozatalra természetesen akkor is sziikség volna, ha a MOL
kiz&rélag magyar tulajdonban lenne. Ha az 1998-as kiilfoldi részvételii vallalatok altal
bonyolitott import értékébdl levonjuk a kéolaj- és a foldgazbehozatal értékét (322,2
milliard forint — KSH [1999a]), akkor 3765,5 milliard forintot kapunk, vagyis 3806,1
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milliard dollarnyi kiilfoldi részvételti cég altal teljesitett exporttal szembeallitva, a kiil-
foldi tulajdonban 1év6 vallalatok aktivumot termeltek! Az 5. tablazat annyit mutat, hogy
az elmult években a deficitben egyre kevesebb volt a kilfoldi vallalkozasok szerepe. A
beruhazasok beérésével, a termelés jelentds felfutasaval tehat Ggy tinik, hogy a kiilfoldi
vallalatok kedvezden hatnak a magyar kiilkereskedelmi egyenlegre.

A vamszabad teriiletek szerepe a kiilkereskedelmi egyenlegben

A véllalaton beliili kereskedelem hatasanak becslésére — ahogy korabban kifejtettiik
— a vamszabad tertiletek kiilkereskedelmi forgalmat alkalmasabbnak tartjuk, mint az
oOsszes kulfoldi altal bonyolitott kiilkereskedelmi forgalmat. A kiilkereskedelmi egyenleg
vamszabad tertiletekre és vamteriiletre megbontott 6sszedllitasat a 6. tablazat tartalmaz-
za. E szerint 1996 és 2000 kozott a vamszabad teriiletek ndvekvd mértékben jarultak
hozzé a kiilkereskedelmi deficit csokkentéséhez, hiszen pozitiv egyenlegik a vizsgalt
években folyamatosan és jelentdsen nott.

6. tAblazat
A kiilkereskedelmi mérleg egyenlege
(Milli6 USD)
1996 1997 1998 1999 2000
Vamterileti egyenleg - 2758 — 2966 - 4503 -5188 -5925
Vémszabad teriileti egyenleg +318 + 832 + 1802 +2192 +2595
Teljes kiilkereskedelmi egyenleg — 2440 —2134 - 2701 — 2996 -3330

Forras: Gazdasagi Minisztérium.

A folyamatok mechanikus értékelésével azonban ebben az esetben vigyazni kell.
Az, hogy a vamszabad teriiletek aktivumot termelnek, s 6sszességében javitjak a magyar
kiilkereskedelmi egyenleget, tevékenységiikbol, szabalyozasukbol, a vamszabad teriile-
ten mikodo befektetdk motivacidibol logikusan kovetkezik. A termelés 1ényege ugyanis,
hogy importbdl exportra gyartanak, s a hozzaadott érték elvileg pozitiv szaldoként ado-
dik. Kiléndsen igy volt ez az utdbbi 3-4 évben, amikor a korabbi jelent6s (és nagy im-
portvonzat() beruhazasok beértek, s nem terhelték e cégek behozatali szamlajat. E cégek
nem “stand alone” leanyvallalatok, hanem halézati tagok, nem a hazai piacra termelnek,
hanem Kkivitelre. A véllalaton beliili kereskedelmet ebben az esetben tehadt az
aktivumtermelés jellemzi.

A pozitiv kiilkereskedelmi egyenleg jelentds emelkedése mogott azonban a magyar
vamszabad teriiletek esetében egyéb folyamatok is meghtzodtak.

Egyfel6l a hozzaadott érték ndvekedése. Empirikus vizsgalatokbol tudjuk, hogy né-
hany volumenhordozé cikk esetén jelent6s hozzaadottérték-ndvekedés tortént az elmult
években (példaul az Opel az aut6-osszeszerelésrol attért a motorgyartasra).

Masfeldl feltehetd — s ezt is empirikus vizsgalataink tAmasztottak ala —, hogy folya-
matosan ndtt a vamszabad teriiletek belfoldi beszallitdinak aranya — elsésorban a cso-
magolo- és segédanyagok teriilletén. A szerephez jut6 belfoldi beszallité maga is impor-
talja a sziikséges alkatrészeket, részegységeket — vagy ezek egy részét —, a behozatal
tehat nala jelenik meg a kiilkereskedelmi statisztikdban. A vamszabad teriiletnek torténd
szallitasat a statisztika nem regisztralja, csak a végtermék elkésziiltét, s annak vamsza-
bad teriilet altali exportjat. Az elmult években tehat nagy valdosziniliséggel kibontakozott
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egy olyan folyamat, amelynek soran az import egyre inkdbb vambelféldon, mig az ex-
port a vamszabad terileteknél jelenik meg.

Végil magyarazat lehet a multinaciondlis vallalatokon belili elszamol6 éarak alkal-
mazésa is. A vallalatok profitmaximalizalasra térekszenek minden rendelkezésiikre allé
modszerrel. Miutdn a cégek jelentOs része eddig adémentességet vagy addkedvezmé-
nyeket élvezett, ezért valoszinisithetd, hogy Magyarorszagon mutattak ki nyereségét.

A lejaré kedvezmények utan sem biztos, hogy a helyzet megvéltozik, hiszen a 18 szaza-
Iékos tarsasagiadd-kulcs alacsonynak szamit Eurépaban.

Osszességében tehat tgy veéljiik, hogy az olyan tipust vallalaton beliili kereskede-
lem, amelyet olyan leanyvallalatok folytatnak, amelyek egyrészrdl alacsony — a tobbi
lednyvallalatnal, illetve az anyavéllalatnal alacsonyabb — addkulcsu orszagban tevé-
kenykednek vagy teljes adomentességet élveznek, masrészrol erGsen exportorientaltak (s
ez jellemzO a magyarorszagi vamszabad teriileteken tevékenykedd leanyvallalatokra),
kedvezd hatdssal vannak a fogad6 orszag kiilkereskedelmi mérlegére. Ezeknél a leany-
vallalatoknal feltehetéen a transzferdrak is pozitivan hatnak a cég nyereségességeére,
illetve kiilkereskedelmi egyenlegére. (Feltiind, hogy vallalati interjlink sordn szamos
cégnél utaltak arra, hogy a magyarorszagi lednyvallalat a vallalathal6zat egyik legnyere-
ségesebb tagja. Az Audi err6l még jsagkdzleményekben is beszamolt.)

Osszefoglalas helyett

Tanulmanyunk az egyik els6 kisérlet volt a magyarorszagi vallalaton beliili kereske-
delem kutatasaban. Ugy véljiik, hogy a kovetkezd kutatasoknak részletes, véllalati bon-
tasy kilkereskedelmi adatokon, s erre épiilé célzott vallalati esettanulmanyokon, mélyin-
terjukon kellene alapulniuk.

Ebben a tanulmanyban megmutattuk, hogy a legnagyobb transznacionalis vallalatok
tilnyomo tobbsége jelen van Magyarorszagon, jelentés részikk termelétevékenységet
végez. Ett6l nem elvalaszthatatlan, hogy a kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések bearam-
lasa is szamottevd volt a kilencvenes években. Mindezek valdszintisitik, hogy a véallala-
ton belili kereskedelem is megjelent és fontos szerepet jatszik a magyar kiilkereskede-
lemben és a kereskedelmi mérleg alakulasaban. Az altalunk végzett, adatok és modsze-
rek hidnyaban meglehetésen durva becslések alapjan megéllapitottuk, hogy nemzetkozi
Osszehasonlitasban a magyar kiilkereskedelemben viszonylag magas lehet a vallalaton
beliili kereskedelem részaranya. Hangsulyoztuk, hogy ennek egyik kdvetkezménye, hogy
a magyar kilkereskedelem kevéshé reagal mar azokra a gazdasagpolitikai eszkdzokre,
amelyekkel eddig befolyasolni prébaltak. Ugyanakkor olyan szabalyozék (példaul adé-
kedvezmények vagy a nyereségadd) modositasa, amelyek mindeddig nem vagy csak
kevéssé hatottak annak alakulésara, szerkezetére, a kereskedelmi folyamatok megvalto-
zasét eredményezhetik.
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