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Ritka (innepe a magyar kdnyveknek, amikor a kiadé nem valami ,,kényvnek latsz6”
kiadvanyt, hanem valosagos monografiat ad kozre, tudomanyos teljesitményt, €16 ma-
gyar szerzd(k) tollabol. Mikdzben a korabban vezetd kiadok lassan, de biztosan alltak at
a fogva tartott kozonségnek értékesithetd tankonyvek, a szamviteli segédletek, a sza-
kacskonyvek, tovabba a ,,hogyan legylink kénnyen, gyorsan gazdagok” témaju piacké-
pes miivek korére, a korabban inkabb egyetemi jegyzetkiadoként ismert Aula fokozato-
san a hazai tudomanyos konyvkiadas egyik vezetd forumava nétte ki magat.

A jelen ismertetés targyat képezd kotet azt az izgalmas — és a szerzOk végszava sze-
rint megvalaszolhatatlan — kérdést boncolgatja, hogy miképp alakitja at a szamitégépre
¢épiilé informacios technoldgia elterjedése a termelés, a forgalom, a fogyasztas, a haztar-
tas és az egész emberi életmdd folyamatat. Megkozelitésébdl adoddan ez az elsd latasra
vallalatgazdasaginak t{in6 kotet nemcsak a szervezés- €s vezetés, hanem a makro- és
mikrodkondmia irant érdeklédék, a modern nemzetgazdasag és a vilaggazdasag valtozo
hatérait globaliz&cios vitakban feszegetdk, vagy épp a munka vilaga, a joléti allam jovo-
je irant érdekl6d6k szamara is fontos és hasznos olvasmany. Ez az §sszbenyomas abbol
fakad, hogy a szerzo6k altal részint elméleti folvetések, részint a vallalati gyakorlati ta-
pasztalatok foldolgozasaval folépitett gondolatmenet e sokféle olvas6kdzonség szamara
hasznos, esetenként potolhatatlan felismeréseket tartalmaz. Teszi ezt olvashat6 terjede-
lemben, jél (tanulhatéan) tagolva, szabatos stilusban és pontos forraskezeléssel. A szer-
zOk tamaszkodnak a témakorben 1996 6ta megjelent harom monogréafiajukra és szamos
szakcikkiikre. Mégsem mondhatd, hogy egyszeriien a régi bor jelenne meg 1j tomlében:
a kiilonféle folyamatok leirasabol és bemutatasabdl meglepéen 1j — €s sokféle tanulsag
levonasara alkalmat add — dsszkép bontakozik ki.

A kotet bevezetdje mar kételyeket ébreszt a skalahozadék jelentségével szemben,
holott szinte mindenki, aki itt-ott hallott mar kdzgazdasagtanrol, tudni véli, hogy a nagy-
sagrendi megtakaritas, a minél tdbbet, minél kisebb valasztékban termelni parancsa
egyben a ,,modern id6k” szava is. Igen — fejtik ki a szerzék —, a chaplini film elkészité-
sének idején, az 1920-as években ez valéban igy volt, a 21. szazadra azonban mindez
megvaéltozott. A fordizmus helyét tvette a ,,toyotizmus™, a kis csapatok egyiittmiikodé-
sére épiild, valasztékgazdasdgossdgot kihasznalo, a tomeges testreszabas elvére épiild
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termelési és értékesitési szervezet, ami a szamitogép lehet6vé tette hihetetlen sokféleség
elényeinek kiaknazasara épiil.

Az els6 fejezet (15-38. 0.) a testreszabas miikodését mutatja be a személyes tar-
gyaknal, a kozbenso és a végtermékeknél, s6t a szolgaltatasoknal is. A digitalizalas
révén a fogyasztasban is visszatérhet a személyesség, az egyedi igények kielégitése.

A masodik fejezet — a ,,kutyas ember” metaforajaval — azt mutatja be, hogy a szami-
togép megjelenése nem pusztan a foldolgozhatd informaciok mennyiségét ndvelte meg,
hanem erre épiilve a miiszaki fejlédést és a piaci értékesitést olyan 1éptékben szabta at,
mint egykor a g6zgép. A valtozas hatdsat az Uj eszkdz bevezetésekor még messze nem
tudtak folmérni. Ugyanakkor a szerz6k dvnak azoktdl a mitoszoktol, amelyek — a folya-
matok szamitogépes iranyitdsa nyoman — a menedzsmentirodalomban elterjedtek.

A harmadik fejezet (61-88. 0.) a modularitast, mint a témegesség és a realisan — pi-
aci keresletben tetten érheté — egyéni szilkségletek kozti optimalis kompromisszumot
mutatja be. A rdviden Lego-elvként jellemezheté megkozelités egyszerre ad teret a ko-
rabban elképzelhetetlen sokféleség kialakulasanak, és ugyanakkor megérzi a szabvanyo-
sitott (nagyipari) termelés koltségkiméld voltat.

A negyedik fejezet (89-128. 0.) bizonyara hatalmas vitakat valt majd ki, ha szocio-
I6gus és munkatudomanyi kérdésekkel foglalkoz6 kollégak is kezlkbe veszik ezt a
kdnyvet. A szerz6k nem kevesebbet allitanak, mint azt, hogy trendjelleggel — vagyis
egyéltalan nem pusztan a posztkommunista atmenet sajatos vonasai miatt — leldozoban
van a rendszeres napi nyolcoras munkarendre, stabil bérfizeté munkahelyre épiilé fog-
lalkoztatas napja. A munkahely megsziinik, és atadja helyét a munkanak, ami rugalmas
rendben, sokszor rendszertelenil, gyakorta a hagyomanyos munkahoz tarsulé tarsada-
lombiztositasi védéhalo nélkiil valik elterjedtté. Amit ma a magyar szakzsargon atipikus
foglalkoztatasi formanak keresztelt el, az id6ben és térben egyre inkabb jellemz6vé
valik, lett 1égyen sz6 otthoni munkarol vagy tavoli orszagokba — a kdnyv egyik példaja-
ban épp Indidba — kitelepitett repiil6jegy-foglalasi rendszerekrél. A vilagméretli és helyi
— a kozkeletli angol roviditéssel glokalis — foglalkoztatés, ahol a nemzetkdziként szerve-
z6d6 munka és a helyi adottsagokhoz messzemenden igazodd foglalkoztatasszervezés
tarsul egymassal — sajatos tarsadalmi kihivast jelent. Az egyik p6luson ott vannak a napi
12-14 6rat dolgozé munkaalkoholistak, a nem pusztan munkahelylk féltése vagy a tébb-
letjavadalmazas miatt krénikus tdlmunkat vallalok kasztja. Az osztalyok, a szakszerve-
zetek, s6t a munkaviszonyhoz kotédden univerzalis joléti allamok alol egyszertien kisza-
ladt a gazdasag. Nincs honnan beszedni mindama jarulékokat, amelyekbél a 60-as és a
70-es évtized konzervativ és szocidldemokrata joléti rendszereit finansziroztak.

A konyv 6todik fejezete (129-156. o0.) kotédik legkdzvetlenebbiil a cimtdl varhatd
vallalatvezetési és szervezési kérdéskorhoz. A szerzok itt a kihelyezést mint a szervezeti
modularitas utjat vazoljak, bemutatjak az ezek dsszekapcsolodasabol épitkezd halozato-
kat és ennek kiilonféle vallalati kapcsolatrendszerekké éré valtozatait (a bolygdvallala-
tot, az értéklancot, a stratégiai szovetségeseket, az intelligens és virtualis vallalatokat).
Itt szamos esettanulmany és bé amerikai irodalomelemzés szemlélteti, miként valt gya-
korlatta az, ami nemrég még a menedzsmentelmélet kdrébe tartozott.

A hatodik fejezet (157-186. 0.) a klasszikus kdzgazdasagtan egyik kedvenc kérdé-
sével, a piacproblémaval foglalkozik. A szerzok fogalmazasa szerint ez ,.atlényegiil” az
elektronikus piactereken. Egyszeriien megsztinik a termel6 €s a fogyasztd kozti kapcso-
lathiany, foldslegessé valnak a készletek — és szintjik beteges figyelése —, hiszen a mar-
keting az IT segitségével mar a fogyasztdi igény pillanatnyi valtozasaihoz is idomulni
képes. A szerzok azonban dvakodnak a moduléris marketing idealizalasatol, és sullyal
szblnak arrdl, hogy a maganélet ,hozzaférhetdvé valasaval” sulyos kiszolgaltatottsag
forrdsava teheti a magat mar-mar valdban kiralynak érzé fogyasztot.
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A hetedik, zaré fejezet (187-210. 0.) az elektronikus piactereken kialakuld uj, di-
namikus arazasi modszereket ismerteti. Ennek keretében egyfeldl erbteljesen megné a
vevd informaltsaga — azaz leépll a hagyomanyos informécidéaszimmetria —, masfel6l
viszont épp a testreszabas révén gyakorta keriilhet kiszolgaltatott helyzetbe, mivel nincs
egyértelmil attekintése hasonl6 cipében jard tarsainak viselkedésérdl sem. A profi eladd
és a szétszort vevOkozonség aligha képviselhet azonos, akar csak hasonld alkuerdt.
A megfeleld arazasi stratégiat kimunkalo szoftver az eladonak koltség, a vevonek levo-
nas a haszonbdl. Végil sok olyan példa is van, ahol az alkuval elérhet6 haszon nincs
aranyban a legkorszertibb eljaras bonyolultsagaval sem.

Kocsis Eva és Szabd Katalin legUjabb kényve nagy nyeresége a hazai kbzgazdasagi
irodalomnak. Néhany kérdésfolvetésiik kétségteleniil alapvetéen j megvilagitasba he-
lyezi a k6zgazdaséagtan egyes kérdéseit és kategériait, méghozza anélkil, hogy a Lucas-
féle kannibalizmus utjara 1épne (ahol a mikro6konémia egyszeriien folfalja a makrot).
Alapvet6 jelentOségii példaul az, hogy a vevonél jelentkezé hasznossagtobblet nem
mérhetd, vagy hogy az informacio, nem pedig az er6forras sziitkossége a vagyonnovek-
ményt meghatarozé tényezé (az informacio korlatlanul oszthato és jratermelhetd, anél-
kiil hogy sziikosségi korlatba iitkézne). E folismerések alapjaban érintik a kézgazdasag-
tan mibenlétérdl, az itt haszonnal alkalmazhaté modszerekrdl folyd vitat. A modern
gazdasagfejlodés allitolagos uniformizald hatasardl éppligy nem érdemes toprengeniink,
mint arrdl, hogy kdzgazdasagi vizsgalat targya lehet-e az, ami nem mérhetd. Végiil, de
nem utolsésorban az Uj gazdasag ,.kipukkadasa” sem jelenti azt, hogy a hagyomanyos
agazatok atszabasa révén az IT szelleme visszagyomdszolhetd lenne a palackba.

A konyvvel kapcsolatban kevés szamu kritikai észrevétel tehetd. Ezek egyike az,
hogy — zard kdvetkeztetések hijan — az olvasé maga kényszeril a sz6veg értelmezésére,
a messze vezetd kovetkeztetések kimondasara. Tovabbi észrevételként emlithetjiik, hogy
a szerz6k mintha tdmogatndk a munkaidd mesterséges leroviditését célzé — példaul a
Jospin-kormény &ltal hirdette — torekvést. A munkaidé roviditése nyilvan csak akkor
teremtene tobbletmunkahelyeket, foképp makroszinten, ha az elvégzendé munka eléze-
tesen adott lenne, ahogy azt a tervgazdasag megalmodoi el6foltételezték. Ha ez nincs
igy, s6t a folossé valt munkatarsak elbocsatasa kozel lehetetlen, a kevesebb munka csak
intenzivebb (jobban szervezett) szamitdgépesitettebb munka lehet, a munkanélkiiliség —
mint a francia szocialistdk orszéglasa idején — pedig még né is.

Ez az ismertetd nem torekszik a teljességre, mégis talan meggy6zheti az olvasot,
hogy érdemes a szerzok legtjabb kotetét kézbe venni. A sokféle felismerést tartalmazo
tomor mil idealisan hasznosulhatna az egyetemi oktatasban, ha a Budapesti Kozgazda-
sag-tudomanyi Egyetem permanens reformjainak sodraban az e témékat (is) gondozo
Osszehasonlitdo kdzgazdasagtan nem kerllt volna ki a gradudlis alapképzés moduljai
kozul, méghozza kevesebb elméleti Ujdonsagot tartalmazé és a vallalati gyakorlatot
kevéshé kozvetlenil befolyasold studiumok javara. Bizzunk benne, hogy az egyetemi
vezetés nem teszi magaéva a peresztrojka jelszavat: visszaut pedig nincs, és ismét a
kozgazdasagi alapdiszciplina részeként ismeri el azt, ami kétségteleniil oda tartozik, nem
mashova.

Csaba LaszI6

Csaba Lé&szI6, az MTA Kdzgazdasagtudomanyi Bizottsaganak elndke.
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