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Valsag és relokacios fenyegetés a feltorekvo

orszagokban: a magyar autoipar esete
RUGRAFF, ERIC — SASS MAGDOLNA

A multinacionalis vallalatok egyik fontos jellemzdjének tekintik a mozgékonysdgot,
vagyis azt, hogy gazdasagi problémdk esetén gyorsan képesek a termelési helyszine-
ket valtoztatni. A szerzok tizendt magyarorszagi autoipari beszallito megkérdezése
és kozvetett informaciok alapjan mutatjak be, hogy az autogyartok és az autoipari
beszallitok 2007 és 2010 kozott a valsag ellenére sem helyezték at jelentos mértékben
termelésiiket alacsonyabb bérii orszagokba. A vallalatok stratégidaja mellett a val-
sag koriilményei kézotti valtozasok, njonnan megnyilo lehetdségek is magyarazzak,
hogy a vallalatok miért ragaszkodtak itteni telephelyeikhez. A valsag tapasztalatai
alapjan meghatdrozhato egy ujfajta tipologia is, amely az autdipari beszallitokat
a relokacios kockazat nagysaga alapjan sorolja be csoportokba.

Journal of Economic Literature (JEL) kod: D22, F23, L62.

A globalizacio elérehaladtaval a nemzetkozi szakirodalomban jelentésen meg-
nott a relokaciok iranti érdeklédés. Tobb olyan elemzés is napvilagot latott, amely
a multinacionalis vallalatok fejlett orszagokbdl a kevésbé fejlettekbe torténd terme-
1ésathelyezésével foglalkozik és megprobalja ennek nagysagat, méretét megbecsiilni
(lasd tobbek kozott: Amit és Ekholm, 2006; Hummels et al., 2001; Jabbour, 2010; Ma-
rin, 2006; Yeats, 1998). A kozvélekedés szerint Nyugat-Eurdpaban és az USA-ban ez
a folyamat felelds a jelent6s dezindusztrializacidért és a munkahelyek elvesztéséért
— bar a tudomanyos igényl tanulmanyok kevéssé igazoljak ezt vissza.

Ugyanakkor kevés az olyan elemzés, amely a kevésbé fejlett orszagok szempont-
jabol elemezné a relokacios folyamatokat, pontosabban azt, hogy ezeket az orszago-
kat mennyire fenyegeti a termelésathelyezés. Néhany szerzo, példaul az UNCTAD

* A kutatast az OTK A (68435) tamogatta. A szerzok koszonettel tartoznak az anonim biraldé meg-
jegyzéseiért.

Eric Rugraff, egyetemi docens, tudomanyos kutaté, BETA, OPEE, strasbourgi Robert Schuman
Egyetem.
Sass Magdolna, tudomanyos fémunkatars, MTA KRTK KTI. E-mail cim: sass@econ.core.hu
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[2003], Hunya és Sass [2005] vagy Szanyi [2006] mar bemutattak, hogy mennyire
dinamikusan szervezik at magyarorszagi tevékenységiiket a nemzetkdzi nagyval-
lalatok. Hunya és Sass [2005] példaul bemutatja, hogy mar a kétezres évek elején
torténtek Magyarorszagrol relokéaciok, elsdsorban a hagyomanyos munkaintenziv
agazatokban vagy az elektronikaban. Szalavetz [2010] jelezte, hogy az autdiparban
bizonyos munkaintenziv, alacsony hozzaadott érték(i alkatrészgyartast Kozép-
Eurdpéabdl (Csehorszag, Magyarorszag €s Szlovakia) alacsonyabb bérkoltségi keleti
orszagokba helyeztek at.

A cikk célja, hogy bemutassa a magyar autéiparban miikddo vallalatok mobili-
tasat. Azt vizsgaljuk, hogy tortént-e az autdiparban termelésathelyezés: relokalta-e
a gyartast valamilyen kiilfoldi vagy hazai kézben levé multinacionalis vallalat ala-
csonyabb bérkoltségii orszagba? A valsag felerdsithette a multinacionalis vallalatok
termelésatszervezési torekvéseit. A magyar példa azért lehet kiillondsen érdekes,
mert a gazdasagpolitika az orszag gazdasagi fejlédését nagymértékben a kiilfoldi
téke vonzasara épitette, és igen jelentds a kiilfoldi leanyvallalatok szerepe a magyar
gazdasagban, kiillondsen az autdiparban €s az elektronikaban.

A multinacionalis vallalatok mozgékonysaganak elmélete és empiridja

A vallalat er6forras alapi megkozelitésében (Wernerfelt, 1984) a multinacionalis
vallalatot az kiilonbdzteti meg a nem multinacionalis vallalattol, hogy képes a rejtett
torténd athelyezését, atvitelét. Ebben rejlik a multinacionalis vallalatnak a nem mul-
tinacionalis vallalattal szembeni legfontosabb versenyelonye (Kogut—Zander, 1993).
A rejtett vagy hallgatolagos (tacit) tudas formalis nyelven valdé kodolasa megnoveli
annak a vesz€lyét, hogy a rivalis vallalatok megszerzik azt, és igy elvész a verseny-
elény. Ez a multinacionalis vallalatokat arra 6szténdzheti, hogy ne rogzitsék/formali-
zaljak ezt a tudast. A kozvetlen kiilfoldi tokebefektetésnek kdszonhetdéen a multina-
cionalis vallalatok internalizalhatjak ezt az informacidatadasi folyamatot a cégen beliil
tartva, ugyanakkor orszaghatarokat atlépve. Kogut és Zander [1993] és Kogut [1997]
jelzik, hogy a belsé tudastranszfer azt jelenti, hogy a jovoben a vallalat a tovabbi
bovitést €s/vagy a relokaciot valaszthatja, amennyiben a piacra jutas, a licencatadas
vagy az export nem biztositja a megfeleld elonydket. Mivel a multinaciondlis vallala-
toknak elényiik van a lednyvallalatok kozotti tudastranszfer kezelésében (ennek kolt-
sége viszonylag alacsony a tudastranszfer mas formaihoz képest), a kiilfdldre torténd
tevékenységathelyezés érdekes lehet szamukra. Az utdbbi évtizedekben a kdzvetlen
kiilfoldi tokebefektetések akadalyainak jelent6s csokkenése, az informacios és kom-
munikacios technologiak gyors terjedése és a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések
szdmara kedvez6 gazdasagpolitikdk alkalmazasa szintén segitette a vallalaton beliili
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tudastranszfert — még nagyobb tavolsagok mellett is. A szallitasi koltségek csokke-
nése, amely a foglalkoztatottak mobilitasat is segitette, megkonnyitette a rejtett vagy
hallgatolagos (tacit) tudas atadasat a multinacionalis vallalatok lednyai kozott, az in-
forméacios és kommunikacids technologidk segitségével a k6zos halozathoz tartozod
tagok konnyen oszthatjak meg ezt a tudast a foldrajzi tavolsag ellenére is.

A globalis termelési halozatok (Dicken et al., 2001; Dicken—Malmberg, 2001) és
a globalis értéklancok (Gereffi—Korzeniewicz, 1994; Gereffi et al., 2005) irodalma
érzékletesen irja le, hogy egyrészt hogyan mozgatjak a multinacionalis vallalatok
a t6két egyik helyrdl a masikra viszonylag kevés surlodassal €s veszteséggel, mas-
részt hogyan képesek a termelést szervezni, létrehozni, miikodtetni és tanulni — a ta-
volsag ellenére.

A mobilitas az egyik fontos magyarazata a multinacionalis vallalatok magasabb
hatékonysaga a nem multinacionalis vallalatokhoz képest. A mozgékonysag tobbféle
versenyel6nyt kinal.

1. A multinacionalis vallalatok diverzifikaljak kockazataikat azzal, hogy kiilon-
boz6 piacokon és termelési telephelyeken fektetnek be. Ha egy orszagban negativ
valtozasok indulnak be (akar a keresleti, akar a kinalati oldalon), a multinaciona-
lis vallalatok tjjaalakitjak ,,lokacios portfoliojukat™, hogy az optimalis maradjon
(Flamm, 1984).

2. A mozgékonysag megndveli a multinacionalis vallalatok alkuerejét a nemzeti/
helyi kormanyzatokkal szemben és megnéveli a kormanyzatok vallalatoknak ajan-
lott kiilonféle befektetési kedvezményeinek szintjét azért, hogy az adott helyszinre
vonzzak, vagy ott tartsak oket (Blomstrém—Kokko, 2003).

3. Mivel a multinacionalis vallalatok oligopol versenyben vannak, azért is fontos
mobilitasuk fenntartisa, hogy rivalisaikat elriasszak (Knickerbocker, 1973). Mobi-
lak 1évén, a multinacionalis vallalatok rugalmasan tudnak reagalni 0j piacok meg-
nyilasara, 0j termelési teriiletek megjelenésére (példaul alacsony munkaerd-koltségii
vagy specializalt tokét kivano tevékenységek), és meg tudjak ragadni a lehetdséget,
hogy felvasaroljak a legjobb, legigéretesebb helyi vallalatokat, amikor azokat priva-
tizaljak vagy magantulajdonosaik eladjak éket.

Ha egy vallalat globalis, akkor az magaban hordozza a mobilitéas elényét. A glo-
balissag elonye a méretbdl és a skalahatékonysagi elényokbdl fakad, amelyet rész-
ben a vilagszinten is egymashoz kapcsolodo leanyvallalatok halozata ad. Verti-
kalis integracid esetén a termelési szakaszok foldrajzi elvalasztasa specializacios
elényoket teremt (Helpman, 1984; Helpman—Krugman, 1985). Horizontalis integ-
racionak tekintjiik, amikor a multinacionalis vallalat ugyanazt a terméket termeli
vagy szolgéltatast nyujtja kiillonféle helyszineken (Markusen, 1984), ez pedig el6-
segiti a leanyvallalatok kozotti tovaterjedd hatasokat. A vertikalis és horizontalis
kiilfoldi leanyvallalatok nyernek az anyavallalati ,,ellenérzésbél” (Moran, 2001),
mivel a kdzpontok 4tadjék a leanyoknak a technoldgiit és a menedzsmentgyakor-
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latot. A szakirodalomban egyetértés van abban, hogy a multinacionalis véllalatokat
a magas kutatas-fejlesztés/értékesités arany jellemzi, jelentés a magasan képzett és
technikusi képzettségii foglalkoztatottak részesedése, uj €s/vagy technikailag komp-
lex terméket allitanak eld, jelentds a termékdifferenciacio és a reklamkoltség (Caves,
1982; Brainard, 1993). Ezek az elonyok megtestesiilhetnek human tékében, szaba-
dalmakban, technikai tudasban, védjegyekben, szerz6i jogokban (copyright), védett
markajelben (trademark), vagy éppen a cég jo hirnevében, és viszonylag alacsony
koltséggel konnyen mozgathatdk a térben. A mérnokok és a menedzserek konnyen
meglatogathatjak a multinacionalis vallalat kiilonb6z6 orszagokban miikddo leany-
vallalatait. Mig a ,,kézzelfoghat6” javak (tangible assets), mint példaul a fizikai toke
mozgatasa jelentds koltséggel jar, a ,,nem anyagi” javak (intangible assets) ,,k6z0s
tulajdonsaga, hogy mint a kozjavak, alacsony koltséggel biztosithatok az addiciona-
lis termelési telephelyek szamara” (Markusen, 1995, 174. o0.).

Eddigi kutatdsok a multinaciondlis vallalatok mobilitasarol

A gazdasagi napilapok és folydiratok gyakran irnak olyan esetekrdl, amikor egy
multinaciondlis vallalat az egyik orszdgban bezarja lizemét, és egy masikban nyit
Ujat helyette. Ezek az iizembezarasi és -nyitasi dontések megfeleltethetok a ,ter-
melé rombolas” specialis esetének, amely nélkiil nincsen gazdasagi novekedés
(Schumpeter, 1942). Az egyes esetek nem tekintheték a multinacionalis vallalatok
nagyfokl mozgékonysagat alatdmaszto bizonyitéknak. Hogy bizonyithassuk a mul-
tinacionalis vallalatok ,,nomad viselkedésének” jelenlétét és megbecsiilhessiik annak
fokat, 6ssze kell hasonlitanunk a multinacionalis vallalatok {izembezarasi ,,hajland6-
sagat” a nem multinacionalis vallalatokéval. Ez nehéz feladat, hiszen a multinacio-
nalis vallalatok alapvetéen kiillonboznek a nem multinacionalis vallalatoktol, hiszen
termelékenyebbek, innovacioorientaltabbak, nyereségesebbek, magasabb béreket
fizetnek, gyorsabban ndnek és exportorientaltabbak a csak a hazai piacon tevékeny-
kedo vallalatokhoz képest (Doms és Jensen, 1998; Girma et al., 2002; Girma et al.,
2004). A szakirodalom bemutatja, hogy a multinacionalis vallalatok tulajdonkép-
pen a ,,jobb” vallalatok onkivalaszté klubjanak tagjai (Criscuolo—Martin, 2009;
De Backer—Sleuwaegen, 2005). A multinacionalis vallalatok de facto magasabb tul-
élési esélyekkel rendelkeznek, mint a nem multinaciondlis vallalatok: kisebb eséllyel
zarnak be lizemet, mint az utobbiak.

Ha kiszlirik a vallalat méretének, koranak és termelékenységének a hatasat,
akkor a szakirodalom szerint a multinaciondlis vallalatok mind a fejlett, mind
a kevésbé fejlett orszagokban inkabb hajlamosak bezarni egy iizemet, mint a nem
multinacionalis vallalatok. Gibson és Harris [1996] Uj-Zéland esetében, Gorg és
Strobl [2003] irorszag esetében, mig Bernard és Sjéholm [2003] Indonézia eseté-
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ben azt talalja, hogy ha kiszlirik a vallalat jellemzodinek hatasat, akkor a kiilfol-
diek tulajdonaban levé vallalatok hajlamosabbak bezarni, mint a hazai kézben levok.
Bernard és Sjéholm [2003] példaul az 1975-1989 kozotti id6szak adatait vizsgalta
az indonéz feldolgozoiparban (kisziirve a méret €s a termelékenység hatasat), és azt
talaltak, hogy a kiilfoldi tulajdonban levd vallalatok bezarasara 20 szazalékkal na-
gyobb az esély, mint a hazai tulajdonban levokére. Mas tanulmanyok is kimutattak
a ,,mozgékonysagi hatas” 1étét. Girma és Gérg [2004] bemutatta, hogy ha kiilf6ldiek
vasarolnak fel egy céget, az lecsokkenti a megvasarolt vallalat élettartamat a brit
elektronikai dgazatban. A munkahelyek bizonytalansaga is n6 a kiilfoldi tulajdonnal
egyiitt. A kiilfoldi tulajdonban levé vallalatok kdnnyebben kiszervezhetnek terme-
1ési tevékenységeket, mint a helyi kézben levd vallalatok, és igy a foglalkoztatotti
atszervezés mérete és sebessége is nagyobb lehet a kiilfoldiek altal torténd felva-
sarlas esetében. Tobb empirikus tanulmany bizonyitja, hogy a munkahelyvesztés
kockazata feler6sodik a kiilfoldi vallalat altal torténd felvasarlas utani elsd évben
(Béckerman és Lehto, 2008; Pesola, 2009), és ez kiilonosen megnd a kevésbé képzett
munkasok szamdra. A multinacionalis vallalatok altal fizetett magasabb bérek ugy
is tekinthetdk, mint egyfajta kompenzacié a magasabb gyarbezarasi és munkahely-
vesztési kockazatért (Bernard és Jensen, 2005). Mivel a kiilf6ldi tulajdonban levd
véllalatok magasabb sz4zalékban foglalkoztatnak képzett munkésokat, mint a helyi
tulajdonban levé vallalatok, ,.kimazsolazhatjak™” a legjobbakat, s lecsokkenthetik
a helyi gazdasag szamara rendelkezésre allo képzett munkasok szamat (ez kiilono-
sen fontos probléma lehet a legkevésbé fejlett orszagokban), és megndvelik az ala-
csonyan képzett munkaerd munkanélkiiliségi ratajat. A munkasok gazdasagi bizton-
sagérzetének hianya ennek megfelelden altalaban magasabb a kiilf6ldi tulajdonban
levd vallalatoknal, mint a hazai tulajdonban levoknél (Scheve és Slaughter, 2004).

Ugyanakkor a kiilf6ldi versus hazai tulajdon nem tiinik meghatarozé tényezo-
nek a gyarbezarasok kapcsan. Tobb tanulmany is azt mutatja, hogy az tizemek be-
zéardsa nagyban fligg a vallalat szervezeti formajatél: a multinacionalis vallalatok
hajlamosabbak a gyarbezarasra, mint a nem multinacionalisak, ugyanakkor a tobb
iizemet miikodtetd vallalatok szintén hajlamosabbak erre azokhoz a tarsaikhoz ké-
pest, amelyeknek csak egyetlen izeme van.

Bernard és Jensen [2005] az USA (hazai) gyarbezarasait vizsgalva azt talalta,
hogy a tobb telephellyel rendelkez6 vallalatok és a multinacionalis vallalatok na-
gyobb eséllyel zdrnak be lizemet, mint az ,,egyediilallo” iizemek: egy USA-beli mul-
tinacionalis vallalat esetében a bezarasi esély kb. 10 szdzalékponttal nagyobb, mint
az egyetlen izemmel rendelkezd esetében. Van Beveren [2007] azt mutatja meg,
hogy nemcsak a kiilf6ldi tulajdonban levd, hanem a hazai (belga) tulajdonban levd
multinacionalis vallalat esetében is magasabb a gyarbezarasi kockazat a belga feldol-
gozobiparban az 1996 és 2001 kozotti idészakban, mint a belga nem multinacionalis
vallalatok esetében. Néhany tanulmanybol az deriil ki, hogy a kilépési valdsziniliség
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magasabb a helyi tulajdonban levd, ugyanakkor multinacionalis vallalatok eseté-
ben, mint a kiilfoldi tulajdonban levd leanyvallalatok esetében Nagy-Britanniaban
(Fabbri et al., 2003) vagy Svédorszagban (Bandick, 2007).

A fejlédo és atalakulod orszagokbol kiilfoldre iranyuld kdzvetlen kiilfoldi tékebe-
fektetések utobbi néhany évben tortént gyors novekedése (UNCTAD, 2006) és né-
hany kinai, indiai és orosz vallalatnak a vilag legnagyobb multinacionalis vallalatai
kozott torténd megjelenése ellenére (UNCTAD, 2010) a kevésbé fejlett orszagoknak
még mindig joval kevesebb ,,sajat” multinacionalis vallalatuk van, mint a fejlett or-
szagoknak. A kozép-eurdpai orszagok esetében kiilonosen kevés a helyi tulajdonban
levé multinacionalis vallalat.! A kevésbé fejlett orszagokban a kiilfoldi tulajdonban
levd leanyok, amelyek de facto mind multinacionalis vallalatok, magasabb gyarbe-
zarasi kockazatot mutatnak, mint a helyi tulajdonban levok.

Hogyan viselkednek a multinacionalis vallalatok
a gazdasagi valsagok idészakaban?

Hogyan befolyasolja a gazdasagi kornyezet valtozasa a multinacionalis vallalat
viselkedését? McAleese és Counahan [1979] Hicks [1954] terminoldgiajat hasznalva
megmutattak, hogy a multinacionalis vallalatok lehetnek ,,rablok” (snatchers), ame-
lyeket csak a rovid tava profit érdekel, és igy nem 6dzkodnak a recesszioban iize-
mek bezarasatol, vagy lehetnek ,,ragaszkodok” (stickers), amelyek beépiiltek a helyi
gazdasagba, és megprobalnak megbirkozni a hatranyossa valt gazdasagi kornyezet
kovetkezményeivel. A multinacionalis vallalatok haromféle hatast gyakorolhatnak:
egyrészt stabilizald hatast, amennyiben a hazai vallalatokhoz képest kevéssé élesen
reagalnak a gazdasag visszaesésére, masrészt semleges a hatasuk, ha ugyanigy rea-
galnak, mint a hazai tulajdonban levo cégek, harmadrészt pedig mélyithetik a valsa-
got, ha ,,rablo”-ként viselkednek.

A szakirodalom egyik iranyzata szerint a multinacionalis vallalatok esetében
a kilfoldi tulajdonnak pozitiv a hatasa a fogadd gazdasagra valsag idején. Kérdés,
hogy miért reagalnak eltéréen a gazdasagi bajokra a kiilfoldi és a hazai tulajdonban
levo vallalatok? Ennek egyik fontos magyarazata, hogy az el6bbiek kiilsé pénziigyi
forrasokhoz vald hozzajutasa valsag idején (is) sokkal konnyebb, mint az utobbiaké.
Blalock et al. [2005] azt talalta, hogy a legalabb részben kiilf6ldi tulajdonban levd
exportdr vallalatok erdsitették tevékenységiiket az 1997-es azsiai valsagot kdvetden,
mig a hazai tulajdonban levé vallalatok hitelezési nehézségekkel talaltak magukat
szembe, aminek kovetkeztében csokkent is a kibocsatasuk. Desai et al. [2008] sze-

! A visegradi orszagok esetében Rugraff [2010b], Magyarorszagra példaul Sass és Kovdcs [2011]
mutatja be ezt.
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rint az USA-beli multinacionalis vallalatok leanyai novelték eladdsaikat, tokéjiiket
¢és beruhazasaikat a leértékelést kdvetden is a nemzetkozi tokepiacoknak koszonhe-
téen, igy csdkkenthették a valsag negativ hatasat a fogado6 orszagokban.

A szakirodalom masik ,,vonulata” azt elemzi, hogy a multinaciondlis véallala-
tok valoban kevésbé érintettek-e a valsagban, és igy stabilizaloan hatnak-e a fogado
(kevésbé fejlett) gazdasagra. Ugyanakkor erre nagyon kevés az empirikus elemzés.
Alvarez €s Gorg [2009] Chilében vizsgalta a kilencvenes évek végi recesszid hatasat,
és nem talaltak bizonyitékot arra, hogy a multinacionalis vallalatok helyi lednyai
eltéréen viselkednének az elbocsatasok terén, mint a helyi tulajdonban levé valla-
latok, és arra sem, hogy a multinacionalis véllalatok a pénziigyi forrdsokhoz val6
kedvez6bb hozzajutasuk miatt jatszandnak stabilizalo szerepet valsag idején. Ebben
az esetben nem volt jelentds kiilonbség a kiilfoldi és a hazai tulajdonban levé valla-
latok valsag idején mutatott viselkedése kozott.

A harmadik esetre, amelyben a multinacionalis vallalatok valsag idején desta-
bilizalo szerepet jatszananak, nem talaltunk jelentGsebb, 6konometriai vizsgalaton
alapul6 példat a szakirodalomban.

Az dkonometriai tanulmanyok alapjan azt latjuk, hogy a multinacionalis valla-
a pénziigyi valsdgok idején. Hogyan magyarazhat6 meg ez a latszélagos parado-
xon? Attdl a ténytdl eltekintve, hogy a vallalatok valsag idején mutatott viselkedését
vizsgald irodalom igencsak sziikos és az alkalmazott mdodszertanok tobb esetben
megkérddjelezhetdk, harom tényez6 kombinacidjaban keressiik a valaszt. E16szor is
a multinacionalis vallalatok leanyai ellenallébbak, er6sebbek lehetnek, mint a hazai
tulajdonban levd vallalatok, kiilondsen igaz ez az egyetlen telephellyel rendelkez6
cégekre. Masodszor a valsagiddszakok kivald lehetdséget teremtenek arra a multi-
nacionalis vallalatoknak, hogy felvasaroljak helyi rivalisaikat és/vagy noveljék piaci
részesedésiiket. Harmadszor pedig a kevésbé fejlett orszagokat gyakrabban sujtjak
belsd vagy kiilsé sokkok, mint a fejlett orszagokat, és a multinacionalis vallalatok
beépithetik ezt a tényezdt is varakozasaikba, iizleti terveikbe.

A relokaciés kockazat vizsgalata a kozép-eurépai autéiparban

A magyar autdipar vizsgéalata eldtt érdemes két olyan jelentOs esettanulmany
eredményeit részletesebben megnézni, amelyek a négy kozép-eurdpai orszag koz-
vetlen kiilfoldi tokebefektetésekre alapozo autdipari fejlodését hasonlitja dssze.

Az elsd Osszehasonlitd tanulmanyban Van Tulder és Ruigrok [1998] megkii-
16nboztette a régid autdiparaban az ,,elsé kords” és a ,,masodik kords™” orszagokat:
Csehorszagot és Lengyelorszagot az ,.elsé kords”, mig Magyarorszagot és Szlova-
kiat a ,,masodik kords” orszagok kozé soroltak. A kozép-europai orszagok eurdpai
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munkamegosztasban elfoglalt helyét utfliggének (path-dependent) tételezték. A cseh
¢és a lengyel iparagak specializacidja az atalakulas eldtt arra 0sztonozte a kiilfoldi
befektetoket, hogy a kis autdk tomegtermelésére szakosodjanak. Barnamezds be-
ruhazasokkal vették at a kapacitdsokat, amelyekben nagy sorozatii Osszeszerelést
végeztek, a Volkswagen a csehorszagi Skodat vasarolta meg, a FIAT a lengyelorsza-
gi FSM-et, a Daewoo a szintén lengyel FSO-t, és a termelés atszervezését meglevo
ipardgi hagyomanyokra, szakképzettségre és helyi beszallitokra épitették. Eleinte
mindkét orszagban a kormanyzatnak elegend6 alkuereje volt ahhoz, hogy a kiilfoldi
autogyartokat arra 6sztondzze vagy kényszeritse, hogy a helyi beszallitok atalaku-
lasat segitsék azért, hogy a helyi hozzaadott értéket emeljék. Mivel az autokat nagy
sorozatban gyartottak/szerelték 6ssze, az autogyartok néhany tradicionalis beszalli-
tojukat arra 0sztondzték, hogy kovessék oket az 0j helyszinekre is (Rugraff, 2010b),
és néhany helyi beszallitét integraltak is a globalis értéklancba. igy a kiilfoldi
autogyartok helyi leanyvallalatai rogton mitkodésiik megkezdésétdl jelentés mérték-
ben vasaroltak alkatrészeket és részegységeket helyben mind helyi tulajdonban levd,
mind kiilfoldi tulajdonu beszallitoktol. Tevékenységiik elso tiz évében a helyi be-
szallitoktol vasaroltak a végtermék értékének 65 és 75 szazalék kozotti részét a cseh-
orszagi Skodanal, és 50 és 65 szazalék kozott Lengyelorszagban a Fiatnal (Enrietti,
2004). 2009-ben a Skoda becslése szerint a beszallitasok 58 szazalékat vasaroltak
helyben. A Toyota-PSA és a Hyundai a kétezres években hoztak 1étre zoldmezds
beruhazasokat Csehorszagban, és inputjaik koriilbeliil kétharmadat szerezték be
helyben a kétezres évek kozepén (SupplierBusiness, 2009). Csehorszagnak és kisebb
mértékben Lengyelorszagnak ennek megfelelden nem kell valamilyen nagymértékii
autdipari relokacio fenyegetettségét éreznie.

Van Tulder és Ruigrok [1998] szerint Magyarorszag és Szlovakia ,,méasodik koros”
orszagokként jobban ki vannak téve a gyarbezarasnak és az olcsobb bérii orszdgokba
torténd relokacionak. A két orszagnak minimalisak az autoipari hagyomanyai, igy a be-
szallitoi halozat is kevéssé fejlett a masik két orszaghoz képest. A szlovak és a magyar
korméanyzatnak sokkal kisebb volt a mozgastere, mint a csehnek vagy a lengyelnek, és
igy kevésbé tudtak elérni az autdipari beruhazoknal, hogy segitsék a helyi beszallito-
kat és er6teljes kapcsolatokat alakitsanak ki veliik. A helyi beszallitoi ipar gyengesége
sok esetben elriasztotta a befektetoket attol, hogy komolyabb kapcsolatokat alakitsa-
nak ki veliik és segitsék 6ket az értéklancba torténd integracioban és a késébbi ,,feljebb
1épésben” (upgrading) (Szalavetz, 2012a). Igy a helyi beagyazottsag eleinte sokkal ki-
sebb volt, mint a cseh vagy a lengyel iparagak esetében: 6t év miikodés utan a Suzuki
esetében koriilbeliil 30 szazalékban szereztek be alkatrészeket helyi cégektdl (Havas,
2000a), mikozben az Audi a beszallitasok 95 szazalékat Németorszagbodl szerezte be
(Pavlinek, 2005). Ezek az orszagok az dsszeszerel0 jellegii tevékenységekre [ez annak
ellenére nagyon igaz, hogy Magyarorszag foként részegységgyartasra szakosodott,
nem végtermék-osszeszerelésre, ugyanis egy kormanymi (ZF), vagy egy fékrendszer
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(Knorr Bremse) gyartasa is 0sszeszerelés] €s specialis modellek kis sorozatli gyartasa-
ra specializalodtak, hiszen ezeknél a tevékenységeknél az alacsony munkaer6koltség,
a rugalmas munkapiaci szabalyozas és a koltségversenyképes helyi beszallitok voltak
fontosak. A kilencvenes évek végén a relokacios fenyegetettség ennek megfeleléen
magasabb volt Magyarorszag és Szlovakia autoipara esetében, mint Csehorszag vagy
Lengyelorszag megfelel6 agazataiban.

A masik 6sszehasonlité tanulméanyban Paviinek [2005] négyféle kozvetlen kiil-
foldi tokebefektetésre alapozott atalakulasi folyamatot ir le, amelyeket egyrészt
a kiilfoldi befektetd belépési modja [barnamezds versus zoldmezds, ami az ttfiig-
g0ség (path-dependency) mutatojaként szolgal], masrészt a helyi beszallitasok,
kapcsolatok erdssége (gyenge versus erés kapcsolatok, ami a helyi gazdasagba valo
beagyazottsagot mutatja) hataroz meg. Bar Paviinek [2005] a befektetd vallalatok
jellemzéire alapozza tipologidjat, kovetkeztetései mégis hasonléak Van Tulder és
Ruigrok [1998] tanulméanyahoz. A cseh Skoda és a lengyel FSM atvételével a Volks-
wagen és a Fiat ,,beagyazott Gtfiiggd atalakulast” (Paviinek, 2005, 85-87. 0.) valo-
sitott meg, ami viszonylag siirli interakciokat eredményez a helyi alkatrész-beszal-
litokkal. Még az Opel is, amely Lengyelorszagban z6ldmezds beruhazassal hozott
létre lizemet, és igy kevésbé kényszeriilt arra, hogy helyi beszallitokra tamaszkod-
jon, ezt az utat valasztotta.

A Volkswagen Szlovakiaban, illetve az Audi és az Opel Magyarorszagon vi-
szonylag kevéssé beagyazott, annak ellenére, hogy a Volkswagen egy mar miko-
dé vallalatot vasarolt meg, és nem zdldmezds beruhdzast valdsitott meg. A Suzuki
z0ldmezds beruhazasa az egyetlen kivétel Van Tulder és Ruigrok [1998] tipologija-
bol. Bar a Suzuki eleinte kevéssé volt beagyazva a helyi gazdasagba, és bar a vilag
mas részein a Suzuki a beszéllitokkal kaptiv, alarendelt kapcsolatokra torekedett,
Magyarorszagon masféle stratégiat valositott meg. A beszallitokat eleinte a Suzu-
ki valasztotta ki, amelyeknek a Suzuki eredeti japan beszallit6itol meg kellett ven-
nilik a licenceket és teljesitenilik kellett a mindségi és egyéb kdvetelményeket. Erre
igazan akkor nyilt lehetdség, amikor a Suzuki az éves gyartasi szamot 50 000-ben
hatarozta meg. Ugyanakkor a Suzuki viszonylag erdteljes tdmaszkodasa a helyi
beszallitokra jelentOs részben a helyiérték-eléirasoknak koszonhetd, amelyet azért
kellett teljesitenie, hogy vdmmentesen exportalhassa az autokat az EU-piacokra (So-
mai, 2002). A viszonylag magas helyi beszallitoi részesedés masik oka pedig az volt,
hogy a magyar lednyvallalat viszonylag alacsony indulo kapacitdsa miatt a miikodés
elsd éveiben a hagyomanyos japan beszallitok nem kovették a vallalatot Magyaror-
szagra (Antaléczy—Sass, 2010).2

2 A magyar autdipar helyzetét, vilaggazdasagi beagyazottsagat, versenyképességét — nemzetko-
zi Osszehasonlitasban is — viszonylag sokan vizsgaltak a magyar és kiilf6ldi szakirodalomban, lasd
még tobbek kozott: Havas [1996], Havas [2000b], Somai [2002], Nikodémus—Kemenczei [2006], Tury
[2010] és Gelei et al. [2011] vagy Szalavetz [20125].
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A kozép-eurdpai orszagok helye az eurdpai autdipari munkamegosztasban és ez-
zel Osszefiiggésben a relokacids fenyegetettség nagysaga gyorsan valtozott a kétez-
res években Gjabb autdipari beruhazok megjelenésével, illetve a mar ittlevok kapa-
citasbovitéseivel. Szlovakia két Gijabb zoldmezds beruhazast vonzott (a PSA 2003-ban
és a KIA 2004-ben). Az exportra iranyuld 0sszeszerelés mellett — amely nem agya-
zo6dott be a helyi gazdasagba (Magyarorszagon az Audi TT Coupé és TT Roadster,
Szlovéakiaban pedig az Audi Q7) — mind a két orszag sikeresen specializalodott a kis-
és kdzepes méretii autok tomegtermelésére (Suzuki, illetve PSA és KIA). A Volks-
wagen szerint a kétezres években gyorsan nétt a helyi beszallitoi arany Szlovakia-
ban, és a Touareg esetében 59 szazalék, a Polo esetében 51 szazalék volt 2003-ban
(Automotive Industry..., 2004, 4. 0.). A kilencvenes évekhez képest a valsag eldes-
téjére a magyar és a szlovak pozicio is sokkal kiegyensulyozottabba valt.

A valsag hatasa a magyarorszagi autdipari vallalatokra —
tortént-e termelésathelyezés?

Annak érdekében, hogy meghatarozhassuk a pénziigyi valsag hatasat a magyar
autdiparra, megnéztiik mind a kiilf6ldi tulajdonban levd autd- és motorgyarto valla-
latok, mind az autdipari beszallitok reakcidit. Az autd- és motorgyartok 2007 és 2010
kozotti viselkedését kdzvetve, gazdasagi napilapok és folydiratok cikkei, a vallala-
tok sajat kdzleményei €s mérlegei, a magyar befektetésosztonzo iigyndkség (ITDH),
a nemzetkozi és eurdpai autogyartod szovetségek (ACEA és OICA) altal kozolt sta-
tisztikak alapjan vizsgaltuk meg. Az autdipari beszallitok reakcioit kdzvetleniil pro-
baltuk elemezni, tizenot vezetd vallalati menedzserrel készitett interju alapjan, illet-
ve két olyan szervezet (ITDH és MAJOSZ) vezetd tisztségviselGivel beszélgettiink,
amelyek els6 kézbdl rendelkeznek informaciokkal. Tovabbi ismereteket a felmérés-
ben szerepld véllalatok mérlegadataibdl és gazdasagi szaklapokbdl nyertiink.

A valsagidészakban Magyarorszagon harom aut6- és/vagy motorgyarto vallalat
volt jelen, a két nagyobb a japan Suzuki és a német Volkswagen Csoport (Audi), egy
kisebb a General Motors tulajdonaban.

2011 elején mind a harom autoégyarté miikodott Magyarorszagon, egyikiik sem
zarta be az lizemet a pénziigyi valsag miatt. A német vallalat nem vitte vissza a terme-
1ést Németorszagba, és nem is vitte azt 4t olcsobb bérti, keletebbre fekvd telephelyek-
re. A valsag ellenére Magyarorszag tovabbi autoipari befektetéseket vonz. A Daimler
ugyanis még a valsag kezdete eldtt tigy hatarozott, hogy elsé kézép-eurdpai gyar-
tobazisa Kecskeméten lesz, itt gyartanak Mercedes autdkat 2012-t61 kezdve.* Ezen

3 Lasd: http://wwww.mercedes-benz.hu/fooldal
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a dontésén a német vallalat a valsag ellenére sem modositott. Az Opel és az Audi is
jelentésen béviti kapacitasait 2010 utan.*

A kiilfoldi tulajdonban levd vallalatok ugy alkalmazkodtak a valsag koriilmé-
nyeihez, hogy jelentdsen csokkentették termelésiiket 2007 és 2009 kozott. A Suzuki
és az Audi koriilbelill egynegyeddel csokkentette termelését. Az alkalmazkodas két
modjat valasztottak: a Suzuki 2007 és 2010 kozott a foglalkoztatottak nagyjabol
egyharmadat bocsatotta el, 2000 f6t,> ugyanakkor a VW/Audi és az Opel/GM nem,
vagy csak kismértékben csokkentette a foglalkoztatottak szamat, és inkabb egyfajta
szervezeti adaptaciot hajtott végre. A GM/Opel négynaposra réviditette a munkahe-
tet, mig a masik vallalat extra szabadnapokat kinalt azért, hogy késleltessék a bér-
emelést, és bevezette a rugalmas munkaid6t.” Mind a ketten vettek vissza tevékeny-
ségeket a beszallitoktol. Tobb ok is magyardzza azt, hogy miért dontéttek a magyar
vallalat megtartasa mellett és a relokacio ellen. Az ,,utfiigg6ség” (path-dependency)
a VW stratégidjanak legfontosabb magyarazata. A vallalat magyar lednya lassan
valtozott at kis jelentdségli leanybdl meghatarozo ,,lancszemmé” a multinacionalis
vallalat halozataban. Lathat ez a gydri gyar folyamatos boviilésébdl, amit részben
az itt megtermelt profitbol fedeztek, és a tevékenység folyamatos bévitésébol, ami-
kor is tobbek kozott magas hozzaadott értékii tevékenységeket is athelyeztek a gyori
gyarba. Ez a feljebb 1épés (upgrading) tovabbi meg nem tériild (sunk) koltségeket
generalt, amelyek erdsitik a vallalat foldrajzi ,,beragadtsagat”.

Az autogyartok nem zartak be lizemeiket, és nem vitték kiilfoldre tevékenysé-
gliket, de a valsag alatt jelent6sen csokkentették a magyarorszagi gyartast. A kiil-
foldi és hazai tulajdonban levé autodipari beszallitok ennek megfelelden kénytelenek
voltak csokkenteni szallitasaikat, és valamilyen modon reagalni erre a helyzetre,
vagy munkésok elbocsatasaval, vagy pedig a szervezeti rugalmassag novelésével.
A £6 kérdésiink az, hogy tortént-e relokacioé ebben a szegmensben?

A kutatas modszere

A kutatds soran félig strukturalt kérddiv alapjan készitettiink mélyinterjukat ma-
gyarorszagi autoipari beszallitok vezeté menedzsereivel 2010 marciusa és jiniusa
kozott. 15 vallalatvezetovel beszéltiink, a cégek koziil tiz volt hazai tulajdonban,
Ot pedig kiilfoldiben (lasd az I. tabldzatot). Ismert kiilfoldi multinacionalis valla-

* Lasd: http://www.gepjarmuipar.hu/hirek/autoipari-hirek/2011-csucsev-volt-a-magyar-
jarmugyartas -torteneteben-beruhazasok-fejlesztesek-munkahelyteremtes/141/

5> Lasd példaul: http:/www.gvi.hu/data/economic_data_group/GHT 0908 090912.pdf

¢ http://hvg.hu/karrier/20090407_negynapos_munkahet_opel_szentgotthard

7 Lasd példaul: http://www.autopro.hu/hazai palya/audi/HR-a-valsagban-interju-Rozman-
Richarddal/280/
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latok magyarorszagi lednyvallalatai is szerepeltek a megkeresett cégek kozott, de
hasznaltuk a MAJOSZ taglistajat is arra, hogy kis- és kdzépvallalatok is legyenek
a mintaban.

Az alkalmazott modszer természetesen nem mentes a problémaktol. Erezhetd
volt a vallalatok megkeresésénél egyfajta szelekcids ,,elfogultsag™ azok a vallalatok
reagaltak inkabb pozitivan a megkeresésre, amelyek ugy érezték, sikeresen vészel-
ték at a valsagot. Igy a minta valamilyen mértékben pozitiv iranyba torzithat, a va-
16s helyzet kevésbé ,,r6zsas”. Ennek ellenére tigy gondoljuk, hogy az ilyen, vallalati
megkérdezésen alapuldé megkdzelitések nagyon jol kiegészitik és arnyaljak a csak
a szamokra alapoz6 vizsgéalatokat, mivel — és ezt a vallalati interjuk is megerdsitették
—avallalati adatok megbizhatosagaval kapcsolatban is megfogalmazddnak kételyek.

A magyarorszagi autéipari beszallitok és a pénziigyi valsag

Magyarorszagon nagyjabol 400 autdipari beszallité mitkodik (4Antaloczy—Sass,
2010). 2007-ben ezek az autodiparban foglalkoztatott 55 651 fonek koriilbeliil a ha-
romnegyedét foglalkoztattak, mig az autdgyartok adtak munkat a maradék egyne-
gyednek (EUROSTAT, 2011). Ugyanakkor sok olyan beszallito van — elsdsorban
a magyar kis- és kdzépvallalatok kdzott —, amely nemcsak az autdiparnak szallit be.
Az autdipari beszallitok kozott az Gsszértékesités nagyjabol haromnegyedét adjak
a multinaciondlis vallalatok magyarorszagi leanyai, a foglalkoztatottak felének adva
munkat. Az ITDH listaja ugyanakkor 141 vezetd autdipari beszallitd adatait tartal-
mazza, amelyek koziil 110 kiilfoldi tulajdonban levd, 31 pedig magyar. A 141 vallalat
kozott nyolc olyan magyar és negyven olyan kiilfoldi van, amely 500 fonél tobbet
foglalkoztat.

A magyarorszagi autdipari beszallitok csoportja nagyon heterogén. Kiilonbo-
26 szektorokban dolgozo véllalatok ,,szolgaljak” ki az autéipart. Ugy tiinik, hogy
a klasszikus autdipari (NACE 34) beszallitasok nagysaga viszonylag alacsony, kii-
16ndsen a magyar tulajdont vallalatok esetében. A megkérdezett vallalatok a fém-
iparban, a miianyagiparban, az livegiparban, az elektronikaban és a gépgyartasban
miikodnek. Ezen vallalatok tevékenysége erés szorast mutat egy masik dimenzio
szerint is, mégpedig a diverzifikacido fokaban. A multinacionalis vallalatok leany-
véllalatai esetében — mivel a skalahatékonysag szerepe jelentds — ez altalaban azt
jelenti, hogy tobb vallalatnak szallitanak be. A magyar tulajdont vallalatok esetében
a diverzifikacio altalaban mas formakban jelentkezik: beszallithatnak t6bb (novek-
v0 szdmu) véllalatnak, gyartasukat tobb dgazatban végezhetik, illetve gyarthatnak
olyan részegységet, amelyet tobb dgazatban is fel tudnak hasznalni. Ez a fajta diver-
zifikacid nagyon hasznos lehet a valsag koriilményei kozo6tt, ami egyes agazatokat
jobban, masokat kevésbé sujt. Természetesen a beszallitok kiilonboznek egymastol
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a beszallitott termék komplexitasaban is. A megkérdezett vallalatok kozott a két vég-
letet két magyar kisvallalat képviselte, egyikiik nagyon egyszerii miianyag terméket
gyartott, a masik pedig egyedi, magas technologiat képviselé mindségellendrzé gé-
peket (elektronikus gép és szoftver), amelyet egyedileg tervezett meg minden egyes
hazai és kiilfoldi vasarlojanak (4ntaloczy—Sass, 2010).

A pénziigyi valsag dltalanos hatisa a magyarorszagi autoipari beszallitokra

Egy korabbi cikkben (Antaloczy és Sass, 2010) részletesen bemutattuk, mennyi-
re erésen sujtotta a valsdg a magyarorszagi autoipari beszallitokat. A megkérdezett
15 vallalat koziil 14 szamolt be erdsd6dé versenynyomasrdl és arrdl, hogy a meg-
rendelt mennyiségek cs6kkenése mellett a beszallitoi arakra is erdés nyomds nehe-
zedett. A Suzuki stratégijanak valtozasa is hozzajarult a magyarorszagi autdipari
beszallitasok atalakulasahoz. Mivel a kiinduld 6tvenezres sorozatot a valsag el6tti
iddre fokozatosan haromszazezerre emelte, tobb hagyomanyos japan beszallito sza-
mara igy mar megérte sajat termelGkapacitast 1étrehozni vagy a meglevoét jelentésen
béviteni Magyarorszagon (példaul U-Shin Kisbéren vagy a Mitsuba Salgétarjan-
ban). A valsag mellett ez is jelentds nyomast gyakorolt a magyarorszagi beszalli-
tokra és néhany esetben a Suzuki hagyomanyos hiisége a beszallitokhoz is csorbat
szenvedett, aminek kovetkeztében néhany magyar tulajdonban levé beszallité nehéz
helyzetbe keriilt. A megkérdezett vallalatok koziil a 15. vallalat, amelyik eredeti-
leg Suzuki-beszallité volt, nem tudott tovabb alkatrészt eladni a japan vallalatnak,
miutan az ugyanazon terméket gyartd japan vallalat is megjelent termelkapacitas-
sal Magyarorszadgon. A vallalatvezetd szerint megrendeléseik 60 szazalékkal estek.
Az interjuk alapjan megerdsithetjiik Mészaros [2009] kovetkeztetéseit, aki szerint
valdjaban igen torékeny maradt a kapcsolat a Suzuki és magyar beszallitoi kozott,
mivel a Suzukival val6 egytlittmiikddés nem terjedt ki olyan tevékenységekre, mint
a tervezés vagy fejlesztés, és a magyar beszallitok tobbsége nem volt elég (t6ke)erds
arra, hogy integrator vallalat legyen. Igy az els6 koros magyar beszallitok a valosag-
ban inkabb sokadik kordsnek felelnek meg.

A megkérdezett vallalatvezetdk tobbségének véleménye szerint az autogyartok
és a nagyobb beszallitok jelentds mértékben ,,raterhelték” a kisebb beszallitokra
a valsag kovetkezményeit. A vezetd vallalatok nagymértékben csokkentették a meg-
rendelt mennyiséget — a megkérdezett vallalatoknal atlagosan 30 szazalékkal —, ami
erésen stjtotta a beszallitokat, kiilondsen azokban az esetekben, amikor a termelés-
nagysagot erdsen tilbecsiilték: a Suzuki esetében. Ugyanakkor a vezetd vallalatok
részben azért, hogy minél tobb dolgoz6t megtartsanak, visszavettek tevékenységeket
a beszallitoktol. Ez tortént példaul az Opel esetében, aminek kdvetkeztében tobb
magyar beszéllitdja is csddbe ment, illetve az Audi esetében is. A mintdban szerepld
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tizenot vallalat a megrendelések visszaesése miatt elbocsatott munkasokat, ugyan-
akkor két kiilfoldi tulajdonban levo vallalat csak bérelt munkésokat kiildott el, egy
masik kiilf6ldi tulajdonban levé pedig igénybe vette a munkahelymegtarté tamo-
gatast, és igy nem kellett 600 fot elbocsatania. A vallalatok valsagra adott masik
valasza a bércsokkentés és a munkaidé csokkentése volt. Egy kisméretli magyar
vallalatot (14. vallalat) nem érintett a valsag, annyira diverzifikalt volt termelési €s
vasarloi szerkezete — jelentds mennyiségben szallitott az autdiparon kiviilre. Ugyan-
akkor a 2010-es év kozepére mar négy vallalat is visszatért a valsag el6tti foglalkoz-
tatasi szintre (3., 5., 8. és 12. vallalat)

Az alkatrész-beszallitok reakcioja: a relokacio problémdja

Hunya és Sass [2006] vizsgalata szerint 2003 jaliusa és 2005 szeptembere kozott
a magyar autoipar (szoros 0sszefondodasban az elektronikai szektorral) volt a vezetd
feldolgozdipari 4gazat a Magyarorszagra torténd és az onnan mas orszagokba ira-
nyul6 relokaciok tekintetében. Természetesen a Magyarorszagra iranyul6 relokaciok
szama (24) jelent6sen meghaladta a Magyarorszagrol elvitt termelését (2), igy Ma-
gyarorszag a termelésathelyezés nett6 fogadd orszaga volt. 2003 juliusa és 2006 vége
kozott 6sszesen 29 relokacié volt a két szektorban Magyarorszagra, és 6t esetben
vittek el termelést innen (Sass, 2008). Ez enyhe csokkend tendenciat jelezhet a Ma-
gyarorszagra torténd, és enyhe névekvd tendenciat az innen mashova iranyuld ter-
melésathelyezésekben.

A pénziigyi valsag nagymértékben sujtotta az autodipart, ennek elsé jelei Ma-
gyarorszagon 2008 oktdberében jelentkeztek. Ugyanakkor 2010 kozepéig, amikor
a vallalati interjuk késziiltek, Magyarorszag esetében nem talaltuk jelét annak, hogy
jelentdsebb mértékben alacsonyabb bérii orszagokba helyezték volna at a termelést.
Nem tiint el egyetlen jelentdsebb szereplé sem a magyarorszagi autéiparbol. A Bosch
volt az egyetlen jelentdsebb olyan vallalati szerepld, amely Kecskeméten lizemet zart
be, mert a CD-lejatszok gyartasaban a magyar iizem nem tudott versenyezni az azsiai
helyszinekkel. Ugyanakkor ezt sem irhatjuk teljes mértékben a valsdg szamldjara,
mert a Bosch mar tobb éve szervezi at tevékenységei foldrajzi strukturdjat, ¢s Ma-
gyarorszag nagymértékben és pozitiv eredménnyel részesedett ebbdl a folyamatbol
még a valsag alatt is, mivel a vallalat a hatvani és a miskolci izemébe helyezett at
gyartast Walesbol. A Bosch az egyik legnagyobb, Németorszagbol és Franciaorszag-
bol Magyarorszagra ,,relokald” vallalat, amely 2003 és 2005 kozott legalabb 2000
uj munkahelyet hozott 1étre Magyarorszagon. (Hunya—Sass, 2006) Az &t kiilfoldi
tulajdonban levo vallalat (1-5. vallalat) vezetd menedzserével folytatott beszélge-
tés megerdsitette, hogy ezek a vallalatok jelents kapacitasokat telepitettek at Ma-
gyarorszagra a kétezres években, és az ot vallalat koziil négy azt jelezte, hogy azt
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tervezik, novelik kapacitasaikat a valsag utdn. Nemcsak magas munkaerd-intenzi-
tasu, alacsony hozzaadott értékii tevékenység az, amit Magyarorszagra hoztak: a 2.
és a 3. vallalat K+F kozpontot is 1étrehozott részben azért, mert azok kapcsolodtak
a relokalt gyartashoz, részben pedig a Németorszagban tapasztalhaté mérndkhiany
miatt. A beszélgetések soran a vallalatvezetok azt mondtak, hogy nincs napirenden
a Magyarorszagra hozott tevékenységek még alacsonyabb koltségili orszagokba tor-
ténd athelyezése. A két szervezet képviseldivel (MAJOSZ és ITDH) folytatott inter-
ju is megerdsitette ezt. Az 0j lizemek épitése (példaul a Mercedes és a Knorr Bremse
Kecskeméten, az Audi gyori és a GM/Opel szentgotthardi bovitései) azt jelzik, hogy
Magyarorszag tovabbra is a relokaciok netté fogadd orszaga marad.

A mintaban szereplé 1. vallalat jol illusztralja azt a stratégiat, amely inkabb
a magyarorszagi jelenlét erésitését és nem innen torténd relokaciot jelent az alacso-
nyabb bérli orszagokba. Az 1. vallalat egy USA-kézponti multinacionalis vallalat
magyar lednya, amelyet a kilencvenes évek els6 felében alapitottak zoldmezds be-
ruhazassal. A multinacionalis vallalat gy szervezte at europai tevékenységét, hogy
Nyugat-Eurdpabol, elsésorban Franciaorszagbdl €s Spanyolorszagbol helyezte at
a tevékenységét eldszor Csehorszagba, majd Magyarorszagra. Van még leanyvalla-
lata Ukrajnaban is, mindségi problémak miatt azonban nem tortént ide termelésat-
helyezés a két EU-tagorszagbol. A magas szallitasi koltségek (a vallalat altal gyartott
termékre specifikusan) és a hosszu atfutasi idok miatt Kina vagy mas azsiai orsza-
gok nem jonnek szoba relokéacios szempontbol. Ezen feliil az Azsiabol importalt in-
putok részesedése is minimalis a magas technikai és mindségi kdvetelmények miatt.
A vallalat mar a valsag el6tt helyezett at termelést Magyarorszagra, és a krizis csak
gyorsitdan hatott erre a folyamatra. Ennek oka els@sorban a koltségmegfontolas, ma-
sodsorban skalahatékonysagi ok, harmadrészt a vasarlokhoz vald kdzelség (a vevok
foleg németorszagi helyszineken miikodnek). A vallalat tobbek kozott a magyaror-
szagi Suzukinak is beszallitdja, ennek részesedése azonban az Osszértékesitésbol
minimalis: a termelés tobb mint 90 szdzaléka megy exportra. A folyamatban levo
relokacio miatt a vallalatnak csak a munkasok egynegyedét kellett elbocsatania, és
2010 kozepére mar Ujra a valsag el6tti szinten volt a dolgozok szama.

Osszességében 6t tényezé magyardzza azt, hogy Magyarorszagot miért nem
érintette a valsag alatt autoipari relokacids folyamat, amellyel a kapacitasok olcsobb
bérli orszagokba keriiltek volna at. Egyrészt a pénziigyi valsag 6nmagaban nem val-
toztatta meg a magyar tékevonzas tényezdit. Az intézmények jellemz6i (EU-tag-
sag, piacgazdasag mitkddése), a foldrajzi helyzet (Németorszaghoz vald kozelség
¢és nagyon dinamikus autoipari térségben vald elhelyezkedés), a tényezdellatottsag
(viszonylag olcso, viszonylag képzett munkaerd), nagyjabol 2010-ig ltaldban véve,
2010 utan szelektiven (éppen példaul az autdipar szamara) kedvezd politika a koz-
vetlen kiilfoldi tokebefektetések teriiletén — ezek mind hozzajarulnak ahhoz, hogy
a kiilfoldi befektetOk szamara vonzé legyen az orszdg. Masrészt az autodipar kiilon-
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féle sajatossagai, elsdsorban a magas meg nem tériild (sunk) koltségek hozzajarul-
nak az agazatbeli kdzvetlen kiilfoldi tékebefektetések viszonylagos térbeli allando-
sagahoz. Harmadrészt a részletesen ismertetett szakirodalom alapjan a kiilfoldi téke
kevésbé mobilis akkor, amikor a fogadd orszagot valsag stjtja, mivel az nemcsak
problémakat jelent, hanem 1 lehetdségeket is nyit a befektetd eldtt. Magyarorszag
azok kozé az EU-tagorszagok kozé tartozik, amelyeket leginkabb sujtotta a pénz-
tigyi valsag (OECD, 2010). Harom olyan elemet emelnénk ki, amelyek megerdsithe-
tik a kiilfoldi téke azon rovid és kdzéptavu szandékat, hogy az orszagban maradjon.
Egyrészt a forint a leger6sebben gyengiild valutak kozé tartozott, ami megmarad
valoszintisitheten a kozeli jovOben is, emelve az exportra keriild autdipari termékek
versenyképességét. Masrészt a 2007 és 2010 kozotti munkanélkiiliség-novekedés és
a gazdasagi versenyképesség helyreallitasanak sziikségessége valosziniisiti, hogy
nem lesz jelentds béremelkedés a kozeljovében. Harmadrészt a szakszervezetek és
a dolgozok alkuereje nem volt magas, de jelentdsen tovabb csokkent az ijabb sza-
balyvaltozasok kovetkeztében, amelyek lehetové teszik, hogy a vallalatok tovabbra
is ,,innovativ”’ és rugalmas termelési megoldasokat® alkalmazzanak, ami noveli rea-
galasi képességeiket és versenyképességiiket.

A vallalati interjuk két olyan tovabbi tényezot fedtek fel, amelyek jelentdsége
meghatarozo lehet. Ezek a kdvetkezok. Egyrészt mind az 6t megkérdezett leanyval-
lalati vezet6 jelezte, hogy a magyarorszagi iizem termelékenysége magasabb, mint
a tobbi eurdpai leanyé. Nemcsak az alacsonyabb bérek, hanem a magasabb szaktudas
is hozzdjarult ehhez. Ugyanakkor a Magyarorszagtol keletre fekvo orszdgokban ta-
lalhat6 leanyvallalatok ugyanezen mutatdja — kiilondsen Bulgaridban, Romaniaban,
illetve Ukrajnaban — még mindig jelentSsen alacsonyabb, mint a magyaroké. igy
azon tevékenységek esetében, amelyeknél fontos a piacokhoz valo kdzelség, fel sem
meriil az azsiai relokacio lehetdsége €s a tovabbi, keletre torténd termelésathelyezés
sincs napirenden. Az egyik megkérdezett vallalat (4. vallalat) vezetd tisztségviseldje
mondta, hogy a kilencvenes években a kiilfoldi befektetok még a kelet- és nyugat-
europai bérek sokkal gyorsabb konvergenciajat vartak. A valésadgban ez a kiilonb-
ség még mindig annyira nagy, hogy ebben az évtizedben még biztosan nem meriil
majd fel a vallalatnal a Magyarorszagtol keletre torténd termelésathelyezés. Mas-
részt ugyan a kiilfoldi tulajdonban levo autdégyartok és az autoipari beszallitok he-
lyi bedgyazottsaga viszonylag alacsony (a Suzuki, illetve néhany beszallito, példaul
a Knorr-Bremse kivételével), eléggé hasonlo stratégiat talaltunk az interjuk alapjan
a magyar tulajdonban levd regiondlis és lokalis beszallitoknal, vagyis fokozatosan
erbsitik meg a vevokkel kiépitett kapcsolataikat. Ennek eredménye kozéptavon egy
erbteljesebb helyi beagyazottsag lehet, ami ,,helyhez koti” a kiilfoldi tulajdonban

8 Lasd példaul Neumann—Boda [2009] a valsag alatt alkalmazott munkaiigyi, munkaszervezeti
megoldasokrol.

20



Vélsag ¢és relokacios fenyegetés a feltdorekvo orszdgokban: a magyar autoipar esete

levo gyartokat. Majdnem az 0sszes magyar tulajdonban levé megkérdezett beszallitd
olyan réspiacra specializalodott, amelyben nem képesek veliik versenyezni az ala-
csony koltségii kinai vagy mas azsiai gyartok, foleg azért, mert ezek a tevékeny-
ségek foldrajzi kozelséget kivannak, és gyakori (személyes) kapcsolatot a vevo és
a beszallité kozott. Példaul sok megkérdezett magyar vallalat hozott Iétre sajat szer-
szamkészitd izemet (8., 9., 12. és 15. vallalat) vagy kis K+F részleget (10., 11. és 12.
vallalat) kdzvetleniil a valsag elott, s6t a valsag alatt is. A 9. vallalat példaul az Audi
azon nagyon kevés magyar tulajdonban levd beszallitoja kozé tartozik, amely pro-
totipusokat gyart a német vallalat (és mas németorszagi vallalatok) szamara. Tobb
megkérdezett vallalat is kiemelte, hogy a rugalmassag az a fontos vallalati jellemzd,
amely segit j partnerek megtalalasaban és a régiek megtartasaban. Némelyikiik cél-
zottan figyelte, hogy mely nyugat-europai beszallitok mennek csédbe, és rogton fel-
kereste vevdiket, hogy felajanlja, atveszi a megrendeléseket (6., 7., 8. és 10. vallalat).

A relokdcios kockdzat tipologidja

Bar nem talaltunk komolyabb relokaciot Magyarorszagrol alacsonyabb bérii or-
szagokba, ez nem jelenti azt, hogy nincs is ilyen kockéazat. Hosszan tart6 negativ
makrogazdasagi feltételek vagy a politikai instabilitas arra indithatja a multina-
cionalis vallalatokat, hogy Gjragondoljak beruhazasaikat. A relokaciéo szempontjabol
a beszallitok jellemz6i is szamitanak. Az 6sszegyijtott empirikus informaciok alap-
jan ugy gondoljuk, hogy a relokaciés kockazat valtozik a kovetkezd négy beszallitoi
csoportban: a feledik koros (,,follow source™), globalis, regionalis és helyi beszal-
litok. A 2. tablazatban mutatjuk be a tipologiat a fogado orszag és az autoipari be-
szallitok szemszogébol. Ebben a kategorizalasban a vallalat tulajdonosi szerkeze-
te (hazai versus kiilfoldi), vagy mérete (kis- és kozépvallalat versus nagyvallalat)
nem hatarozza meg egyértelmiien a relokacids kockazatot. Véleményiink szerint —
az elemzett szakirodalomra és sajat kutatasunkra alapozva — a tulajdonosi szerkezet
nem meghatarozoé tényezd: a kiilfoldi kézben levo vallalatok nem feltétleniil mozgé-
konyabbak, mint a hazaiak. A relokacids kockazat inkabb a globalis értéklanc két
»végletében” a legalacsonyabb, bar ennek okai eltérdek.

Az ugynevezett feledik koros beszallitok (,,follow source”), az autdégyarakkal
szorosan egylittmi{ikddo, rendszerintegrator szerepet is betoltd vallalatok az auto-
gyartok preferalt beszallitéi (Humphrey—Memedovic, 2003; Ivarsson—Alvstam,
2005). Kozép-Europaban mindegyik jelentds feledik kords beszallitd kiilfoldi tu-
lajdonban van. Mindegyik autégyarté nagymértékben tdmaszkodik néhany nagyon
kompetens feledik koros beszallitora, amelyeknek ujabb tevékenységi koroket, igy
fejlesztést, tervezést, kiillonféle gyartasi és Osszeszerelési folyamatokat adnak at.
Ezek a beszallitok altaldban mindegyik autégyarto kozelében, s6t sokszor magukon
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az lizemeken beliil is jelen vannak. Ez a kozelség sziikséges ahhoz, hogy a rejtett
vagy hallgatolagos (tacit) tudason alapuld kapcsolatokat kiépitsék egymas kozott.
A feledik koros beszallitonak kozel kell lennie az autdgyartdhoz, igy mozgékony-
saguk alacsony fokil — amennyiben az autégyarté nem mozdul. Ugyanakkor, ami-
kor a vezetd cég relokal, akkor a feledik koros beszallito is kdveti, ami érzékenyen
érinthet egy olyan kis gazdasagot, mint Magyarorszag. Mivel egyetlen autégyarto
sem vonult ki Magyarorszagrol, sot ujabb is érkezett (Mercedes), az ittlevok pedig
folyamatosan bdvitenek, igy ez a veszély egyeldre nem fenyeget.

2. tablazat

7 er I3

Az autdipari beszallitok relokacids kockazat szerinti tipolégidja

Feledik koros Globalis Regionalis Helyi beszallito
beszallitd beszallito
Méret Nagy Nagy Nagy/kozepes Kozepes/kicsi
Tulajdonos Kilfoldi Kilfoldi Kilfoldi/helyi Helyi
Termelés Leanyvallalatok Leanyvallalatok Egy vagy tobb Egy vallalat egy
nemzetkdziesedettsége azokban anagytermelé  vallalat egy orszagban
az orszagokban, ¢és fogyasztod orszagban, kisszamu
ahol a vezet6 régiokban, leanyvallalat
vallalat orszagokban arégioban
beruhazott
Exportintenzitas Alacsony Nagyon magas  Kozepes-magas Alacsony-kozepes
Hely a globalis Feledik koros Els6 (méasodik)  Masodik (sokadik)  Harmadik
értéklancban koros koros (sokadik) koros
Sziikséges képességek  Tervezés, Tervezés, Folyamatszervezési ~ Alap mérnoki
innovacio innovacio szaktudas szaktudas
A beszallitas ,,célja” Helyi autogyartd Autdgyartok és  Autdgyartok és Az orszagban
feledik koros feledik koros miikodod beszallitok
beszallitok beszallitok
vilagszerte arégioban
Relokacios kockazat Alacsony Kozepes Kozepes Alacsony
a fogado orszag
szempontjabol
Vallalat a mintankban - 1,2,3,4.,5. 6.,7.,8.,9., 10. 11,12, 13, 14., 15.

Forras: Sajat kutatas (2010), Humphrey és Memedovic [2003], 22. o.

A helyi beszallitok (altalaban sokadik kords beszallitok) a globalis értéklanc
masik végén helyezkednek el. Ezek a legtobbszor helyi kézben levd, nem til ver-
senyképes kis- €és kozepes méretli vallalatok, amelyek els6sorban arakkal, arala-
pon versenyeznek. A vezetd vallalatok és az ilyen sokadik kords beszallitok kozotti
tranzakcidkat altalaban kevés explicit koordinacio jellemzi: mig az autogyartok (ve-
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zetd vallalatok) és a feledik kords beszallitok kozotti kapesolatok altaldban hosszu
tava egylttmikodést jelentenek, addig a sokadik kords beszallitonal ez a kapcsolat
szigoruan iizleti alapu (Rugraff, 2010a). A helyi beszallitok termelésiik nagyobb
részét belfoldon értékesitik (1asd az export/értékesités aranyokat a 11., 12., 13., 14.
és 15. vallalatnal), és nincsenek olyan jelent6s kapacitasaik (technoldgiai, pénz-
iigyi, menedzseri), hogy nemzetkdzi szinten fejlédjenek tovabb. A kiilfldre torténd
relokacio egyaltalan nem jelenik meg lehetséges opcidként a mintdban szerepld ot
helyi beszallitd esetében. gy ebben az esetben a relokacié kockazata minimalis.
Ugyanakkor ez a vallalatcsoport a legsebezhetdbb valsag esetén, és ezek szamara
a legkevésbé kivitelezhetd a tulélést biztosito feljebb 1épés és/vagy diverzifikacid
(termékek és vevok szerint).

A globalis beszallitok (els6 kords) és a regionalis beszallitok (masodik ko-
r0s) azok a vallalatok, amelyek esetében azt gondolhatjuk, hogy a legmagasabb
a relokaci6 kockazata egy feltorekvo gazdasagban. A globalis beszallitok sok k6zds
tulajdonsaggal rendelkeznek a feledik koros beszallitokkal (példaul méret, tulajdo-
nosi szerkezet, képességek). Ugyanakkor a globalis beszallitok nem kovetik min-
den orszagba az autdgyartokat, hanem leanyvallalataik k6zott egyfajta nemzetkozi
munkamegosztast valositanak meg, hogy vasarloikat vilagszerte ellassak a kivant
részegységgel. A mintankban talalhat6 6t globalis beszallito (1., 2., 3., 4. és 5. val-
lalat) Magyarorszagon hozott 1étre termeldkapacitast, azonban termelésiik tulnyomo
részét exportaljak (féleg Ausztridba és Németorszagba). Mivel ezek az exportplat-
form tipust kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések® hajlamosak relokalni, és kevésbé
beagyazottak helyileg, mint a feledik kords vagy a helyi beszallitok (mivel nincsenek
exkluziv beszallitoi kapcsolataik egyetlen vevovel, és/vagy nem fiiggenek a helyi ke-
reslettdl), konnyebben valtoztatjak helyiiket. Ezeknek a beszallitoknak a relokacioi
azt jelezhetik a gazdasagpolitikusoknak, hogy az orszag veszit vonzerejébol, kom-
parativ el6nyébdl, és hogy a kevésbé mobil vallalatok (autogyartok és feledik koros
beszallitok) megvaltoztathatjak befektetési prioritasaikat.

A regionalis beszallitok europai szinten hatdrozzak meg értékesitésiik nagysa-
gat, jelen esetben kozép-europai szinten. Néhanyuknak, féleg a kiilfoldi tulajdonban
levéknek mas kozép-eurdpai (visegradi) orszagban is vannak termelSiizemei. Ok
altalaban masodik (sokadik) kords beszallitok, és képességeik alacsonyabbak, mint
a feledik koros vagy a globélis beszallitoké. Altalaban kozepes méretiiek, de vannak
koztiik — féleg a német tulajdonban levék kozott — nagyméretiiek is. Nem talaltunk
magyar tulajdonban levét a feledik koros vagy a globalis beszallitok kozott, ugyan-
akkor néhany magyar tulajdonban levd vallalat sikeres volt abban, hogy regionalis
beszallitova valjon. Exporttevékenységiik jelentds, valamint néhanyuk még leany-

° Olyan exportra termel6 leanyvallalatok, amelyek termelésiiket nem (csak) a kiild6 vagy a foga-
do orszagban értékesitik, hanem harmadik orszagokban is.
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vallalatot is alapitott kiilfoldon. A regiondlis beszallitok export/értékesités aranya
valtoz6. A mintankban szerepld 6., 7. és 8. vallalat elsésorban Magyarorszagon (is)
miikddo vallalatnak szallit be, mig a 9. és 10. vallalat esetében jelentds a kivitel ré-
szesedése. Ugyanakkor az 0sszes megkérdezett vallalat esetében az export része-
sedésének novekedését tapasztaltuk a valsag alatt, ami jelezheti, hogy a sikeresen
tuléld vallalatokat a kifelé orientlt stratégia jellemzi. Azok a beszallitok, amelyek
valamilyen tekintetben mar nemzetkdzinek szamitanak (példaul exportalnak), haj-
lamosabbak relokalni. A jelentds mértékben ndvekedd és a regionalis piacon egyre
versenyképesebb magyar regionalis beszallitoknak a kifelé iranyuld beruhazas fon-
tos 1épés lehet ahhoz, hogy tevékenységiiket konszolidaljak. Mivel ezek a vallalatok
csak masodik (sokadik) kords beszallitok, és igy jelentdsebb rajtuk az arnyomas,
mint a felsébb kords beszallitokon, ennek a nyomasnak az er6sodésére ugy reagal-
hatnak, hogy olcsobb bérii kelet-eurdpai orszagokba helyezik at a termelés egy ré-
szét. A felkeresett vallalatok mar vasaroltak fel magyarorszagi vallalatokat, elsGsor-
ban az orszag keleti vagy déli részein, ahol a bérek valamivel alacsonyabbak (6., 10.
¢és 12. vallalat). Ez mar orszagon beliili relokécionak tekinthetd, ebben az esetben
a beruhazas (felvasarlas) f6 motivuma a hatékonysagkeresés. A regionalis beszal-
litok ez utan kiilfoldon (is) terjeszkedhetnek. A 6. vallalat nemrégiben alapitott két
kiilfoldi leanyvéllalatot, az egyiket Romanidban, a mésikat Szerbidban. A 10. vélla-
lat Kinaban alapitott vegyes vallalatot egy tajvani partnerrel, ami nem bizonyult si-
keresnek, és jelentGs veszteséget hozott a magyar vallalatnak (de a tajvaninak nem).
Ez a vallalat most nyugat-eurdpai vagy USA-beli befektetésen gondolkodik, ami
érthetéen nem hatékonysagkeresd, inkabb a fontos vevét kdvetd beruhazas lenne.
Mas nagyméretii beszallito vallalatok — amelyek nem szerepeltek a megkérdezettek
kozott — hasonld utat jartak be. Példaul a magyar kézben levé Videoton felvasarolt
egy bolgar és egy ukran vallalatot, és a magyarorszagi novekvo bérek miatt a legin-
kabb munkaintenziv tevékenységeket ezekbe a vallalatokba helyezte at. (Ugyan nem
autoipari beszallitd a jaszberényi Jaszplasztik, amely az Electrolux és a Samsung
magyarorszagi leanyainak fontos partnere, Szlovakidban alapitott leanyvallalatot,
hogy az ottani Samsung-leanynak is beszallitson.) Ugyanakkor a magyar tulajdon-
ban levé vallalatok kiilfoldi befektetései az autdiparban és az autodipart kiszolgald
ipardgakban igen alacsonyak (Rugraff, 20105, Sass—Kovdcs, 2011).

Osszefoglalas

A multinacionalis vallalatok egyik fontos kompetitiv elénye a hazai (csak egy
orszagban tevékenykedd) vallalatokhoz képest a nagyobb mobilitds. A mobilitas
részben megmagyarazza azt, hogy miért hatékonyabbak a multinacionalis vallalatok
a nem multinacionalis vallalatoknal. Ugyanakkor a szakirodalom szerint a multina-
cionalis vallalatok nem lesznek mobilabbak valsdg idején, nem zarjak be siiriibben
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véllalataikat és nem viszik at a termelést mas (olcsobb) telephelyekre. Valsag idején
harom tényezd magyarazza ezt a viszonylagos ,,immobilitast”. Egyrészt a multi-
naciondlis vallalatok leanyvallalatai az anyavallalati irdnyitds miatt ellenallobbak
a valsag idején, mint a nem multinacionalis vallalatok, masrészt a valsdgidészakok
lehetdségeket is megnyitnak a multinacionalis vallalatok el6tt, harmadrészt mivel
a feltdrekvo orszagok altalaban gyakrabban keriilnek valsagba, mint a fejlett orsza-
gok, ezért a multinacionalis vallalatok ezt a tényez6t beépitik varakozasaik kozé.

Miutan ismertettiik a szakirodalom legfontosabb eredményeit els6sorban a mul-
tinacionalis vallalatok mobilitasara vonatkozdan a valsagidészakokban, megvizs-
galtuk a magyarorszagi autdipart abbol a szempontbol, hogy tapasztalunk-e megno-
vekedett relokacios tevékenységet ebben az idészakban a multinacionalis vallalatok
tevékenységének atszervezésével kapcsolatban. Feltételeztiik, hogy ez a termelés-
atszervezés hathat a helyi beszallitokra, mind a hazai, mind a kiilf6ldi tulajdonban
levokre.

Az 6sszegyjtott kozvetett informaciok alapjan azt lattuk, hogy a valsag nagy-
mértékben sujtotta az autdogyartdkat és beszallitoikat, akik a termelés csokkentésé-
vel, elbocsatasokkal, a tevékenység atszervezésével reagaltak erre. Ugyanakkor sem
az autogyartok, sem a beszallitok nem helyezték at termelésiiket alacsonyabb bérii
orszagokba. A tizenot vallalatvezetdvel lefolytatott interju megerdsitette a vallala-
tok ,,ragaszkodo” attitlidjét, és segitett megmagyarazni viselkedésiik mozgatorugdit.
Két f6 tényez6t emelhetiink ki, amelyek segitenek megérteni ezt a viselkedést:
a lednyvallalatok pozicidjat az értéklancban és a lehetdségeket.

Ertéklanc-pozicié: A multinacionalis véllalatoknak meg kell hatarozniuk érték-
lancuk szervezeti formajat és a kiillonb6z6 tizemek ebben elfoglalt helyét. A két leg-
fontosabb magyarorszagi autdgyarto, az Audi és a Suzuki a kétezres években elhata-
rozta, hogy boviti termelését, és a magyarorszagi lizemek (legalabb részben) feljebb
Iépnek az értéklancban. Mivel az autdogyartok szerepe valtozatlanul meghatarozo
a globalis autoipari értéklancban, ez a dontés a beszallitok szamara is jelzésértéki.
Lehetoseg: A valsag érzékenyen érintette az autodipart, ugyanakkor Magyarorsza-
gon tobb kinalati oldali lehetéséget is megnyitott. A gyartok és beszallitok terme-
1¢ési koltségeinek lasst ndvekedését (st csokkenését) okozzak az alacsony €s lassan
novekvo bérek, a gyenge szakszervezetek €s a valtozo jogszabalyok lehetévé teszik
a munkaszervezés rugalmassaganak novelését, és ebbdl a szempontbol akar a gyen-
giild valutanak is lehet pozitiv versenyképességi hatasa (elsdsorban a kisebb és nem
multinaciondlis gyartok szamara). Ezek a lehetdségek magyardzzak, hogy miért nem
valtoztattak jelentds mértékben Magyarorszagot érint6 stratégidjukon a multinacio-
nalis vallalatok ebben az agazatban.

Ugyanakkor a relokaciok hidnya nem jelenti azt, hogy kdzéptavon sincs ilyen
kockazat Magyarorszag szamara. Ebben a cikkben nem foglalkozunk részlete-
sen azokkal a gazdasagpolitikai valtozasokkal, amelyek ilyen irdnyba fordithat-
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jék a multinacionalis vallalatokat. A vallalati megkérdezések a cikknek inkabb
»mikrofokuszt” adtak, amelyhez kapcsolodva kidolgoztuk az autdipari beszallitok
tipologiajat a relokacios veszély alakulasa szerint. Négyféle beszallitot kiillonboztet-
tlink meg ebbdl a szempontbol: feledik kords, globalis, regionalis és helyi beszallito-
kat, és azt mutattuk be, hogy a relokacios veszély a tipologia két szélén a legalacso-
nyabb: a feledik koros €s a helyi kézben levd, helyi beszallito kis- és kozépvallalatok
esetében. A kovetd beszallitoknak kozel kell maradniuk az autdipari gyartokhoz.
Csak akkor relokalnak mas orszagba, ha a vezetd vallalat is ezt teszi. A helyi kéz-
ben levd, helyi beszallito kis- és kdzépvallalatok esetében hianyoznak a technikai,
pénziigyi és menedzseri kapacitasok arra, hogy nemzetkozi vagy regionalis szinten
fejlédjenek tovabb. A masik oldalon, a globalis €s a regionalis beszallitok esetében
magas a relokacios kockazat. Ok kevésbé beagyazottak helyileg, mint a feledik koros
¢s a helyi beszallitok, és amennyiben érdekiik ugy kivanja, megvannak a képessége-
ik és eszkozeik arra, hogy olcsobb bérii orszagokba helyezzék at a termelést.
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Adossagvalsag Spanyolorszagban
¢és a bankrendszer atalakulasa
ELTETO ANDREA

A spanyol adossagkezelés 2012-re az eurozona egyik legnagyobb problémdjava valt.
A nemzetkozi valsag felerésodése felszinre hozta a korabbi, épitéiparra alapozott
novekedési modell hibait. A lakossag és a vallalati szektor erdsen eladosodott, és
ennek az adossagallomanynak a leépitése neheéz és lassu folyamat. Mindez negati-
van hatott a bankrendszerre, ahol a kétes kintlevosegek aranya rekordmagassagura
emelkedett. Els6sorban az ingatlanhitelezésben erdsen érintett, sajatos berendezke-
desii takarékpénztarak vannak nehéz helyzetben. Dontéseik a multban sokszor po-
litikai, oligarchikus érdekeket szolgaltak. A takarékpénztarak kézott az elmult két
évben erds koncentralodas, csoportokka egyesiilés és belsé reform indult meg. 2009
Juniusatol kezdve a spanyol kormdany tobb lépcsoben dontott a pénziigyi rendszer
atalakitasarol. Emelték a kotelezo tartalékratak szintjét és létrehoztak egy allami
bankatszervezé alapot, amely egyre nagyobb szerepet kap a vilsag kezelésében.
A spanyol bankrendszer segitésére az EU 100 milliard eurds, feltételekhez kotott
hitelkeretet biztositott és az Europai Kézponti Bank is jelentds méretekben finanszi-
rozza. Bar Spanyolorszag folyo fizetésimérleg-egyenlege javult az elmult években,
netto nemzetkozi befektetdi pozicioja jelentosen romlott, és a gazdasag novekedésé-
re nincs kilatas. A restriktiv intézkedések és a magas munkanélkiiliseg miatt a belso
kereslet nem élénkiil és az export novelése is nehézségekbe titkozik.*

* A cikk alapja részben a ,,Spanyolorszag mélyiilé valsaga” cimii mithelytanulmany (Eltetd, 2012).

Elteté Andrea, az MTA KRTK Vilaggazdasagi Intézet tudoményos fémunkatarsa.
E-mail cim: elteto.andrea@krtk.mta.hu
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Eloszo

Az eurdzdna valsaga az elmult két évben egyre mélyiilt, a problémakat nem
sikeriilt megnyugtaté médon kezelni. A gordg, ir és portugal allami addssagvalsag
mellett 2012-ben Spanyolorszag keriilt az eurdzéna valsagkezelésének kdzéppont-
jaba. Itt azonban az adéssag felhalmozodasaban nem a korabbi laza koltségvetési
politika jatszotta a f6 szerepet. Az okok a kétezres években kialakult spanyol gaz-
dasagi ndvekedési modellben talalhatok, amelyeket az elhiizodo valsag sulyosbitott.
A spanyol folyamatok jol példazzak, hogyan alakult allamadossagga a felhalmozo-
dott maganadossag a bankok behajthatatlan kovetelésein és a bankmentéseken ke-
resztiil. A spanyol eset komoly tanulsagokkal szolgal a hosszl tavu névekedés és
gazdasagfejlesztés alapjainak meghatarozasahoz.

Az eladosodas kialakulasa és fennmaradasa

A nemzetkdzi valsag feler6sddése felszinre hozta a korabbi spanyol novekedési
modell problémadit. Mint ismeretes, miutan Spanyolorszag tagja lett a Gazdasagi és
Monetaris Unionak (GMU), a kamatlabak erdsen csokkentek. Az olcsova valo hite-
lek, korményzati 6sztonzok nyoman jelentésen megélénkiilt a kereslet az ingatlanok
irant. Ezért a lakasérak jelentsen (1998 és 2006 kozott évente tobb mint 10 szaza-
1ékkal) emelkedtek (Eltetd, 2011). A bérelt lakasok szama csokkent, és altalanossa
valt a sajat tulajdont, s6t a befektetési célu masodik lakas, ingatlan. 1996 és 2009
kozott tobb mint 6,5 millié 0 lakast épitettek, s a lakasarak hdromszorosara néttek
(European Commission, 2012). A lakasokon kiviil a mas épitdipari beruhazasokra
(regionalis repiilSterek, bevasarlokdzpontok, irodahazak stb.), sét a haztartasi fo-
gyasztasra nyujtott hitelek is gyorsan gyarapodtak, s igy n6tt a maganszektor elado-
sodottsaga. Késébb, a valsag kovetkeztében a jelzaloghiteleket sokan nem tudtak
visszafizetni, s a bankok az iiresen all6 ingatlanok tulajdonosaiva valtak.

Az elmult négy év tapasztalatai szerint a haztartdsok adossagallomanyanak
csokkentése, adossagleépitése lassu folyamat. A mar meglévo jelzaloghitelek vissza-
fizetése nehezen megy. Néhany bank a kis jovedelmi jelzaloghitelesek visszafizeté-
sét konnyité programokat vezetett be, és a 2012 marciusaban elfogadott rendelet! is
ezt a célt szolgalja, ezek hatdsa azonban korlatozott. frorszaghoz és az Egyesiilt Ki-
ralysadghoz képest is csak lassan csokkennek a lakésarak Spanyolorszagban. 2000-
ben még 4 évi spanyol atlagfizetésbdl lehetett venni egy lakast, 2007-ben majdnem

! Lasd: Real Decreto Ley, 2012/6., marcius 9. ,,Medidas urgentes de proteccion de deudores
hipotecarios sin recursos”.
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11 évi, 2011-ben pedig még mindig kozel 8 évi fizetésbdl (Cabro Valverde et al,
2012). Az adossagok torlesztését neheziti, hogy idokozben a recesszid, adoemelések,
bérbefagyasztasok és a novekvé munkanélkiiliség miatt a haztartasok jovedelme is
apad. 2012 masodik felében (részben az afaemelés hatasara)® raadasul meglendiilt
az inflacio, igy a jovedelmek vasarloereje is csokken. A spanyol munkanélkiiliség
adatai évek ota riasztdéak. 2012 harmadik negyedévében minden eddiginél maga-
sabbra, 25,02 szdzalékra emelkedett a munkanélkiiliségi rata, ami 5,78 milli6 re-
gisztralt munkanélkiilit jelent, 1,73 millié azon haztartasok szama, ahol minden tag
munkanélkiili.* Ugyanakkor egyrészt a feketegazdasag, masrészt a csaladi szolida-
ritas (sziil6kkel egyiitt €10 fiatal felndttek aranya) jelentds, és ez enyhiti az allasta-
lansag hatasait (IMF, 2012).

A vallalati adossagleépités is elkezd6dott, ez azonban szintén hosszan tarto fo-
lyamat. A spanyol vallalatok eladosodottsaga nagyobb, mint mas EU-tagallamban
(kivéve Irorszagot), és nemcsak az ingatlan- és épitéipari szektorban, hanem mas
teriileteken is (IMF, 2012). Az elmult években tobb nagy épittetd cég ujratargyalta,
meghosszabbitotta hiteleit, kilatasaik azonban nem latszanak javulni. A véllalatok
altalaban visszafogtak beruhazasaikat.

A maganszektor addssaga tehat az elmult évtizedben rohamosan nétt, 2003-ban
a GDP 147,8, 2010-ben mar a GDP 226,1 szazaléka volt. Ez utébbibol 85,8 a haztar-
tasok és 140,3 a vallalatok addssaga volt (Cabro Valverde et al., 2012). A maganszek-
tor eladosodottsaga oda vezetett, hogy a valsag hatdsara tomegesen nétt a hiteleket
nem torlesztOk szdma. A helyzet e téren nem javult az elmult két év sordn sem, s
ez megingatta a bankok miikddését. A spanyol kézponti bank adatai szerint 2012
augusztusaban 178,5 milliardra nétt a késedelmesen torlesztett hitelek allomanya
a bankrendszerben.* Ez a teljes hitelallomany 10,5 szazaléka, ami meghaladja az ed-
digi 1994. aprilisi rekordot. A problémas hitelek dllomadnya tehat 2012 augusztusa-
ban tizenkétszer akkora volt, mint 2007-ben, a valsag elott.

2 2012. szeptember 1-jét6l az altalanos afakulcs 18 szazalékrol 21 szazalékra nétt, a kedvezmé-
nyes kulcs pedig 8-rol 10 szazalékra. Fennmaradt az alacsony, 4 szazalékos kulcs is, de kevesebb
termékre, szolgaltatasra lesz alkalmazhat6. Tobb termék atkeriil a kedvezményes kulcs aldl az alta-
lanosba, igy esetiikben példaul 8-r6l 21 szazalékra emelkedett a hozzaadottérték-ado (Eltetd, 2012).

3 A spanyol statisztikai hivatal adatai (Encuesta de Poblacion Activa, 2012. oktober 26.). Lasd:
www.ine.es

4 Lasd: http://www.bde.es/webbde/es/estadis/infoest/a0453.pdf
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1. abra

A spanyol bankok és egyéb pénzintézetek osszes hitelallomanya (milliard euro,
bal skala) és ebbol a kétes hitelallomany (szazalékban, jobb skala)
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Forras: Banco de Espana.

A kétes hitelek aranyanak megugrasa 2007 utan jol lathato az /. dbran, valamint
az is, hogy aggaszté modon 2010 utan ismét meredekebben ivel felfelé a ,,rossz”
hitelek aranyanak novekedése, tehat ezek leépitése nem sikeriil. A bankvalsag te-
hat elhuzodik, és a kilabalas nem torténik meg — ezt mutatja az is, hogy 2010 utan
egyre lanyhul a bankok, hitelintézetek hitelezési tevékenysége. Ez, amellett, hogy
nem 06sztdnzi a gazdasagi aktivitast, a bankok hasznat is csokkenti. A hitelezési te-
vékenység csokkenésének oka, hogy a spanyol bankok egyrészt ovatosak, és egyre
nagyobb tartalé¢kokat kell képezniiik, masrészt a gazdasag pangasa és a magas mun-
kanélkiiliség miatt a hitelek iranti igény is csokken. A bankrendszer szerkezete miatt
a valsag azonban nem egyforman érintette a spanyol pénzintézeteket.
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A spanyol bankrendszer sajatossagai

Spanyolorszagra azt szoktdk mondani, hogy ,,tlbankositott”, mert a 100 ezer
fore jutd pénzintézeti fiokok és ATM-ek szdma joval nagyobb, mint mas orszagok-
ban.> A bankok mérete nemzetké6zi viszonylatban kicsi, ezért a nyolcvanas évektol
kezdve a pénziigyi szabalyozas folyamatosan probalta az Osszeolvadasokat 6szto-
ndzni. Alapvetden haromféle pénzintézetet kiilonboztethetiink meg az orszagban:
bankok, takarékpénztarak (cajas de ahorro) és hitelszovetkezetek (cooperativas de
crédito). 2012 oktoberében a spanyol jegybank adatai szerint 75 bank, 35 takarék-
pénztar és 72 hitelszovetkezet volt az orszagban.® A kiilf6ldi bankok piaci részese-
dése az EU mas tagéallamaihoz képest itt a legalacsonyabb, mindossze 8,3 szazalék
(az EU-atlag 16,8 szazalék).” A valsag kitorésekor, 2008-ban a spanyol bankrendszer
nemzetkdzi megitélése viszonylag jo volt. Az in. ,,subprime” hitelezésben nem volt
érintett, €s a spanyol bankoknak — a jegybank el6irdsa miatt — kotelez6en magas
tartalékratat kellett fenntartaniuk. A valsag elnytulasat azonban a spanyol pénzinté-
zetek is megsinylették. A legnehezebb helyzetbe a vidéken sok fiokkal jelen levo ta-
karékpénztarak ¢€s hitelszovetkezetek keriiltek. Ez utobbiak csak egy adott régidban
milkddnek, részesedésiik a spanyol pénziigyi rendszer eszkozei, hitelei, betétei terén
mindossze 4 szazalék koriil van és a nemzetkdzi piacon nincsenek jelen (Fajardo,
2011). Annal jelentdsebb viszont a takarékpénztarak szerepe, amelyek piaci részese-
dése a bankokhoz hasonlo.

A takarékpénztarak a tizenkilencedik szézad félfeudalis koriilményei kozott
sziilettek. A fejletlen és regionalisan szétszort, nem integralt spanyol gazdasagot,
pénziigyi rendszert a hatalmas foldbirtokokkal és politikai befolyassal rendelkez6
oligarchak iranyitottak. A helyi politikai vezetok hoztak létre ezeket a pénzinté-
zeteket. A viszonylag kevés és kispénzii kliens befektetéseit jorészt a helyi hato-
sdgok adossaganak finanszirozasara forditottdk. A spanyol takarékpénztaraknak
nincsenek részvényeseik, akik kontrollt gyakorolhatnanak. Ugynevezett ,,részvételi
kvotakat™ (cuotas participativas) bocsatanak ki, amelyekkel a tézsdén kereskedni
lehet €s osztalék jar utanuk, de a tulajdonosnak nincs beleszolasa a takarékpénzta-
rak irdnyitasaba. (Ezen csak a 2010-es reform valtoztatott). Nyereségiik egy részét
egyfajta ,,misszioként” gyakran szocialis, kulturalis programokra forditjak. A tulaj-
donosok, vezetdk kozott nagy szamban iilnek helyi politikusok, vagy akar egyhazi
emberek, és dontéseik sokszor nem a gazdasagi racionalitas elve szerint torténnek.

5> Lasd:http://econ.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/EXTRESEARCH/0,,content
MDK:20652043~pagePK:64214825~piPK:64214943~theSitePK:469382,00.html

¢ Lasd: http://www.bde.es/bde/es/secciones/servicios/Particulares_y e/Registros_de Ent/

7 2010-es adatok. Forrds: Maudos [2012].
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A pénztarak adminisztrativ tandcsanak atlag 20-40 szazaléka politikus (Rodriguez
Acevedo et al., 2011). A takarékpénztarak politikai partokat is finansziroznak (2009-
ben a partok 110 milli6 eurdval tartoztak a takarékpénztaraknak)® és az 6nkormany-
zatoknak is hiteleznek. Mint ahogy elemzdk ramutatnak, a vezet6i testiilet politikai
iranyultsaganal nagyobb baj az, hogy sokszor mindenféle gazdasagi €s pénziigyi
eléképzettség nélkiili emberek iranyitjak ezeket az intézeteket. Curiat—Garicano
[2010] empirikus elemzése kimutatja, hogy altalaban, ha egy takarékpénztarat egy
posztgradualis végzettségli, korabbi banki tapasztalatokkal rendelkez6 ember ira-
nyit politikai elkotelezettség nélkiil, akkor az adott pénztarnal az 6sszes hitelen beliil
kisebb az ingatlan- és a kétes hitelek aranya és jobb az intézmény hitelmindsitése is.’

Mig a spanyol nagybankok az elmult évtizedek folyaman jelentsen nyitottak
a kilfold felé, addig a takarékpénztarak a hazai piacon bovitették részesedéseiket,
fiokjaik szamat. 1999 és 2008 kozott 36 szazalékkal, 18 ezerrdl 25 ezerre nétt a ta-
karékpénztar-fiokok szama Spanyolorszagban és hasonlé aranyban nétt az alkalma-
zottak szama is (Gutiérrez Fernandez et al., 2012).

Az elmult évtizedben az allami és regionalis szervek finanszirozasa mellett a ta-
karékpénztarak tevékenysége az épitdipar felé fordult. Ezek a pénzintézetek vettek
részt leginkabb az ingatlaniigyletek finanszirozasaban, valamint ezek folyositottak
a teljes spanyol hiteldllomany nagyjabol felét. A spanyol bankok ¢és takarékpénz-
tarak ingatlanszektornak nyujtott hitelezése 1992 és 2007 kozott a tizenkétszere-
sére nétt. Mivel a betétallomany nem nétt ilyen iitemben, a spanyol pénzintézetek
a nemzetkdzi (leginkabb német) pénzpiacokon szereztek eréforrasokat. Az ingat-
lanhitelezés jelent6ségét mutatja az utolso, valsag elotti év adata: 2007-ben a taka-
rékpénztarak hiteleinek 70 szazaléka az ingatlanszektorba iranyult. Sokszor maguk
a pénzintézetek hoztak 1étre épittetd cégeket vagy szereztek benniik tulajdoni része-
sedést. (Az épitkezésekkel kapcsolatban szamos korrupcios eset is napvilagot latott.)
A takarékpénztarak tevékenységének legnagyobb problémaja az volt, hogy dontése-
iknél, hitelezéseiknél elsdsorban a befolyasos helyi oligarchidk érdekeit szolgaltak ki
(Rodriguez Acevedo, 2011).

8 Lasd: http://www.cotizalia.com/en-exclusiva/partidos-politicos-deben-millones-cajas-ahorro-
20100414 .html

° A cordobai CajaSur torténete jellemz6: Ez a jelentOs takarékpénztar birtokolta a tartomany be-
téteinek felét, 474 fiokkal. 2008 oktoberében a bank gondjai miatt kinevezték altalanos igazgatova Car-
los Senent bankart, aki korabban a masodik legnagyobb spanyol banknal (BBVA) dolgozott. Négy ho-
nap milva mennie kellett, mert dsszetiizésbe keriilt a pénzintézet elndkével, a lelkész Gomez Sierraval.
Senent ugyanis a bevétel novelése érdekében elényugdijazasokat, elbocsatasokat, részvénykibocsatast
is tervezett. A panaszra az volt, hogy ,,nagyon professzionalis”, nem érti meg a ,,cordobai jellemet”, ,,ma-
ganbanki filozofiat” terjeszt (lasd: http://elpais.com/diario/2009/02/05/andalucia/1233789724 850215.
html). Egy évvel késobb a CajaSurnal a spanyol jegybank intervenciojara keriilt sor.

35



Eltetd Andrea

A valsag kitorése utdn — mint lattuk — a takarékpénztarak korében a behajtha-
tatlan kovetelések, rossz hitelek felduzzadtak, piacaik besziikiiltek, koltségeik meg-
néttek. A spanyol kormany szdmara vilagossa valt, hogy a spanyol bankrendszer
jelentds atalakitasra szorul.

A bankrendszer reformja

A pénziigyi rendszer reformja mar a valsag kitérése utan megkezdddott, és tobb
1épésben zajlik. A spanyol jegybank f6 célja az volt, hogy fizidkon keresztiil néjon
a spanyol pénzintézetek mérete és valtozzon tulajdonosi szerkezete, valamint az,
hogy a takarékpénztarak miikddése ,,bankszerlibb” legyen. A fobb reformlépések
a kovetkezok.

2009 juniusaban a ,,bankrendszer atszervezésérdl s a hitelintézetek sajat eréfor-
rasainak meger6sitésér6l” szolo rendeletben' fektették le a pénzintézetek integra-
cidjanak modozatait. A hagyomanyos flizion kiviil lehetéség nyilt virtualis fuziokra
is (SIP, Sistema Institucional de Proteccion), ahol a résztvevok megtartjak jogi for-
majukat, markaneviiket, 6nallo dontéshozatalukat ¢s gazdasagi fiiggetlenségiiket.
Részesiilhetnek viszont kdzos szolgaltatasokban, informatikai rendszerben, a koc-
kazatokat megosztjak és egy konszolidalt mérleget készitenek. Az dsszeolvadasok
Osztonzése kovetkeztében az addigi legnagyobb banki koncentracios folyamat ment
végbe Spanyolorszagban. Teriiletileg egész kiilonboz6, egymastol tavoli helyen levo
pénzintézetek is 0sszeolvadtak. 2009-ben még 45 takarékpénztar l1étezett az orszag-
ban, amelybdl a 2010-2012-ben lezajlott fiziok nyoman 12 csoport és 2 tovabbra is
0nallo takarékszovetkezet maradt 2012 6szére. Az évek soran hét egyesiilés az em-
litett SIP-modszerrel jott 1étre, ami mutatja ennek a fuzidés formanak a népszertisé-
gét! A SIP hatranya viszont, hogy nem igazi integracio, ezért egyrészt nem ered-
ményez szamottevd koltségesokkentést és pénziigyi stabilitdst, masrészt rengeteg
koordinacids problémat okoz.

A 20009. janiusi rendelet hozta 1étre a Bankatszervezési Alapot is (FROB, Fondo
de Reestructuracion Ordenada Bancaria), amely 9 millidrd eurd tékével indult.
A Bankatszervezési Alap feladata a miikodésképtelen intézmények atvétele és a ta-
karékpénztarak fuzidinak segitése volt. A FROB kolcsonoket nyujtott és részvételi
kvotakat vasarolt.

0" Real Decreto Ley, 2009/9., junius 26. ,Reestructuracion bancaria y reforzamiento de los
recursos propios de las entidades de crédito”.

I Proceso de reestructuracion, sector de cajas de ahorros. Informe de advances, 2012. oktober 11.
Lasd: http://www.cajasdeahorros.es/pdf/informe.pdf
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2010 juliusaban rendelet'? 1épett életbe a takarékpénztarak kormanyzati szer-
veinek atalakitasarol és egyéb jogi aspektusokrol. Ebben megvaltoztattak a részvételi
kvotakhoz kapcsolodo jogokat is, ezentul — a részvényhez hasonléan — a tulajdonos
beleszolhat a takarékpénztar dontéseibe. A rendelet kimondja tovabba, hogy politi-
kai tisztséget betoltd személyek nem keriilhetnek be a takarékpénztarak dontéshozo
szerveibe."

2011 februarjaban a spanyol pénziigyi rendszer megerdsitésérdl szold térvény-
erejli rendeletben' felemelték a takarékpénztarak, bankok tékemegfelelési kovetel-
ményeit altalaban a kockazattal stlyozott eszkdzok 8 szazalékara. A bankkdzi fi-
nanszirozasi piacoktol jobban fiiggd és korlatozott piaci hozzaféréssel jellemezhet
bankok esetében a tbkemegfelelési mutatd minimalis szintjét 10 szazalékban hata-
roztak meg.

Egy évvel kés6bb, 2012 februdrjdban mar az 4j spanyol kormany hirdette meg
a pénziigyi rendszer jabb reformjat.® Az {ij rendelkezés tartalékképzésre kotelezte
a bankokat 6sszesen mintegy 50 milliard eurd értékben, fedezetként az esetleges
veszteségekre. A tartalékképzési hataridd az év vége, de tovabbi egy évvel meghosz-
szabbithatd az Osszeolvadd bankok esetében (ez tovabbi fuzionalasokat 6sztonoz).
Az a bank, amely 6ner6bdl nem tud tartalékot képezni, kdlcsont kérhet a FROB-tdl,
amelynek tékéjét 15 millidrd eurdra novelték.

2012 méajusaban'® Gjabb rendeletben kotelez6vé tették a normal kockazatt ingat-
lanhitelekkel kapcsolatban is a tartalékképzést, ez tovabbi 28 milliard eurot jelentett.
Ezzel a nem problémas kintlevoségek fedezete 30,1 szazalékra nott (a problémasoké
53,8 szazalék).

A spanyol pénziigyi rendszer torténetében fontos allomas a Bankia botrany.
2012 méjusaban a negyedik legnagyobb bankcsoport, a Bankia bejelentette, hogy 19
milliard eurds segitséget kér az allamtol, a korabbi 4,46 milliardon kiviil. A Bankia
hét regionalis takarékbank 0sszeolvadasaval jott 1étre 2010-ben, 12 milli6 klienssel
¢és 38 milliard eurds ingatlanvagyonnal rendelkezett, amelynek a fele ,,kétesnek™ mi-
ndsiilt.”” Kideriilt az is, hogy a bank a korabban bejelentett nyereség helyett 3 mil-
liard eurds veszteséget konyvelhetett el 2011-re. A Bankianal allamositasra keriilt

12 Real Decreto Ley, 2010/11., julius 9. ,,Organos de gobierno y otros aspectos del régimen juridico
de las Cajas de Ahorros”.

13 Ett6l még konkrét tisztséget nem betoltd, de ismert partpolitikai iranyultsagt tagok bekeriil-
hetnek a vezetésbe.

4 Real Decreto Ley, 2011/2., februar 18. ,,Reforzamiento del sistema financiero espafiol”.

15 Real Decreto ley, 2012/2., februar 3. ,,Saneamiento del sector financiero”.

16 Real Decreto ley, 2012/18., majus 11, ,,Saneamiento y venta de los activos inmobiliarios del
sector financiero”.

7 Bankia éves jelentés, 2011. Lasd: http:/www.bankia.com/Ficheros/CM A /ficheros/Bankia_Co
Annual_Acc_2011.PDF
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sor, €s augusztus végén ujabb 4,5 milliardos tékeinjekciot kapott. Ennek ellenére
2012 els6 harom negyedévében az el6z6 évinek tobb mint kétszerese, 7,053 milliard
eurd volt a csoport vesztesége, és kétes kintlévoségei 25,3 milliardra néttek.'s

A Bankia-botrany kdvetkeztében vilagossa valt, hogy a spanyol allam 6nerébdl
mar nem tudja tovabb megoldani a bankrendszer feltékésitését. Ezért 2012. jinius
9-én bejelentették az eurdcsoport dontését a Spanyolorszagnak szant maximum 100
milliard eurds hitelkeretrél. A keretbdl lehivott pénzt az Eurdpai Stabilitasi Alapbol
(EFSF), majd Iétrejotte utan az Eurdpai Stabilitasi Mechanizmusbél (ESM) a spa-
nyol allami Bankatszervezési Alap (FROB) kaphatja, és 6 osztja tovabb. Az allam-
kotvények kockazati felara 2012. junius végére/julius elejére joval az 500 bazispon-
tos szint folé keriilt (lasd a 2. dbrdf), ami jelentdsen megnovelte a spanyol allam
finanszirozasi koltségeit.

A spanyol nemzeti bank megbizta Roland Berger és Oliver Wyman nemzetkozi
szakért6i cégeket a spanyol bankrendszer atvilagitasaval. A cégek altalanos stressz-
tesztnek vetettek ala 14 pénzintézetet — amelyek a spanyol pénziigyi szektor 85 sza-
zalékat képviselik —, hogy kideritsék veszteségtiir® képességiiket. Berger és Wyman
jelentései szerint 51 és 62 milliard eurd kozotti Osszegre lenne sziikség a spanyol
bankok biztonsagos miikodéséhez.” Ennek alapjan 2012. junius 25-én a spanyol ha-
tésdgok hivatalosan igényelték a pénziigyi tdmogatast a spanyol bankszektor folya-
matban 1év6 atszervezéséhez és feltOkésitéséhez.?® Szeptember végén latott napvila-
got az Oliver Wyman cég ujabb, bankonként elvégzett stressz-tesztjének dsszegzett
eredménye. E szerint 59,3 millidrd euréra lenne sziikség, ami 53,7-re csokken a fo-
lyamatban levé fuzidkat is figyelembe véve. A stressz-tesztekben alkalmazott ked-
vezOtlen forgatokonyv (aminek feltételeit a spanyol jegybank irta eld) 6sszesen 6,5
szazalékos GDP-csokkenést feltételez 20122014 kozott. A vizsgalt 14 bank felének
lehet sziiksége t6kejuttatasra a tanulmany szerint. !

Julius 20-an Spanyolorszag és az Eurdpai Bizottsag alairta az in. ,,Memorandum
of Understanding” dokumentumot, amely hataridékre lebontva a hitelkeret feltételeit

18 Lasd: http://www.bankia.com/page/id-1-1302-0-99634-434864-99631-0.go

19 Oliver Wyman: Bank of Spain Stress Testing Excercise. 2012. janius 21.

Lasd: http://www.bde.es/f/webbde/GAP/Secciones/SalaPrensa/InformacionInteres/Reestructurac
ionSectorFinanciero/Ficheros/en/informe_oliverwymane.pdf és Roland Berger: Stress Testing Spanish
Banks - Final Report. Junius 21.

Lasd: http:/www.bde.es/f/webbde/GAP/Secciones/SalaPrensa/InformacionInteres/Reestructurac
ionSectorFinanciero/Ficheros/en/informe oliverwymane.pdf

20 Lasd: http://www.mineco.gob.es/portal/site/mineco/menuitem.ac30f9268750bd56a0b0240e02
6041a0/?vgnextoid=751eacc6eb228310VgnVCM1000001d04140aRCR D& vgnextchannel=864¢e154527
515310VgnVCM1000001d04140aRCRD

21 Lasd: http://www.bde.es/f/webbde/SSICOM/20120928/informe_ow280912¢.pdf
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irja le.” (Az ebben foglaltak alapjan jott 1étre a 2012 augusztusaban elfogadott 6t6-
dik pénziigyi reform.) A Memorandum négy csoportba osztja a spanyol bankokat:
a 0. csoportba tartoznak azok, amelyekkel nincs gond, az 1. csoportba azok, ame-
lyeket mar allamositottak,® a 2. csoportba azok a bankok tartoznak, amelyeknek
tékeinjekciora van sziikségiik, de maganuton, a piacrol ezt nem tudjak beszerezni,
és a 3. csoportba azok, amelyeknek szintén tokére van sziikségiik, de allami segitség
nélkiil ezt a piacon meg tudjak szerezni.** Az, hogy melyik csoportba mely bankok
tartoznak, oktoberben deriil ki, miutan a nemzetk6zi auditorok jelentése a bankok
egyedi vizsgalata nyoman elkésziil. A bankoknak hihet6 és megvaldsithato Gjratéké-
sitési tervet kell késziteniiitk. A Memorandum irta el6 a kiils6 eszkozkezeld vallalat
létrehozasat is 2012 novemberéig, valamint a spanyol jegybank fliggetlenségének
megerdsitését. Ezen kiviil az adoéfizetok minél kisebb vesztesége mellett, de eldirja
a tehermegosztast is.?

Mindezen 1épések ellenére a befektetdk bizalma 2012 nyaran nem tért vissza.
Az intézkedések csak par napig-oraig hatottak nyugtaté modon. A spanyol t6zsdein-
dex mélybe zuhanédsa miatt julius 23-an a spanyol tézsdefeliigyelet azonnali hatallyal
harom honapra betiltotta a short (eladasi, aresésre jatszo) poziciokat gyakorlatilag
az Osszes t0zsdei termékre.?¢ Ilyen tiltas 2011-ben is eléfordult mar, és nagy t6zsdei
ingadozasok esetén mas orszagok is alkalmaztak, bar altalaban csak rovid ideig.

22 Lasd: http:/www.mineco.gob.es/portal/site/mineco/menuitem.ac30f9268750bd56a0b0240e02
6041a0/?vgnextoid=84213847464a8310VgnVCM1000001d04140aRCR D& vgnextchannel=864¢e154527
515310VgnVCM1000001d04140aRCRD

2 BFA/Bankia, Caixa Catalunya, NCG Banco, Banco de Valencia.

¢ Azon bankoknak, amelyek eszkozeik 2 szazalékanal nagyobb t6két kivannak bevonni, gyne-
vezett feltételhez kotott atvalthatd kotvényeket (contingent convertible bond, COCOs) kell kibocsata-
niuk. Ezek olyan kétvények, amelyek egy elére meghatarozott feltétel bekovetkezése esetén (példaul
ha a bank t6kemegfelelési mutatoja az eldirt szint ala esik) egy elére meghatarozott szamu részvénnyé
valtoznak (ezzel helyreallitva a bank tokeellatottsagat). Ezeket a FROB jegyzi majd, és 2013. jinius
30-ig bevalthatok. Ha nem sikeriil a tékebevonas, akkor a COCO-kétvények mind vagy részben rész-
vénny¢ valnak.

= [A] fogyasztovédelmi és értékpapir-jogszabalyokat modositani kell, ezaltal korlatozva annak
lehetéségét, hogy a bankok hitelviszonyt megtestesito alarendelt értékpapirokat (vagy a betétbiztosita-
si alap altal nem fedezett értékpapirokat) adjanak el lakossagi tigyfeleknek, tovabba meg kell erésiteni
a jogszabalyok betartasanak hatdsagi ellendrzését. Intézkedni kell annak érdekében, hogy a bankok
szerkezetatalakitasa az adofizeték szamdra minél kisebb kéltséggel jarjon. Miutan a veszteségeket
megfeleléen hozzarendelték az azok viselésére kotelezett értékpapir-tulajdonosokhoz, a spanyol ha-
tosagok tehermegoszto intézkedéseket fognak megkovetelni az allami tamogatasban részesiilé bankok
esetében a hibridtéke-tulajdonosoktol és a hitelviszonyt megtestesité alarendelt értékpapirok tulajdo-
nosaitol.” (Memorandum of Understanding, 2012 — sajat kiemelés.)

% Lasd: http://www.cnmv.es/portal/verDoc.axd?t={24fb4756-3121-4b36-8fe0-8ed45b769126}
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A befektetok bizalmanak elvesztését tiilkrozik a tokekiviteli adatok is, 2012 els6
félévében nettd 219,8 milliard eurdnyi toke (az éves GDP mintegy 22 szazalékat kite-
v6 Osszeg) tavozott az orszagbol elsdsorban a portfolidbefektetések, betétek, hitelek
terén.?’” Mint ahogy Carrascal [2012] kimutatta, tavasszal nem elsGsorban a spanyol
személyek és vallalatok vitték ki tokéjiiket, hanem a kiilfoldiek csokkentették betét-
allomanyaikat, hitelezéseiket. K&sobb azonban mar a spanyolok is kiilféldi bankok
felé fordultak betéteikkel.

2012. augusztus 31-én fogadta el a kormany az 6todik pénziigyi reformrende-
letet.”® Ennek egyik legfébb eleme a FROB altal kezelend6 kiilsé eszkozkezel6 tar-
sasag (un. ,,rossz bank”) létrehozasa, ami atveszi a bankok értékvesztett eszkozeit.
A rendelet szabalyozza a bankok felszamolasanak, illetve intervenialasanak modjait
is a briisszeli kdvetelményeknek megfeleléen. A rendelet megalkotasaval elvileg sza-
badda valt az ut a bankmentd csomag elso részletéhez.

Az augusztus utolso6 napjan elfogadott pénziigyi reform minden eddiginél szigo-
rubb allami ellenérzés ala vonja a spanyol bankrendszert. A probléma stulyossaga-
tol fliggden harom modon avatkozhat be a spanyol jegybank, illetve a FROB. Ezek
a kovetkezok.

1. Kisebb nehézségek esetén, ha a banknak némi tokére van sziiksége, de ezt két
éven beliil meg tudja szerezni, a jegybank 6sszehivja a részvényeseket és szanalasi
tervet dolgoz ki. A bank addig kaphat allami koélcsont, amig azt magant6kébol nem
helyettesiti.

2. Ha a banknak nagyobb t6kére van sziiksége, amit 2—5 év alatt tudna megsze-
rezni, akkor a vezetést lecserélik, allami pénzt fektetnek be, és a ,,rossz” eszkézoket
atadjak a kiils6 eszkozkezeld vallalatnak.

3. Miikodésképtelenség esetében rendezett formaban megsziintetik a bankot,
a FROB atveszi az irdnyitast, a ,,rossz” eszkdzoket pedig atveszi az eszkdzkezeld
vallalat, a j6 eszkozoket értékesitik.

27 Lasd: http:/www.bde.es/bde/es/secciones/prensa/Agenda/Balanza_de pago 47ac814e607d831.html
2 Real Decreto Ley, 2012/24., , Reestructuracion y resolucion de entidades de crédito.”
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2. abra
A spanyol (Németorszaghoz viszonyitott)
kockazati felar alakulasa (bazispont)
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12. 10. 26

Forras: http://www.datosmacro.com/en/risk-premium/spain

A rendelet eldirja, hogy a klienseket érthetéen és transzparensen tajékoztatni
kell a banki befektetési lehetéségekrdl, valamint azt is, hogy az allami hitelt igényl6
bankok vezetdinek fizetése nem mehet 500 ezer eurd folé. A FROB hitelfelvételi
keretét kiszélesitik 120 milliard eurdra (ez az allami addssagba beleszamit), és ve-
zetd1 tandcsaban a kormany 6t és a jegybank négy képviseldje il majd. A rendelet
kimondja azt is, hogy az eddigi 8 és 10 szdzalékos t0kemegfelelési mutatd helyett
2013. januar elsejétdl egységesen 9 szazalék lesz a kovetelmény.

A kiils6 eszkdzkezeld (,,rossz bank™) létrehozasanal a nagy kérdés az, hogy mi-
lyen 4rat hatdroz majd meg a jegybank és a FROB a kétes kintlevdségek atvételére,
mert a tul magas ar a bankoknak jo lenne, de a potencialis vasarlokat elriasztana,
a tul alacsony ar pedig nem csokkentené a problémas bankok tékehidnyat. Az esz-
kozkezeld intézmény (,,Sareb” fantdzianévvel) november masodik felétdl mikodik,
és legfeljebb 15 évig allhat fenn. Az allami részesedés aranya a ,,rossz bankban”
50 szazaléknal kisebb. Az eszkdzkezeld Osszesen 89 ezer lakas és 12 millié négyzet-
méternyi telek felett rendelkezik.”

¥ Lasd: http://economia.elpais.com/economia/2012/10/29/actualidad/1351527507 528312.html
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Az adoéssag finanszirozasa

A spanyol allamadossag szintje a valsag kitdrésekor viszonylag alacsony,
a GDP 36,3 szazaléka volt.>° Az elhizodo valsag és a megnétt finanszirozasi terhek
miatt azonban ez az addssag iitemesen novekedett, €s a spanyol jegybank elérejel-
zései szerint 2012 végére 80 szazalék folé emelkedik. A spanyol allamaddssagban
az elmult években egyre csokkent a kiilfoldi hitelezék aranya (2010-es 55 szaza-
1ékos csticsrol 2012 juniusara 35 szdzalékra esett vissza),”! ami jelzi a befektet6k
bizalomvesztését is.

3. abra

Az Europai Kozponti Bank altal a spanyol bankrendszernek nyujtott hitel
2011-2012-ben
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Forrds: Spanyol Nemzeti Bank (www.bde.es).

39 2007-es adat. Forrds: Eurostat.
31 A Spanyol Allamkincstar adatai, 1sd: www.tesoro.es
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Ami Spanyolorszag kiilsé adossagat illeti, a brutto kiilsé addssdg a GDP 165
szazaléka volt 2011-ben, s ebben a legnagyobb a maganszektor szerepe és relativ
kicsi az allam részesedése. Mivel a novekedési periodus beruhazasait Spanyolorszag
jelentds részben kiilfoldi forrasokbol finanszirozta, a kiilsé addssagallomany meg-
nétt. A 2000-es évtized elsé felében bearamlo kiilfoldi toke a valsag idején megtor-
pant, s6t néhanyszor massziv magantdke-kiaramlas volt megfigyelheté 2010-2011
folyaman és 2012 tavaszan is. A kies6 kiilfoldi magantokét jorészt az Eurdpai Koz-
ponti Bank pétolta, folyamatos likviditast pumpalva a spanyol gazdasagba (lasd a 3.
abraf). Az utdbbi hoénapokban kiilondsen megnétt ez a toke, 2012 szeptemberében
nettd 378 milliard eurdval tartozott Spanyolorszag az Eurdpai Kézponti Banknak (ez
az eurdzona tobbi tagjahoz képest a legmagasabb dsszeg).

Az Eurdpai Kézponti Bank refinanszirozé programjai csak par honapig tudtak
megnyugtatni a befektetOket és csokkenteni a spanyol allampapirok atlaghozamat,*
2012 tavaszatol ismét emelkedtek a hozamok és dragabb az adossagfinanszirozas.
Csokkent az allampapirok atlagos futamideje is (atlag hat év koré, a korabbi tiz vagy
tobb évrdl), ami azt jelenti, hogy egyre hamarabb kell Gjrafinanszirozni.

Az adossagvalsag, illetve a piaci nyomas enyhitésére 2012. szeptember 6-4n
az Europai Kozponti Bank tjabb, az eddigiektdl eltérd feltételit kdtvényvasarlasi
programot jelentett be. A vasarlas felso hatara ezuttal korlatlan, a vétel egy- és harom-
éves lejarath allampirokra iranyul és az EKB lemond els6ébbségérdl (szenioritasrol).
A program feltételei kozé tartozik a szigoru koltségvetési politika és a sziikséges
reformok véghezvitele, amit szerzédésben (Memorandum of Understanding) rogzi-
tenek azzal az orszaggal, amely hivatalosan kéri az EKB beavatkozasat. A bejelen-
tést végre jol fogadta a piac, ez volt az, ami igazan pozitivan hatni tudott a spanyol
allamadossag kiilpiaci finanszirozhatdsagara (1asd a 2. abrdat). Késébb a spanyol kor-
many kérelmezdi hezitalasa és az egyre borusabb elérejelzések miatt a bizalmatlan-
sag kissé ismét nott és oktober 11-én a Standard and Poor’s hitelmindsité intézet két

o7 o

fokozattal lemindsitette Spanyolorszag hosszu futamidejii 4llamadds-besorolasat.

322011 decemberében és 2012 marciusaban két nagy Gsszegii haroméves un. LTRO-programra
(long-term refinancing operation) keriilt sor, amelynek az a Iényege, hogy az EKB-t6l harom évre sz616
kedvezményes kolcsont kapnak a pénzintézetek, amelyek ezt befektetve egyrészt haszonra tesznek
szert a kamatkiilonbozetbdl, masrészt a periférias eurddvezeti orszagok allampapirpiacain vevoként
jelentkeznek. A két programban 2011 decembere 6ta 1018,5 milliard euronyi kedvez6 kamatozast kol-
csonnel latta el az EKB az eurdpai bankrendszert. A bankok a kdlesont 1 szazalékos kamatra kaptak,
egy év utan mar el6torleszthetnek. Lasd: http:/www.ecb.int/mopo/implement/omo/html/index.en.html
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4. abra

A netté nemzetkozi befektetdi poziciéo (NIIP)
és a folyo fizetési mérleg alakulasa (GDP szazaléka)
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Forras: Eurostat.

A spanyol netté nemzetkdzi befektetési pozicio (NIIP, a nem rezidensekkel
szemben fennalld pénziigyi kovetelés €s tartozasallomany egyenlege) szerkezeté-
ben is latszik, hogy a tartozasok eltolodnak a kiilfoldi maganszektor feldl az EKB
felé. Ez egyrészt kedvezébb feltételli finanszirozast jelent, masrészt viszont (féleg,
ha az ESM bankmentd keretét is figyelembe vessziik) megnd Spanyolorszag fliiggése
az Euré6pai Union beliili politikai erdviszonyoktdl és a tobbi tagallam feltételeitdl.
A nettd nemzetkozi befektetési poziciora vonatkozodan egyébként az EU Makrogaz-
dasagi Egyensulytalansagi Eljarasa —35 szdzalékban hatarozta meg a hatarértéket.*

3 A Monetaris Uni6 gazdasagi kormanyzasanak egyik 2011-ben kialakitott pillére a makrogaz-
dasagi egyenstlytalansagok megelzése és korrekcioja (Macroeconomic Imbalance Procedure). En-
nek része az Eurdpai Bizottsag altal publikalt figyelmezteté mechanizmusjelentés (Alert Mechanism
Report), amely tobb kiilsé és belsd versenyképességi makrogazdasagi mutatdt tartalmazo értékeld
tablat (scoreboard) ad a tagallamokra nézve. Az elsé ilyen jelentés szerint Spanyolorszag a tiz muta-
to koziil hatban tullépi a kiiszobot. Ezek a mutatok: munkanélkiiliség, magan- és allamadossag, ex-
portpiacokon csokkend suly, folyo fizetési mérleg egyenlege a GDP szazalékaban, netté nemzetkozi
befektetdi pozicio. A mutatok legtobbje nem abszolut érték, hanem haroméves atlagot vagy korabbi
évekhez viszonyitott csokkenést fejez ki. Az adatok elérhetdk: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/
page/portal/excessive_imbalance procedure/imbalance scoreboard.
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A spanyol netté nemzetkozi befektetési pozicio 2000-ben volt utoljara e hatarérték
koriil, azota folyamatosan romlott, s az Eurostat adatai szerint 2011-re elérte a GDP
—91,6 szazalékat (lasd a 4. abradf).** Az elmult harom évben a spanyol nett6 nemzet-
kozi befektetési pozicidé nem tudott javulni. Az Eurdpai Bizottsag becslése szerint
tobbféle forgatokonyvet felvazolva is csak 2022 utan lehetséges a kivant hatarérték
elérése, azonban ehhez is komoly gazdasagszerkezeti atalakitasok és foly6 fizetési-
mérleg-tobblet kellene (European Commission, 2012).

A spanyol folyo fizetési mérleg alakulasat tekintve a gazdasagi boom peridédu-
sa alatt (2007-ig) tetemes €s névekvd hiany mutatkozott, elérve a GDP 10 szazalé-
kat. Egyrészt a megtakaritadsok csokkentek, a beruhdzasok viszont ndttek, masrészt
a kiilkereskedelmi mérleg hianya is nétt (Frias et al., 2012). A kivitel nem tudta
kompenzalni a nagy belsé kereslet miatt bearamlé importot. Mig az orszag ar- és
bérversenyképessége csokkent, a spanyol export vilagpiaci részesedése szinten ma-
radt az elmult évtizedben. E ,,paradoxon” magyarazata, hogy a spanyol export huzo-
ereje egy igen termelékeny és versenyképes nagyvallalati kor, és a spanyol termékek
mindsége és specializalodasa javult (Eltetd, 2012).

A valsag hatasara 2008-t6l az import jelent6sen csokkent a gyenge belsé kereslet
miatt, és a folyo fizetési mérleg folyamatosan javul (az elmult években a szolgaltata-
sok kereskedelmének egyenlege is javult). A spanyol export egyébként nem csokkent
drasztikusan a valsag éveiben, és a kivitel novelése fontos cél a kiilkereskedelmi
mérleg javitasa és az allami bevételek szempontjabdl. Ugyanakkor a spanyol ex-
porttermékek importtartalma elég magas (kozel 40 szazalék),> ezért a kivitel fel-
lendiilése az importot is noveli, vagyis jelentds kiilkereskedelmimérleg-javitd hatast
nehezebb elérni.

A folyo fizetési mérleg ndvekvd hidnyat a valsag eldtt unids szinten sem tartot-
tak sokan érdemi problémanak, de a valsag hatasara az is bekeriilt a Makrogazda-
sagi Egyensulytalansagi Eljaras mutat6i kozé. Spanyolorszag esetében a kétezres
évtizedben kiilfoldrél bearamlo jelentds portfoliotokét, hitelt nem termelékeny, ex-
portdsztonzé beruhazasokra forditottak, hanem elsésorban épitéipari beruhazasok-
ra, lakdingatlanokra, ami a foly6 fizetési mérleg és a ndvekedés hosszl tavu finanszi-
rozésara nem bizonyult elégségesnek (Giavazzi-Spaventa, 2010).

34 Ennél csak harom orszagé volt rosszabb az EU-ban 2011-ben, frorszagé (96 szazalék), Portu-
galiaé (—105) és Magyarorszagé (—105,8 szazalék). Forras: Eurostat adatai.

3 Németorszag, Olaszorszag és Franciaorszag esetében mintegy 30 szazalék. Forrds: Banco de
Espaiia [2012].
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Zarszo

Az adossag kezelése €és a pénziigyi szektor atalakitasa mellett a spanyol gaz-
dasagpolitika mas problémakkal is kiizd. Elindult példaul a munkaerdpiac — ed-
digieknél alaposabb — atalakitasa, és sziikség van a nyugdijrendszer reformjara is.
Mindemellett a folyamatos megszoritd intézkedések miatt n6 a tarsadalmi elégedet-
lenség, és erére kaptak a regionalis autonom torekvések is. Egy fenntarthato spanyol
gazdasagi modell kialakitasdhoz olyan jelentds gazdasagszerkezeti atalakitasokra
van sziikség — lehetdleg tarsadalmi konszenzus mellett —, amely iddigényes. A je-
lenlegi recesszid, a nemzetkozi partnerek és piacok nyomasa és az allamhdaztartas
rendbetételének prioritdsa mellett azonban éppen az id6 tiinik kevésnek jol atgondolt
modellek kidolgozasara és megvaldsitasara.

Felmeriil a kérdés, hogyan lehet kilabalni a fent leirt helyzetbdl? Rovid tavon
a spanyol kivitel erdsitése pozitiv hatasokkal jarhat. Uj piaci rések és 0j piacok felfe-
dezése valamennyi lendiiletet adhat, az EU-n kiviil is. Ez a folyamat mar elkezd3dott,
éppen a valsag hatasara bizonyos mértékig csokken az uni6 részesedése a spanyol
kiilkereskedelemben. Az exportdrok helyzetét neheziti ugyanakkor a hitelsziike,
a megrendiilt bizalom a spanyol vallalatok irant, valamint a nemzetk6zi dekonjunk-
tara. A hosszabb tavi fejlédést az innovacio, az oktatas fejlesztése alapozhatna meg,
a ,beton” helyett a huméan eréforrasba fektetett téke. Ugyanakkor ezeknek ellent-
mond a révidebb tavon haté gazdasagpolitikai 1épések kényszere. Az allami kiada-
sok visszafogasa az allamhaztartasi hianycél elérése érdekében forraskivonassal jar
egyiitt az oktatas és a kutatas-fejlesztés teriiletérél. A magas munkanélkiiliség miatt
tovabbra is fennmaradhatnak a roévid idére érvényes munkaszerzédések. Ezen kiviil
— ahogy az az épitdipari ,,buborék™ kialakuldsaban is lathaté —a politikai megfon-
tolasok is gyakran feliilirjak a gazdasagilag raciondlis dontéseket. Mindez fontos
tanulsag a nemzetkozileg eladoésodott Magyarorszag szamara is.
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(U) KONYVEK)

Chikan Attila (szerk.): A multinacionalis
vallalatok hatasa a hazai versenyre
és a versenyképességre

Budapesti Corvinus Egyetem Villalatgazdasagtan Intézet
Versenyképesség Kutaté Kozpont, Budapest, 2011, 355 o.

(Multinational Firms and Local Competitiveness in Hungary, ebook,
Institute of Business Economics, Budapest, Corvinus University, 2011)

Magyarorszagon két dologgal kapcsolatban mindenkinek megvan a véleménye.
Az egyik a multinacionalis vallalatok hatasa, a masik a versenyképesség. Ez az a két
dolog, amivel kapcsolatban a vélemények mégis nagyon széles skalan szérodnak. Es
ami még rosszabb, mindenki mélyen meg van gy6zddve sajat véleményének rendit-
hetetlen igazardl. Ezzel én is igy vagyok. Emiatt onmagaban is érdekes egy olyan
vallalkozas, amely tények alapjan alkot képet arrdl, hogy a multinacionalis vallala-
tok hogyan hatottak a magyar gazdasag versenyképességére. Chikdan Attila iranyi-
tasaval most Osszeallt egy fiatal kutatdi csoport €s ebben a kdtetben foglalta 6sz-
sze eredményeit. A versenyképesség-kutatas Magyarorszagon hosszi muiltra tekint
vissza, a témaban eddig sziiletett konyvtarnyi munka alapjan arra gondolhatnank,
hogy kimeritették a témat. E kotet ebben is cafolja az elozetes feltételezést. Egy friss,
aktualis és érdekes torténetet kapunk a magyar gazdasag és a multinacionalis cégek
egyiittélésérol.

A multinacionalis vallalatok viselkedését
az altaluk kiszolgalt piac hatidrozza meg

A kutatasi beszamold megelSlegezett kovetkeztetései a (be)vezetdi Osszefogla-

léban rogton figyelmeztetik az olvasot arra a tényre, hogy az 4ltaldnossadgokon tul
nagyon kevés olyan fekete-fehér megallapitas teheté a multinacionalis vallalatok
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szerepével kapcsolatban, amely gazdasagpolitikai irdnymutatasul szolgalhatna. Ra-
juk is igaz, hogy tevékenységiik és ennek kovetkezményei az altaluk kiszolgalt piac
sajatossagaitol fiiggnek (5. 0.). Ez a szerényen hangzd megallapitds mégis meglepd,
mert 4j megvilagitasba helyezi e vallalatokkal kapcsolatos gazdasagpolitikai maga-
tartas kérdését. Az ij megkozelités 1ényege az, hogy a verseny tényleges alakulasara
irdnyitja a figyelmet. A szerzOk a gazdasagpolitikai teendék fokuszat is itt, a verseny
feltételeinek javitasaban latjak.

Ha a gazdasagpolitika nem hallgatna erre a fontos figyelmeztetésre, akkor sincs
nagy baj, mert a multinacionalis vallalatok jelenléte a piacon 6nmagaban is verseny-
képességi tényezdve valhat, ha a tobbi vallalattal kapcsolatba keriilnek. Ha szigetek
maradnak, akkor nincs hatasuk, sem jo, sem rossz. De ha a tobbi vallalat képes velitk
kapcsolatokat kiépiteni, beszallitodi poziciokat elérni naluk, akkor huzoéerdét gyako-
rolnak a versenyben. A kapcsolodd vallalatok versenyképessége lényegesen gyor-
sabban képes javulni, mint azoké, akik a koron kiviil maradnak.

A szerzok a versenyképességre gyakorolt hatasokat vizsgaljak, megallapitasaik
nem térnek ki egyéb tényezdkre, mint a tdrsadalmi hatdsok, a jovedelem felhaszna-
lasi vagy kivonasi kérdései, és hasonlo, gyakran emlegetett, azonban gyakran csak
anekdotikusan érintett problémak.

A multinacionalis vallalatok sulya nalunk kiemelkedéen magas

Magyarorszagon nemzetkozi 0sszehasonlitdsban is magas a multinacionalis valla-
latok leanyvallalatainak részvétele a gazdasagban. A kiilfoldi befektetések viszonylag
rovid id6 alatt valtak dominald tényezdvé, elébb a privatizacio keretében, 2001 utan
viszont a visszaforgatott profit és a kapcsol6dd befektetések nyoman. Sass Magdolna
irdsa a kiilfoldi miikod6toke-allomanyt 68 milliard eurdra becsiili. Ez aranyaiban is
olyan nagy, hogy a multinacionalis véllalatok jelenléte Magyarorszagon megvaltoz-
tatta a gazdasagi tevékenység szervezeti strukturajat. Miben all ez a valtozas? Amely
piacon jelen vannak, ott altalaban a legnagyobb és leghatékonyabb vallalatok e leany-
vallalatok. Nagy fejlesztési kapacitast koncentralnak, gyakran kiilonlegesen szakkép-
zett munkaerdt foglalkoztatnak, nagy reklamtevékenységiikon keresztiil nemcsak pi-
acformalod, hanem gyakran tarsadalomformald befolyast is gyakorolhatnak.

Sass Magdolna felidézi azt az elméleti tételt, hogy e megnyilvanulasuk arrol
arulkodik, hogy a piacon erds belépési korlatok érvényesiilnek. Belépési korlatok
nélkiil, a tokéletes verseny koriilményei kozott nem létezhetnének multinacionélis
véllalatok. Ez a megallapitds éppen a forditottja annak, mint amit az emberek gon-
dolnak. A torzulds nem a multinacionalis vallalatok kdvetkezménye. A multinacio-
nalis vallalatok csak azért 1étezhetnek, mert a piac vagy a kormanyzat magatarta-
sabol adoddan a szerepldk lehetdséget teremtenek a belépési korlatok 1étrejottére
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¢és kihasznalasara. Innen mar csak egy ugras az olyan praktikak alkalmazasa, mint
a kiszorito arazas vagy a mély zsebre alapozott nem arjellegii elényszerzés (példaul
marketingakcidkkal vagy kizarolagossagot biztosité megallapodasokkal).

A multinacionalis vallalat viselkedése a fogado orszag gazdasagi
és szabalyozasi kornyezetéhez igazodik

A verseny és a multinacionalis vallalat belépéskori hatasa (befektetésosztonzés)
mas kérdéseket vet fel, mint az, hogy miikddése hogyan valtoztatja a verseny inten-
zitasat (koncentracio, lobbizas). Altalanositasok helyett szamos izgalmas torténe-
tet gyljt 0ssze a kotet. A Ford esetében 1990-ben vamkedvezménnyel kompenzalta
a minisztérium a befektetét a vartnal alacsonyabb adokedvezményekért. A nulla-
szazalékos vam csak azokra a jarmtvekre vonatkozott, amelyek a Ford Transit mu-
szaki paramétereivel rendelkeztek. Mire a WTO nyomasara visszavontak a kedvez-
ményt, mar nagy mennyiségii Ford Transitot hoztak be az orszagba (47. 0.). A Knorr
Bremse a KGST-orszagokba torekedett a kecskeméti MOGURT-tel létrehozott ve-
gyes vallalattal 1989-ben. KésObb sorozatban ijabb cégeket vett meg és jelentds 6sz-
szegeket fektetett azok atalakitasaba és a fejlesztésbe, mig gyakorlatilag az egész
fékrendszerpiacot atvette a kilencvenes években (ez jo példanak szamit). A magyar-
orszagi autdpalya-épitkezések a kartellezés melegagyava valtak Magyarorszagon.
2004-ben a Versenyhivatal tobb mint 7 millidrd forintos birsagot szabott ki az érin-
tettekre (55. 0.). Az épitdipar mellett a magyar szamitastechnikai piac bizonyult még
kartellparadicsomnak (57. 0.). 2006 a Lex Audirdl szolt, amely az allamhaztartas
egyensulyat javitd kiilonadot és jaradékot szabalyozta igy, hogy az Audi ne élljon
el a tervezett 1 milliard eurds fejlesztésétdl (az Audi Hungaria a magyar GDP 6 sza-
zalékat adja). A miitragya piacan a hazai és a kiilfoldi cégek kozosen érték el, hogy
az olcso ukran importot pétvammal akadalyozzak meg (61. 0.). A példak sora ezzel
nem szakad meg. Az esetek targyalasa gazdag részletekben, és helyzetiink érzékel-
tetését jol szolgalja, felmeriil azonban a kérdés, hogy miért kellett a minisztérium-
nak minden alkalommal {irligyet talalnia ahhoz, hogy kedvezzen a multinaciondlis
véllalatoknak. A vélasz nyilvan prozai, és nem is biztos, hogy a valdédi ok kideriil
valaha is.

A novekedéshez két dolog kell: piac és toke

Csengddi Sandor tanulmanya tovabblép e mai kocsman, és a kiilfolditéke-be-
fektetés (FDI) magyarorszagi hatasat a napi realitdsokon feliillemelkedve a kozgaz-
dasagtan tavlatabol vizsgalja, vagyis a hosszabb tavu hatasokat méri fel, amit statisz-
tikai szignifikancia alapjan lehet értékelni. Aki meglepd és pikans kovetkeztetésre
szamit, annak csalodnia kell. J6 hir viszont, hogy ujabb érviink lehet arra, hogy
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a gyakorlo gazdasagpolitikus a lényeggel foglalkozzon: a versenyképesség javitasa-
hoz a versenyt kell védeni, névekedéshez viszont ezen tul még két dolog kell: piac
és toke. A kiilfoldi befekteté mindkettdt hozza. A nemzetkozi tapasztalatok atte-
kintésébdl csalddassal kell megallapitanunk, hogy a multinaciondlis vallalatok és
a politika mas orszagokban is rossz keveréket hoznak 1étre, viszont ez masokat nem
akadalyoz meg abban, hogy a vesszdket a megfeleld helyre tegye a ,,megdlni nem
kell félnetek jo lesz” valasztasi szlogenben.

A fatél az erdot

A kotet kétharmadat esettanulmanyok teszik ki. Mindegyik énmagaban is ér-
dekfeszit6 olvasmany. Kivéve a cimiiket, mert ilyen cimektdl, mint példaul a ,,Mul-
tinaciondlis vallalatok a ... iparban (szabadon helyettesitheté a kimaradt helyre
a villamos energia/jarmiigyartas/kiskereskedelmi/kiszervezett szolgaltatasi sz6 va-
lamelyike) kevesen jonnek lazba.

Az 4gazati esettanulmanyokat nem ismertetem, de egy-egy részletet idézek be-
16litkk. Megyimori Attila és Szalai Balint a villamosenergia-ipar helyzetét vizsgalva
idézi Kovacs Csabat (Magyar Energetikai Hivatal elnokhelyettese): ,,a versenynek
nem az a fo ismérve, hogy csokken az ar, hanem a verseny arra jo, hogy hatéko-
nyabban miikddjenek a vallalkozasok és az ar mutassa a piac allapotat (...) A (...)
nem atgondolt gazdasagpolitika az ar kdzvetitd jellegét tompitja el, példaul a szocial-
politikai megfontolasokat az aramtarifdban érvényesiti, holott az kdzvetett modon,
a piac torzitdsa nélkiil is lehetséges lenne. A bevezetett intézkedések nem tudjak
kiforrni magukat, mert a politika a révid tava hatasoktdl ... megriad, ezért beavat-
kozik 0jra, ennek ismét vannak rovid tava hatdsai és igy tovabb.” (170. o.) Egy id6
utan a szandékok sem vilagosak, mivel a kimenetek is kiszamithatatlanokka valnak.
Igy jutunk el lassan a jelenbe.

Gelei Andrea, Venter Lorant és Gémesi Katalin a jarmiigyartasrol irva idézi
Bogdanovits Laszlot (MaJOSZ fétitkar): ,,Gyakorlatilag egyszer jottek a japanok,
hoztak az 6 ipari kulturajukat. Ezt kdvetéen a németek, harmadrészt pedig az ame-
rikaiak, az § sajatos gondolkodasmodjukkal (...) Ez a hdrmas hatds mind a menedzs-
ment, mind a mérnoki ismeretek terén széles kora ismeretekkel és valtozatos szem-
léletmod megjelenésével termékenyitette meg a magyar gazdasagot (...) [Ennek]
eredményeként a magyar jarmilipar annyira elismertté valt, hogy sok vallalat az itt
kiépitett gyartasi technologiai rendszert vitte el a tobbi gyaraba is.” (201. o.)

Abraham Zsolt és Bakonyi Zoltan a kiskereskedelmet vizsgalva idézi Eder Ta-
mas (az MHOSZ elndke) megallapitasat: a ,,magyar fogyasztok egyik jellemzdje,
hogy amikor megkérdezik tdliik, hogy fontos-e szdmukra az adott termék szarmaza-
sa, azt a valaszt adjak, hogy természetesen fontos szempont, de a gyakorlatban csak
az arat nézik”. (277. 0.)
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Kontra Veronika és Lajko Erika a kiszervezett szolgaltatdsokrol szold részben
emliti Bukovszki Attila (Magyar Outsourcing Szévetség alelndke) szavait. ,,Lehet,
hogy Magyarorszag nem termel ki 20 mainframe mérnokot évente, de ha kell hirte-
len 30 pénziigyes, akkor azt barmikor meg lehet oldani amellett, hogy tudom, biztos
tudéssal érkeznek.”

Osszefoglalas és kovetkeztetés

A multik nélkiil nem megy. Ha nem hiszed, jarj utana a http://www.uni-corvinus.hu/
index.php?id=46168 linken. Az ismertetett konyv 355 oldal terjedelmii, nyomtatott
formaban csak szaz példany jelent meg, de elérhetd példaul a kovetkezé helyeken:

http:/www.uni-corvinus.hu/index.php?id=46168
http://penzugykutato.hu/hu/node/1022

http://www.google.hu/search?q=chik%C3%A In+a+multinacion%C3%A 1lis+v
%C3%Alllalatok+hat%C3%A 1sa+at+hazait+versenyk%C3%A9pess%C3%A9gre&

btnG=Keres%C3%A9s&hl=hu
Abel Istvan

Abel Istvin, egyetemi tanar, BCE Vallalatgazdasagtan Intézet.
E-mail cim: istvan.abel@uni-corvinus.hu
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Voros Imre: Csoportkép Laokoonnal.
A magyar jog és az alkotmanybiraskodas
vivodasa az europai joggal

hvgorac kiadasa,
Budapest 2012, 127 oldal, kotve, ISBN 978 963 7372-85-8

Néhany éve minden rendes eurdpai tanulményok targyban azt oktattuk, hogy
az eurdpai jog elsGbbséget élvez a nemzetivel szemben. Es ahogy 6les 1éptekkel ha-
ladunk a foderacio felé, tigy halvanyulnak el a nemzeti jogkorok és er6sodik fel
az unios szervek hataskore, egyre jobban behatolva a korabban a nemzeti szuvereni-
tas terepének tartott teriiletekre is.

Ez a kozelités mintha igazolast nyert volna az elmult évek folyamataiban. Elég,
ha a nemzeti légitarsasdg folszamolasara gondolunk, ami az illetéktelen allami ta-
mogatas megallapitasaval teljesedett be. Vagy a stilyos tizmilliardokra, amit a 2007-
tol visszatartott afa cimén kellett a koltségvetésnek megtéritenie. Vagy akar a Ma-
gyar Nemzeti Bank miikodésére, hataskorére és tevékenységére vonatkozd, sok év
6ta folyd nemzetkodzi vitara. Es nem is szoltunk a nagy szami nem gazdasagi kérdés-
rol, beleértve a tizenharom évig tartd valopere okan jelentos kartéritésben részesiilt
allampolgar esetérol.

Az el6zoeknek megfelelden az Alaptdrvény E) cikkelye ki is jelenti, hogy az
eurodpai jog része a magyar jognak. Nos, az akadémiai székfoglal6jabol kinétt legtjabb
kotetében az egykori alkotméanybird ezzel a lapidaris megallapitassal szall szem-
be. Amellett érvel — a cseh, a német és a francia alkotmanybiraskodast a magyarral
Osszehasonlito elemzésében —, hogy az eurdpai és a nemzeti jog viszonya sziikség-
képp és tartosan ellentétekkel terhes volt €s marad a jovében is. Méghozza azért,
mert az eurdpai jog onmagaban sem koherens, a nemzeti jogrendekkel pedig részben
azért nem harmonizal, mert modernizacios elemeket, részben azért, mert a nemzeti
kereteken tilmutatd integracios célkitiizéseket jelenit meg. Ezért tartds kihivas ma-
rad minden orszagban a kétfajta jogrend egymasra hatasanak kezelése (18. o.).

A magyar alkotmanybiraskodast ismertetve a szerzé kritikailag ismerteti a tala-
ros testiilet ama — rendre megerdsitett — torekvését, amelyben egyfajta tiizfalat épitett
a belso joghatosag kérdésében, €s elharitotta az ,,egyiittmiikodd alkotmanyossagra”
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iranyul6 szakirodalmi folvetéseket (22—24. o.). S6t, a lisszaboni szerzddés értelme-
zésével kapcsolatban az AB a német példat kovetve kiemelte: eurdpai szintre csak
kormanykdzi megegyezés révén keriilhetnek hataskorok, illetve az unids jogsza-
balyok csak a nemzeti jogalkalmazas kdzvetitésével hatalyosulhatnak az orszdgban
(27. skk.). E meglatasoknak kiilonos jelentdsége van — és lesz a jovoben — a 2010—
2012 ko6zott hétmérfoldes 1éptekkel elérehaladd koltségvetési és bankunidét megala-
poz6 intézkedések és eljarasok joghatalya tekintetében. Korantsem mellékes ugyan-
is, hogy egy-egy — technokratikus — unios szervben hozott dontés milyen mértékben
és feltételek mellett kotelezi kozvetleniil barmely tagallam kormanyat, kiilondsen
azokat, amelyek nem részesei a kezdeményezést gazdasagelméleti oldalrol indoklo
kozos valutarendszernek. Ha arra gondolunk, hogy Magyarorszag kohézids alapjait
2012 els6 felében egy még be nem kdvetkezett esemény — konkrétan a 2013. és 2014.
évi hidnycél elvétése — okan fagyasztottak be, ha csak dtmenetileg is, vilagos, hogy
az idézett fejtegetések nem pusztan elvont jogelméleti jelentdséggel, hanem kozvet-
len gazdasagi hatastak is.

Erdekes parhuzamot von a kotet masodik része a lisszaboni szerzédést birald
inditvanyok kapcsan a cseh alkotmanybirdsag gyakorlataval. A pragai testiilet el-
utasitotta ugyan ama beadvanyokat, amelyek szerint e szerzédéssel az EU szuper-
allamma valt volna, viszont a cseh szuverenitast az alkotméanyos hatalomgyakorlas
egészéhez — és nemcsak a torvényes rend magjahoz — koti, mint az a német alkot-
manybirosag gyakorlataban bevett.

A kotet harmadik része a sok tekintetben mértékadd német alkotmanybirdsagi
vitakat taglalja. A 2009. évi hatarozat és kommentarjai koziil kiemeli, hogy a karls-
ruhei testiilet a tobbi unids tagallam viszonylataban is hangstlyozza, a belsé szu-
verenitas és az ennek részét jelentd alkotmanyos rend az alap, amibdl részelemeket
ruhazhatnak at kozosségi szervekre (34-35. o.). Ezt tehat 6nallo belsé legitimalast
igényl6 és foltételezd 1épés, ami nem vonhat6 el, nem fordithaté meg aképpen, hogy
nem valasztott szervek sajat célszerliségi vagy mas szempont alapjan vonnak el jog-
kort, példaul tobbségi dontéssel. Kiilon is kiemeli azt a német itéletet, amely szerint
a szubszidiaritas elvét — kiilondsen a polgarok mindennapi életét érinté teriileteken
—vizsgalni lehet és kell, és azt is, hogy tortént-e hataskorttllépés. A szerz6 részlete-
sen elemzi azon véleményeket, amelyek szerint ez a 19. szazad vilagképe, ami nem
értékeli azt a folyamatot, ami fél évszazad eurdpai egységesiilése révén végbement,
beleértve az értékrendi kozosséget, a személyek szabad dramlésat és az ezt lehetévé
tevd eurdpai joganyagot. Kiilonosen messzire vezetd (43—34. 0.) az eurdpai démosz
hianyara valo utalas, ami az Eurdpai Parlament és a Tanacs hataskorének korlatai-
ra utal, méghozz4 tartos jelleggel. Ez — ismételjiik — a koltségvetési és a bankunio
részletei, kiilondsen a nemzetek folotti konventek cs6édgondnoki mitkodése tekinte-
tében igen erds korlatokat allit fol, akkor is, ha a dontéshozok ezt nem mindenkor
kedvelik. Tanulsagos a jové szempontjabdl az a tény, hogy a kdzds valuta megmen-
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tését szolgald alapok iigyében az uniods alapszerzddés kimondja a koltségvetési jog
els6dlegességét (52—53. 0.), ami kizarja a mas szuverén allam altal hozott dontésekért
valo felelosség atvallalasat. Az adossagok kozosségiesitése, az eurokdtvények kibo-
csatasa és az EKB kvazi fiskalis bankmentd 1épései nyilvan kimeritik e szempont
alapjan az unids jog altal tételesen tiltottakat, vagyis csak id6 kérdése, hogy megfe-
lelé panaszok révén birdsagi eljarasokra keriiljon sor, féképpen Németorszagban és
Hollandiaban.

Hasonloéan izgalmas kérdéseket fejteget a szerzé a negyedik részben, amikor
a francia un. Organikus torvény kérdését taglalja. A 2008. juliusi alkotmanymo-
dositas szerint csak akkor lehet eurdpai birdésdghoz fordulni, ha mar a francia igaz-
sagszolgaltatas lehetdségeit kimeritették. Az eset kapcsan bemutatja: van lehetdség
a nemzeti és az unids birosag kozotti egyiittmiikddésre, amennyiben a francia al-
kotmanytanacs fonntartotta a bir6 kdzvetlen EU jogalkalmazasi lehetdségét, az EU-
Birosag pedig nemzeti hataskdrben hagyta az unios iranyelvek utolagos kontrolljat.

A kovetkez0 részben a szerzo a sziikebb szakteriiletének szamitd unios jogterii-
letek kérdéseibdl szemezget. Konkrét példakon szemlélteti, hogy az unids joganyag
atemelése €s érvényesitése sem technikai, sem jogelméleti szempontbol nem lehe-
tett és nem is volt surlédasmentes az elmult két évtizedben. A kialakuld eurdpai
kollizids jog és az unids allampolgarsag intézménye mar mind a jogalkotok, mind
a jogalkalmazok szamara szamos vitas kérdést vetett fel, ahol a jogteriiletek surlod-
nak, és az unids-nemzeti jogalkalmazas kettGssége ismét a korabbinal kooperativabb
megkozelitéseket indokolhat.

Ezt kbvetden a szerz6 az eurdpai unios jog mibenlétérdl és rendszertanardl ,,me-
reng el”. Ennek kozponti kérdése, hogy a sokféle jellegii és sulyt intézkedésbol 6sz-
szeallo eurdpai joganyag minek tekinthetd (magaval az EU-val egyetemben), konk-
rétan mennyiben visel nemzetek folotti vonasokat. Masrészt mi a magyar jogrend
viszonya az el6ébbihez. A lisszaboni szerzddéssel 1étrejott az unid természetéhez
ill6 ,,szerz0déses alkotmany”, amely nem lezart, hanem tovabbfejlddésre is nyitott
(86-87. 0.).

Ugyanakkor torténeti, jogpolitikai és technikai okokbdl a rendszerjelleget — ami
a nemzeti jogrendek alapja — nemigen lehet szdmon kérni az unids joganyagon sem
most, sem a jovoben (90-94. o.).

Ezek utan jutunk el az eurdpai unios és a magyar jogrend viszonyahoz. A szerzo
sokiranyt fejtegetésébdl kiemelhetjiik, hogy kivanatosnak az unios és befdldi jogal-
kalmazas egybefon6dasat tartja. Nem helyesli (103. o0.), hogy a magyar és az unios
jog viszonyaban kolliziorol szolnak, mert a tagallam nem biralhatja foliil az unios
szabalyt, vagyis mint irja, ,,egyoldali kolliziés normak” érvényesiilnek, mert a csat-
lakozassal a normavalasztas kérdése eld6lt. A szerz6 szerint (105. o.) az Alaptor-
vénybdl kimaradt az integracio fenntartasa melletti elkételez6dés és az unids jog
atvezetésének, kozvetlen alkalmazhatdsdganak lehetdségére vonatkozd utalds is.
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A magyar és az unios jog kozott tehat nincs ala- és folérendeltség, hanem melléren-
deltségi, egymas mellett allasi viszony van. Epp ezért javasolja (110. 0.) az egyiitt-
miikddo alkotmanyossag kritériumainak kimunkalasat, amelynek alapjan eldonthetd
lenne konkrét birdi itéletekben az unids eredetii, de magyar kivitelezésti szabalyok
alkotmanyossaga.

A kitekintésben a szerz6 végigveszi a koltségvetés-politikai fegyelmet megerd-
siteni hivatott intézkedések jogi hatterét, amelyek révén — mondhatnank — ,,roha-
nunk a fiskalis unioba”. A szerz6 hangsulyozza: e 1épések — bar a kordbbi egyol-
dalusagokat igazitjak ki — alapvetden valtoztatjak meg az EU természetét (114. o.).
A szerz0 megfogalmazza, de nem valaszolja meg (117. és 120. 0.) azt a perdontd
kérdést, hogy e Iépésekhez sziikséges lett volna-e az unids alapszerz6dés modosita-
sa, tovabba hogy az efféle hataskoratruhazas belefér-e a tagallamok alkotmanyos ke-
reteibe. Talan nem véletleniil, mert az itéletalkotas elkeriilhetetleniil a napi politika
és a szélesebb értékrend kérdéseit feszegeti.

Az eléadottakbdl egyértelmi, hogy Véros Imre akadémikus nem ,,akadémikus”,
hanem nagyon is gyakorlatias és kdzvetlentiil hasznosithaté miivet adott kozre. Nem
konnyt a szakszert jogi fejtegetéseket kovetni, mégis — szamomra egyértelmiien —
megérte az eréfeszitést. Nemcsak azért, mert aktualis és egyben sulyos kérdésekrol
sz6l, hanem 0j megvilagitasba helyez szdmos, a kdzéletben taglalt kérdést és dontési
alternativat. J6 lenne, ha — naiv modon — elvarhatnank, hogy a térvényhozas alkot-
manyiigyi és gazdasagi bizottsagaban, valamint a nemzetgazdasagi és igazsagiigyi,
a kiiliigyi tarca vezeté munkatarsai is rdaldozzék az id6t e felhasznalobarat terjedel-
mii, &m annal fontosabb munka megismerésére.

Csaba Laszlo

Csaba Laszlo, az MTA levelezd tagja, egyetemi tanar (CEU és Budapesti Corvinus Egyetem).
Honlap: www.csabal.com
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Allami szerepvallalas Europaban:
visszatekinté elemzés a valsag utan

Murakézy Laszl6: Allamok kora. Az eurépai modell
Akadémiai Kiad6, Budapest, 2012, 368 oldal

A 2007-2008-ban kitort globalis pénziigyi valsag és er6s méretl recesszio ta-
pasztalatai nyoman atértékelddik mindaz, amit az allamrol, az allam gazdasagi sze-
repvallalasardl az utobbi 3-4 évtizedben gondolt a kozgazdasag-tudomany. Murakézy
LaszIo konyve a valsagot és annak kovetkezményeit éppen csak érinti — a vonatko-
70, alig kilencoldalas fejezet ironikus cime: A 2007/2009-es valsag, ahol az elem-
z¢&siink, de nem a torténet végzddik. Az elemzés targya az eurdpai dllam gazdasagi
szerepvallalasa a valsagot megel6z6 évszazadban. Murakézy LdszIo vizsgalatanak
célja a ,,valds tények és tendencidk” elemzése. Az allam modern tarsadalmakban
betoltott (gazdasagi) szerepét harom szinten elemzi: ,,A sokféle tény, statisztikai
kozelités és lehetdség koziil a legfontosabbnak az allam kiadésait, illetve ezzel 6sz-
szefliggésben az allamhaztartas egyenlegét és adossagallomanyat tekintjiikk” (11. o.).
Hiszen — ahogy a szerzd ironikusan megjegyzi — a ,,.kiadésok jelzik, jellemzik a kor-
many gazdasagpolitikdjanak lelkét, irdnyat, esetleg, ha van neki ilyen, filozofidjat”
(uo.). Az elemzés masodik szintjét a gazdasagpolitikak alakuldsanak elemzése jelen-
ti — nem a deklaraciokra, hanem a tényekre alapozva, elsésorban azt keresve, hogy
,»valojaban milyen tényezdk, mozzanatok hatarozhatjak meg a real gazdasagpolitika
alakulasat” (12. o.). A vizsgalodas harmadik szintjét a gazdasagelmélet jelenti. ,,Kii-
16ndsen izgalmas kérdés az is, hogy a gazdasagelmélet és a gazdasagpolitika hogyan
hathat egymasra, milyen kapcsolat és viszony figyelhetd, ismét a valds, megfigyelt
tények és tendenciak tiikrében. Konyviink az allam szerepét vizsgalja az allamhaz-
tartas alakulasanak tiikrében, s nyilvan az ehhez kapcsolodo elméleti kérdések ke-
riilnek itt el6térbe. De ahogy maga a vegyes gazdasag elnevezés, illetve szdmtalan
mas mozzanat is bizonyitja, témank elemzésénél, kimondva vagy kimondatlanul,
a masik alapvet6 intézmény, a piac is mindig jelen van.” (Uo.)

Murakézy LaszIo hat allitast, hipotézist allit fol, s ezek megvizsgalasa és elem-
zése, megerdsitése vagy elvetése a kotet célja. A hat hipotézis roviden igy foglalhato
Ossze (lasd a 13-16. 0.):
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1. Az éllam, amely a formalis intézmények legfontosabbika, hogyan és milyen
mértékben fiigg az olyan ,,informalis intézményekt6l”, mint a hagyomanyok, a tar-
sadalmi értékek, a kultura, a szokasok stb.

2. Az ,dllam és a piac két szervesen dsszekapcsolodo intézmény, s akarmelyi-
ket is vizsgaljuk, csakis a masik elem egyidejli figyelembevételével lehet sikeres
az elemzés”. (Kiemelés az eredetiben!)

3. Noha Eur6pa 6nmagaban is kiillén modellt jelent az allam gazdasagi aktivitasa
tekintetében, az allam fejlodését, jellegét és kiterjedését illetéen Eurdpan beliil is jol
elkiilonithetd csoportok, modellek 1éteznek.

4. Az egyes orszagok allaménak elemzése csak a szlikebb és tagabb vildggazda-
sagi kornyezetben elhelyezve lehetséges.

5. Az allamok nem tértdl és id6tol fiiggetlentil 1éteznek, az egyes gazdasagpoli-
tikai 1épések, irdnyzatok megitélése nagyban fiigg attdl, hogy milyen gazdasagtorté-
neti korszakban, illetve milyen gazdasagfoldrajzi régioban valdsultak meg.

6. ,,A hatodik, az el6zéekkel 0sszefliggd és azokra is épitd allitas, hogy az dl-
lam szerepének, méretének, kiterjedésének az alakuldasa, a valoban kovetett gazda-
sagpolitika nem irhato le viszonylag steril elméleti iranyzatokkal és modellekkel,
s az éppen uralkodé gazdasagelmélet hatdsa, ha van is, nagyon kozvetett és csekély.
A masodik vilaghaborutol napjainkig eltelt id6szak Eurdpédjaban rendkiviil dsszetett
folyamatok hataroztak meg a kozszektor kiterjedésének és szerkezetének alakulasat.
A redl, a tényleges gazdasagpolitikanak, az allam szerepének, jellegének, kiterjedé-
sének, szerkezetének, valamint a kdzgazdasagi elméletnek a kapcsolata nagyon is
kozvetett és laza. Nemigen allithatunk és igazolhatunk a gazdasagelmélet és a tény-
leges gazdasagpolitikai gyakorlat kozott egyiranyt oksagi kapcsolatot.” (Kiemelés
az eredetiben!)

A szerz6 mar ezen a ponton hangsilyozza, hogy az emlitett hat hipotézis és ko-
zelités nyilvanvaléan egymassal szorosan dsszefiiggd, kolcsonhatasban allo elemek
halmazat jelenti; a hat kérdéskdr szadmos ponton Osszefonodik, s csak egyiittesen
adhatjak meg az elemzés ,,komplex vazat”. Fontos mddszertani megjegyzés annak
elérebocsatasa is, hogy ,,a statisztika nem az illusztraciot szolgadlja, hanem szerves,
tartalmi, egyenrangu része a targyaldsnak és az elemzésnek” (17. 0.).

A kotet a — viszonylag terjedelmes — bevezetés és az epilogus kozott 12 fejezet-
bl all. Az elso fejezet a ,,laissez faire” végét, s igy a joléti allam megsziiletését, va-
lamint az dllami szerepvallalasnak a kdzgazdasagi gondolkodasban valé eléretorését
mutatja be. A kdvetkezo fejezet az allami szerepvallalas kiterjedésének folyamatat
ismerteti — a masodik vilaghaborut kdvetd negyedszazados viragzas folyamataban.
A harmadik fejezet az 4llami szerepvallalas négy alaptipusat, ha ugy tetszik, a ve-
gyes gazdasag, a szervezett kapitalizmus négy eurdpai modelljét mutatja be.

A negyedik fejezet a hetvenes évek vilaggazdasagi valsagaval és annak a kézgaz-
dasagi kézgondolkodésra gyakorolt hatdsaival foglalkozik. Az ezt kévetd 5. fejezet
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az allami szerepvallalas és a kozgazdasagi gondolkodas ,,régi-j” hangsulyait irja le
—a cimben irottakkal (,,az elmult két évtizedben”) ellentétben elsdsorban az 1980-as
€s 1990-es évtizedben —, és ezt kdveti a 6. fejezetben az ezredforduld koriili évtized-
ben az allami szerepvallalas tekintetében tapasztalt fordulat bemutatasa és elemzése.

A hetedik fejezet a teljesitmény és a hatékonysag kozszektorban vald érvénye-
stilését vizsgalja, mig a nyolcadik fejezet az dllam miikddésének mindségét mutatja
be — harom ismert nemzetkdzi elemzés ismertetése, egybevetése révén.

A kilencedik, A totalis allamtol vissza a vegyes gazdasagba cim alatt a volt szo-
cialista orszagok atalakulasat elemzi — elsdsorban az allamhaztartas szerkezetének
atalakulasat bemutatva, illetve az allam miikddési mindségét elemezve az érintett
orszagokban, kiilon is kiemelve a visegradi orszagokat és a balti allamokat.

A tizedik fejezet azt mutatja be, hogy az eurdpai joléti allamok — immar két-
harom évtizede — a globalizaci6 és a demografiai helyzet kettds szoritasdban élnek.

A tizenegyedik, sajnalatosan rovid fejezet frappans cimmel foglalja 6ssze az el-
mult négy-6t év legnagyobb kihivasat az allami szerepvallalas elemzése tekintetében
(és a vilaggazdasag lehetséges jovojének felvazolasa terén!): 4 2007/2009-es valsag,
ahol az elemzésiink, de nem a torténet végzodik. A zaro fejezet a 21. szazad elsé
évtizedének 6sszefonodo problémait vizsgalja, folvetve az el6z6 fejezetben mar ex-
ponalt, meghatdrozo fontossagu kérdést: Mit ir feliil a valsag és mit nem?

Mar a bevezetés és a szabad versenyes kapitalizmus bukasat és az atfogo al-
lami szerepvallalas kialakulasat bemutat6 ,,alapozé” fejezetben felvillan a szerzo,
kovetkezésképpen a kotet legnagyobb erénye. Murakozy LaszIo ugyanis gyakorlati-
lag maradéktalanul eleget tesz rendkiviil igényes célkitiizésének: a kényv a vizsgalt
kérdések gazdasagtorténeti, gazdasagpolitika-torténeti, gazdasdagpolitikai és dssze-
hasonlito gazdasagtani elemzését nyujtia — minden részletre kiterjedd figyelemmel,
hatalmas szakirodalmat feldolgozva, valamint kiilondsen hosszi, mddszertanilag
tokéletesen megalapozott statisztikai idésorok 0sszeallitasa és azok alapos elemzése
révén. 4 kotet legnagyobb érdeme azonban nem egyszerlien a szerzd — a recenzens
és a kozos generacios tarsak altal mar vagy negyven éve jol ismert — alapossaga €s
pontossaga, hanem a t6bboldalu, multidiszciplinaris elemzés kiegyensulyozottsdga,
minden egyes kérdés sokoldalu elemzése, az egy pillanatig sem lankado targyilagos-
sag, nem az értékitélet-, hanem a kévetkezetes eloitélet-mentesség.

Az eurdpai fejlett allamokat Murakdozy LaszIo négy csoportra osztja: kontinenta-
lis/bismarcki csoport; déli allamok; univerzalis/skandindv tipusi és a liberalis/angol-
szasz allamok. Ez a megszokott felosztas — a megszokottol némileg eltéré nevekkel,
ami a joléti allamok jellegzetességeire vald fokuszalas kovetkezménye (ezért konti-
nentalis Murakézy LaszIiondl az, ami sokaknal ,,rajnai modell”). A konyv esetleges
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francia olvasoi biztosan felhaborodnak, ha ,,bismarcki” jelzével illetik gazdasagukat
vagy annak egy részét. A kotet gerincét addo IV— VII. fejezet nagy alapossaggal,
gazdag szakirodalom feldolgozasaval és hatalmas statisztikai apparatus megmoz-
gatasaval elemzi az allamhaztartas, az allamadossagok alakulasat az eurdpai fejlett
orszagokban. Az idésorok minden fejezetben legalabb 25 évet olelnek f6l, ennek
ellenére a tablazatok és abrak (amelyeket a szerz6 — példamutaté kovetkezetességgel!
— azonos szerkezetben kozol minden vizsgalt iddszakra) jol attekinthet6k, egyértel-
miien és vildgosan mutatjak be a levont kdvetkeztetések empirikus bazisat.

Az els6 hét fejezet ismeretében némileg meglepd a nyolcadik. Murakozy Lasz-
16 ugyanis az Allam miikodésének mindsége cim alatt — egy rovid bevezetd utan
— rdgziti, hogy a keynesianizmus elhalvanyulasa és a monetaris, piaci tényezok fel-
értékelddése ,,a beavatkozo allamtol egyre inkabb a hatékony piacra, a versenyké-
pes gazdaségra terelte a hangsulyt. Ennek egyik jele és mellékterméke, hogy egy-
re tobb oldalrol meriil fel a gazdasagi szabadsag fontossaganak hangstlyozasa, s
egyuttal elemzésének sziikségessége” (216. 0.). Ezt kovetden egyszeriien ismertet
harom, mindenki altal ismert globalis 0sszehasonlité elemzést — a Fraser Intézet
Economic Freedom of the World, a Heritage Foundation és a Wall Street Journal
World Economic Freedom, valamint a Vilagbank Worldwide Governance Indicators
cimill kiadvanyait. Ez, tudniillik az elemzés és az 0sszehasonlitds hidnya, némileg
gyengiti az ismét kiegyensulyozott végkovetkeztetést — amely szerint ,,[a] szabad
piachoz, a mindenre kiterjedd piaci koordinacidhoz vald visszatérés realitast nélkii-
16z6 almodozas és nosztalgia lehetne csak. [...] A minél kisebb allamot, minél sza-
badabb piacot célz6 elméletekkel és gazdasagpolitikai gyakorlatokkal 6vatosabban
kell bannunk. Sokkal inkabb a hatékony allam, a kormanyzati munka minéségének
ndvelése, a good governance lehet az a cél, ami egyben és egyre inkabb a modern
piaci intézmények, szabalyok eldfeltételeként jelenik meg.” (237-238. 0.)

Murakézy LaszIo, pontosabban a 2007-2009-es valsag eltti idészak elemzése
tozasaibdl a nagy tarsadalmi ellaté rendszerekre haruld kihivasokrol és a globali-
zacio teremtette teljesen 0j vilaggazdasagi helyzethez valo alkalmazkodasrol szdl,
azzal zarul. Az eurdpai joléti allamok kialakuldsakor sokkal révidebb volt a sziile-
téskor varhato élettartam és nagyobb a népesség természetes szaporulata: a nyug-
dij-, az egészségligyi €s a szocialis rendszereket az aktiv/inaktiv népesség a mainal
egy nagysagrenddel kedvezObb aranya mellett alakithattak ki. A relevans demogra-
fiai tendenciakat hosszu tavra kivetitve erés kételyeink tdmadhatnak — elsésorban
— a nyugdijrendszer fenntarthatosagat illetéen. A nyugdijrendszer egészét és a ki-
fizetett nyugdijak GDP-hez viszonyitott aranyat meghatarozo tényezdok vizsgélata
nyoman Murakozy LaszIo felallit egy konnyen attekinthetd képletet. A kifizetett
nyugdijak GDP-hez viszonyitott aranyat négy tényez6 hatarozza meg: 1. Jogosultsag
— a nyugdijasok aranya a 65 évnél idésebb népességben; 2. Nagyvonalusag — az at-
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lagnyugdij az atlagbér szdzalékdban; 3. Munkapiaci hatds — a 15 és 64 év kozotti
népesség aranya a foglalkoztatottakhoz viszonyitva; 4. Iddskori fiiggdségi rata —
a 65. éven feliili népesség aranya a 15 és 64 év kozottihez viszonyitva. Ez képletben
Osszefoglalva: ,,Nyugdij/GDP = jogosultsag * nagyvonalusag * munkapiaci kihatads
* idéskori fliggoségi rata. Ez a megkozelités arra is ravilagit, hogy a négy legfon-
tosabb tényezd koziil csak az egyik »sorsszeriien« meghatarozott, s a masik harom
alakithatd. A nemzetkdzi tapasztalatok is azt jelzik, hogy megfeleld kozpolitikak és
tarsadalmi kornyezet esetén, igaz, csak hosszabb tavon, a demografiai folyamatokat
is lehet kedvezd irdnyba befolyasolni. Az dsszefiiggés bal oldala arra az egyszerii
igazsagra is rdiranyitja a figyelmet, hogy a gazdasagi novekedés magas liteme ¢€s
a GDP gyors boviilése is lehetdvé teheti a nyugdijkiadasok részaranyanak csokken-
tését” (276. o. — kiemelés télem: Cs. Gy.). Murakézy LaszIo itt példamutatoan végzi
el a kutatok, az elemzdk feladatat: feltarja az adott kérdéskdr meghatarozé tényezdit,
az azok kozotti 0sszefliggéseket, felvillantja a kiilonféle dontési lehetdségek kereteit
— a tobbi a dontéshozo politikusok feleldssége. A globalizacio elsGsorban a vilaggaz-
dasagi eréviszonyok folyamatos — és meglehetésen dinamikus — atrendezése, ami
Eurépa szamara mindeddig igen kedvezdtlen eredményt hozott: erételjesen csok-
kentve az oreg kontinens versenyképességét immar nemcsak az USA-val szemben,
de a hihetetlen dinamikéaval boviild feltérekvo azsiai orszagokkal, elsésorban persze
Kinaval szemben is. A globalizaci6é kordban valtoznak az allam feladatai, hiszen
a gazdasag intézményei (koztiik, természetesen, az allami intézmények) kdzvetitik
a globalis hatasokat és versenyképességi kihivasokat. Tamogathaté Murakézy Ldsz-
16 konkluzidja, amely szerint ,,[e]gy orszagon beliil a j6l miikodd és hatékony allam
nem csak belsd kérdés, a piaci folyamatok kereteként, hattereként megjelenve dont6
a mikroszintli teljesitményekben, a nemzetkdzi versenyképességben is. S megfordit-
va, hosszu tavon egy er6tlen, rosszul mitkddé kormanyzati és jogi intézményrend-
szer a globalis aru-, szolgaltatas-, pénziigyi és tokepiacon ugyancsak érzékelhetd
héatranyokat eredményez, amit csak révid tavon lehet esetleg mas teriileteken szer-
zett elényokkel ellenstlyozni, tartdsan semmiképpen. Ha ez a gyenge allam egyben
kiterjedt, szétfolyo és nem igazan szabalykdveto, esetleg korrupt is, akkor pedig hal-
mozottan hatranyos helyzetbe hozhatja az adott orszagot a globalizaci6 viharaiban”
(289. 0.).

Murakézy LaszIé a 2007/2009-es valsag vizsgalatakor (a XI. fejezetben) nem
1ép ki a korabbi keretekbdl: tartézkodik a valsag kitorésének és lefolydsanak ismer-
tetésétol, és nem elemzi a valsadg okait sem, hanem az allamhdaztartasi egyenleg
¢és az allamadossag, az elsédleges strukturalis egyenlegek, valamint a kiigazitott
strukturalis egyenlegek bemutatasaval, illetve az ezekre vonatkozo, 2020-ig terje-
do elorejelzésekkel irja le a valsag hatasat. Ezt a modszert koveti a szerz6 a zard
fejezetben is, hogy kotetét a kdvetkezd konkluzidval zarja: ,,Mint jeleztiik, a 2007
utani idészak nem targya irasunknak, de abbol a szempontbol foglalkoztunk mégis
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vele, hogy bemutassuk, a 2007/2009-es pénziigyi és gazdasagi vailsag nem hozta
a korabbi korszak bemutatott tendencidginak, tanulsagainak a feliilirasat, hanem sok
szempontbol éppen megerdsitette azokat. Az ezredfordulo koriili évtizedekben elo-
térbe keriilt az intézmények mindségének, az dallam és a piac kozotti szinergianak,
a szabalykévetd gazdasagpolitikanak a fontossaga. Ezek jelentoségét a 2007/2009-
es »valsagteszt« csak még jobban kiemelte. Ugyanakkor az eurdpai allamokat érin-
t0, évtizedek ota érlelodo és erdsodo harom nagy kihivas, az optimalis méretii dllam
kialakitasa, a globdlis piacokon valo versenyképesség megorzése és javitasa, illetve
az oregedd népességgel Osszefiiggd gondok kezelése sem tiint el a valsag vihara-
ban, még ha ideig-6raig elterelte is errdl a figyelmet. Ezek jelen vannak, s éppen
hogy egyre komolyabban arnyékoljak be Eurdpa jovobeni palyajat. Ami valtozott,
hogy mindez parosult, 6sszefonddott a valsagban példatlanul megnott allamadossag
konszolidalasanak ma még igazan teljesen fel sem mérhetd feladatdval.” (315. o. —
kiemelés télem: Cs. Gy.)

Az epilogus modot ad a szerzének a bevezetésben felvazolt hipotézisek megerd-
sitésére, a 2007/2009-es pénziigyi és gazdasagi valsag vazlatos elemzésére és annak
exponalasara, mennyire 0j az a globalis nemzetk6zi pénziigyi kdrnyezet, amelynek
viszonyai kozepette ,,[a] keynesianus ihletésti kormanyzati intézkedések kovetkez-
tében, példatlanul rovid id6szak, harom év alatt, békeidoben soha nem latott szintre
néttek az allamadossagok.” (327. 0.) Az epilogus rovid elméleti/elmélettorténeti fej-
tegetései nem annyira lezarasnak, konklizionak tekinthet6k, sokkal inkabb a tovab-
bi vizsgalodasok és elemzések kereteit jelolik ki. A valsadg okairdl éppen ugy sokat
fog még vitatkozni a szakma, ahogy a valsagkezelés sikereinek és kudarcainak vég-
leges elemzésére sem keriilhet sor ma még — kiilondsen nem Eurdpaban! —, hiszen
még tavolrol sem zarult le a valsagkezelés.

A recenzens persze barmilyen fantasztikus opus magnumnak is tartja Murakozy
LaszIl6 mivét, néhany ponton nem ért egyet a szerzével. Keynes nem pusztan s talan
nem is elsdsorban azért biralta oly hevesen az elsd vilaghabort lezaré békéket, mert
nem vették figyelembe az ,,egyre inkabb globalizal6do t6kés vilagot” (21. 0.), hanem
azért, mert kirekesztették a vesztes orszagokat a haboru utani gazdasagi egyiitt-
mitkddésbdl, s egy fenntarthatatlan nemzetkdzi valutaris-pénziigyi rendszert hoztak
létre. A nagy valsagnak nem kizarolag a Fed monetaris politikaja volt az oka (24.
0.), hanem a t6zsdekrachra adott hisztérikus valaszbol kévetkez6 restrikcios hullam,
leértékelési verseny és protekcionista hulldm. Nem az 1929/33-as valsag, hanem
az I. vilaghaboru kitorése vetett véget az aranypénzrendszernek (29. o0.), mert noha
1926-ig a legtobb fejlett orszag — igy vagy ugy — visszatért az aranyalapra, ez nem
eredményezett egységes és atfogd nemzetkdzi valutaris rendszert (,,non-system”).
Ezek azért kardinalis kérdések, mert nélkiilik nem értheté meg a Bretton-Woods-i
rendszer, amely alapvetden két nagy gazdasagtorténeti tanulsagon alapult: az 1. vi-
laghaborut kovetd békék gazdasagi fenntarthatatlansdgan és a nagy valsag tanul-
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sadgain. A recenzens nem osztja azt, a nem kizarélag Murakézy LaszIo altal vallott
nézetet, mely szerint ,,[a] globalizaci6 valdjaban nem Uj jelenség, hiszen a 19. szazad
végén mar megfigyelhetjiik ennek korabbi cstucspontjat, amikor szintén a pénziigyi
rendszer volt ebben az élenjard” (277. 0.). A recenzens szerint a kdvetkezd lapon fel-
sorolt négy 1j jelenség, elsdsorban is az a megallapitas, hogy ,,a globalizacié immar
a foldgomb egészére kiterjed” (278. 0.), cafolja, hogy a mai folyamatok a 19. szaza-
fénykoraban a vallalatok fix arfolyamok kdzott tevékenykedtek, s a kereskedelem li-
beralizacidja is er6sen korlatozott volt (csak néhany fejlett orszag kdzott érvényesiilt
— a gyarmataikon azonban egyaltaldn nem!). Ennél is fontosabb, hogy a globalizacio
foszerepldi a transznacionalis tarsasagok (amelyek persze a liberalizalt és globali-
zalodott pénz- és tékepiacokon tevékenykednek) — s ezek kialakulasanak nélkiiloz-
hetetlen eldfeltétele volt a tavkozlés és az informatika forradalmi atalakulasa s e két
atalakulas szinergiaja.

A recenzens mar masfél évtizede nyilvanosan bevallotta, hogy voltaképpen egy
»deriis, baloldali neokeynesianus”, igy az olvas6 nem lepddik meg azon, milyen
mosolyogva olvasta a kdvetkezoket: ,,Sem az elméleti elorejelzés, sem a fiskalis és
monetaris politika, illetve a szabalyozas eszkozeivel valé megkozelités nem miiko-
dott. 4 valsag kitorését kovetden a kozgazdasagi elmélet jeles képviseldi altalaban
hallgattak. A fejlett orszagok gazdasagpolitikusai azonban villaimgyorsan cseleked-
tek, és gyorsan elfeledve a végbement paradigmavaltast, reflexszeriien keynesista
intézkedésekkel, az aggregalt kereslet dllami novelésével valaszoltak™ (326-327.
o. — kiemelések télem: Cs. Gy.). Nos, a valsagot megérteni és értelmezni képtelen,
a neoliberalis foiranyhoz a tényektdl fiiggetleniil ragaszkodd kdzgazdaszok valo-
ban hallgattak — mert nem akartak belegondolni egy esetleges tjabb paradigma-
valtasba (azaz: ,,paradigma-visszavaltasba”). A gazdasagpolitikusokbol pedig kitort
az 1929/1933-as valsag addig elfojtott tapasztalata: a valsag elkeriilése, a valsagbol
vald kilabalas csak a nemzetgazdasagok kozotti egyiittmiikodéssel és a belso keres-
letélénkitéssel valosithatdo meg. Erre helyesen mutat ra Murakézy LaszIo is, amikor
az eldbbieket igy folytatja: ,,Itt nyilvanvaldéan megint nem beszélhetiink az uralkodo
elmélettel valo 6sszhangrol, sokkal inkabb az 1929/1933-as nagy valsag megismétlo-
desétol valo rettegésrol” (327. o. — kiemelés télem: Cs. Gy.). Nem volt indokolt a ret-
tegés? Célszertiibb lett volna hagyni néhany tovabbi nagybankot csédbe menni? Nem
kellett megprobalni enyhiteni, s a lehetd leggyorsabban megforditani a pénziigyi
valsagbol kovetkezd globalis recessziot? Vajon nem voltak sikeresek azok a franya
»reflexszerli keynesista intézkedések” (amennyiben a valsag viszonylag rovid lefo-
lyasu volt, s pusztité hatasa nyomokban sem emlékeztet a nagy valsdgéra)? Az mar
mas kérdés, s Murakézy LaszIlo kitiind konyve nagyban hozzasegit annak megér-
téséhez, miért éppen Eurdpaban a legsulyosabb és a leginkabb elhuzodo a valsag.
Mindamellett a recenzens deriijét fokozza, hogy szdmara nyilvanvald, az ,,uralkodo
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elmélettel valo” dsszhang a valsag utan mar nem lesz, nem lehet ugyanaz, mint ami
valdban a foirany volt a hetvenes évek kozepétdl a 2007/2009-es valsag kitoréséig.
A neoklasszikus szintézis — a szerz6 allitdsaval ellentétben (lasd: 325. 0.) — Paul
A. Samuelson munkassagaval jott 1étre, s az 6tvenes évek ota uralkodd szemlélet.
A 2007/2009-es valsag ezen beliil hozta-hozza az allami szerepvallalas ujragondo-
lasat (1asd példaul a Dodd-Frank Act-et és a Basel I11. 2013. januari életbe 1épését).
De ez mar egy masik torténet — ezt majd egy ujabb konyvében elemezheti a szerzé.

Murakézy LaszIlo rendkiviil alapos, az elméletet és az empiriat nagyszeriien
6tvozo, a felvetett kérdéseket sokoldaluan és mindenkor szigoru targyilagossaggal
elemz06 konyvét, ezt az igazi opus magnum-ot Kornai Janosnak a hatsé boriton ol-
vashat6 szavaival ajanljuk az olvasok figyelmébe: ,,Akit nem elégitenek ki az allam
szerepérol szo0l6 hangzatos frazisok, hanem meg akarja ismerni a tényeket — szam-
szerll adatok impozans tomegét talalhatja meg Murakozy Laszlo konyvében, jol at-
tekinthetd abrakba rendezve. Aki viszolyog az el6itéletek altal sugalmazott retorikak
siiket vitaitol — targyilagos és partatlan eligazitast kaphat az eszmei aramlatokrol
ebben a mitben. Aki nem elégszik meg egy kis orszag problémainak befelé fordulo,
provincialis vizsgalataval, vegye kézbe az Allamok kordt, amely a nagy torténeti fo-
lyamatokba, az egész vilagra hato tendenciakba beleagyazva vilagitja meg az allam
szerepének valtozasait. A konyv a legjobb pillanatban jelent meg.”

Csaki Gyorgy

Csaki Gyorgy, a Szent Istvan Egyetem GTK KMI, Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék tanszékve-
zeté egyetemi tanara. E-mail cim: Csaki.Gyorgy@gtk.szie.hu
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Kiilgazdasag, LVI. évf., 2012. szeptember—oktéber (65-69. o.)

Kocsi Ilona: Rém? Alom? Kapitalizmus!
Mi jon a valsag utan?
Alinea Kiado, 2011, 192 oldal

Kapitalizmus. Ha mar e szép 0j vilagban kényszertien is el kell viselniink, mint
kbzos meghatdrozojat szinte mindennek, legalabb tudjuk, mivel allunk szemben. Jo
lenne tudnunk az ide, e mai, itteni tarsadalmi-gazdasagi allapotunkhoz vezeté oko-
kat, de még inkabb tovabbi kilatasainkat, var-e a Hold hegyein til az Eldoradé. Ez
a konyv izgalmas betekintést kinal ehhez.

Hajdan, a ,,I1étez6 szocializmus” épitése idején, akkori hivatalos kidtkozasa nyo-
man sokan sejditették, hogy ellenségiink ellensége bizonyara a baratunk, s ezért
az ilyen harsanyan elitélt kapitalizmus minden bizonnyal valami kivénatos, jobb vi-
lagot jelenthet. A fenti cimet idézve, sokaknak alom volt a kapitalizmus, valahogy
ugy, ahogy a csak suttogni mert sor is: ,,minden éjjel csakis arrél aAlmodom én, hogy
bejonnek az amik a dzsip tetején...” Majd, 90 utan, a létezd szocializmust kovetden
megtapasztalhattuk, hogy a gyakorlatban a ,,1étez6 kapitalizmus” sem éppen min-
denkinek fenékig tejfel.

De mi is a kapitalizmus? Annyi bizonyos, hogy a helyi, mai vetiilete alulnézetbdl
az, amit e kdnyv igen jol elénk tar. Igaz, szeretnénk hinni, hogy ez csupan a purga-
torium... Elméletibb megkozelitést alkalmazva persze mar bonyolultabb a koriilira-
sa. Minden angol nyelvii, altalanos enciklopédiak 6rokifju — mert rendszeresen és
modszeresen frissitett — oreganyja, az Encyclopaedia Britannica szdcikkébol idéz-
ve, a rovid 0sszegzés: ,,a nyugati vilagban a feudalizmus felbomlasa 6ta uralkodo
gazdasagi rendszer, amelyben a termel6eszkozok tiilnyomo része magantulajdonban
van, és a termelés vezérlése, valamint a jovedelmek elosztasa foként a piacok miiko-
dése révén torténik. Nevezik a szabad piac, ill. a szabad vallalkozas gazdasaganak
is.” (Encyclopaedia Britannica, 2012, Ultimate Edition) Ez klasszikus definicidja
a klasszikus kapitalizmusnak, s bizony igen jo kérdés, mennyire irja le a tényleges
mai viszonyokat. A kulcs ebben nyilvanvaldan ,,a piacok miikodése”. Kétségtelen,
hogy a termelés vezérlését — a nyilt palyaztatast megkeriilé allami és egyéb kozos-
ségi beszerzésektol eltekintve — a piacok végzik, s hogy a jovedelmek elosztdsaban
is az allami és egyéb kozosségi Gjraclosztasat kivéve meghatarozo a piac. A valodi
kérdés, hogy mi vezérli a piacot, s teszi olyanna a miikddését, amilyen a valosagban.
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Szamtalan egymastol fiiggetlen szerepld egymastol fiiggetlen rahatasainak ereddje-
ként alakul-e ki tényleges miikodése, annak itt idézett hatasaival és eredményeivel,
mint a gaztérvények érvényesiilése a molekulak viselkedéséb6l? Vagy netan bizo-
nyos szereplok, azok bizonyos csoportjai folébe tudnak kerekedni és igy befolyasolni
a dolgok piaci kimenetelét? Parhuzammal élve, 1étezik-e a piac mai univerzumaban
olyasfajta gravitacio, hogy a kiilondsen nagy stlyu szereplék meghajlitjak, torzitjak
annak terét, amelynek a klasszikus definici6 szerint nagyjaban-egészében homogén-
nek és izotropnak kellene lennie? A kérdés annyiban alnaiv, hogy mar a ,,klasszi-
kus” imperializmus is a piacok ilyen torzulasaroél szolt, ma pedig nem éppen kdnnyi
meggy0z6 érveket taldlni azzal szemben, hogy az eréterek alakulasat tekintve, ,,az
imperializmus a kapitalizmus felsé foka” analdgiajara, a globalizacié mindinkabb
az imperializmus n-edik hatvanya. Es a gravitacios parhuzamra visszatérve, vajon
mi van a fekete lyukakkal, ennek az univerzumnak a hipererds szerepldivel?

Kocsi Ilona konyve a szembenézés hasznossagaval a legfontosabban segit, amit
megtehetiink magunkért és a jovébeli talélésért: kiismerni, realisan felmérni a glo-
balis és benne a magyar gazdasag lehetdségeit és problémait, azok varhato alakula-
sat, felkésziilni a jovore s benne az elkeriilhetetlenre — cselekvésben, alkalmazko-
dasban, tlirésben. Az évezredes, ugyanakkor mindig aktualis kérdést teszi fel mai
kontextusban: ,,Quo vadis domine”, vagyis hova tartunk ebben a szép, 0j, mai vi-
lagban? Kiemelkedd szakemberek segitségével, az 6 véleményeik felvonultatasaval
sorjaznak itt a (rész)valaszok. Természetesen nem meglepd ujdonsagként csapnak le
reank, hiszen mindennapjainkban a bdriinkdn is érezziik, a kdzgondolkodésbol pe-
dig tudjuk azt, amit a kiad6 ajanloja ekként 6sszegez: ,,Nyakunkon az Gjabb valsag.
Vagy ez még mindig a régi? Ki tudja? Ahany kdzgazdasz, politikus, elemzd, annyi-
féle magyarazat. Teljes a bizonytalansag. Azt azonban mar tapasztaljuk, a bajok el6l
mi sem menekiilhetiink.”

Igazabodl azonban a , teljes a bizonytalansag” allitas csak részben érvényes. Any-
nyit mar biztosan tudhatunk, és az itt elmondottakbdl is megérthet;jiik, hogy a foly-
tonos forradalom — szerencsére be nem teljesiilt — (rém)alma utdn most napi va-
losagunkka valik a folytonos valsag, legalabbis abban az értelemben, hogy szinte
mindent atfog6 és felforgatd paradigmavaltds véar rank. A nagy kérdés, hogy miként
tudunk majd atvergddni rajta s milyen aldozatok aran. Ismét az Alineatdl: ,,Hogyan
késziiljiink az 0j idékre? Lehet egyaltalan erre késziilni? Az els6 1épés, hogy szem-
benéziink a realitasokkal! Ebben segit e konyv, mely 18 vallalatvezetd, szociologus,
elemz6 véleménye alapjan késziilt, amolyan gondolatébresztének. Merthogy kérdé-
sek, kétségek boven akadnak, egyértelmii, mindent eldontd valaszok mar kevésbé.”
A realitasokkal valé szembenézés persze nem is az 0j idokre torténd felkésziilésként
a legfontosabb, hanem hogy a lehetd legjobban tudjuk talélni a jelent — szerényebb
programmal, hogy egyaltalan megérjiik a jovét. A klasszikus mondas parafrazisa-
val, hogy legyen erdnk a magunk javara megvaltoztatni, amit csak lehet — 4&m a ,,ma-
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gunk” itt mindazokat, mindannyiunkat jelenti, akik e sz6 szerint globalissa valt
sorskozosségbe 0ssze vagyunk zarva, s hidba mondanank, hogy ki akarunk szallni
—, legyen tudasunk a lehetd legjobban atvészelni mindazt, amit nem tudunk meg-
véltoztatni, és bolcsességiink jozanul elfogadni mindazt, ami ezekkel jar. Hogy ne
kergessiink almokat, s kiilondsen ne olyanokat, amelyek révén az orrunknal fogva
vezethetnek benniinket.

Ha megnyugtat6 valaszokat nem ad is a megszolalo 18 kit{ind szakember — mert
ilyen valaszokat egyszeriien nem lehet talalni; annal is kevésbé, mert vilagunk min-
den szerepl6je végsd soron zérd Osszegll jatszmak csataterein kiizd és/vagy szen-
ved —, Kocsi llona itt nagyon sok olyan felvetést, elemzést, értékelést sorakoztat
fel, amelyeket szerfelett érdemes megfontolni, tovabbgondolni, amelyek segitenek
megtalalni és megérteni a rendet a talan csak 1atszolagos, talan meglehetdsen valodi
kéoszban. Am roppant tanulsagos az is, hogy amint irja: ,,A helyzetet bonyolitja,
hogy ahany kozgazdasz, annyiféle eldrejelzés, annyiféle ajanlott terapia. Vagyis:
teljes a fejetlenség.” (18. 0.) Es amint Csaba LdszI6tél idézi: ,,Mas az eurdpai kapi-
talizmus, mas az azsiai, nincs tiszta, idealis tipus. Az azonban mar elgondolkodtatd,
hogy a kozgazdaszok mennyire nem tudtak feldolgozni a 1étezd gyakorlatot, s hogy
az elméletet mennyire nem igazolja vissza maga az élet.” (19. 0.) Ez bizony rendkiviil
sulyos megallapitas, hiszen az orszagokat — s végsd soron ezzel a viladg sorsat — ira-
nyitd politikusok kdzgazdasagi koncepciok alapjan (vagy inkabb iiriigyén?) alakit-
jak a gazdasagok miikodését iranyitd és sokban meg is hatarozo keretfeltételeket.
Elvégre az alakul6 uj Eurdpa egyik legfobb alaptétele, a valutaunio is kdzgazdasagi
koncepcid — vagy nem? Erds, versenyképes Eurdpa sziiletik e verg6désbdl — vagy
csak korunk uj Pareto-elve érvényesiil: ,,Habar foliil a galya, S alul a viznek arja,
Azért a pénz az ar!”?

Az egész konyv tele van jozan — tehat rendkiviil éles —, nagy szakmai tudasra
és széles latokorre tamaszkodo elemzésekkel és figyelmeztetésekkel. Idézziink ide
legalabb néhanyat koziiliik!

»A kapitalizmust az egyéni érdekek mozgatjak, de mi van, ha ezek nem esnek
egybe a kozosségi érdekekkel? A szocializmus arrdl szolt, hogy a kozosségi értékek,
érdekek voltak a mindenhatdk, 4m az a rend elbukott” — mondja Havas Istvan (33.
0.), az Ernst&Young Tanacsadé vezérigazgatdja. Egyéni érdekek: a fenntarthato és
el is viselhetd jovohoz vezetd akadalypalyan veliik kapcsolatban kiilonosen mély
szakadékon kell atvergddni, amelynek 1ényege a kovetkezd. Ma az egész nyugati
kultira arra tanitja, sét kondicionalja az embereket, hogy mindenek folébe helyez-
7€k egyéni boldogulasukat, ezzel hatarozzak meg érdekeiket, céljaikat és torekvései-
ket, ezt a boldogulast pedig nagyon erdsen fogyasztas- és birtoklaskdzpontu érték-
rendhez kéti. Az igy gondolkodo embereket viszont enyhén szdélva modfelett nehéz
ravenni arra, hogy jelentésen visszafogjak igényeiket, komoly aldozatokat hozzanak
a jovo érdekében vagy akar a jelenben veliik egyiitt él6kért. Kényszeriteni ugyan
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lehet 6ket, am tudjuk, tapasztaljuk, hogy — éppen az individualista gondolkodasmod
hatasara — ez milyen nehezen kezelhet6 politikai és tarsadalmi helyzeteket eredmé-
nyez s milyen veszélyekkel jar.

,»A kapitalizmus marad, de allamkapitalizmussa alakul at — véli Tamds Pdl (szo-
ciologus), jelezvén, a valsagon csak erds allami kdzremiikddéssel lehet taljutni.” (34.
0.) Am a nyugati vilagban éppen az allam szerepének visszaszoritasa az egyik vezér-
16 jelszo, ami nem biztos, hogy eldsegiti a valsdgok helyi hatasainak enyhitését, vi-
szont alighanem kedvez a globalizacionak. Tovabba ahhoz, hogy az erds allami koz-
remiikddés idvozitd legyen, két alapvetd eszkoz kell: valoban jo, élet- és segitéképes
cselekvési koncepciod, amely nemcsak a kovetkez6 valasztasig néz, s a tarsadalomtol
elegend6 tdmogatast is kap, valamint pénz, sok, sok, sok pénz. S bar minden jel arra
mutat, hogy manapsag az allamok tulnyomo része egyaltalan nem bévelkedik pénz-
ben, s erételjesen lefelé szoritja az ,,allami kozremiikodés” kiadasait, nagyon gy tii-
nik, hogy még ennél is sokkal nagyobb a hiany a jo cselekvési koncepcidban, s netan
a mozgasszabadsagban. Rendkiviil élesen vetették fel ezt a kérdést a 2008-as valsag
rombol6 hatasainak kezelése céljaval/iiriigyén végrehajtott allami beavatkozasok.

»Az allam szerepének novekedését josolja Felcsuti Péter (a Raiffeisen Bank Ma-
gyarorszag volt vezérigazgatoja) is. A kapitalizmus, a piac 6nszabalyozo képessége
mintha cs6dot mondott volna az elmult években, hiteltelenné valt az emberek szemé-
ben.” (34. 0.) A piacnak valéban megvan az 6nszabalyozo képessége — a kérdés csak
az, hajlandok-e az emberek elviselni annak hatasait, s milyen tarsadalmi fesziiltsé-
geket generdl, ha el kell viselniiik. A ldthatatlan kéz miikodésének kiméletlensé-
ge nem a kapitalizmus valamiféle rut farkastdrvénye, hanem a spontan folyamatok
természetes velejardja. Sarkitott parhuzammal élve: végsd soron maga a természet
is legylirt minden korabbi jarvanyt, midon az embereknek még nem voltak hatha-
tos eszkozeik a védekezésre és gyogyitasra, csak éppen milyen veszteségek aran
tortént ez. Ha meriink szembenézni a cstf igazsaggal, esetleg rajoviink, hogy a mo-
dern tadrsadalmakban az elesettek iranti szolidaritdsban legalabb annyira a fesziilt-
ségek csokkentéséhez, a tarsadalom stabilitasahoz fiz6d6 érdekek munkalnak, mint
az emberiességi megfontolasok.

»A szociologus kockazatosnak latja a jelenlegi valsag teremtette viszonyokat,
az ¢hez6 milliok ugyanis nem fogjék kivarni, mig a politikusok kreativ 6tletekkel
kisérleteznek, nagyrészt az 6 boriikre” — mondja Hankiss Elemér. (34. 0.) Tegyiik
hozza: nem is csak az €hez6k reagdlasatol kell tartani. Ismert tény, hogy ha a helyze-
tiik nem javul érezhetden, az emberek mar ezt rosszabbodasként élik meg, s elége-
detlenséggel reagalnak, ndvelve ezzel a tarsadalmi fesziiltségeket.

Viharban méasként kell hajozni, a vildg pedig, ugy tiinik, egyre inkabb az Uvél-
t6 Negyvenesek vizein jar. Rasko Gyorgy ,,agrarkozgazdasz, vallalkoz6é” mondja:
»Szisztematikusan végigvettiik a koltségeinket, minden foloslegesnek itélt tételtdl
megszabadultunk. (...) Mindenkit6l megvaltunk, akirdl gy gondoltuk, hogy nem
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termel hozzaadott értéket. A cég szdmara fontos emberek jovedelmét viszont nagyon
megemeltiik. Behivtam Oket, és megbesz¢Eltiik, hogy attol kezdve nagyobb az 6nallo-
saguk, de a felelésségiik is. Ha kell, hétvégén s éjjel-nappal is sziikség lehet az agyuk-
ra. Bejott ez a stratégia. A cég hihetetlen mértékben stabilizalodott, a nyereség lat-
vanyosan megugrott. (...) Ez a rendszer konyortelenebb, mert csak az értékteremtok
lehetnek a haszonélvezdi, nekik viszont &jjel-nappal dolgozniuk kell. Ez mar egy
uj vildg.” (38-39. 0.) Kocsi llona ugyanakkor kiemeli: Rasko példdja nem tipikus.
(39. 0.) Sokan erdltetett koltségcsokkentéssel, leépitésekkel, a hasznos, de draga
munkatarsak elbocsatasaval igyekeznek talélni a vészterhes idéket. Es a Rasko-
modell mogott is ott rejtdzik egy kiilondsen éles kérdés, mindinkabb cstucstechnolo-
gias korunk talan legsulyosabb kérdése, amellyel joszerint még egyetlen tarsadalom
sem nézett szembe: mi lesz azoknak az ijesztden novekvo tomegeivel, akik munka-
erejére, munkaban hasznosithat6 tudasara, képességeire immaron nincs sziikség?

Semmit sem kell fenntartas nélkiil elhinni abbdl, ami itt all, &m nagyon is érde-
mes mindent alaposan megragni, at- és tovabbgondolni. Az itt sorakoz6 megallapita-
sok, kovetkeztetések, diagnozisok segitik gyonyort képességeink egyik legfontosab-
bikat, a tisztanlatast, amely nélkiil biztosan elvesziink a valtozasok dzsungelében, s
rémalomként éljiik meg azt is, ami kezelhetd. Segitenek beletordédni, hogy tarthatat-
lanok az igéretek €s elvarasok, amelyek szerint a fejlodés folyamatosan novekvo jo-
1étet hoz, és hasztalan koveteljiik a kegyetlen vilagtol ,,szerzett jogainkat”. Segitenek
felfogni, hogy minél hamarabb megértjilk mindezt, annal kevésbé lesziink irrealis
o6hajok, csalfa remények aldozatai, s anndl tobbet tehetiink valoban a jovonkért. Eh-
hez alljon itt zarasul még két kiemelkedden fontos idézet.

»A valasztok a jelenben valasztanak, és a politikusok a jelenben akarnak hatal-
mat. Ezért a jelen generdcidinak kedveznek a jovovel szemben. Ezért a joléti allamok
mindig tulkoltekeznek a jovo terhére, ez a legnagyobb gyengéjiik, és ez garantalja
a jovébeli valsagaikat. Egyetlen politikus sem lehet népszeri, aki szembesiti ezzel
az embereket, ezért a rendszer csak dsszeomlasokon keresztiil reformalhato. A mi
reformunkhoz ez az 6sszeomlas nem volt elég. Mar varhatjuk csendben a kovetkezot
ugy, hogy még ez sem ért véget.” (Kovdcs Tibor) (71. 0.)

,»A bolcs allam sokat lendithet egy tarsadalom haladdsdn. Ha az dllami miikddést
irdnyitd politikusok az orszag tavlati céljainak rendelik ald a munkéajukat, hosszu
tavon nyerhet az adott hely. Ha viszont mindig csak a négyéves ciklusok, a valasztasi
harc hatdrozza meg a tevékenységiiket, akkor abbdl egy »hizd meg, ereszd meg«
tarsadalom alakul ki, azaz a stabil értékek, az allandosag, a kdvethetd, betarthato
normak vesznek el. Az ilyen tarsadalom nem tud nyertes lenni hosszu tavon.” (Kocsi
Tlona) (142. 0.)

Osman Péter

Dr. Osman Péter, a kozgazdasagtudomany kandidatusa. E-mail cim: osman.peter@gmail.com
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Csaba Laszlo — Fogarasi Jozsef —
Hunya Gabor (szerk.): European Integration:
First Experience and Future Challenges

Oradea (Nagyvarad), Partium Press, 2011, 271 oldal
ISBN 978-606-8156-17-0

Az ismertetendd kotet a Feltorekvd gazdasagok nemzetkdzi konferencidjanak
(2009. oktober 22-24., Nagyvarad) el6adasait foglalja 6ssze. A konferencia célja az
tarsadalmi szempontjait.

Hunya Gabor Romaniara koncentralva elemzi az 4j tagallamok teljesitményét a
valsag kortilményei kozott. A szerzd az orszagok rangsorolasahoz tobb mérdszamot
alkalmaz — mint a névekedés visszaesése és a folyo fizetési mérleg hidnya — és ezek
egymassal valo 0sszefliggéseit is vizsgalja. Ugyanakkor a legtobb orszag esetében
az elemzés terjedelme tilsagosan rovid ahhoz, hogy megallapithassuk a siker vagy
a kudarc okait.

Csaba LaszIlo és Daniel Daianu a kotet két egymast kdvetd irasaban igen sok
témat érint. Ugyanakkor ellentétes modon érvelnek a valsagot kdvetd idészakban
sziikséges szabalyozas mennyiségével kapcsolatban. Csaba véleménye szerint az
Egyesiilt Allamokban kialakult hitelvalsag allami kudarc eredménye, nem pedig a
piac hibaja. Ezzel szemben Daianu egyértelmiien szélesebb korii szabalyozas mellett
érvel nemcsak a pénziigyi szektorban, hanem a kiilkereskedelem teriiletén is. Csa-
ba a jelenlegi valsagot egy szokvanyos iizleti ciklus lassulé szakaszaként értékeli,
amely bizonyosan valtozasokat fog indukalni, ezek természetét azonban nem lehet
megjosolni. Egyes uj tagallamok extrém sériilékenységéért a hatékony intézmények
hianyat és a populista gazdasagpolitikai 1épéseket okolja a kozgazdasz. Egyet kell
érteniink Csaba Laszloval, amikor Ggy fogalmaz, hogy az EU-hoz valo csatlakozas
jelentds sikertorténet az 01j tagallamok életében, és azzal is, hogy mindemellett az
EU-nak at kell alakitania kohézios kiadasainak szerkezetét annak érdekében, hogy
azok az 1) tagallamok versenyképességének javitasat szolgaljak, azaz a novekedés
mindségének és nem a mennyiségének kellene a legfontosabb szempontnak lennie.
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A kohézids kiadasok szerkezetének atalakitasara adott pontos megoldas azonban
még varat magara az EU és nagy valosziniiséggel a tudomanyos kdzosség részérdl is.

Fertd Imre az 1jj tagallamok mez6gazdasagi és élelmiszer-agazatanak eurdpai
integracios folyamatat vizsgalja. Az igen érdekes probléma vizsgalata soran elészor
a kereskedelmi elméletek fejlédésének legfontosabb allomasait veszi sorra a szerzé
¢s Osszefoglalja az ezek felhasznalasaval késziilt empirikus vizsgalatok eredménye-
it az 0j tagallamok és az EU-15-6k agrarélelmiszer-kereskedelmére vonatkozoan.
A szerz0 megallapitja, hogy tovabbi kutatdsokra van lehetdség és sziikség az jabb
kereskedelmi elméletek altal (4j-0j kereskedelemelméletek) és az egyre szélesebb
korben rendelkezésre allo vallalati szintii adatok segitségével. Az is nyilvanvald to-
vabba, hogy igen nagy eltérések vannak az orszagok és a termékcsoportok kozott a
kereskedelmi specializacié €s a versenyképesség tekintetében. Ugyanakkor az ed-
digi kutatasok is felfedtek mar néhany jellegzetességet a szektor alkalmazkodasat
illetden. Egyértelmiien rdmutatnak példaul arra, hogy a privatizacio és a szerkezet-
valtas kedvez6 hatassal van a mezdgazdasagi és élelmiszer-ipari exportra, mig az
arak és a kereskedelem liberalizacidja csokkentik annak exportjat. Osszegzésként
megallapithato, hogy az 0j tagallamok agrarszektoranak integracidja lasst és min-
denképpen a korabbi varakozasok alatt teljesit, a legtobb orszag és termékcsoport
esetében tovabbra is versenyképességi szakadék talalhat6 az EU-15-6k és az 1) tag-
allamok kozott. Az egyes orszagok és termékcsoportok kdzotti jelentds kiilonbségek
oka eltérd tényezdellatottsagukban és kezdeti feltételeikben keresendo.

Vincze Maria a roméaniai vidék fejlodésérdl €s a vidéki munkavallalas dilem-
mairdl ir, amelyre a kutatasi eredmények és az eurdpai kozos politikak sajnos csak
részleges valaszokat képesek adni.

Molnar Gusztdv geopolitikai néz8pontbol vizsgalja az Eurdpai Unid helyzetét.
Az eurdpai integraciot uj jelenségként irja le: egy kialakuldban 1€vo, globalis jelento-
ségli nagyon nagy allamként, amely az eurdpai nemzetallamok parhuzamos 1étezése
mellett jon létre. Ez a jelenség egy 0j paradigma kialakuldsahoz vezethet, amely
talmutat a jelentGségiiket veszté (eurdpai) nemzetallamokon.

Szakali Istvan Lorand az Eurdpai Unio kiilonbozo részeiben (a magorszagokban,
a kozép-keleti régidban és a keleti periféria orszdgaiban) megfigyelhetd hataron at-
nyul6 kapcsolatok természetérol és allapotardl ir. Ahogyan az sejthetd, ebben a te-
kintetben is igen jelentds kiilonbségek vannak a felsorolt régiok kozott. A mag felé
kozeledve a kapcsolatok egyre jobban miikddnek, tehat ezen a téren is van lehetdsé-
ge fejlédésre az ujonnan csatlakozott tagallamoknak.

Szabé Arpad Székelyfold helyzetét irja le Romaniaban és korunk globalizaloédo
vilagaban. Interjuk segitségével mutatja be, hogy a helyiek mit gondolnak a jelenlegi
helyzettel és a jovével kapcsolatban.

Fogarasi Jozsef gravitacios kereskedelmi modell és panel adatok hasznalataval
elemzi, hogy a roman fizet8eszkoz arfolyamanak véltozékonysadga milyen hatéssal
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van a roman mezdégazdasagi és élelmiszer-ipari exportra. Az adathalmaz Stvenkét
export célorszag és az 1999 és 2008 kozott idoszak adatait tartalmazza. A vizsgalat
igazolta, hogy a nagyobb arfolyam-volatilitas szignifikdnsan negativ hatassal van
az agrartermékek exportjara. Ez 6sszhangban van az irodalomban leirt tendenciak-
kal, amelyek szerint az agraragazat exportja érzékenyebb az arfolyam ingadozasara,
mint a feldolgozoipari termékeké.

Zakota Zoltan az informdacidban gazdag és informacidban szegény nemzetek
kozti digitalis szakadékbol kovetkezd problémakat és az annak csokkentésére szol-
galo lehetéségeket targyalja.

Elek Sandor és Fogarasi Jozsef a roman mezOgazdasagi dgazat fejlodését mu-
tatja be az EU-csatlakozast kovetd két év soran. Megallapitja, hogy a csatlakozast
megel6z6 iddszak trendjei tobbnyire folytatodtak ebben a két évben is, meglepd val-
tozast jelent azonban, hogy ebben az idészakban nétt a legkisebb méretii gazdasdgok
aranya, mig a legnagyobb méretiieké csokkent.

Fekete Hajnalka egy utmodellt mutat be, amely 256 magyar vallalat altal vissza-
kiildott kérdoiv adataira tdmaszkodik. A modell célja a szervezeti jellemzdk vallala-
ti teljesitményre gyakorolt hatasanak feltérképezése. Az eredmények azt mutatjak,
hogy a vizsgalt szervezeti jellemzdk (a szervezeti kultara, a stratégia kommunika-
cigja és a feladatok felosztdsa) a tanuldsi és novekedési teljesitmény alakuldsan
keresztiil befolyasoljak a vallalkozasok pénziigyi eredményeit, mig az egyéb tel-
jesitménydimenzidkat — mint a fogyasztdi orientaltsag és a belsd iizleti folyamatok
—nem befolyasoljak a vizsgalt szervezeti jellemzok.

Kanya Hajnalka és Dan Cdndea az internet altal teremtett lehetoségeket és az
er6sodo versenyt elemzi a roman idegenforgalmi agazatban.

Kdanya Hajnalka és Gaspar Jolan Andrea a grafologia szerepét elemzik a veze-
t6k érzelmi felkésziiltségének vizsgalatiban. Ugy vélik, hogy ezen médszerek segit-
ségével javithatd a vezetdk kivalasztasa és teljesitménye, ezaltal a romaniai vallalko-
z4sok eredményessége is.

Fekete LaszIlo a lisszaboni stratégia problémaira hivja fel a figyelmet, ame-
lyek Eurépa versenyképességének javitasa terén kudarccal jartak. Bemutatja az
anticiklikus K+F politika sziikségességét hangsulyoz6 irodalom megéllapitasait, mi-
kdzben elismeri, hogy igen kevés orszag, illetve dgazat képes valoban ilyen stratégiat
kovetni. A szerz6 szerint az 0j tagallamok valsag idészakaban kdvetett prociklikus
gazdasagpolitikdja miatt — melynek oka az azt megeldz6 fellendiilés soran tapasz-
talhato tulkdltekezés volt — a technologiai szakadék tovabb fog mélyiilni koztiik és
Europa vezetd orszagai kozott az elkdvetkezo fellendiilés soran.

Szdsz Erzsébet a konyvel6i és konyvvizsgaloi szakmaval kapcsolatban felmeriilt
aggalyokat targyalja. Felhivja a figyelmet azokra a tarsadalmi, gazdasagi és politi-
kai valtozasokra, amelyek a szereploktdl megkdvetelt szaktudas csokkenéséhez és
igy a szamviteli szakma nivojanak altalanos romlasidhoz vezettek. Az irodalomban
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felsorolt okok szdmosak, azonban a hatékony megoldas egyeldre ugy tiinik, még
hianyzik.

Gyorgybiro Andras és Kinter Tiinde a romaniai felsboktatasban végzettek koré-
ben tapasztalhaté névekvé munkanélkiiliség és a frissen végzettek emigracidjanak
okait vizsgalja és felsorol néhany lehetséges reformintézkedést a probléma kezelésére.
helyzetét és az integraciods folyamat aktudlis allasat, amelyek még befejezetlenek.
Az irdsok jelentOs részének kozéppontjaban Romania all, talalunk azonban benne
néhany érdekes elemzést, amelyek tobb 1 tagallamra is vonatkoznak. Tobb fejezet is
hasznos lehet azok szamara, akik az integracios folyamat, az 0j tagallamok kereske-
delme, mezbégazdasagi és élelmiszer-ipari szektoranak fejlddése irant érdeklédnek.

Rezessy Gergely

Rezessy Gergely, a Budapesti Corvinus Egyetem PhD-hallgatoja.
E-mail cim: gergely.rezessy@uni-corvinus.hu
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Abstracts of the Articles

Crisis and hazard of relocation in emerging economies:
the case of the Hungarian car industry
ERIC RUGRAFF - MAGDOLNA SASS

Multinational corporations are often designated as ‘footloose companies’, which
accelerate their relocation process in periods of economic distress. On the basis of
interviews with 15 automobile component suppliers in Hungary and the collection
of indirect information, this article demonstrates that the car manufacturers and the
automobile component suppliers did not relocate their activity to low-wage countries
during the 2007-10 period. The strategy of the companies and the opportunities
created in Hungary by the crisis tend to explain that the companies acted as ‘stickers’.
The authors also develop a typology of the risk of relocation in the group of the
automobile component suppliers.

Debt crisis in Spain and the reorganisation of the banking sector
ANDREA ELTETO

Spain became one of the most indebted countries in the eurozone for 2012. The
escalation of the international crisis made the problems of the former construction-
based growth model apparent. Households and firms are heavily indebted and
deleverage is a slow and difficult process. The banking system was affected negatively,
the share of non-performing loans increased to a record high level. First of all savings
banks are in a very bad situation, because mostly they provided real-estate loans in
the past. These institutions have a peculiar governing system and their decisions
served political motives in several cases. Savings banks went through a significant
process of concentration, mergers and internal reform in the past two years. Spanish
government made several financial reform steps since June 2009. Core capital ratios
were raised and a bank-reorganisation fund was established, which has a more and
more increasing role in the debt crisis. The EU decided to lend up to 100 billion euros
on conditions and the European Central Bank has also been increasingly financing
the Spanish banking system. Although the Spanish current account balance improved
recently, net international investment position deteriorated severely and there is no
prospect for economic growth. As a consequence of the restrictive measures and the
high unemployment level, internal demand remains weak and a significant increase
of exports is difficult.
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Konjunkturakutaté Intézet Zrt KéSZiti: a KOPINT—TARKI 7rt.
és a KOPINT Konjunktira Kutatasi Alapitvany

A KOPINT-TARKI kdzgazdasagi elemzéseirdl, a magyar és az uj
EU-tagorszagokat, illetve a délkelet-eurdpai orszagokat illeté ro-
vid- és kozéptavu elorejelzéseirdl is kozismert kutatointézet. Ku-
tatocsapata a KOPINT-DATORG-boI valt ki 2007. marcius 1-jén,
¢és folytatja a KOPINT-ban tobb évtizede megszokott szinvnala

KOPINT-TARKI
Konjunktirakutatasi Intézet Zrt.

1112 Budapest, Budadrsi 1t. 45.
1518 Budapest, Pf. 71.

Telefon: 309-2695 elemzémunkat. Valtozatlan formaban és tartalommal megjelenteti
~ Fax:309-2647 korabbi kiadvanyait.
E-mail: info@kopint-tarki.hu
www.kopint-tarki.hu Megrendelhetd kiadvanyaink a kovetkezok:

Konjunktirajelentés: a viliggazdasig és a magyar gazdasag helyzete és kilatasai

A magyar, a kdzép- és délkelet-europai orszagok, illetve a vilaggazdasag aktualis folyamatainak at-
tekintése, rovidtavu elérejelzés (az adott naptari és a kovetkezd évre) szoveges, tablazatos, grafikus
formaban. Evente 4 alkalommal jelenik meg, terjedelme: 80-90 oldal. Fontosabb elemzési teriiletek
és jelzészamok: GDP, fogyasztas, beruhazas, kiilkereskedelem indikatorai, munkaerdpiaci, bér- és
jovedelmi mutatok, termelési- és arindexek, kamatok, arfolyamok, makroegyensilyi mutatok (al-
lamhaztartas, fizetési mérleg). A kiadvany éves eldfizetési dija maganszemélyeknek és vallalatoknak
200 000 Ft, fels6oktatasi intézmények konyvtarai és hallgatoi részére 40 000 Ft.

Kozéptavi makrogazdasagi elérejelzés (EcoTrend)

A kozéptavu vallalati tervezéshez sziikséges legfontosabb mutatokra (GDP, inflacio, arfolyamok, ka-
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a Konjunkturajelentéshez illeszkedik. A kiadvany maganszemélyek és vallalatok részére évi 160 000
Ft-ért, fels6oktatasi intézmények kdnyvtarai és hallgatoi részére évi 40 000 Ft-ért rendelhetd meg.

Konjunktirateszt

Evente 4 alkalommal a feldolgozdipari véllalatok korben végzett kérddives felmérés, amely a vallala-
tok helyzetértékelésérdl, termelésérdl, kapacitas-kihasznaltsagarol, rendelésallomanyarol, foglalkoz-
tatasi, beruhazasi szandékairol tajékoztat és ad rovid tavu elérejelzést.. A kiadvany eldfizetési dija évi
30 000 Ft.

KOPINT-TARKI csomag

A csomag valamennyi kiadvany minden egyes szamahoz hozzaférést biztosit, ezaltal a Megren-
deld atfogod képet kaphat a magyar és a vilaggazdasag aktualis allapotardl és varhato alakulasarol,
kedvezményes aron. Emellett ingyenes jogosultsdgot nyjt havonta frissitett, magyar és angol nyelvii
tablazatos prognoézisunkhoz (a f6 mutatoszamokroél az adott, illetve a kdvetkezo évre). A frissitéseket
elektronikus és nyomtatott forméban is eljuttatjuk Onhdz. A csomag kedvezményes éves elofizetési
dija 900 000 Ft.
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A bankkolcsonszerzodésekben

kikotott kamat modositasara vonatkozo
szabalyok a német jogban

DR. BODZASI BALAZS

Az utobbi idészakban a kézgazdasagi és a jogi szakirodalom figyelme fokozottab-
ban fordult a bankok altal fogyasztokkal kétott kélesonszerzodeések felé. Kiilonosen
a kolcsonszerzodésben szerepld kamat bank altali egyoldalu modositasanak a joga
valtott ki heves reakciokat. Azt a kritikusok tobbsége is elismeri, hogy a banknak ez
az egyoldalu jogosultsaga kézgazdasagilag indokolt, a jognak tehdt ezen egyoldalu
jogosultsag gyakorlasat kell szabalyoznia. Ebbol a szempontbdl szamos felmeriilo
kérdésre valaszt adhat a német jog tanulmanyozasa. Ennek egy fontos konkluzioja,
hogy ugyan a német biroi gyakorlat szigoru feltételeket tamaszt a német bankokkal
szemben, de emellett a piaci kockdzat preciz megosztasara torekszik.

Journal of Economic Literature (JEL) kod: G20 — General; G21 — Banks; Other
Depository Institutions; Micro Finance Institutions; Mortgages

1. A téma aktualitasa

Az elmult idészakban a szakmai érdeklédés kozéppontjaba keriiltek a pénziigyi
intézményekkel — elsddlegesen bankokkal — kotott fogyasztoi kdlesonszerzodések.
Kiilondsen ezeknek a szerzédéseknek a pénziigyi intézmény (bank) altali egyoldala
modositasahoz kapcsolodéan meriiltek fel olyan jogi kérdések, amelyek mieldbbi
megnyugtaté megvalaszoldsa mind a bankok, mind pedig a fogyasztok széles kore

Bodzasi Balazs, egyetemi tanarsegéd (Budapesti Corvinus Egyetem Gazdasagi Jogi Intézet),
valamint tudoményos segédmunkatars (MTA TK Jogtudomanyi Intézet).
E-mail cim: balazs.bodzasi@uni-corvinus.hu
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szdmara kulcsfontossagu. Miutan a Kiria a tavalyi év végén itéletet hozott a nagy
sajtovisszhangot kivaltott Gn. Partiscum-iigyben,' a jogi szakirodalom figyelme is
fokozottan ebbe az iranyba fordult.?

Erzékelvén a kérdés kiemelkedé gyakorlati jelentéségét, a Kiria elnoke 2012.
marcius 5-én joggyakorlat-elemzd csoportot allitott fel, amelynek feladata a fo-
gyasztoi kolcsonszerzodések esetében a pénziigyi intézmények altal alkalmazott al-
talanos szerzddési feltételekben szerepld egyoldali szerz6désmodositas tisztességte-
lenségének a megitélése.’ A joggyakorlat-elemz6 csoport munkajahoz kapcsoloddéan
felmeriilt annak a sziikségessége, hogy a csoport tagjai megismerjék a magyar jog-
ra nagy hatassal bird kiilfoldi jogrendszerek megoldasait is. Az alabbi tanulmany
a joggyakorlat-elemzd csoport szamara készitett kiilfoldi jogi 6sszefoglald része-
ként, a német jognak a bankkdlcsonszerzédésekben szereplé kamatok modositasara
irdnyadod szabalyait mutatja be.

2. Kamatmodositas fix kamatozasu kolcsonszerzodéseknél

A német banki gyakorlatban a kamatmeghatarozas szempontjabol két alapvetd
kolesontipus 1étezik: a fix kamatozasu és a valtozé kamatozasi bankkdleson. A kettd
kozotti valasztas a felek privat autonomidjanak a részét képezi.

Fix kamatozast kolcsonszerzédéseknél a bank csak akkor modosithatja a kama-
tot, ha a kamatszintre vonatkozé megallapodas el6bb jar le, mint maga a kdlcson-
szerz6dés.* Ilyenkor a felek a kamatot id6szakonként elére meghatarozzak, az adott
id6szak alatt pedig a kamatszint még akkor sem modosithato, ha a piaci feltételekben
valtozas tortént. Amennyiben a kolcson teljes futamideje alatt a fix kamatra vonat-
koz6 megallapodasok tobbszor is ismétlédnek, Un. szakaszos finanszirozasrol van
sz0. Ilyen esetben a kamatkikotésrol szold megallapodas lejarta utdn a bank jogo-
sult a kordbban rogzitett kamatldbat a megvaltozott piaci koriilményekhez igazitani.
A bank egyoldalu nyilatkozataval allapithatja meg az 0j kondiciokat, a kélcsonfelve-
vot azonban errdl tajékoztatnia kell. Az ligyfelet ilyen esetben felmondasi jog illeti
meg. Ebbdl a szempontbol a szakaszos finanszirozas soran sorra keriilé kamatmo-

' Kozzétéve: Birdsagi Hatarozatok 2012/2. szam 41. jogeset.

2 Gado [2012]; Kemenes [2012].

3 A joggyakorlat-elemz6 csoport vezetdje Vezekényi Ursula, a Kiria Polgari Kollégiumanak ta-
nacselnoke. Tagjai: T6rok Judit, a Kuaria Polgari Kollégiumanak kollégiumvezetd-helyettese, Kemenes
Istvan, a Szegedi ftélétabla Polgari Kollégiumanak vezetéje, T6th Bedta, a Gyulai Torvényszék tanacs-
elndke, Osztovits Andrdas, a Kuriara beosztott bird, Virdg Csaba, a Budapesti Kornyéki torvényszék bi-
raja, Pomeisl Andrds, a Kuria birosagi titkara, Méré Katalin kdzgazdasz, a Nemzetkodzi Uzleti Foiskola
docense és Bodzasi Baldzs, jelen sorok szerzdje.

4 Bruchner—Krepold [2011], 2251. o.
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dositas nagymértékben hasonlit a valtoz6 kamatozasu kdlcsonszerzédésekben alkal-
mazott tn. kamatkiigazitasi kikotésekre.’

Fogyaszt6i hitelszerzodésekre nézve a BGB 493. § (1) bekezdése ir el informa-
cios kotelezettséget a hitelezé szamara. Ennek értelmében a hitelez6 legalabb harom
hénappal a kamat-megallapodas lejarta el6tt tajékoztatja errdl a kdlcsonfelvevot, an-
nak érdekében, hogy az eldontse, kész-e ujabb kamatmegallapodast kotni a bankkal.
A tajékoztatasnak meg kell jeldlnie az 1j kamatszintet is.

3. Kamat-értékmegtarto kikotés

A német banki gyakorlatban a valtozé kamatozasu kolcsonszerzédések eseté-
ben alapvetden kétféle megoldas alakult ki az utélagos kamatmodositas szempont;ja-
bol. Az egyik az Gn. kamat-értékmegtartd kikotés (Zinsgleitklausel), a masik pedig
az un. kamatkiigazitasi klauzula (Zinsanpassungsklausel).

A kamat-értékmegtartd klauzula (Zinsgleitklausel) olyan szerzédéses megalla-
podas, amely a kamatszintet egy meghatarozott, valtozo viszonyitasi alaphoz koti.
A megallapodas alapjan a kamatszint automatikusan koveti a viszonyitasi (referen-
cia-) alap valtozasat. A kamatszint modosulasa a meghatarozott referenciaalap val-
tozasaval egyiitt, automatikusan megy végbe, az tehat nem egyoldalu jogosultsag
gyakorlasa a bank részérél. Ebben az esetben tehat nem keriil sor a német Polgari Tor-
vénykonyv (BGB) 315. §-a altal szabéalyozott un. egyoldalu teljesitésmeghatarozasi
jog (einseitiges Leistungsbestimmungsrecht) gyakorlasara.®

Az automatikusan végbemend kamatmodositas miatt a kamatszint valtozasa-
ra vonatkozo kozlés csak deklarativ hatalyt.” Ez azt jelenti, hogy a kamatmodosi-
tas tekintetében a banknak nincs mérlegelési lehetdsége €s emiatt a bank részérdl
a modositasra vonatkozo akaratnyilatkozat kiadasara sincs sziikség. Amennyiben
az ugyfeéllel kotott szerz6dés alapjan a bank mégis értesiti az ligyfelet a kamatszint
megvaltozasardl, ennek az értesitésnek csak deklarativ hatalya van.?

A kamatvaltozas automatizmusa nem zarja ki azt, hogy a felek kikdssenek egy
maximalis kamatszintet, amely f6lé a kamatlab nem mehet (Un. ,,Zins-Cap”). A ma-
sik lehetdség, hogy a kamatvaltozas also és fels6 hatarat jelolik meg a szerz6désben
(tn. Collar-Kredit). A kamat-értékmegtartd kikotésnél viszonyitasi alapul az eurd
bevezetése Ota képzett két 11j referencia-kamatlab: az EURIBOR és az EONIA szol-
gal. Viszonyitasi alap lehet ugyanakkor az Eurépai Kozponti Bank alapkamata is.

Schebesta [2005], 223. o.

Schebesta [2005], 217. o.
Bruchner—Krepold [2011], 2251. o.
Schebesta [2005], 217. o.

Sdicker [2012], 488. § 172. széljegyzet.

© 0w o w
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Az ilyen automatikus kamatvaltozast eredményez6é kamat-értékmegtartd kikotések
jogilag kevésbé problematikusak, mint a kdvetkez6 pontban részletesebben is bemu-
tatasra keriild kamatkiigazitasi klauzulak. Ennek egyik oka, hogy még a legtjabb
— a korabbinal Iényegesen szigorubb — birdi gyakorlat tiikrében is a kamatkiigazitasi
kikétések nagyobb hatalmat biztositanak a bankok szamara. gy a kamat-értékmeg-
tartd kikotéseknek az altalanos szerz6dési feltételekre vonatkozo jogi szabalyozas
alapjan megitélendd érvényessége ténylegesen nem meriilt fel.!°

4. Kamatkiigazitasi kikotés

A valtoz6é kamatozasi kolcsonszerzédések korében a kamatmodositds masik
meghonosodott eszkdze az Un. kamatkiigazitd kikotések. Ezek a német jogban szé-
les korben elterjedt szerz6déses arkiigazitasi jog egy specialis megjelenési formai."
Ilyen arkiigazitasi klauzulat tartalmaznak példaul az energiaszolgaltatasra iranyuld
szerzOdések is, melyekkel az utobbi években a német birdi gyakorlat tobbszor is
részletesen foglalkozott.!?

A kamat-kiigazitasi kikotésnek sokkal Osszetettebb a birdi megitélése, kii-
16ndsen azért, mert a 2009 el6tti biroi gyakorlat lehetdvé tette, hogy a bank ezen
kikotés utjan a kamatmoédositas soran a BGB 315. §-aban szabalyozott egyoldalt
teljesitésmeghatarozasi jogot gyakorolhasson.'*> Mivel pedig korabban arra is lehet6-
ség volt, hogy ezt a jogosultsagot a bankok altalanos szerzddési feltételeikbe emel-
jék, ezért a német birdi gyakorlatnak az altalanos szerzodési feltételekre vonatkozo
torvényi szabalyozas alapjan is meg kellett itélnie ezeknek a kikotésnek az érvényes-
ségét. A kamatkiigazitasi kikotések emiatt teljes mértékben aldestek az altalanos
szerz6dési feltételekre vonatkozo utolagos birdi tartalmi kontrollnak.'

A BGB 308. § 4. pontja szerint érvénytelen az az altalanos szerzddési feltétel
(tovabbiakban: ASZF), amely az ASZF alkalmazéjanak azt a jogot biztositja, hogy
a szerzOdéses szolgaltatast modositsa, vagy attol eltérjen, feltéve hogy a modositas
(eltérés) a masik fél szaméara — az ASZF alkalmazojanak érdekeit is figyelembe véve

0 Bruchner [2001], 17. o.

" Bruchner—Krepold [2011], 2252. o.

12 Lasd példaul: BGH Urteil vom 9. 2. 2011.; BGH Urteil vom 15. 07. 2009. Ezzel kapcsolatban
nyujt attekintést: Kessel—Schwedler [2010], 585-590. o.

13 A BGB 315. §-a lehet6vé teszi az egyik fél szamara, hogy a szerz6déses szolgaltatast sajat mér-
legelése alapjan hatarozza meg. A teljesitendd szolgaltatas egyik fél altali egyoldali meghatarozasara
ugyanakkor csak méltanyossagi alapon keriilhet sor, amely birdsagi kontroll alé esik. A német jogiro-
dalom és birdi gyakorlat kidolgozta ennek a jogintézménynek az alapelveit, amelyek koziil kiemelke-
dik az 6nkény tilalma. Az 6nkényes joggyakorlas tilalmabol kovetkezett, hogy a banknak az egyoldala
kamatmodositas soran is figyelembe kellett vennie a szerzddéskotéskor fennalld egyenértékiiségi vi-
szonyt. Errdl lasd: Bruchner [2001], 19. o.

4 Schebesta [2005], 218. o.
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— nem volt elvarhatd. A német Legfels6bb Birosag (Bundesgerichtshof, tovabbiak-
ban: BGH) egy 2004-es dontése értelmében a BGB 308. § 4. pontja az érvénytelen-
ség vélelmét mondja ki.® A kamatkiigazitasi kikotések megitélését nagymértékben
befolyasolta a német BGH egy wjabb, 2009-ben hozott itélete, amelyet alabb rész-
letesebben is bemutatunk.!® A német Legfels6bb Birdsag szerint az ilyen kikotések
megfeleld és elismert instrumentumai a hosszu tavu szerzédésekben az ar és a szol-
galtatas értckmegdrzésének. Bankkolcsonszerzédések esetében azt a célt szolgaljak,
hogy a bank a hosszu tavu és eldre nem lathaté kamatvaltozasok kockazatat csok-
kenteni tudja. Ezen keresztiil a bank az 6t terhel6 utdlagos koltségnovekedés ellenére
biztositani tudja az elére kalkulalt arrést. Ezek a kikotések azonban — mutatott ré
a BGH — a kolcsonfelvevd szamara is elonydsek, hiszen megvédik 6t attol, hogy
a bank ovatossagbol mar a szerzédéskotéskor megprobalja a jovobeni koltségnove-
kedést ra haritani.

Mindezek alapjan a BGH elismerte a bankoknak azt a jogos érdekét, hogy a t6-
kepiacok valtozasai miatt a kdlcsonszerzédések kamatszintjét a mar fennalld szerz6-
désekre nézve is modosithassak."”

A BGH 2009-es dontése azonban a német Legfelsébb Birdsagnak a szerzédéses
arkiigazitasi joghoz kapcsol6dd korabbi itéleteiben lefektetett gyakorlatat jelentds
mértékben megvaltoztatta. A korabbi bir6i gyakorlat a tartalmilag korlatlan kamat-
kiigazitasi kikotést nem tekintette a BGB ASZF-re vonatkozé szabalyaiba iitko-
zOnek. A BGH korabban mas uton, a szerzodésértelmezésre vonatkozd szabalyok
alapjan jutott el annak kimondésaig, hogy a bankok nem moédosithatjak korlatlanul
a kamatszintet, hanem erre csak a tékepiaci kornyezet altal meghatarozott refinan-
szirozasi kondiciok megvaltozasanak a mértékében jogosultak. Az is megjelent mar
a korabbi itélkezési gyakorlatban is, hogy a bankoknak a kamatszint csokkenését is
érvényesiteniiik kell a szerz6déseikben.'® A pénziigyi szektor mellett a BGH mar
korabban elismerte az arkiigazitas jogat a gazszolgaltatas, illetve az internetes szol-
galtatasokra vonatkozodan is."”

5 BGH Urteil vom 17. 2. 2004. Kozzétéve: Neue Juristische Wochenschrift (NJW) 2004. 1588. o.

1 BGH Urteil vom 21. 4. 2009. K6zzétéve: NJW 2009. 2051. o.

7" A kolcsonszerz6dések mint un. aktiv tigyletek mellett a BGH a bankoknak ezt az érték-
kiigazitasi jogat az Uin. passziv ligyletek vonatkozasaban is tobbszor elismerte. Lasd: BGH Urteil
vom 17. 2. 2004. Kozzétéve: NJW 2004. 1588. o., tovabba BGH Urteil vom 10. 6. 2008. Kozzétéve:
NJW 2008. 3422. o.

8 Bruchner—Krepold [2011], 2252. o.

19 Gazszolgaltatasra nézve lasd: BGH Teilurteil vom 29. 4. 2008. Kozzétéve: NJW 2008. 2172. o.,
valamint BGH Urteil vom 21. 9. 2005. Kozzétéve: NJW 2006. 688. 0. Az internet-szolgaltatasra vonat-
kozéan lasd: BGH Urteil vom 11. 10. 2007. K6zzétéve: NJW 2008. 365. o.
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5. A biréi gyakorlat valtozasa
5. 1. Az egyoldalu szerzédésmodositasi jog elismerése

A német jogban a korabbi kamatrendelkezések 1967-ben torténd eltorlése ota is-
merik el a bankok arra vonatkozé jogat, hogy a kdlcsonszerzddések kamatait a min-
denkori aktualis piaci viszonyokhoz igazitsak. Kordbban a hitelkamatokat a német
koézponti bank intézkedései hataroztak meg. A kamatkiigazitas lehetosége a valtozo
kamatozasu kolcsonoknél tehat a német jogban 1967 ota 1étezik. A valtozdé kamatlab-
nak az aktualis piaci viszonyokhoz torténd hozzaigazitasa idékdzben a piacgazdasa-
gi koriilmények ko6zotti banki hitelezésnek egy fontos alapelvévé valt.?

Ez a hitelezési alapelv kozel két évtizeden keresztiil Iényegesebb korlatozas nél-
kiil érvényesiilt, és biztositotta a német hitelintézetek szamara a jogot, hogy az alta-
luk nyujtott kdlesondk kamatait utdlag, egyoldalian megvaltoztathassak.

5. 2. Az un. refinanszirozdasorientalt kamatkiigazitasi kikotés elismerése

1986-ban azonban a német Legfelsébb Birosag megtette az elsé 1épést ennek
a korabban korlatlan egyoldali kamatmodositasi jognak a sziikitése felé. A BGH
1986. marcius 6-an hozott itéletében kimondta, hogy a hitelnyjt6é bankok a kamat-
szintet csakis refinanszirozasi kondicidiknak — a pénz- és tokepiaci valtozasok altal
indukalt — mértékében modosithatjak.?!

A dontés tehat egyrészt érvényesnek tekintette a banki altalanos szerzédési fel-
tételekben foglalt kamatkiigazitasi kikotéseket. Tartalmi sziikitésként azonban azt
a kovetelményt fogalmazta meg, hogy a bank csakis a refinanszirozasi feltételeknek
a pénz- és tokepiacok valtozasai esetén jogosult a szerzodéses kamatot egyoldaliian,
sajat mérlegelés alapjan modositani.

A BGH szdban forgd 1986-as itélete a kovetkezd alapelveket szogezte le:

a) A bank alapvetd jogaként és érdekeként ismerte el, hogy a kolcsonszerz8dé-
sek kamatait a valtozo és a szerzodéskotéskor gyakran elére nem lathat6 refinan-
szirozasi feltétekhez igazitsa. Ebbdl kdvetkezen nem a bank lizleti kockazatanak
a korébe utaltdk a refinanszirozasi feltételek utdlagos megvaltozasabol szarmazd
riziko viselését. A kamatmodositas lehetdségének a refinanszirozasi koltségekhez
torténo igazitasa miatt ezeket a szerzédéses kikotéseket Gin. refinanszirozasorientalt
kamatkiigazitasi klauzulaknak (refinanzierungsorientierte Zinsanpassungsklausel)
nevezték.?

2 Bruchner [2001], 16. o.
2 Kozzétéve: NJW 1986. 1803. o.
22 Schebesta [2005], 218. o.
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b) Ezek a refinanszirozasi feltételekhez kotott kamatmodositasok nem vezethet-
tek a bank egyoldalu elényben részesitéséhez. Ez azt jelentette, hogy a bank nemcsak
a kamatlabak emelésére volt jogosult, de a refinanszirozasi feltételek javulasa esetén
kotelezettsége is volt az ligyféllel kotott szerzodésben a kamatlabat csokkenteni (an.
kiigazitasi szimmetria elve: Prinzip der Anpassungssymmetrie).

¢) Ezek a kamatkiigazitasi kikotések arra nem nyujtottak lehetdséget, hogy
a bank — a piaci viszonyok valtozasai altal befolyasolt refinanszirozasi feltételek
megvaltozasan kiviilall6 — mas okokbdl modositsa a kamatot. Ennek megfelelden
ezek a kikotések arra nem teremtettek jogi alapot, hogy a bank a kdlesonfelvevo ados
fizet6képességének, bonitasanak a megvaltozasa esetén valtoztassa meg a kamatla-
bat. Nem volt tehat lehetdség a hitel rizikdorientalt atarazdsara az Un. tigyfélrating
megvaltozasa, vagyis a kolcsonfelvevo fizetoképességének csokkenése miatt.®

d) A legfontosabb referenciafeltételnek a német kozponti bank havonta kozzétett
statisztikait tekintették.

e) A bankok koételesek voltak a kamatmoddositas soran a tobbi tigyfélnek (pl.
uj tigyfeleknek) nyujtott normal kamatszintet figyelembe venni (azonos banasmod
elve).®

1) A szerzédéskotéskor fennalld ekvivalencia-egyenértékiiségi viszonynak a ka-
matmodositas kovetkeztében is fenn kellett maradnia. Ez felvetette az adott kol-
csonszerzOdésre iranyado kamatlab mas hiteltipusok esetén alkalmazasra keriilé
kamataival vald 6sszehasonlitasanak a sziikségességét is. Nagyon leegyszeriisitve
ez azt jelentette, hogy egy olcso hitelnek olcsonak is kellett maradnia, egy draga
hitel azonban maradhatott draga, de ezt a kdlesonfelvevé barmikor felmondhatta.?

A BGH 1986-0s itéletét kovetden a kdvetkezd kamatkiigazitasi klauzulak ter-
jedtek el a német banki gyakorlatban: ,,4 bank jogosult a kamatldibat modositani,
amennyiben ezt — péeldaul a pénz- és tékepiaci valtozasok kovetkeztében — sziikséges-
nek tartja; a bank errdl a médositasrol tajékoztatja a kolesonfelvevdt.”*

Ezeket az alapelveket a német jogalkoto is szem el6tt tartotta, egyrészt a fo-
gyaszt6i hitelszerzodésekrdl szolo torvénynek a kamatmodositasra vonatkozo ren-
delkezései (4. §) megszovegezése, masrészt pedig az 1991-es kamatkiigazitasi tor-
vény megalkotasa soran.?’

A BGH egy 1993-ban hozott dontésében a fenti elveket megismételte és rész-
ben tovabb is finomitotta. Ebben ujra rogzitette a szimmetria kdvetelményét, vagyis

2 Schebesta [2005], uo.

24 Schebesta [2005], vo.

2 Bruchner [2001], 19. o.
26 Schebesta [2005], 218. o.
2 Bruchner [2001], 16. o.
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hogy a bank a kamatmodositasokat nem hajthatja végre egyoldaltian, kizarolag a sa-
jat elényére.?®

Az un. refinanszirozasorientalt kamatkiigazitasi kikotéseknek az érvényességét
azonban sem ez az 1993-as, sem mas legfels6bb birdsagi itéletek® nem kérdéjelezték
meg. A BGH 1991. november 13-a4n hozott dontése pedig még azt is kimondta, hogy
azt a kamatkiigazitasi kikotést is érvényesnek tekintheti a birdsag, amely a fenti kri-
tériumoknak ugyan nem felel meg minden szempontbol, de fennall egy olyan jogos
szakmai érdek, amely indokoltta teszi a kamatkiigazitas lehetéségének az elismeré-
sét. A BGH szerint ilyen szakmai érdek a bank oldalan, hogy az altala nytjtott kol-
csondk kamatat a valtozo és a szerz6déskotéskor rendszerint elére nem lathatd piaci
feltételekhez igazitsa. Ezt utobb egy 2000-ben hozott BGH dontés is megerdsitette.*

Mindezek alapjan a német banki gyakorlatban alkalmazasra keriilé kamatki-
igazitasi kikotések kielégitették az altaldnos szerzédési feltételekre, valamint a fo-
gyasztoi kolesonszerzodésekre vonatkozo jogi szabalyozas altal tdmasztott elvara-
sokat. A kamatkiigazitasi kikotések érvényességének a kérdése azért is kiemelkedd
gazdasagi jelentoséggel birt, mert a birdi gyakorlat altal megfogalmazott elvek a fo-
gyasztoi hitelek mellett a vallalati hitelek korében is alkalmazasra keriiltek.!

5. 3. A transzparencia kdvetelmény megjelenése

A bir6i gyakorlat Gjabb valtozasara keriilt sor egy 1999-es BGH dontés nyo-
man.? Az emlitett itélet targya a bankszamla elzalogositasa soran fizetend6 ellen-
értékre vonatkozo altalanos szerzodési feltétel érvényességének a megitélése volt.

A BGH az altalanos szerzddési feltételekrol szolo, akkor még hatalyban 1évo tor-
vény 9. §-aban rogzitett atlathatosagi kovetelmény (transzparencia parancs)® alap-
jan minésitette érvénytelennek azt a kikétést, amely az ASZF alkalmazoja szamara
olyan korlatlan egyoldalu jogosultsagot biztositott az ASZF tartalmanak a megval-
toztatasara, amely alapjan a masik fél nem lathatta elére, hogy milyen feltételek
teljesiilése esetén és milyen mértékben keriilhet sor tovabbi terhek ra torténd atha-
ritdsara.

A transzparencia kdvetelménynek a bankok gy tudtak eleget tenni, ha a szerzo-
désben pontosan meghataroztak, hogy

2 BGH Urteil vom 12. 10. 1993. Kozzétéve: Zeitschrift fiir Wirtschafts- und Bankrecht Wertpapier
Mittelungen (WM), 1993. 2003. o.

¥ Lasd példaul BGH WM 1991, 179.

3 BGH Urteil vom 6. 4. 2000. Kézzétéve: WM 2000. 1141. o.

31 Bruchner [2001], 16. o.

32 BGH Urteil vom 19. 10. 1999. Kézzétéve: WM 1999. 2545. o.

3 Ezt a kovetelményt a hatilyos német jogban a BGB 307. § (1) bekezdés masodik mondata
mondja ki.
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— mit tekintenek irdnyado referenciaalapnak;

— megjeldlték, hogy milyen idokozonként vizsgaljak feliil a kamatlabat;

— feltiintették azt a legkisebb kiigazitasi értéket, amely alatt nem modosithattak
a kamatokat;

— és végiil egyértelmiivé tették, hogy nemcsak a kamatemelésre van joguk, ha-
nem a referenciaalap csokkenése esetén kotelességiik a kamatlab csokkentése.

A BGH 1999-es itéletét kovetden az alabbi megfogalmazasu kamatkiigazitasi
kikotések jelentek meg a német banki gyakorlatban: ,,4 bank minden honap végén
feliilvizsgalja a kamatlabat. Amennyiben a 3 havi EURIBOR kamatlab a legutolso
honapban kozzétett szinthez, illetve a legutobbi kamatvaltoztatashoz képest legaldbb
0,25%-kal emelkedett, a bank — figyelemmel a refinanszirozasi feltételeire — jogosult
a kamatlabat sajat mérlegelése alapjan (BGB 315. §) megemelni. Amennyiben a 3
havi EURIBOR kamatlab legalabb 0,25%-kal mérséklédott, a bank — figyelemmel
a refinanszirozasi feltételeive — sajat mérlegelése alapjan megfeleloen csokkenti
a kamatlabat. A teljesités meghatdarozdsa soran a bankot a szerzédéskéotéskor fenn-
allo kamatmeghatarozasi konstrukcio orientalja. A kamatkiigazitasrol a bank 1 ho-
napon beliil tajékoztatast nyujt a kolcsonfelvevének.”>

5. 4. Az egyoldalu teljesitésmeghatarozasi joggal szembeni elvarasok

A BGH mar egy 2004-es dontésében utalt arra, hogy kamatmodositési kiko-
tésekre vonatkozo korabbi gyakorlatat indokoltnak tartja feliilvizsgalni.** Ebben
az itéletében a BGH a bankokat megilletd egyoldalu teljesitésmeghatarozasi jog ér-
vényességét az ASZF-ekre vonatkozo torvényi eléirasok szempontjabol vizsgalta.

A német legfelsobb birésag ennek soran kétféle teljesitésmeghatarozasi jog ko-
z0tt tett kiilonbséget: amely a jogosult szamara a szerz6déskotés utani egyszeri meg-
hatarozasra ad lehetdséget €s amely a szerzédéses szolgaltatas folyamatos, tobbszori
meghatarozasat biztositja.

Az egyszeri meghatarozasra lehet6séget ado kikotés a BGH értékelése szerint
nem esik a BGB 308. § 4. pontjanak alkalmazasi korébe. Ezzel szemben azonban
a szerzOdéses szolgaltatas folyamatos, ismétlddé meghatarozasara egyoldalu jogo-
sultsagot biztositd kikotésre — mint amilyen az akkori banki gyakorlat szerint egy
kamatkiigazitasi klauzula is volt — mar alkalmazhaté volt a BGB 308. § 4. pontja.

A BGH allaspontja szerint a BGB 308. § 4. pontjanak megszovegezésébdl, vala-
mint a szerz6dési jog altalanos alapelveibdl az egyoldali teljesitésmeghatarozasi jog
ASZF-ben torténd kikotésének érvénytelensége melletti vélelem kovetkezik. Ennek

34 Schebesta [2005], 219. o.
3% BGH WM 2004, 825.
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a vélelemnek a megdontése az ASZF alkalmazojanak a kotelezettsége, oly modon,
hogy bizonyitja, hogy ennek az egyoldali jogosultsagnak a kikotése a masik fél sza-
mara elvarhat6 és elfogadhato.

Ennek alapjan tehat a banknak kellett bizonyitani az altala alkalmazott kamatki-
igazitasi kikotés érvényességét. Az ilyen kamatkiigazitasi kikotés pedig akkor volt
a masik szerz6do fél szamara elvarhato és elfogadhatd, vagyis érvényes, ha a bank
¢és a masik fél érdeke legalabb azonos sulyt volt, vagy a banknak a mddositas iranti
érdeke meghaladta a masik félnek a modositassal ellentétes érdekét. Ennek pedig
az volt az egyik feltétele, hogy a bank altali modositasok kalkulalhatoak legyenek
az igyfél szamara, vagyis az tigyfél elére lassa, hogy milyen terheket kell viselnie.*

A 2004-es BGH-dontés a fentiek alapjan ugyan még nem jutott el annak kimon-
dasaig, hogy egy egyoldali teljesitésmeghatarozasi jogot magaban foglalé kamatki-
igazitasi kikotés a banki ASZF-ekben minden koriilmények kozott érvénytelennek
tekintendd, Iényegesen szigoritotta azonban az ilyen kikotéssel szembeni elvarasokat.

A német jogirodalomban ugyanakkor mar ennek a BGH-dontésnek a fényében
megjelent olyan allaspont, amely szerint még az ilyen szigoru feltételeknek meg-
felel6 kamatkiigazitasi kikotés sem teszi lehetdvé az ligyfél szamara, hogy a bank
altal tervezett kamatmodositds aranyossagat megitélhesse. Ezen jogirodalmi nézet
szerint ez csak akkor biztosithatd, ha a bankot a kamatmodositas soran nem ille-
ti meg a mérlegelés lehetdsége €s a szerzddéses kamatlabat kizardlag az iranyado
referencia-kamatlabhoz kétik. Ez ugyanakkor nem jelentené azt, hogy ezt a klau-
zulat kamat-értékmegtartd kikotéssé kellene atmindsiteni, hiszen a szerz6déses ka-
mat megvaltozasara nem automatikusan keriilne sor, ehhez ugyanis sziikség lenne
az ugyfél tajékoztatasara és beleegyezésére is. Az ilyen tajékoztatast tehat nem le-
hetne deklarativ hatalytinak tekinteni. Ezt a kikotést ennek alapjan sajat mérlege-
1és nélkiili kamatkiigazitasi klauzulanak nevezték el (Zinsanpassungsklauzel ohne
Ermessenseinrdumung).’’

5. 5. Az egyoldalu teljesitésmeghatarozasi jog érvénytelenségének kimondasa

A német jogirodalomban tehat mar a 2000-es évek elején felmeriilt annak a lehe-
tdsége, hogy a bankokat ne illesse meg a kamatmodositas soran a BGB 315. §-aban
foglalt egyoldalu teljesitésmeghatarozas joga.*® Ennek kimondéasaig a BGH azonban
csak 2009-ben jutott el.*

3¢ Schebesta [2005], uo.

37 Schebesta [2005], 220. o.

3 A vonatkozo jogirodalom attekintésér6l lasd: Bruchner [2001], 19-20.
¥ BGH Urteil 21. 4. 2009. Ko6zzétéve: NJW 2009. 2051. o.
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A konkrét tigyben a BGH egy takarékpénztar altal hasznalt alabbi altalanos
szerzOdési feltételt mindsitett érvénytelennek: ,,Ha a felek masban nem dllapodtak
meg, a magan- és iizleti iigyfelekkel kotott szerzédésekben az ellenértéket a taka-
rékpénztar a piaci helyzetre (pl. az altalanos kamatszint valtozasa) és a kiaddsaira
tekintettel, a BGB 315. §-a alapjan, utolagosan ellendrizheté méltanyos mérlegelés
alapjan dllapitja meg, illetve modositja”™

A BGH szerint ennek a kikotésnek a fogyasztokra torténd alkalmazasa a BGB
307. § (1) és (2) bekezdéseibe iitkdzik és emiatt érvénytelen. A BGH legujabb gyakor-
lata szerint tehat a fogyasztoi kdlcsonszerzédések esetében a hitelintézetet nem illeti
meg a BGB 315. §-an alapuld egyoldali kamatmodositasi jog. Mas a helyzet azonban
vallalati iigyfelek esetében: a nem fogyasztoi kdlcsonszerzédéseknél a hitelintézet
tovabbra is gyakorolhatja a BGB 315. §-an alapul6 egyoldali hatalmassagat.

A BGH szerint a tdmadott kikotésben szerepld kamat- és egyéb ellenszolgalta-
tas-meghatarozasi jog azért hozza aranytalanul és méltanytalanul hatranyos helyzet-
be a takarékpénztarral szerz6do iigyfelet, mert a modositas feltételei homalyosak,
nem egyértelmiek. Emellett a kikotés nem ir el6 egyértelmii kotelezettséget a ta-
karékpénztar szamara a kamatok és egyéb ellenszolgaltatasok csokkentésére abban
az esetben, ha a koltségek csokkennek. Ennek hianyaban pedig a takarékpénztarnak
lehetdsége nyilik arra, hogy a szerzédéskotéskor megallapitott ekvivalencia viszonyt
a sajat javara valtoztassa meg.*!

A BGH ismét megerdsitette azt az allando gyakorlatat, hogy az altalanos szerzo-
dési feltételekben foglalt ar- és kamatkiigazitasi kikotések a BGB 307. §-a altal eldirt
birdi tartalmi kontroll ala esnek.** Ez azonban természetesen nem jelenti azt, hogy
ezek az ar- és kamat-kiigazitasi kikotések feltétleniil érvénytelenek lennének. Tartds
lizleti kapcsolatokban, mint amilyenek a hitelintézetek altal kotott szerzodések, ezek
a kikotések elismert és megfeleld eszkozei a szolgaltatas és az ar kozotti értékegyen-
suly fenntartasanak. Ezek a kikotések egyrészt azt a célt szolgaljak, hogy az alta-
lanos szerzodési feltételek alkalmazdja a tartds jellegl szerzédésekhez kapesolddod
kalkulaciobol szarmazo rizikot csdkkenthesse, ezen keresztiil pedig az {igylettel
eredetileg elérni kivant nyereséget — az ASZF alkalmazojat utolagosan terheld kolt-
ségemelkedés ellenére is — biztositsa. Ezek a kiigazitasi kikotések azonban a masik
szerz6d6 felet is megovjak attol, hogy az ASZF alkalmazoéja a lehetséges jovébeni
koltségemelkedéseket kiilonboz6 jarulékos potdijak formajaban, elévigyazatossag-
bol mar a szerz6déskotéskor atharitsa ra.*

40" Az érvénytelennek mindsitett kikotés a német takarékpénztarak altal egységesen hasznalt alta-
lanos szerzddési feltételek (AGB-Sparkassen) 17. 2. pontjaban szerepelt.

4 BGH NJW 2009, 2051. Rendelkezd rész 3. pont.

4 BGH NJW 2009, 2052. 15-21. pontok.

4 BGH NJW 2009, 2053. 23. pont
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Ezen okok alapjan a BGH elismeri a hitelintézetek azon jogos érdekét, hogy a hi-
telkamatokat a tékepiacok valtozo adottsagaihoz igazitsak, mégpedig nemcsak az 0
iigyletek, hanem a mar fennall6 szerzédések esetében is. Egy ilyen ar- és kamatki-
igazitasi kikotés esetén azonban megallapithatd a masik fél méltanytalan hatranyos
helyzetbe hozasa, ha az ASZF alkalmazéjat — a johiszemiiség és tisztesség elvével
ellentétesen — az 6t terheld koltségek emelkedése esetén megilleti ugyan a kamatok
¢s mas ellenszolgaltatasok emelésének a joga, de ugyanezen koltségek csokkenése
esetén nem terheli az a kételezettség, hogy az arakat mérsékelje.**

Ezen tulmenden a tamadott kik6tés nem tartalmazott megfelelé megszoritasokat
a viszonyitasi alapként hivatkozott piaci helyzetre és kiadasokra vonatkozoan. En-
nek alapjan nem vilagos, hogy pontosan mely piacokrol, illetve piaci szegmensekrol,
valamint mely kiadasokrol is van sz6. A kikdtés emellett nem hatarozta meg az a
kiiszobértéket sem, amelyet a piaci viszonyok, illetve a kiadasok megvaltozasanak
el kell érnie ahhoz, hogy az ezzel 6sszefliggd kamat- és armodositas indokolt és jog-
szerli legyen.* Egy kamat- és arkiigazitasi klauzula tehat csak abban az esetben nem
hozza méltanytalanul hatranyos helyzetbe a masik szerz6do felet,

— ha a szerz6déskotéskori egyenértéki/ekvivalencia viszonyok a médositas utan
is biztositottak;

— ha a bankot a mddositas soran a koltségek megvaltozasanak a mértékéhez koti; €s

—ha elirja a bank szdmara azt a kotelezettséget, hogy a koltségesokkenésbol
szarmazo6 elényt az tigyfélnek tovabb kell adni és ennek mértékét illetéen a banknak
nincs mérlegelési lehetdsége.*

A BGH végiil arra is felhivta a figyelmet, hogy a fenti feltételek hidnyabol szar-
mazo6 hatranyt az ligyfél szamara a felmondasi jog kikotése nem tudja ellenstlyozni.
Ennek egyik oka, hogy a felmondasi jog — a gyakorldsaval gyakran egyiitt jaro hi-
telkivaltas magas tranzakcios koltségei miatt — az tigyfél szdmara nem mindig jelent
realis alternativat a kamatemeléssel szemben.¥

6. Az érvényes kamatkiigazitasi kikotés feltételei

A legujabb német birdi gyakorlatot meghatarozo, fent ismertetett 2009-es BGH-
dontés értelmében egy valtozo kamatozasu bankkdlcsonszerzédésben foglalt érvé-
nyes kamatkiigazitasi kikotésnek a kovetkezd tartalmi elemeket kell magaban fog-
lalnia:

a) kapcsolodas egy meghatarozott referencia-kamatlabhoz;

4 BGH NJW 2009, 2053. 25. pont
4 BGH NJW 2009, 2053. 27. pont
4 BGH NJW 2009, 2053. 32. pont..
47 BGH NJW 2009, 2054. 37. pont.
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b) a kamatszint feliilvizsgalatara iranyuld, rendszeresen ismétl6dé idépont;*®

¢) kiiszobérték-kiigazitasi arrés: annak a legkisebb értéknek a megjeldlése,
amelynek az elérése esetén sor keriilhet a kamatszint modositasara;

d) a kamatszint-mddositas matematikai képletének meghatarozasa;

e) fogyasztdi kolcsonszerzodések esetén a fogyasztd iranyaban fennalld tobblet-
tajékoztatasi kotelezettség.

Kiegészitésként érdemes arra a jogirodalomban megjelent allaspontra is utalni,
amely szerint, mivel a legtobb kamatkiigazitasi kikotés egy preambulummal kez-
dédik, ezért ebben célszerl lehet az iigyfelet a kamatkiigazitasi klauzula jelentd-
ségérdl, illetve az alkalmazdsa mogott meghuzodod gazdasagi indokokrol réviden
tajékoztatni.®

6. 1. Az irdanyado referencia-kamatlab megjelolése

A német birdi gyakorlat 1986 6ta megkivanja, hogy a bank az altala nyujtott
kolcsonok kamatait csak a refinanszirozasi feltételek megvaltozasa esetén, azokkal
azonos mértékben valtoztathatja meg.® Ezt a kés6bbi birdi itéletek azzal egészitet-
ték ki, hogy az atlathatésag/transzparencia kovetelményének megfelelden csak azok
a kamatkiigazitasi kikotések érvényesek, amelyek tartalmazzék azokat a feltétele-
ket, amelyek megvaltozasa esetén a bank modosithatja a kamatlabat.!

A bir6i gyakorlat alapjan a kamatkiigazitasi kikotések egyik kdzponti eleme an-
nak az iranyado6 referencia-kamatlabnak a megjelolése, amelyhez a szerzddéses ka-
mat valtozasait hozza kell igazitani. A mai német banki gyakorlatban a legszélesebb
korben elterjedt referencia-kamatlab a 3 havi EURIBOR index.

Van azonban olyan vélemény, amely szerint a német kézponti bank éltal havonta
kozzétett statisztikak sokkal differencialtabbak, mint a 3 havi EURIBOR mutato,
igy a bank ennek alkalmazasa soran sokkal hiteltipus-specifikusabban tudna rea-
galni. A banknak emellett azt is figyelembe kellene vennie, hogy az irdnyad6 refe-
rencia-kamatlab kivalasztdsa hatdssal van a bank belsé miikddésére is és ezért azt
a referencia-kamatlabat kellene valasztania, amely a tényleges refinanszirozasanak
a leginkabb megfelel.*

Az irdnyad¢ referencia-kamatlab megjeldlése tehat egy rendkiviil fontos dontés
a bank részérél. Ez a dontés azért is meglehetésen komplex, mert a pénz- és tokepia-
cokon érvényesiilé kamatszint alakulasara rendkiviil sokféle indikator hat. Emellett

* Ennek alapjat a német jogban is a fogyasztoi hitelszerzédésekrol szolo 2008/48/EK iranyelv

jelenti.
4 Schebesta [2005], 221. o.
% BGH Urteil vom 6. 3. 1986. Kozzétéve: WM 1986. 580. o.
51 BGH Urteil vom 19. 10. 1999. K6zzétéve: WM 1999. 2545. o.
2 Schebesta [2005], 221. o.
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nagyon sok hiteltermék is van a piacon, amelyeknél a valtozo kamatszint meghatéro-
z4sa nem azonos modon torténik. A pénz- és tokepiacokra haté indikatorok és a kii-
16nb6z6 hiteltermékek kamatszintjének a meghatarozasa kozotti kdzvetlen kapcsolat
kialakitasa ennek alapjan meglehetésen bonyolult feladat.>

Az EURIBOR kamatlab mellett jellemzéen az Europai Kozponti Bank alapka-
matlabat, valamint a német kdzponti bank hivatalos kamatstatisztikait fogadjak el
olyan indikatoroknak, amelyekhez az adott kélcsénszerz6désben a kamatszint vélto-
z4asat hozza lehet kapcsolni.

6. 2. Kiigazitasi arrés/kiiszobérték meghatarozasa

Az irdnyado referencia-kamatlab meghatarozasa utan felmeriil a kérdés, hogy
mi lehet az a legkisebb érték, amelyet a kamatszintvaltozasnak el kell érnie ahhoz,
hogy a hitelintézet azt a kolcsonszerzodéseiben érvényesiteni tudja. Ennek megha-
tarozasa gazdasagi szempontbol azért fontos, mert a gyakori kismértékii valtoztatas
a bankoknak sem 4ll érdekiikben, hiszen annak nagyon magas tranzakcios koltségei
lennének.>

A kamatszint-valtoztatas legkisebb mértéknek a meghatarozasa soran az Euro-
pai Kozponti Bank gyakorlatabdl indulnak ki. Az Eurépai Kézponti Bank jellemzg-
en legalabb 0,25% bazispont-valtoztatast szokott végrehajtani az alapkamat szintjén.
Ennél kisebb mértékii valtoztatas valosziniileg nem lenne alkalmas arra, hogy a koz-
ponti bank egyértelml pénzpolitikai jelzést kiildjon a tagallamoknak. Mindezek
alapjan a német banki gyakorlatban a kiigazitsi arrés mértékét 0,25-0,5% kozott
hatarozzak meg. A kiigazitasi arrés meghatarozasa soran azonban a bank lényegében
szabadon jarhat el. A bank ugyanakkor az altala megjelolt kiigazitasi arréshez kotve
van, azt egyoldaltian nem modosithatja.” Tovabbi feltétel, hogy a bank altal valasz-
tott kiigazitasi arrést mindkét iranyt kamatszintvaltozas esetén, azonos modon kell
alkalmazni. A kamatszint csdokkenése esetén tehat ugyanaz a paraméter iranyado,
mint névekedés esetén.’s Mindez az ekvivalencia/egyenértékiiség elvének a figye-
lembevételét jelenti a kolcsonszerzodések és a kamatkiigazitasi kikotések esetében.
Az egyenértékiiség elve ebben az esetben ugy érvényesiil, hogy a referencia-kamat-
1ab csokkenése esetén a bank koteles a kamatszintet az ligyfél javara csdkkenteni,
a referencia-kamatlab novekedése esetén azonban joga van azt emelni. Az tigyfélre
nézve kedvezd kamatlabecsokkentés végrehajtasa tehat kotelessége a banknak, mig
az ellentétes iranyt modositasrol a bank szabadon donthet.>’

33 Bruchner—Krepold [2011], 2253. o.
3% Bruchner—Krepold [2011], 2258. o.
5 Bruchner—Krepold [2011], 2258. o.
% BGH Urteil vom 13. 4. 2010. K6zzétéve: NJW 2010. 1743. o. 24. pont.
57 Bruchner—Krepold [2011], 2259. o.
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6. 3. Rendszeresen ismétlodo feliilvizsgalati idépont megjelolése

Tovabbi elvaras a német bankokkal szemben, hogy a kolcsonszerzédésekben
szerepld kamatkiigazitasi klauzuldikban egy olyan rendszeresen ismétlddd idépon-
tot jeloljenek meg, amikor a bank a kamatszintet feliilvizsgalhatja. Ez azért is fontos,
mert ennek a kamatszint-feliilvizsgalatnak az ismeretében donthet ugy az iigyfél,
hogy esetleg egy mas tipusu hitelt vesz igénybe. A német banki gyakorlatban egy
hénapos hataridd alakult ki, amely azzal all 6sszefiiggésben, hogy az indikatornak
tekintett EURIBOR kamatszintet, illetve a kiilonb6z6 hivatalos kamatstatisztikakat
is havonta teszik kozzé. Ennek alapjan a kamatszint tényleges megvaltoztatasara
a soron kdvetkezé honapot kéveté honap elsé naptari napjan keriilhet sor.’® Utalni
kell azonban arra is, hogy a kiilonboz6 hiteltipusoknal a kamatszint feliilvizsgalata-
nak az id6tartama is eltérd lehet.*

6. 4. A kamatkiigazitas matematikai képlete

Matematikailag tobbféle lehet6ség is van arra, hogy a bank a kamatkiigazitas
mértékét meghatarozza. Ezek azonos referencia kamatszintvaltozas esetén is eltérd
eredményhez vezethetnek, vagyis a felek szamara korantsem mindegy, hogy a tobb-
féle szamitasi mod koziil a bank melyiket valasztja. A német gyakorlatban ennek
ellenére nincs olyan egységes szamitasi metodus, amely az 6sszes hitelintézet sza-
mara kdotelezo lenne.

6. 5. Az azonos banasmod elve

A fenti tartalmi elemeket a mar idézett 2010-es BGH-dontés azzal egészitette
ki, hogy a bank jelenlegi ligyfeleit a kamatszint tekintetében nem lehet rosszabb
helyzetbe hozni, mint az azonos fizet6képességgel rendelkez6 Gij tigyfeleket.®* Ezt
a feltételt a korabbi német legfels6bb birdsagi gyakorlat még nem kivanta meg.5' En-
nek a kdvetelménynek ugyanakkor nemcsak az aktiv iigyletekben szerepld kamat-
kiigazitasi kikotések szempontjabol van jelentosége, hanem a passziv iligyletekhez
kapcsoldodoan is.52

% Bruchner—Krepold [2011], 2258. o.

% Schebesta [2005], 221. o.

¢ BGH Urteil vom 13. 4. 2010. Kozzétéve: NJW 2010. 1744. o. 28. pont.

1 A korabbi gyakorlathoz lasd: BGH Urteil vom 6. 3. 1986. Kozzétéve: NJW 1986. 1803. o.
¢ BGH Urteil vom 13. 4. 2010. Kézzétéve: NJW 2010. 1744. o. 28. pont.
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6. 6. A passziv iigyletekben szereplé kamatvaltoztatadsi kikétések

A 2010-es BGH dontés mellett mar korabbi BGH-itéletek is elismerték a bank
kamatmodositasi lehetGségét a passziv tigyletek esetében is.** Ez a kérdés azért is
jelentds, mert az aktiv tigyletek kamatait jelentds részben a passziv ligyletek kamatai
hatarozzak meg.%

Mindebbdl azonban természetesen nem kovetkezik az, hogy bank a betéti kama-
tok vonatkozasaban korlatlanul gyakorolhatna a kamatmodositas jogat. A kamatmo-
dositasi kikotéseknek a passziv ligyleteknél is meg kell felelniiik az aktiv iigyletek-
ben szerepld kamatkiigazitasi klauzuldkkal szemben tdmasztott kovetelményeknek.

Kiilonbséget kell ugyanakkor tenni hosszt lejaratu és rovid lejarath passziv iigy-
letek kozott. Ezek koziill a BGH idézett 2004-es dontése a hosszu lejarath passziv
tigyletekkel foglalkozik. Ennek oka, hogy a bank kamatmodositési jogosultsaga el-
sddlegesen a hosszu lejarath passziv ligyleteknél korlatozott. A BGH kiemeli, hogy
a szerz6déskotéskor fennalld értékegyensilyt a kamatmodositas sordn is fenn kell
tartani, vagyis a kamatvaltozasbol adodo, elére nem kalkulalhato rizikét nem lehet
a befektetokre atharitani. A bank tehat csak akkor modosithatja a hosszu lejaratt
passziv iigyletek kamatait, ha a szerz6désben elére megadja azt a tékepiacok al-
tal meghatarozott viszonyitasi alapot, amely az adott befektetési ligylet adottsagait
a leginkabb figyelembe veszi. Jovobeni kamatmoddositasra csak ehhez a referencia-
alaphoz kapcsolodva, a szerzédésben elére meghatarozott mértékben keriilhet sor.
Ezeknél az iigyleteknél is elvaras tovabba, hogy a bank megjeldlje azt az idészakot,
amelynek elteltével jogosult a kamatlabat felillvizsgalni.5

Az egyenértéki ekvivalenciaviszony fenntartasa passziv iigyletek esetében is
indokoltta teheti a mas, hasonld piaci termékkel vald Gsszehasonlitast.®® A tervezett
kamatvaltoztatasrol a passziv ligyletek esetében is tajékoztatni kell az ligyfelet. Ez
a tajékoztatas konstitutiv hatalyu.

A jogirodalomban megjelent vélemény szerint a régi és 0j tigyfelek és ligyletek
kozotti azonos elbiralas kovetelményének a betartasa a passziv iigyleteknél is indo-
koltnak tiinik.%

% BGH Urteil vom 17. 2. 2004. Kozzétéve: NJW 2004. 1588. o., tovabba BGH Urteil vom 10. 6.
2008. Kozzétéve: NJW 2008. 3422. o.

% Bruchner [2001], 17. o.

% BGH Urteil vom 17. 2. 2004. Kdzzétéve: NJW 2004. 1588. o.

® BGH Urteil vom 13. 4. 2010. K6zzétéve: NJW 2010. 1744. o. 26. pont.

7 Schebesta [2005], 222. o.
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7. Az érvénytelen kamatkiigazitasi kikotés jogkovetkezményei
7. 1. A biroi szerzédésértelmezés szerepe

Kérdés, hogy ha a birdsag a kolcsonszerzodésben szerepld kamatkiigazitasi ki-
kotést érvénytelennek nyilvanitja, akkor az igy keletkezd {irt hogyan kell kitdlteni.
Ezzel a kérdéssel a korabbi német bir6i gyakorlat nem foglalkozott részletesebben,
igy a BGH 2004-es dontése is csupan az érvénytelenség megallapitasara szoritko-
zott, annak jogkovetkezményeit azonban nem érintette.®® A legujabb birdi gyakorlat
alapjan az egyértelmil, hogy ha egy kamatkiigazitasi kikotés érvénytelenségét a bi-
rosag kimondja, akkor a banknak nincs joga egyoldalian megallapitani az altala
nyujtott szolgaltatasért jard ellenszolgaltatas mértékét. Nem illeti meg azonban ez
az egyoldalt jogosultsag a kolcsonfelvevot sem.®

Ez azt jelenti, hogy az érvénytelenség okozta rést kizarolag a bir6sag jogosult
kitolteni, mégpedig a szerzddés értelmezésére vonatkozo BGB 133. és 157. §-ai alap-
jan. A kiegészitd szerzddésértelmezés soran a szerzddéses szolgaltatas jellegét és
a felek kozotti viszonyt kell alapul venni. Meghatarozo tovabba, hogy a felek a ka-
matkiigazitasi kikotés érvénytelenségének az ismeretében milyen szerz6déses ren-
delkezés mellett dontottek volna, tekintettel a szerzodés céljara, sajat érdekeikre és
a tisztesség és johiszemiiség elvére tekintettel.”

A kiegészitd szerzddésértelmezés sordn a birdsag jogosult a kamatszint meg-
valtoztatasara iranyad6 paramétereket — igy a referencia-kamatlabat is — sajat maga
meghatarozni.”! Amennyiben a felek kozott nincs érvényes kamatkiigazitasi kiko-
tés, akkor a kiigazitasi arrésre és a rendszeresen ismétlédo feliilvizsgalati idépontra
vonatkoz6 megallapodasuk is megddl. A felek érdekeit kdlcsondsen szem el6tt tartd
megoldasnak ilyen esetben az tlinik, ha a referencia-kamatszint barmilyen valtozasa
automatikusan a szerzddéses kamatszint valtozasat eredményezi. Ez valojdban egy
kamat-értékmegtartd kikotés alkalmazasat jelenti.’?

Végiil utalni kell arra is, hogy az egyenértékiiség elvének sajatos érvényesiilését
a kamatkiigazitas soran a birésagnak is figyelembe kell venni.”

8 Schebesta [2005], 220. o.

% BGH Urteil vom 13. 4. 2010. Kozzétéve: NJW 2010. 1742. 0. Rendelkezé rész 2. pont.
7 BGH Urteil vom 13. 4. 2010. K6zzétéve: NJW 2010. 1742—1743. o. 18. pont.

' BGH Urteil vom 13. 4. 2010. K6zzétéve: NJW 2010. 1743. o. 19. pont.

2 BGH Urteil vom 13. 4. 2010. K6zzétéve: NJW 2010. 1743. o. 24. pont.

7 BGH Urteil vom 13. 4. 2010. K6zzétéve: NJW 2010. 1742. 0. Rendelkez6 rész 3. pont.

JOGI MELLEKLET » 2012/9-10 107



Dr. Bodzasi Balazs

7. 2. Az un. bonitasorientalt kikotések megitélése

Korabban mar tortént arra utalas, hogy a kamatkiigazitasi kikotések nem teszik
lehetdvé, hogy a bank a kolcsonfelvevo fizetoképességének a megvaltozasakor médo-
sitsa a kamatlabat. Kérdés, hogy ennek alapjan egy ilyen tipust un. bonitasorientalt
kamatkiigazitasi kikotést érvénytelennek kell-e tekinteni?

A német banki gyakorlatban erdteljes a térekvés az irant, hogy a kamatkiigazi-
tasi kikotésekben utalas torténjen az Uin. tigyfélratingre. Ennek hatterében a Bazel I1.
egyezménybdl szarmazoé kdvetelmények allnak, amelyek alapjan a bank a hitelezési
kockazatot rating utjan is meg kell, hogy vizsgalja. A kamatkiigazitasi kikotések
ilyen értelmi kiegészitése azzal a kovetkezménnyel jarna, hogy az tigyfél fizetoké-
pességének a csokkenése esetén a szerzédéses kamatlabat a bank névelhetné.

Kevésbé problémas az az eset, amikor az ligyfél fizetoképességét nem a bank
vizsgalja feliil, vagyis amikor un. kiilsd ratingrdl van szo6. Egy bels6 banki rating
ASZF-ben t6rténé elbirasa ezzel szemben mar egyértelmilen az ASZF-ek tartalmi
kontrolljara vonatkozé szabalyok hatalya ald esne. Emellett egy belsé banki rating
nehezen lenne 6sszeegyeztethetd azzal a birdi gyakorlattal, amely a kamatmodosi-
tasok esetén kalkulalhatosagot és elérelathatosagot var el és mindenféle mérlegelési
lehet6séget kizar a bank oldalan.™

A kiils6 ratinghez kapcsolododan a jogirodalomban az a nézet alakult ki, hogy
ilyen esetben biztositani kellene a bank szamara a kamatmodositas lehetdségét, hi-
szen a kolcsonfelvevd fizetoképességének a romlasa nem tartozik a bank kockazati
korébe, ezért az ebbdl szarmazo hatranyt a bank nem is kdteles viselni. Belso banki
rating esetén ezt akkor ismernék el, ha a bank a sajat ratingszabalyait nyilvanossagra
hozna.”

Arra is utalni kell, hogy a kdlcsonfelvevd vagyoni helyzetének romlasa esetén
a bankot a BGB 490. § (1) bekezdése alapjan rendkiviili felmondasi jog illeti meg.
Amennyiben a bank ilyen esetben a kamatmodositas jogaval is élni kivan, kérdés,
hogy a két jogintézmény (a rendkiviili felmondas és a kamatmddositas) kozotti konf-
liktus hogyan oldhat6 fel? Mivel erre a német jogirodalomban még ma sem tudnak
megnyugtato valaszt adni, ezért az iigyfél bonitasatol fiiggd kamatkiigazitasi kiko-
tések érvényességének a kérdése tovabbra is aktualis téma.’

" Schebesta [2005], 223. o.
5 Schebesta [2005], uo.
7 Schebesta [2005], uo., tovabba Bruchner [2001], 19. o.
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8. Az altalanos szerzddési feltételek modositasanak szabalyai a német jogban

Tekintettel arra, hogy a bankkdlcsonszerzédések tulnyomorészt blankettaszer-
z0dések, ezért alkalmazni kell rajuk az altalanos szerz6dési feltételekre iranyado
szabalyokat is. Ez igaz a kamatkiigazitasi kikotésekre is.

8. 1. A német banki ASZF-ek sajatossagai

A német banki gyakorlat specialitasa, hogy az egyes bankok altalanos szerzo-
dési feltételei a német bankegyesiilet altal kidolgozott és tagjainak alkalmazasra
ajanlott altalanos szerz6dési feltételekre épiilnek.”” Ezek az altalanos szerz6dési fel-
tételek (németiil: AGB-Banken) tehat nagymértékben egységesek az egész német
bankszektorban.

Kiilon altalanos szerzodési feltételekkel dolgoznak azonban a kereskedelmi ban-
kok, a jelzalogbankok, a tartomanyi banki, a takarékpénztarak és egyes szakositott
hitelintézetek.

8. 2. A szerzodeéskotés szabalyainak alkalmazadsa

A banki ASZF-ek modositasa soran eleget kell tenni azoknak a feltételeknek,
amelyeket a BGB az ASZF-eknek az egyedi szerz6dés részévé valasara vonatkozoan
eléir. A német jogban a BGB 305. § (2) bekezdése szdl arrél, hogy egy ASZF mikor
valhat az egyedi szerz0dés részévé. Eszerint az altalanos szerzddési feltételek csak
akkor valhatnak egy szerzddés részévé, ha azok alkalmazdja a szerzodéskotés soran
a masik szerz6déskotd fél figyelmét azokra kifejezetten felhivja. Emellett a méasik
szerz6déskotd fél szamara lehetévé kell tenni az ASZF tartalmanak megismerését.
A BGB azt is el6irja, hogy a masik szerz6dé félnek egyet kell értenie az ASZF-ek
alkalmazasaval.

Ebbdl kovetkezik, hogy a modositasokat is kozolni kell az tligyféllel, a modosi-
tasok tartalmat az ligyfél szamara megismerhetévé kell tenni, és a modositasok ha-
talyba lépéséhez sziikség van az ligyfél beleegyezésére is. Mindennek a dogmatikai
alapjat az képezi, hogy az ASZF médositas valojaban szerzddésmoédositast jelent,
a szerz6désmodositasra pedig f0szabaly szerint a szerz6déskotés szabalyait kell al-
kalmazni. Ebbél kovetkezik, hogy az ASZF-ek modositasara a német hitelintéze-
teknek nincs jogszabdly altal biztositott egyoldali jogosultsaguk. Ilyen egyoldalt

7 Ezek elérhetbek a Német Bankegyesiilet honlapjan: http:/www.bankenverband.de/
downloads/072012/agb-banken-deutsch-ab-05-2012.pdf (2012.07.31.)
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szerz6désmodositasi jogot a hitelintézetek szdmara a német banki ASZF-ek sem
tartalmaznak.”®

Valtoz6 kamatozasu kolcsonszerzodések esetén a kamat mértékének modosita-
sdra emellett — amint azt a fentiekben lathattuk — csak az tigyféllel kotott egyedi
szerz6désben foglalt kamat-kiigazitasi klauzula alapjan keriilhet sor. Egy altalanos
kamatkiigazitasi klauzulat a német banki ASZF-ek nem tartalmaznak, igy azokat
minden esetben az ligyféllel kotott egyedi kolcsonszerzodésben kell kikotni. Egy
1983-as német legfelsobb birdsagi dontés szerint arra sincs lehetdség, hogy a felek
mar elézetesen megéllapodjanak az j ASZF alkalmazhatosagaban, vagyis az a
megallapodas sem érvényes, amely szerint a felek kozotti jogviszonyban a minden-
kori hatalyos ASZF-ek keriilnek alkalmazasra. Egy ilyen kikotés révén tehét az j
ASZF-ek nem valnak a felek kozotti egyedi szerzodés részévé.”

Sajatos helyzet 4ll el6 azonban akkor, ha az ij ASZF-ek kedvezSbbek az iigyfél-
re nézve. Egy 1982-es német legfelsobb birosagi dontés szerint, amennyiben a bank
az ligyfél szamara kedvezdéen modositja altalanos szerzédési feltételeit, anélkiil
azonban, hogy errdl az iigyfelet tajékoztatta volna, akkor a német jog altal ismert
un. pozitiv szerzodésszegés (positive Vertragsverletzung) szabalyait kell alkalmaz-
ni. Ennek alapjan pedig az ligyfelet olyan helyzetbe kell hozni, mintha a szdmara
kedvezSbb ASZF-ek mar az egyedi szerzédés részévé valtak volna.

8. 3. A banki ASZF médositasdanak részletszabdlyai
8.3.1. Tajékoztatas a tervezett ASZF-modositasrol

A banki ASZF-ek modositasanak a lehet3ségérél az AGB-Banken 1. § (2) bekez-
dése rendelkezik. Ezeknek a szabalyoknak a 1ényege, hogy a bankot nem illeti meg
az altala alkalmazott altalanos szerzodési feltételek egyoldali modositasanak a joga.
A modositasra a BGB vonatkoz6 szabalyai szerint [305. § (2) bekezdés], a bank
ajanlata és az tigyfél elfogado nyilatkozata alapjan keriilhet sor.?' Az AGB-Banken
szerint barmilyen banki altalanos szerzddési feltételnek, valamint az un. kiegészitd
feltételeknek a modositasardl tajékoztatni kell az tigyfelet. A tajékoztatasnak legké-
sObb a modositas hatalybalépése el6tt 2 honappal meg kell torténnie. Amennyiben
a bank és az iigyfél egy elektronikus kommunikacios moédban allapodtak meg (pl.
online banking), akkor a moédositasok ilyen formaban is kdzolhetdek az tigyféllel.

" Bunte [2011a], 2011. 139. o.

" Kozzétéve: WM 1983. 926. o.

80 Kozzétéve: NJTW 1982. 926. o.
Weber—Piekenbrock—Siegmann [2012], 22. széljegyzet.
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Nem tekintheté megfeleld tajékoztatasnak, ha a bank az ASZF-modositasokat
a napi sajtoban kozzéteszi. A kifejezett figyelemfelhivasnak az a feltétele, hogy azt
egy atlagos tigyfél feliiletes megtekintés esetén is észrevegye.®?> A BGB 305. § (2)
bekezdése altal megkivant elvarhatd tudomasszerzés tehat az ligyfél oldalan csak
akkor allapithatdo meg, ha a bank személyesen tajékoztatja az ligyfelet a tervezett
modositasokrol.

Ez az individudlis megszo6litas hidnyzik abban az esetben is, amikor a bank a ter-
vezett ASZF-modositast a honlapjan teszi kozzé. Ennek megfeleléen nem tesz eleget
az ABG-Banken 1. § (2) bekezdésében foglalt feltételeknek a bank honlapjan k6zzé-
tett és az ASZF médositasokra vonatkozo utalas.®

Az azonban nem elvaras, hogy a bank a tervezett ASZF-modositasrol kiilon
levélben, postai Uton tdjékoztassa az ligyfelet. Megfelel a bankokkal szemben ta-
masztott feltételeknek, ha a bank a szdmlakivonatba foglalja a mddositasrol szolo
tajékoztatojat.3

8.3.2. A tajékoztatasban foglalt banki ajanlat
igyfél altali elfogadasa — A kifogasolas

A fentieknek megfelelden a banknak t4jékoztatnia kell az ligyfelet az altala ter-
vezett ASZF modositas(ok)rol. Ez a tajékoztatas a bank részérél a modositd szerzs-
dés megkotésére iranyuld ajanlatnak mindsiil. Ezt az ajanlatot az ligyfélnek kifeje-
zetten vagy rautaldo magatartassal el kell fogadnia. Barmilyen formaban is keriil sor
az ligyfél részérdl az ajanlat elfogadasara, annak egyértelmiinek és hatarozottnak
kell lennie.® Csak egyértelmi elfogadas esetén lehet sz6 a jogviszony tovabbi foly-
tatasarol.

A gyakorlatban gondot okoz, ha a bank és az ligyfél kozott nincs rendszeres
kapcsolat (pl. egyszeri bankmiiveletrdl van sz6). Ez ugyan a banki gyakorlatban
rendkiviil ritka jelenség, de ilyen esetben a birdi gyakorlat az ligyfél hallgatasat nem
tekinti elégségesnek a modositott ASZF-ek alkalmazasara tett banki ajanlat elfoga-
dasahoz.3¢

A német birdi gyakorlat szerint az ASZF-médositasokhoz az ligyfél hozzajaru-
lasa akkor tekintheté megadottnak, ha irasban — vagy az elére meghatarozott elekt-
ronikus moédon — nem emel kifogast. Erre a jogkdvetkezményre azonban a banknak

82 Bunte [2011a], 142. o.

8 Bunte [2011a], 142. o.

84 Weber—Piekenbrock—Siegmann [2012], 23. széljegyzet

8 Bunte [2011a], 141. o.

8 BGH WM 1999, 1367. Mas kérdés, hogy egy egyszeri bankiigylet esetén miként meriilhet fel
a modositott banki altalanos szerzodési feltételek alkalmazasanak a kérdése.
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az lgyfél figyelmét — a mddositasrol szolo tajékoztatas soran — kiilon is fel kell
hivnia.

Az lgyfél a modositassal szembeni kifogast a modositas ismertté valasatol
szamitott 2 honapon beliil emelhet. A kifogéasolas ideje eredetileg 1 honap volt, de
a BGH ezt egy 1999-es dontésében tal révidnek tekintette.’” Ezt kovetden a Német
Bankszovetség 2000. januar 1-jei hatallyal 6 hétre mddositotta az ligyfél szamara
rendelkezésre 416 kifogasemelés idejét. A hatalyos banki ASZF-ekben talalhaté 2
hénapos hataridé 2009. november 1-je ota iranyado.

Ennek a legutobbi modositasnak a hatterében a pénzforgalmi szolgaltatasokrol
sz0l6 2007/64/EK iranyelv BGB-be torténé implementalasa allt. A vonatkozd ren-
delkezéseket a BGB 675g §-a tartalmazza. Ezek a szabalyok mondjak ki azt is, hogy
a bank kételes az ligyfél figyelmét a szerz6désmodositasra tett ajanlatra vonatkozo
hallgatas jogkdvetkezményeire is felhivni.

8.3.3. Felmondasi jog

Amennyiben az ligyfél kifogast emel, megilleti 6t a kdlcsonszerzédés felmonda-
sanak a joga is. Ezt a felmondasi jogot az tigyfél mindenféle koltség és felmondasi
1d6 nélkiil gyakorolhatja.

9. Az ASZF-ben foglalt kamat- és egyéb
ellenszolgaltatasok mértékének modositiasara vonatkozo szabalyok

9. 1. A maganszemélyekkel kotott vigyletekre, illetve a vallalati
tigyfelekkel koétott szerzédésekre iranyado szabdlyozas eltérése

Az el6z6 pontban bemutatott altalanos szabalyokon tilmenden, melyek vala-
mennyi banki ASZF modositasara iranyadéak, a kamatrol és egyéb ellenszolgaltata-
sokrol rendelkezé6 ASZF-ek modositasa soran tovabbi rendelkezésekre is figyelem-
mel kell lenni. Ezekr6l az AGB-Banken 12. § (4) bekezdése szol.

A kamatot és egyéb banki ellenszolgaltatast meghatirozé banki ASZF-ek mo-
dositasara vonatkozé szabalyok 2009. november 1-jei hatallyal 1ényegesen megval-
toztak, szigorodtak. Korabban a német birdi gyakorlat elismerte, hogy a bankokat
ebben a vonatkozasban megillette a BGB 315. §-dban szabalyozott Un. egyoldalu
szolgaltatdsmeghatarozasi jog. A BGH mar idézett 2009-es itélete azonban a német
takarékpénztarak altal egységesen hasznalt ASZF-ekhez kapcsolodoan kimondta,
hogy az ASZF-ekben foglalt ilyen egyoldalt szerzddésmoédositasi jog érvénytelen

87 Kozzétéve: BGH WM 1999, 1367.
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kikotésnek mindsiil. Ezt kovetden keriilt sor a német kereskedelmi bankok altal
hasznalt AGB-Banken megfelel6 modositasara is.

A modositast kovetden az AGB-Banken 12. § (4) bekezdése szerint valtozo ka-
matozasu hitelek esetén a kamat modositasara a bank és az ligyfél kozott fennallo
kolcsonszerzédés az iranyado. Ez azt jelenti, hogy a hatalyos német AGB-Banken
mar nem tartalmaznak kiilon rendelkezéseket a kamat és egyéb ellenszolgaltatas
mértének megvaltoztatasara nézve, errdl kizardlag az egyedi kolcsonszerzddés ren-
delkezhet.®® Ennek forméaja pedig a mar bemutatott kamatkiigazitasi kikotés.

A kamatkiigazitasi klauzula felvétele az egységes banki ASZF-ekbe azért is nél-
kiilézhetd, mert a BGB 492. §-a kimondja, hogy a valtozé kamatozasu fogyasztoi
kolcsonszerzodésrol kiallitott okiratban fel kell tiintetni azokat az armeghatarozo
faktorokat, amelyek a kamatszintre hatast gyakorolnak. Ennek a feltételnek azonban
a bankok azaltal onmagaban nem tennének eleget, hogy a kamatvaltoztatas leheto-
ségét kizarolag az egységes ASZF-ek szintjén szabalyoznak.®

A fogyasztoi hitelek mellett azonban a német banki gyakorlatban a vallalati
tigyfelekkel kotott hitelszerzOdések esetében is megszokott, hogy a kamat megval-
toztatasanak a feltételeit az egyedi szerz6désben rogzitik.”® Ezt a kamatkiigazitasi
kikotéssel szemben tamasztott érvényességi feltételek alapjan a bir6i gyakorlat meg
is kivanja.

A nem maganszemély iigyfelek vonatkozasaban mindemellett a hatalyos sza-
balyozas szerint is megilleti a bankokat az egyoldalu teljesitésmeghatarozasi jog.”!
Ezt az AGB-Banken 12. § (2) bekezdése ki is mondja. Eszerint a maganszemélyeken
kiviili iigyletek korében a bank — feltéve, hogy a felek kdzott nincs ettdl eltéré meg-
allapodas és ez torvényi rendelkezésekbe sem iitkdzik — a kamat és egyéb ellenszol-
galtatas mértékét méltanyos mérlegelés alapjan, sajat maga hatarozhatja meg a BGB
315. §-a szerint.

Ennek értelmében maganszemélyekkel (ez nagyjabol a fogyaszto fogalmat fedi
le) kotott kolesonszerzodések esetén a bankot nem illeti meg az egyoldali szerzo-
désmodositas joga, ehelyett az egyedi kdlcsonszerzédésben foglalt kamatkiigazitasi
klauzula szerint kell eljarni. A maganszemélyekkel kotott igyleteken kiviil (ez nagy-
jabol a vallalati ligyfeleket jelenti) azonban ez az egyoldalu teljesitésmeghatarozasi
jog tovabbra is megilleti a német bankokat.

8 Bunte [2011b], 276. o.
8 Bunte [2011b], 276. o.
% Bunte [2011b], 277. o.
' Bunte [2011b], 256. o.
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9. 2. Az egyedi kolcsonszerzodések iranyado jellege

Attol fiiggetleniil, hogy a maganszemélyekkel kotott kdlesonszerzédések esetén
a banknak nincs egyoldalu jogosultsaga a kamat és mas ellenszolgaltatas mértéké-
nek a megvaltoztatasara, ezeknél a szerz6déseknél sem kizart a kamat utélagos mo-
dositasanak a lehetdsége. Azaltal tehat, hogy az AGB-Banken 12. § (4) bekezdése
a kamatmaddositas lehetdségét az egyedi kolcsonszerzddés szintjére utalja, egyértel-
miivé teszi, hogy van lehetéség kamatmodositasra, de kizarolag az egyedi kamatki-
igazitasi klauzulaval szemben tamasztott feltételek teljesiilése esetén.

Az AGB-Banken 12. § (4) bekezdésébdl az is kovetkezik, hogy amennyiben
az tgyféllel kotott egyedi szerz6dés nem tartalmaz rendelkezést a kamatmodositasra
nézve, akkor a bank utobb nem valtoztathatja meg a kamatlabat.

A német banki gyakorlatban a valtoz6é kamatozasu hiteleknél az aktudlis ka-
matszintet a banknak a maganszemélyekkel kotott iigyletekre iranyado kézleményei
hatarozzak meg. Ezt egyértelmiien kimondja az AGB-Banken 12. § (1) bekezdé-
se. Ennek értelmében a maganszemélyekkel kotott kdlcsonszerzédésekre a torvé-
nyi szabalyozas mellett az adott bank ASZF-jei, a kamat és egyéb ellenszolgaltatas
mértékét meghatarozéd kozlemények, valamint az egyedi kdlcsonszerz6dés rendel-
kezései az irdnyaddak. Modositasra pedig az egyedi kdlcsonszerzédésben rogzitett
kamatkiigazitasi kikotés keretében kertilhet sor, az azzal szemben tamasztott érvé-
nyességi feltételek teljesiilése esetén.

9. 3. A bankot terhelé tajékoztatasi kotelezettség

Az AGB-Banken 12. § (4) bekezdése kimondja, hogy a tervezett kamatmodosi-
tasrol a banknak tajékoztatnia kell az ligyfelét. Ez a tajékoztatas egy egyoldalu, cim-
zett jognyilatkozat. Ebbdl kovetkezden a tajékoztatasban foglalt modositasi ajanlat
csak akkor valik hatalyossa, ha a jognyilatkozat az iigyfélhez megérkezik. A modo-
sitasnak nincs visszahato hatalya, vagyis az csak a jovore nézve valtoztathatja meg
a kamat mértékét. A modositas mindemellett csak akkor fejtheti ki hatasat, ha a tajé-
koztatas az ligyfélhez még azt megel6z6en megérkezik, hogy a tervezett modositas
hatalyba lépett volna. Az a mddositas tehat érvénytelen, amelyrdl az tigyfél utolag,
példaul egy el6z6 honapra vonatkozo szamlakivonat Gtjan szerez tudomast.”

Az AGB-Banken 12. § (4) bekezdése individualis, személyes tdjékoztatast igé-
nyel a bank részérdl. Ennek a feltételnek az nem felel meg, ha a bank a modosita-
sokrdl egy kozleményt tesz kdzzé a bankfidkjaiban. Az azonban nem elvéras, hogy
a bank postai uton, valamennyi ligyfelet irdsban tajékoztassa a tervezett modosi-

2 Bunte [2011b], 279. o.
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tasokrdl. A lényeg az, hogy olyan médon kell az iigyfelet értesiteni, hogy annak
lehetdsége legyen tudomast szerezni a tervezett modositasokrodl és reagalni is tudjon
azokra. Ennek megfeleléen a szamlakivonaton szerepeld tajékoztatas vagy elektro-
nikus uton torténd értesités megfelelének tekinthetd.”

9. 4. Az iigyfelet megilletd felmondasi jog

Az ABG-Banken 12. § (4) bekezdése szerint, ha a bank mddositja a kamatla-
bat, az tigyfelet megilleti a kolcsonszerzodés felmondasanak a joga. Ez a felmondas
rendkiviili, amelyre a banki ASZF-ek azon fordulata utal, miszerint a felmondas
azonnali hatalyu. Ez azt jelenti, hogy nincs felmondasi id6.

A német jogirodalomban felmeriilt annak a gondolata, hogy ezt a rendkiviili fel-
mondast rendes felmondassa kellene atalakitani.’* Ez az tigyfél szamara is hasznos
lenne, hiszen a felmondassal a kdlesonszerz6désbol szarmazo kovetelés egy dsszeg-
ben esedékessé valik.

Az tigyfélnek 6 hét all rendelkezésre, hogy ezt a rendkiviili felmondasi jogat
gyakorolhassa. Ez az id6szak akkor veszi kezdetét, amikor az ligyfél tudomast sze-
rez a kamatvaltozasrol, vagyis amikor a banki tdjékoztatd tartalma ismertté valik
szamara. Ha az ligyfél gyakorolja felmondasi jogat, akkor a felmondo nyilatkozatnak
ezen a 6 hetes hataridon beliil a bankhoz meg kell érkeznie.”

A felmondas azonnali hatdlya azt jelenti, hogy a jogszerli felmondas kovetkez-
tében a kolcsonszerzodés a felmondé nyilatkozatnak a bankhoz torténé megérkezé-
sével egyidejiileg megszlinik. A német birdi gyakorlat mindazonaltal azt a kotele-
zettséget irja eld a bank szamdra, hogy a szerz0dés lezarasara megfeleld hataridot
biztositson az ligyfél szamara. A BGH szerint erre egy 0jabb 6 hetes hataridé tekint-
het6 megfelel6nek.*®

A jogszeri felmondas kovetkezményeként a szerzodés megsziinik, vagyis a mo-
dositott (megemelt) kamat az tligyféllel szemben nem lesz érvényesithetd. Ennek
megfeleléen az egy Osszegben esedékessé valod toketartozast a korabbi — modositas
eldtti — kamatlab terheli, igy az dssztartozast annak figyelembevételével kell kisza-
molni.

Az adods helyzetét megkdnnyitendé mondja ki a BGB 489. § (3) bekezdése, hogy
a tartozast a felmondas hatalyossa valasatol szamitott 2 héten beliil kell visszafizetnie.

Fontos azt is kiemelni, hogy a banki ASZF-ek szerint a felek a felmondasra vo-
natkoz6 szabalyoktdl eltérhetnek, igy akar a felmondas lehet6ségét ki is zarhatjak.

% Bunte [2011b], 280. o.
%% Bunte [2011b], 280. o.
% Bunte [2011b], uo.

% BGH WM 1999, 1367.
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(U) KONYVEK)

Sarkozy Tamas:
Magyarorszag kormanyzasa.
1978-2012

Park Konyvkiadé, Budapest, 2012, 540 o.

»A kormanyzas a legkisebb rossz okozasanak miivészete” (Friedrich von Hayek).
»Nem kell a kormanyzast misztifikalni, az is egy munka. Ugyanakkor az dllamgépe-
zet menedzselése nagyon dsszetett, nagy tuddast igénylo tevékenység.” ,,A kormanyzds
joval bovebb, mint a kormanyzast végzo intézményrendszer.” ,,A mi nemzedékiink-
re varo nem hdalas, nem szép feladat: csondesen, alazattal kimulni ezen arnyékvi-
laghél.” (Oh nem, nagyon is nem! Akiben megvan az a bolcsesség, hogy igy lassa
a helyzetet, s hogy képes legyen ténylegesen gyakorolni is az alazatot, az dehogy is
maradjon csondben! Ellenkezdleg, szoljon, riasszon, segitsen felismerni a nemze-
déke altal elkdvetett hibakat, s ezzel elkeriilni, hogy az utanuk jovék megismételjék
azokat! Bizonyara sokan talaljak majd ugy, hogy e konyv ilyen segitséget is kinal,
s ezzel is nagyon becses — O. P) ,,A miniszterré valo politologus nem politologus
tobbé, hanem politikus.” ,,Foleg diktatorikus dllamberendezkedés utdn érthetd, hogy
a tulzott allamvonzalmat dallamfobia valtja fel egyes orszagokban.” (A dolog azért
meglehetdsen bonyolult. Zuhané repiilégépen senki sem ateista — tartja a kozmon-
das. Az allamfobia is leginkabb akkor és azokban mitkddik, amikor és akik az egyé-
ni szabadsagtdl tobbet remélnek, mint az allamtol. Lathatjuk ugyanakkor a sajat
legutdbbi 25 éviink szamtalan példajan, mennyire ¢l ma is az igény, hogy az allam
— vagy a kormany, ami az ilyen kovetelésekben ugyanazt jelenti — kdzpénzzel se-
gitse a gazdasag és a tarsadalom kiilonféle szerepléit a torekvéseikben €s a — szinte
mindig meglévd — szorult helyzetiikben; hogy ha az emberek bajba keriilnek, akar
azért is, mert a szabad dontéstikkel maguk keverték bajba magukat, azonnal és igen
gyakran hangosan eldallnak ilyen kdveteléssel. Ebben az sem zavarja dket, hogy
az allamnak/kormanynak ahhoz, hogy segiteni tudjon, eldbb allamként masoktol
kell elvennie a sziikséges pénzt — O. P.) ,,De az dllamtalanitas tulhajtasa defektes de-
mokrdciahoz vezet. Az allamra sziikség van, de csak ‘mérsékelten’. Az idealis az on-
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korlatozo, a civil tarsadalom és a piacgazdasag elsédlegességét elismero, un. mérseé-
kelt allam.” (Oh igen, az emlitett allamfobia. Am nézziik meg, hogy a val6 vilagban
hogyan gondoskodnak a piacgazdasagi alapon miikkddé intézmények az elesettekrol,
sziikséget szenvedokrél, az dngondoskodasra képtelenekrol, és ezzel ,,a jozan 1ét
utjara visszahullva” rajoviink, hogy a piacgazdasag elsédlegességének is minden bi-
zonnyal szamos vonatkozasban mérsékeltnek kell lennie. Még csak nem is humaniz-
musbol, sem szocialis szolidaritasbol, hanem a tdrsadalom stabilitasanak megdrzése
érdekében — O. P)) ,,Az dallami tokéletlenségek erdsitik a piaci tokéletlenségeket, és
viszont. A leghatékonyabb az erds piac és az erds dllam kettose....” ,Vilaghatal-
mak, az dllamnal erésebb gazdasagi-pénziigyi korok ellenére nem lehet sikeresen
és tartosan — a ’kisembereknek’ persze tetszé — plebejus kormanyzast’ folytatni.”
»A Vilagbank és a Valutaalap t6bb anyagdban fejtette ki azt az dllaspontot, hogy
a nemzeti dallamok kormanyzdsa nem tudja teljesiteni a globalizalt vilaggazdasag
kovetelményeit, valtoztatni kell. [...] Az az orszag lesz a modern vilaggazdasdagban
versenykepes, amelyik a legjobb feltételeket tudja biztositani a nemzetkézi téke be-
dramlasa szamara.” (Csak az kérdéses, hogy ennek a versenynek kik a nyertesei, s
kik a vesztesei — O. P)). ,,A[z Antall-] kormdanyban lényegében egy ember volt szerve-
zoképes, a mar nyugdijbol visszatérd Boross Péter. De a kormany legtobb tagja nem
volt képes korszerii minisztériumiranyitasra, korabban ilyen tapasztalatokkal nem
rendelkezo szabadfoglalkozasu értelmiségick-iigyvédek, egyetemi kutatok lettek tar-
cavezetok. Az Antall-kormanyban t6bb akadémikus, professzor volt, mint a Németh-
kormanyban, mégsem volt kormdanyzati szempontbol szakérté kormany” — idézetek
a konyvbol.

Sarkézy Tamds a nagyban meghatarozo szerepet betdltd jogalkotas vezérkara-
ban nézte végig, és sokban maga is alakitotta az orszag sorsanak e kritikus jelento-
ségll id6szakat. Talan nem tulzas azt mondani, hogy technikai értelemben az 6 kopo-
nyegébdl bujt ki a minden bizonnyal legnagyobb horderejli valtozas, a privatizacio.
O volt a kozponti alkotoja az Gn. tarsasagi torvénynek,' amely 1989. januar 1-jén
lépett hatalyba, és olyan lehetdségeket nyitott meg, amelyek révén megkezdddhetett
az utobb spontan privatizacionak nevezett, gazdasagilag is, modellként is uttoro je-
lentdségli ligyletek sora — ezekrdl szdl is e konyvében. Valojaban ezek az ligyletek
adtak izelit6t — vagy talan inkabb nagyon is megnyugtato bizonyossagot — az akkori
politikai és gazdasagi vezetoknek, hogy milyen kilatasokat kinalhat az akkori al-
lamrendbdl torténd kildbalds. Sarkézy A modellvaltas gazdasagi alapjai (tarsasagi
torvény, onkéntes decentralizalt vallalati privatizacid) c. alfejezetében idézi errdl
Matolesy Gyodrgy 1991-ben irt szavait: ,,a gazdasag legylirte a politikat”, s hozza-
flizi: ,,a gazdasagi rendszervaltas tobb mint egy évvel megeldzte a politikai rend-
szervaltast”. Aki mar akkor figyelte a torténéseket, igazolhatja, hogy ez érzodott is.

! 1988. évi VL. térvény a gazdasagi tarsasagokrol.
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Ugyancsak Sarkozy volt a kozponti alkotdja a gazdasagi rendszervaltas kdvetkezd,
szintigy sorsdont6 térvényének, az 1989-es un. atalakulasi térvénynek.? Sarkozy itt
sokatmondoan megjegyzi, hogy az az 6 cinikus otletébél kapta a 13. sorszamot. (Es
e torvény rendelkezéseinek sajatos alkalmazasabol, pontosabban nem teljesitésébol
sziiletett az emblematikus Tocsik-ligy is — O. P.) Minden joga és alapja megvan tehat
arra, hogy hiteles beszamolot és értékelést adjon errdl az idészakrol. Ezt teszi e szak-
mailag és torténelemkonyvként egyarant kiemelkedden értékes miivében, amelynek
beszédes, tobbélii alcime: A szoft diktatiira kormanyzasatol az ujkapitalista konflik-
manyzasaig.

Lenytlig6zoen szellemes, elegansan laza el6adoi stilusaval 6tvozve, nyilvanva-
l6an e hatalmas bennfentes tudasa tette, hogy a kilencvenes években az akkor nagy
figyelmet vonz6 gazdasagpolitikai eléadasok feliilmulhatatlan sztarja volt. Vitat-
hatatlan eléadoéi zsenialitasa pedig e konyvében is teljes fényében megmutatkozik:
szakmailag szazszazalékosan korrekten, ugyanakkor iiditden szinesen, merészen
kénnyed, gyakorta cinikusan humoros, 4&m mindig tokéletesen odailld jellemzések-
kel és (be)szurasokkal tudja elénk tarni a téma legsulyosabb, legszarazabb részeit is.
Ezért is van, hogy tdle a legnehezebb témat is szivesen hallgatjuk, és még kériink
beldle. Rendkiviil hasznos tudas és megfontolasok forrasava a tartalma teszi e kony-
vét, élménnyé viszont Sarkozy eléadasmoédja. Igy valik megragadoan érdekessé és
tanulsagossa az 6 latasmodjaval és el6adasaban visszanézniink, értékelniink a leg-
utdbbi 25 éviinket s az azt meghatdroz6 kormanyzast. Kobzan a dal magara vall:
mindvégig bolcsen, pragmatikusan racionalis, marpedig ez a legjobb és legtdbb,
amit kormanyzatok kritikusatol — és nem mellesleg maguktol a j6 kormanyzatoktol
is — elvarhatunk.

Magarol irja: ,,...mindig igyekeztem bizonyos mértékben kiviilallo szakértoként
részt venni a kormanyzati munkaban. Teljesen egyetértek ugyanis Kornai Janossal,
hogy élesen el kell kiiloniteni a szakértdi hivatést a politikai szerepvallaldstol. A mi-
niszterré valo politologus nem politolégus tobbé, hanem politikus. A szakértonek
meg kell 6riznie a targyilagossagat, akar a megbizoval szembeni kritikai hozzaal-
lasat is. Mindig arra torekedtem, hogy egyszerre legyek ’bent is meg kint is’. [...]
A kormanyzasban valé részvétel egészen mas alkatot, szemléletet, hozzaallast igé-
nyel, mint az enyém. A kormanyzasban sokszor tobb az emocid, mint a racio, nem
elmélet, hanem gyakorlat, emellett inkdbb miivészet, mint tudomany. Nekem nincs
politikai érzékem...” (Sarkdzy itt elegansan ellép egy masik alapvetd tényez6 mellett,
emlitetleniil hagyva azt: jelesiil, hogy a kormanyzasban a legfels6 szinttdl eltekintve
mindenkinek elkeriilhetetleniil apparatcsikként kell viselkednie — az pedig az itte-
niekbdl is jol megérezhetd, hogy ez nagyon tavol all az 6 lelkétél. Amint irja, ,,Sze-

2 1989. évi XIII. térvény a gazdalkodo szervezetek és a gazdasagi tarsasagok atalakulasarol.
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rettem ott lenni, ahol az dllamvezetés folyik, ahol a ’dolgok torténnek’ — Iényegében
hobbibdl” — O. P.)

Nincs politikai érzéke? ,,Tudomasul kell venni tehat — persze ennek nem kell
oOriilni —, hogy Eurdpaban az allamok szuverenitdsat nemcsak a védelmi eszkoz-
nek is tekinthetd eurdpai kormanyzas korlatozza (most mar nem tovaris Gromiko
a Mr. Nyet, hanem — ahogy Orban Viktor 2010 nyaran a koltségvetési hiany kapcsan
megtapasztalhatta — Mr. Barroso, ettél persze nem szabad Moszkvat és Briisszelt
ugyanabban a mondatban egybemosni), hanem a globalis fiskalis hatalom, a t6zsde,
a nemzetkozi pénziigyi intézmények és a multinacionalis vallalatok érdekkozossége.”

Es ezt a konyvet a partonkiviiliség és a partsemlegesség jegyében, *kozép-
rél’ szerettem volna megirni. Nekem szinte ‘t6k mindegy’, hogy balk6zéprol vagy
jobbko6zéprdl kormanyoznak, csak a kormanyzas legyen szakszeri és kulturalt.” Ez
a hozzéaallas hatdrozza meg ennek a megvilagitd erejli és kiméletleniil mélyrehatd
torténetirasanak, elemzésének és kritikajanak a szemléletét, s ez az elfogulatlansag
teszi azt mindenki szamara egyarant forras értékiivé. Nem kiméli, de alapos ok nél-
kiil nem is kritizélja e huszonot év kormanyzati munkéjat, annak a konyvében meg-
jelenitett egyetlen szerepl6jét sem, s az eredményeiket ugyaniigy felmutatja, mint
a hibaikat. Ne a tiikr6t okoljuk...

Azt irja magérdl: ,,[E]gy ilyen konyvvel a kormanyzati munkdban valdé hasz-
nalhatdsaga is megsziint...” Pedig egy szakszerii és kulturalt kormanyzati felfogas-
ban nagyon is ellenkezdleg kellene lennie: ez a mii megérdemli, hogy a kormanyzati
munka egyik alaptankdnyve legyen. Ismét téle: ,,Kicsit szaktudomany, kicsit jelen-
torténelem, kicsit visszaemlékezés ez a munka.” Igazan mindharomnak kiemelke-
déen jo! Es: ,,A szerzé a kéziratot alapvetden 2011. december 31-én zéarta, bar az Or-
szaggytlésben 2011. december végén uralkodo torvényalkotasi kdosz miatt ez nem
mindenben sikertiilt.”

Zarszavaban technokrata bozotharcosnak mondja magat, aki altalaban veszitett
a szerinte tll erdszakos, alacsony szinvonalu politikdval szemben. A politikai véle-
ményét jellemezziik néhany mondataval: ,, Tolgyessy (Péter) az orszag legjobb poli-
tikai elemzdje lett. [...] Such Gyuri 2009-2010-ben lehetdséget adott neki a Kossuth
Radioban: nagyszert, targyilagos musort csinalt. Persze a valasztasok utan a hata-
lom fura ura a targyilagos kritikat sem tlirte, a mtisor 2010 6szén véget ért.” Vagy ez
inkabb stilusbeli izlés? Hiszen Navracsics Tibor nagyon is pozitiv portréjaban irja:
»Bgy ismerdsom ugy jellemezte, kultirember a vadak kozétt. Vadaknak a Fidesz-
frakci6 egyes tagjait nevezte. [...] Tobb tabun mar atlépett — remélem, lesz sikerél-
ménye, bar zatonyok kozt kell kormanyoznia.” (Ez mar a kézigazgatasi és igazsag-
ligyi miniszternek sz6l — O. P.). ,,T6le szdrmazik az a mondas, hogy a kormanyzas
a rovid- és a hosszutavfutas keveréke. Kivanok neki j6 maratonfutast.” Ifj. Pitt-t6l
(feltehetéen a brit politikus, William Pitt the Younger, minden id6k legfiatalabb brit
miniszterelndke — O. P.) idézi: ,,...miképp birja ki az értelem embere, ha a képviselo-
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hazba kell mennie?”” Gyurcsanyrdl: ,,Egyesek azt mondjak, kalandor, hazardjatékos,
masok, hogy nagy stratéga. Lehet. Nekem mindig szimpatikus volt. Egymaganak
tobb jutott eszébe, mint az MSZP vezetd politikusainak husz év alatt 6sszesen €s
egyiittesen.” Egy valdsziniileg helytallo joslat: ,,Draskovics okos és ravasz ember.
2010 végén halkan és csondesen lelécelt. Tudta, forradalmi idék jonnek, kint vannak
a kések. Hallani fogunk még rola.” Es egy tovabbi csodas részlet e kitiinG , kozépal-
last Sarkozy-kronikabol™: ,,Amikor Medgyessyrdl miniszterelnok koraban kideriilt,
hogy D/209-es szt-tiszt volt, eldszor az SZDSZ parlamenti képvisel6csoportja szinte
egyhangtian bizalmatlansagat jelezte Medgyessyvel szemben. Masnap az MSZP-
SZDSZ koalicios targyaldsara az MSZP delegacidjaval Horn Gyula is megjelent egy
nagyon nagy taskaval. Az iilés utan az SZDSZ képviseldcsoportja — kevés kivétellel
— bizalmardl biztositotta Medgyessyt.”

Amintirja, 1976-ban ,,hivtak be” (sajatos, tobbértelmii kifejezés — O. P.) az allami
vallalati torvényt elokészitd kodifikacids bizottsagba, az ott végzett munkaja alapjan
valasztottak be az ipariranyitas atszervezését elokészito sziik csapatba, amelyet vég-
s6 soron maga a miniszterelndk irdnyitott, s a tovabbiakban is aktiv részese, gyak-
ran egyik kulcsfontossagu szerepldje volt a felsé szintli gazdasagi és kormanyzati
jogalkotasnak. E konyvérdl — a fiilszoveg felidézi, hogy a civiljog, a gazdasagi jog,
valamint a korményzati szervezetrendszer témajaban tobb mint 60 konyvet és 300
tanulmanyt irt — igy beszél: ,,Eppen e multam miatt ezt a konyvet nem egyszeriien
tudomanyos monografianak szanom, tobb baratom, ismerdsdom biztatasara beleirtam
szamos élményemet, véleményemet azokrol a szereplokrdl, akikkel megismerked-
tem, egyiitt dolgoztam. [...] Mivel nem vagyok kbézgazdasz, ez a konyv alapvetden
nem a kormanyok gazdasagpolitikajat, gazdasagi eredményeit értékeli. Ez a feladat
masokra var (elegdns-bolcs ellépés, annal is inkabb, hiszen — Paul Samuelsont idéz-
ve — ,,A kozgazdasagtan legalabb annyira miivészet marad mindig, mint amennyire
tudomanynak szamit” — O. P.), ez a monografia kormanyzastechnologiai jellegii.”
Senkit se ijesszen a szdrazon csikorgd szd: kormanyzastechnologia! Sarkdzy minden
itt olvashato elemzése, értékelése élvezetesen érdekes és mindenki szadmara konnyen
érthetd. Elesen belevilagitanak abba, hogyan is miikodik korunkban az életiinket és
a jovonket is meghatarozo kormanyzas. Kitind példa erre A korményzas alkotoele-
mei, szintjei, teriiletei, modszerei c. fejezetnek a Lakossagra iranyitott (popularis)
médiamarketing kormanyzas c. alfejezete. Mar az is megvilagito erejii, ha alaposan
végiggondoljuk ezt a fogalmat: médiamarketing kormanyzés. Sarkdzy pedig egye-
bek kozt igy beszél: ,,A média kiemelkedd szerepével fiigg 6ssze a politika és atté-
egyre kevésbé lehet ’arctalan’, az arctalan kormanyzas az elektronikus médiumok
vilagaban a ’kormanyzastalansag’ latszatat kelti. (Ez viszont kritikus jelentdségilivé
emeli azt a miivészetet, hogy a kormanyzat milyen arcot épit maganak, s miként
teszi azt — O. P.) HOsre, Supermanre van sziikség a demokraciaban is — heroisztikus,
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misztikus legyen a kormanyf6. A népnek karizmatikus vezetdre van sziiksége (ez
teszi hatalmas show-miisorra az amerikai elnokvalasztas folyamatat, és — masik pél-
daként — lathatéan Oroszorszag sem tud meglenni egy Car Atyuska nélkiil — O. P),
aki kitling televizios szinész, aki mas-mas arcat mutatja a kiilonb6zo arénakban...”
Rémiszt6, &m nagyon is igaznak érzédik: ebben a ,,neve, ha van, csak aruvédjegy...”
médiamarketing vilagban a kormanyzast is nagyrészt tigy kell eladni, mint akarmely
mosoport.

Elvezet lenne még hosszan taglalni, és ezzel felidézni a konyv erényeit. Azonban
mar csak arra szoritkozunk, hogy megemlitsiik: a fentebb emlitett személyes adalé-
kok részeként, a nagy fejezetek végén Személyes arcképcsarnok cimmel Sarkozy ra-
gyogoban jo kicsiny portrévazlatokat — és persze értékeléseket is — ad az adott korszak
tobb kiemelkedd szerepl6jérél. (Fentebb mar idéztiink is beléliik.) Erdemes ezekkel
kezdeni, raérezni e mi kiilonleges zamatara. Amugy itt okozza a kdnyv minden
bizonnyal az egyetlen csalddast: az arcképek végéhez érve nagyon sajnaljuk, hogy
nincs tovabb.

Dr. Osman Péter

Dr. Osman Péter, a kozgazdasag-tudomany kandidatusa. E-mail cim: osman.peter@gmail.com
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The Regulations on Modification of Interest Rates
in Bank Loan Contracts according to the German Law.
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The economic and legal literature recently is more often focusing on bank loan
contracts concluded with consumers. Especially the right to unilateral modification
of interest rates by the banks has evoked harsh reactions. However major part of
critics recognised that this one-sided right of banks is economically reasonable,
therefore the law has to regulate the practice of the unilateral right to modification.
The analysis of the German law can give answers to several problems arising out of
these contract provisions. Although the German jurisdiction sets strict conditions to
the German banks, it is attempting precisely to spread the market risks.
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MTA KRTK K6zgazdasagtudomanyi Intézet
és az IBS — Nemzetkozi Uzleti Foiskola altal kozosen szervezett

~Terepkutatas a magyar gazdasagban”
tudomanyos konferencia programja

Helyszin: IBS - Nemzetkézi Uzleti Féiskola,
1026 Tarogatd ut 2-4.1.em. 122. terem

Idépont: 2012. november 16-17.

2012. november 16. péntek délelott (9.30-12.00)
Konferenciamegnyité

9.30-9.40 Megnyitd: Lang Laszlé, IBS — Nemzetkdzi Uzleti Féiskola, Rektor
9.40-9.50 Megnyito: Fazekas Karoly, MTA KRTK Kézgazdasagtudomanyi Intézet, Igazgato
9.50-10.00 Megnyité: Piroska Dora, IBS — Nemzetkdzi Uzleti Féiskola, féiskolai docens, szervezé

NAGYVALLALATI MAGATARTAS MAGYARORSZAGON

Uléselnok és felkért hozzaszolo:
Inzelt Annamaria (IKU Innovaciés Kutaté Koézpont, Igazgato)

10.00-10.15 Szalavetz Andrea (MTA KRTK VKI): szolgadltatasjellegi vallalati tevékenységek
fogoly tipusu kiszervezése funkcionalis feljebb [épés a hazai feldolgozoipari
lednyvallalatok szemszogébdl

10.15-10.30 Keszey Tamara (BCE, Marketing Tsz.):
Informacidfelhasznalasi mintak a magyar nagyvallalatoknal

10.30-10.45 Kazainé Onodi Annamaria (BCE, Uzleti Gazdasagtan Tsz.):
A magyarorszagi vallalatok exportteljesitményének és a hatteriikben all6 vallalati
jellemzok elemzése 1999 és 2009 kozott

10.45-11.00 Szab6 Agnes (BCE, Vallalatgazdasagtan Intézet):
Vallalati viselkedés a szabadiddsport vonatkozasaban: szabadidésport
szponzoralds és munkahelyi sport

11.00-11.15 Inzelt Annamaria hozzaszélasa

11.15-12.00 Altaldnos vita

12.00-13.15 Ebéd

2012. november 16. péntek délutan (13.15-18.00)
KIS- ES KOZEPVALLALATOK MAGYARORSZAGON

Uléselnok és felkért hozzasz6lo:
Szerb Laszl6 (Pécsi Tudomanyegyetem, Gazdalkodastudomanyi Intézet, Igazgato)

13.15-13.30 Lovas Kiss Antal (Debreceni Egyetem, Néprajzi Tanszék):
Csaladi gazdasagok Ujiraz tarsadalmi életében

13.30-13.45 Kallay Laszl6 (BCE, Kisvallalkozas-fejlesztés Kozpont Tsz):
A méretstruktura és a versenyképesség viszonya a magyar kis- és kdzépvallalkozoi
szektorban empirikus adatok alapjan




13.45-14.00 Almasi Aniko (Szegedi Tudomanyegyetem):
A szervezeti identitds vizsgalata a hazai KKV szektorban
14.00-14.15 Sass Magdolna (MTA KRTK Kézgazdasagtudomanyi Intézet):
Magyar orvosimUszer-gyarto kis- és kozépvallalatok nemzetkoziesedése —
egy vallalati kutatas eredményei
14.15-14.30 Csonka Laszl6 (Pénziigykutato Zrt.): Nemzetkoziesedés és innovacio kicsiben
14.30-14.45 Szerb L4szl6 hozzédszélasa
14.45-15.30 Altalanos vita

A KONFERENCIA FOELOADASA

15.30-16.15 Chikan Attila (BCE, Versenyképességi Kutaté K6zpont, Igazgato):
A nemzeti és a véllalati versenyképesség megitélése empirikus alapokon

VALLALKOZOI MAGATARTAS

Uléselnék és felkért hozzaszolo:
Lengyel Gyorgy (BCE, Szociolégia és Tarsadalompolitika Intézet)

16.15-16.30 Béladi Olivia (BCE, Szocioldgia és Tarsadalompolitikai Tsz.):
Tulajdonatadasi és vezetévaltasi folyamatok hazai kozépvallalatoknal —
egy kvalitativ kutatas el6zetes eredményei

16.30-16.45 Lukovszki Livia (Pécsi Tudomanyegyetem):
Vallalkozéi jellemvonasok mérése strukturdlt mélyinterju és kérddiv segitségével

16.45-17.00 Szalai Julia (MTA Szociolégiai Kutatéintézet), Laki Mihaly (MTA KRTK
Kozgazdasagtudomanyi Intézet): Egy sikertorténet kifulladésa, Defenzivaba
szorult magyar nagyvallalkozdk az ezredforduld utani magyar gazdasagban és
tarsadalomban

17.15-17.30 Lengyel Gyorgy hozzaszélasa

17.30-17.45 Altalanos vita

18.00 Vacsora

2012. november 17. szombat délel6tt (9.30-12.00)
9.30-9.45 Kavésziinet - reggeli

NEMZETIBAJNOK-KUTATAS

Uléselnok és felkért hozzaszolo:
Valentiny Pal (MTA KRTK K6zgazdasagtudomanyi Intézet)

9.45-10.00 Varhegyi Eva (Pénziigykutaté Zrt.): Az OTP mint nemzeti bajnok
10.00-10.15 Voszka Eva (Pénziigykutaté Zrt.): A Magyar Villamos Mdvek mint nemzeti bajnok
10.15-10.30 Vince Péter (MTA KRTK Ko6zgazdasagtudomanyi Intézet):
A MOL mint nemzeti bajnok
10.30-10.45 Antaldczy Katalin (Pénziigykutato Zrt.):
A Richter Gedeon Nyr mint nemzeti bajnok
10.45-11.00 Valentiny Pal hozzaszdélasa
11.00-12.00 Altalanos vita
12.00-12.45 Ebéd




2012. november 17. szombat délutan (12.45-16.30)
KUTATAS-MODSZERTANI MEGFONTOLASOK

Uléselnok és felkért hozzaszolo:
Juhasz Pal (BCE, Szociologia és Tarsadalompolitika Intézet)

12.45-13.00 Csanadi Maria (MTA KRTK Kozgazdasagtudomanyi Intézet):
Hogyan lehet,,tdvmunkaban” empirikus kutatast végezni? Magyar médszertani
kaland kinai terepen

13.00-13.15 Szerb Laszl6 (Pécsi Tudomanyegyetem, Gazdalkodastudomanyi Intézet,
lgazgato): Véllalati vallalkozdi és szakért6i adatok gyUjtése a Globalis Vallalkozéi
Monitor (GEM) kutatds keretén beldl

13.15-13.30 Gubik Andrea (Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar), Farkas
Szilveszter (BGF, Pénziigyi Intézet Tsz): Véllalkozoi attit(idok kutatasa
egyetemi-féiskolai hallgatok korében

13.30-13.45 Gy6rbiré Andras, Kanya Hajnalka, Kintér Tiinde (Patriumi Keresztény
Egyetem): Pénziigyi kultura és megtakaritasi és befektetési attitlidok a nagyvaradi
Partiumi Keresztény Egyetem hallgatéi korében

13.45-14.00 Juhasz Pal hozzészélasa

14.00-14.15 Altalanos vita

14.15-14.45 Kavésziinet

TEREPKUTATAS A GAZDASAG KULONFELE TERULETEIN

Uléselnok és felkért hozzasz6lo:
Major Ivan (MTA KRTK K6zgazdasagtudomanyi Intézet)

14.45-15.00 Sanja Tepavcevic (CEU, Political Science Department): The Role of Business
Agent for State Institutions? Russian Foreign Policy and FDI in Hungary
15.00-15.15 Karsai Judit (MTA KRTK Kozgazdasagtudomanyi Intézet):
Az allami szerepvallalas valtozésa a magyarorszagi kockazatitéke-agazatban
15.15-15.30 Balogh Péter (BCE, Szocioldgia és Tarsadalompolitikai Tsz):
Intézményi szabdlyozas, (teriilet-) fejlesztési politika és egyenlétienségek
15.30-15.45 Sagvari Bence - Lengyel Balazs (IBS - Nemzetkozi Uzleti Féiskola):
Online koz6sségi haldzatok lokalis kulturdlis sajatossagai
15.45-16.00 Major Ivan hozzaszélasa
16.00-16.15 Altalanos vita
16.15-16.30 Laki Mihaly (MTA KRTK Kozgazdasagtudomanyi Intézet) zarébeszéde

JJerepkutatas a magyar gazdasagban”
tudomanyos konferencia programja




Tisztelt (jovendod) Szerzoink!
Kérjiik, hogy kézirataikat a kovetkezdket szem eldtt tartva nyujtsak be!

Folydiratunkban a tanulmanyok atlagos hossza 1 iv (40 000 leiités szokozzel), ettdl
+30 szazaléknal jobban lehetdleg ne térjenek el. (A cikk méretét a Word for Windows
programokban a F4jl/Adatlap/Statisztika mezében lehet ellendrizni.)

A cikkek elé minden esetben a tanulmany fobb allitasait tartalmazo (kortilbelil 800-
1000 karakteres) 0sszefoglalot kértink. (Angolul is, a cikk cimét is beleértve.)

Az 6sszefoglalohoz tartozo csillagos labjegyzet tartalmazza a tanulmany elkészitésével
kapcsolatos informaciokat és a kdszonetnyilvanitasokat. Utana kovetkezik a szerzd
foglalkozasa (esetleg beosztasa, munkahelye és e-mail cime).

Az Osszefoglalot kovetden kérjiik megjelolni a tanulmany jel-kodjat. Az alabbi
internetcimrol kell kikeresni a JEL-kodot:

http://www.aeaweb.org/journal/elclasjn.html#z1head

A tanulméany végén szerepel az irodalomjegyzék, a hivatkozott szerzok teljes
nevével (kilfoldiek esetében elég a keresztnév monogramja), a megjelenés évszamaval,
a mi pontos cimével, kiaddjaval, kiadasi helyével, illetve a folyoirat pontos cimével,
évszamaval, kotetszdmaval, a megjelenés honapjaval és oldalszammal.

A szovegben elegendo6 a vezetéknévvel, évszammal és oldalszammal hivatkozni. Szo6
szerinti hivatkozas esetében az oldalszam feltiintetése elengedhetetlen.

Az irodalomjegyzék formdja a kovetkezd: Porter, M. [1990]: The Competitive
Advantage of Nations. The Free Press, New York. ¢ llletve: Hunya Gabor — Sass
Magdolna [2006]: Nyer-e Magyarorszag a termeléskihelyezéssel? Kiilgazdasag, L. évf.,
2. szam, 33-53. o.

Kérjiik, hogy a tablazatokat és az abrakat folyamatosan szamozzak végig a cikk egészén
(vagyis a sorszamozas az U] alfejezetekben és alpontokban ne kezd6djon ujra).

Minden tablazathoz ¢és abrahoz cimet kériink. A tablazatokban szerepld
mennyiségi eértékek mértekegységét fel kell tiintetni. A tablazatokat a Word program
tablazatszerkeszt6jével kérjiik elkésziteni. Az abrahoz hattérfajlt (Iehetéleg Excelben)
kériink mellékelni.

A tablazatbeli és abrabeli megjegyzéseket €s az adatok forrasat kozvetleniil a tablazat,
illetve az abra alatt helyezzék el.

A képleteket a jobb oldalon, zarojelben, folyamatosan kérjiik szamozni (tehat az egyes
alfejezetekben ne kezdddjon ujra a szamozas).

A cikkeket e-mailen, floppyn vagy CD-n kérjiik eljuttatni a szerkesztdségbe Word for
Windows formatumu valtozatban.

Koszonettel:
A Kiilgazdasag szerkesztésége
1112 Bp., Budadrsi ut 45. » Tel.: 309-2642, 309-2695 * E-mail: kulgazdasag@kopint-tarki.hu
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