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A rugalmatlan vallalatok
versenyképtelenek a stratégiai

A vallalatok jelentos tobbsége tovabbra is ,csak” kiszolgalo tertiletként tekint az informa-
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=& valtozasokhoz adoptalodokkal
szemben

tikdra a vallalati stratégidk tervezésekor, mert a vallalatvezetok fejében a legfobb cél az iiz-

leti folyamatok I'T-eszkdzokkel, megolddsokkal valo kiszolgalasa ¢s az uizletfolytonossag

biztositdsa. Az izleti ¢és az informatikai stratégia azonban mar ennél sokkal tobbrol szol,

hiszen a vallalat torekvéseinek hatékony megvalositasa ¢rdekében a két stratégia megfelelo

integraldsa ¢s menedzselése az tizleti célok megvalositasanak egyik legfobb eszkdzéve 1épett

cl6. Ennek gyakorlatba valo atiiltetésérol Horvath Balazzsal, az OD&I'T Solutions tars-

alapitojaval besz¢lgettiink.

A koronavirus ellentmondast nem tlir6en mutatott ra arra, hogy nem eléremu-
tatd az IT-stratégiat csupan kiszolgalé teriiletként kezelni, és pénziigyi oldalrél
csak a szamok mentén értelmezni. A pénzulgyi teljesitmény csak egy az dssze-
tevék kozil, napjainkban pedig, az egyre gyorsabban digitalizalddé vilagban az
IT- terUIeten megtalélhat() Uj ijzemeltetési és biztonségi megoldésok integrélésa
»Tapasztalatunk alapjan a digitalizalas még a vallalaton belll is eltéré strateglat
jelent és annak megvalésitasa, féleg a digitalizacio esetében, sok valtozassal
jar. Viszont nem mindig vizsgaljak ki a pénziigyi teljesitményt, azt, hogy a vevék,
miikodési folyamatok, tanulas és fejlédés milyen terhet rénak a teljes szerve-
zetre és azon bellll a munkavallalokra. Egy j6 IT-stratégia illeszkedik a vallalati
stratégiahoz, annak meghatarozo része. Funkcionalis, igy kapcsolatot teremt
az Uzleti terliletek tervei, céljai és az informatikai fejlesztések kozott, valamint
elegendd budzsét hataroz meg az IT-terlilet szamara, hogy az a kockazattokkal
aranyos védelmi feladatokat ellathassa. Azonban fontos azt hangsulyozni, hogy
egy csapatként tudjunk szembenézni ezekkel a kihivasokkal és a fejlédéssel”,
fogalmazta meg Horvéth Balazs, OD&IT Solutions tarsalapitoja.

Eddig a vezet6k eréforrasként tekintettek a kollégakra, a HR-vezetd pedig ,hu-
man eréforrast” menedzselt. A jarvanyhelyzet viszont alapos fokuszvaltast ho-
zott, és megmutatta, hogy a munkavallal6 elsésorban ember. ,Az »employee«
helyett a »people« fokusz ugyan mar évekkel ezel6tt megjelent a szakmank-
ban, a pandémia pedig biztositott minket arrdl, hogy hosszu tavon veliink is
marad. Ezzel parhuzamosan fontos, hogy a HR analitikai képességének lehe-
t6ségeit és annak fejlédését biztositsuk, hiszen a digitalis transzforméacié meg-
hatarozo eleme az adatvezéreltség, és nem mutat jol, ha ezeket a valtozasokat

A gyors reagalas, a tudatosan fel-
epitett folyamatok es infrastruktdra,
a vegrehagjtott automatizaciok, digi-
talizaciok hatalmas versenyelonnyel
jarnak

a HR nem tudja kévetni, mikdzben tébbnyire 6 a felelése a szervezet
atalakitasanak”, flizte hozza Horvath Balazs.

A digitalizacié soran egyediil egyik terlilet sem lesz képes eredményes
és sikeres implementacié megvalodsitasara, csak ha egyiitt dolgoznak,
ezért a valtozasokkal szemben rugalmatlan, vagy ellenallé vallalatok
nem képesek versenyezni azokkal, amelyek felismerik és alkalmazzak
a gyors valtozasokat. A j6 stratégia tehat az esetleges Uzleti atalakitast
ugy parositja az innovéacid és a problémak megoldasara iranyuld straté-
giai tervezéssel, hogy ennek segitségével mar nagyobb hatékonysagot,
jobb termékeket és Uj lehetdségeket és piacokat lehessen kiaknazni.
,Ennek a megvalodsitasaban tudunk mi, az OD&IT Solutions segiteni.
A szervezeti egyuttmikodéseket tamogatjuk kilonféle programokkal,
egyrészrdl csapatszinten, hogy a kiilonbdzé személyiségtipusi em-
berek is csapatkohéziot alkothassanak, masrészrél a stratégiai célok
felépitésében is segitjiik a szervezetet, ha sziikséges, az lizleti vagy
informatikai logikat képviselve”, zarta gondolatait Horvath Balazs. L
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