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Re'Think - Digitalis
transzfomacio az

allamigazgatasban

A Digitalis Kormanyzati Fejlesztés
¢s Projektmenedzsment Kft. (DKE)
minden EU-s finanszirozasu digitali-
74cios ttmaju projekt tamogatoja ¢s
muszaki minoségbiztositoja. Kz a ko-
vetkezo 7 ¢ves ciklusban a DIMOP,
valamint az RRF projektek digita-
lizacios fejlesztéseinek tamogatdsat
jelenti. Both Andrassal, a DKF
infokommunikacios igazgatojaval
besz¢lgettiink.

- Az a viziotok, hogy ti lesztek az allami digitalis transzfor-
maciot eldsegitd szervezet. Mit is jelent ez?

— A digitalis transzformacié nem arrél szél, hogy most vagyunk
valahol, ami még nem annyira digitalis és eljutunk valahova,
ami mar sokkal digitalisabb. Nem csak arrdl szél, hogy még
lesz egy csomé rendszeriink, Ujabb technoldgiaval, Ml-vel,
gépi tanulassal, 5G-vel... Sokkal inkabb arrdl, hogyan tudunk
olyan szervezeteket épiteni, amelyek képesek folyamatosan
megujitani és korszer(en tartani a digitalis 6koszisztémajukat,
ami elengedhetetlen az lizletmenetiik fenntartasahoz. Az allami
projektek kedvezményezettjeinek a sajat érettségi szintjliknek
megfelelden szeretnénk segiteni. A Continuous Delivery Ma-
turity Modelt alkalmazzuk, amely arrol sz, hogy a projektek
kornyezetét, szervezetét vizsgaljuk, hogy tisztabban lathassuk
kozosen a beavatkozasi pontokat. Nem szeretnénk feladatokat
atvenni masoktol, hisziink egymas tdmogatasaban, nekiink ez
is az alapfeladatunk.

— Tobb tiz éve fejlesztik az allami informatikat. Mi lesz a ré-
gi rendszerekkel?

— Nem egy meccset kell megnyerni, hanem jatékban kell
maradni. A jatékban maradasban pedig leginkabb az akada-
lyoz most, hogy van egy rakas legacy rendszerlink, amelyek
életben tartdsa és megujitasa vagy lecserélése elviszi az
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eréfeszitéseink nagy részét, mikozben mar gondolatban sokkal elérébb jarunk, és alig
varjuk, hogy sokkal versenyképesebb, korszeriibb megoldasaink legyenek. En magam
is tiirelmetlen vagyok sokszor, és rendszeresen vissza kell fognom a lendliletem. Latom
a kiemelkedd nemzetkdzi és hazai példakat és én is részese voltam mar olyan megolda-
sok megvaldsulasanak az allamigazgatasban is, amelyek hajtanak elére. Rendszeresen
talalkozom azzal az elképzeléssel, hogy ezt itt, most, ezért meg azért nem lehet meg-
csinalni. Kdzben meg nagyon boldog vagyok, hogy mégis Ujra és Ujra bebizonyosodik,
hogy lehet Iépni el6re apranként.

— Tudsz mondani konkrét példat?

— Remek példak a projekt vizios workshopok, amelyek a kiemelt DIMOP és RRF pa-
lyazatokat készitik el6 a DKF altal biztositott facilitatorokkal €s moédszertannal. T6bb
mint 50 szervezetnek segitiink kdvetni az Un. lean inception nevi (Link a QR-kédon!)
megalapozd workshopra épiilé modszert. Ezek az események nagy terhet jelentenek

a szervezeteknek, mert szinte elképzelhetetlennek tiinik, hogy ennyi idére a legjobb
szakeértéket, szakpolitikusokat felszabaditsak és Osszeiiltessék. Végll a tapasztalat azt
mutatja, hogy létrejonnek, és a résztvevék mar kdzben is, de féként utélag nagyon ér-
tékesnek és hasznosnak tartjak. Ertékes egyfeldl, mert az érintettek ennyi idét a projekt
kezdeti szakaszan, a tervezési id6szakban nem téltenek el jellemzéen egymassal, mas-
felél meghatarozott struktiraban allinak eld a projektek vizios szintjei és célrendszerei,
amelyek segitenek a fejlesztések 6sszehangolasban, és a késébbi operativ dontések
meghozatalaban is.

- Folytatjatok?

— Folytatjuk! A DKF-nél (Rethink) mi azon dolgozunk, hogy tovabbi segitséget adjunk,
amellyel szerethetd, hasznalhatd és fenntarthaté digitalis megoldasokat tudnak kialaki-
tani. Szeretnénk tamogatni a szervezeteket a palyazati anyagok 0sszeallitasan, illetve
szervezetik fejlesztésén tul azzal is, hogy helyesen tervezzék meg a megoldasaikat,

a szervezeti kultirahoz illeszkedé moédszertanokat hasznaljanak, magas szintd, techno-
I6giai és architekturalis dontéseikben, megint hangsulyozva, hogy kinek,
mire van sziiksége. Tesszlk mindezt azért, hogy j6 minéségl megolda-
sok késziilienek el rendszeres, korai értékszallitds mentén. Erés digitalis
allam nélklll nem lesz versenyképes az orszag, nem lesznek elégedett
digitalis allampolgarok.




