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HIBRID MUNKA, AHOGY EDDIC MEG NEM CSINALTAD

Nem lesz gond a tavolsag

Vége a tirelemnek — a home office és a hibrid munkavégzés tobbé
mar nem lehet kifogds arra, miért nem miikddik olyan hatékonyan
a csapat, mint a pandémia elStt. Az eszk6zok és a médszerek mar
rendelkezésre allnak, hogy a cégek a hibrid munkavégzés harmadik
evoluicids szintjére Iépjenek.

Kezdetben volt a panik. Amikor két évvel ezel6tt, 2020. marcius kozepén beltdtt a jarvany,
és a vallalatoknak meg kellett ismerkedniiik a home office-nak nemcsak a fogalmaval, de
a gyakorlataval is, a tulélés volt az elsddleges cél. Tiz munkavallalobdl atlagosan csak egy
maradt az irodaban, mindenki mas otthonrdl dolgozott. Meg kellett szokni, hogy az otthon
egyszerre munkahely (és iskola) lett. A fizikai térben megszokott egy(ittm{ikddési modsze-
rek pétlasa online eszkdzokkel meglehetdsen kezdetlegesen ment — nem volt ritka, hogy
a laptopot forgatta valaki, hogy annak kamerajaban latszédjon a flipchart — mesélt a két
évvel ezel6tt tapasztaltakrol az ITB Club marciusi rendezvényén Leveli Andras, az LSK
Hungaria Uzlet- és termékfejlesztési igazgatdja.

A harmadik szint lehetosége

Egy évvel ezelétt a legtobb vallalat atlépett a hibrid munkavégzés masodik evoluciés fazi-
saba. Egyre tobben tértek vissza az irodaba, bar a tébbség tovabbra is otthonrdl dolgozott.
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Ajarvanyugyi eléirasok — létszamkorlatozasok, tavolsag-
tartds — miatt azonban az irodak és a targyalok is atala-
kultak. A nagyobb targyalokat atalakitottak kisebb, 4-5 f6s
termekké, és megnétt az igény a teremfoglalasi rendszerek
irant. Az egyik legnagyobb kihivast ebben az id6szakban az
jelentette, hogy az irodaban Iév6k és a home office-t valasz-
tok hogyan tudnak egymassal hatékonyan egyittmikodni
— a tapasztalat ugyanis azt mutatta, hogy az online értekez-
leteken a tavol Iévék hamar elvesztik a fokuszt, alig 6t perc
utan mar egyharmadaval csokken a figyelmiik.

,Most viszont mar a hibrid munka harmadik evoluciés
szintjére lépnek az élenjard szervezetek”, folytatta Leveli
Andras. Iparagtol fiiggéen a dolgozok nagyjabol fele az
irodaban, masik fele otthon dolgozik (természetesen nem
mindig ugyanazok). Ebben az idészakban mar az lesz

a legfontosabb, hogy Ujra hozni kell azokat az eredmé-
nyességi és hatékonysagi mutatokat, amelyeket a jarvany
el6tt produkaltak a cégek. ,Elfogyott a cégvezeték, tulaj-
donosok tirelme. Most mar nem fogadjak el kifogasként,
hogy nincs kialakitva a kollaboracios hattér, mert a tech-
noldgiai lehetéségek adottak”, fogalmazott.

Intelligens funkciok segitik
a kozos munkat

Leveli Andras az LSK sajat fejlesztési interaktiv kijelz6
megoldasaval a gyakorlatban is demonstralta, hogy mi
mindenre hasznalhatd egy jol kiépitett kollaboracids

platform. Mint mondta, az egyik legkeresettebb funkcio
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a videokonferencia — a Covid el6tt a rendszerek 30-
40 szazalékaba kértek ilyen képességet, ma pedig
enélkiil el sem lehet adni. Rendkiviil fontos, hogy az
eszkoz az 6sszes videdkonferencia-platformot tamo-
gassa, mert csak igy 6rizheté meg a rugalmassag
és az idéallésag. ,Egy esetleges platformmigracio
esetén a dedikalt célhardverek mennek a kukaba”,
figyelmeztetett Leveli Andras.

A jo videokonferencia-rendszer persze nem csak
nagy kijelzébél all. Az intelligens kamerék képesek az
arcokra fokuszalni — példaul mindig Ugy allitjak a na-
gyitast, hogy a kamera latoterében [évé Gsszes arc
jol lathatd legyen. Ha csak egy ember van a kamera
el6tt, az & arcara kozelit, ha tdbben, ugy fokuszal,
hogy mindenki beleférjen a képbe. Ezt a képességet
egy Ml-algoritmus biztositja az ePTZ kameratechno-
|6giaban. Az is megoldhatd, hogy a kamera arra az
emberre forduljon ra, aki bekapcsolta a mikrofonjat;
és a mikrofonrendszer is beallithato ugy, hogy mindig
csak egy lehessen aktiv, elkertilve a kakofoniat.
Hasonléképpen népszer( funkcié a tartalommeg-
osztas. Lehet ez teljes szabad jegyzetelés (white-

Megkiizdenek

. .
a chiphiannyal

Az LSK Hungaria OEM- és ODM-konstruk-
cidban gyartatja az altala fejlesztett 6ko-
szisztémaban mint hardver, -szoftver-, szol-
galtatas csomagban elérhet6 hardverkom-
ponenseket, amelyek kilonbdzd tervezési
mélységig meghatarozott miszaki specifika-
ciok alapjan a Tavol-Kelet kilonb6z6 orsza-
gaiban bérgyartd partnerekkel egyuttmikod-
ve kerilnek legyartasra. A komplex dkoszisz-
téma lelkét persze a teljes egészében sajat,
Magyarorszagon fejlesztett szoftverkdrnyezet
adja. A globélis nyersanyag- és chiphiany,
valamint az erre rakddo logisztikai problémak
azonban érzékenyen érintik a vallalatot.

Az egyik interaktiv kijelz6 modelljikhdz pél-
daul egyaltalan nem lehet beszerezni a szuk-
séges lapkakat, igy a gyartashoz teljes

Ujra kellene tervezni az architekturat. Ezért
inkabb a 2023-as modell bevezetését hoztak
elére, mert a meglévd rendszer attervezése
ugyanannyi eréforrast igényelne, mint az

Uj modell bevezetése. A kés6bbi hianyokat
pedig azzal prébalja kivédeni a vallalat, hogy
a kovetkez6 kozéptavu idészakra mindent
elézetesen legyart, hogy tovabbra is képes
legyen raktarkészletrél és az arfolyam inga-
dozasatdl fuggetlendl kiszolgalni a folyama-
tosan névekvé igényeket.
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board funkcid), de kdzosen szerkeszthet6k a legkilonfélébb dokumentumok, az Excel-tablaktol
a PowerPoint-prezentaciokig. A szamitogép el6tt Gl6k billentylizettel és egérrel is szerkeszthetik
a fajlokat, de a tablan szabad kézzel is lehet rajuk jegyzetelni, és akar ezekkel a kiegészité-
sekkel is elmenthetd az allomany. Az agilis fejlesztések digitalis post-it-ekkel tamogathatdak;

a térképes integracionak koszénhetben varatlan események is kezelhetk — kénnyen egydtt tud
mikddni példaul a terepen dolgozd szakember és a kdzpont, ha egy épitkezésen hirtelen eléke-
ril egy, a helyszinrajzon nem szereplé kdzmd.

A lehetséges funkcidk kdzott van a tréningek és webinarok megtartasa, valamint az adatvizuali-
ZAcio és -elemzés. Mindezt pedig a hardvereszkozok legszélesebb valasztékan lehet megtenni:
az igazan jo kollaboracids kdrnyezet ugyanugy fut az interaktiv tablan, mint Windowsos laptopo-
kon, valamint Android és iOS alap mobil eszkdzdkdn.

Kiilonleges igényekre kiilonleges megoldast

Mindezen funkcidk tobbségét mar a gyakorlatban is hasznalja a Ceva-Phylaxia Oltéanyag-
termeld Zrt., mondta Dinnyér Krisztian, a vallalat IT-vezet6je, az ITB Club masik eléaddja.

A francia kdzpontu cég magyar leanyvallalata allatgyogyaszati vakcinakat fejleszt és gyart,

a cégcsoport felépitésébdl adédoan pedig mas, kisebb lednyvallalatoknak is nyujt timogatast.
A magyar Ceva-Phylaxia mar kdzel 6t éve hasznalja az LSK megoldasait, amelyek elényei
élesen megmutatkoztak, amikor a konszern az addig hasznalt Google alapu kollaboraciés plat-
formrdl attért a Microsoft megoldasara. (Ez globalisan tébb mint 6 ezer felhasznalot érintett.) Az
atallas soran szamos eszkozt kellett lecserélni, mert nem voltak kompatibilisek a Microsoft meg-
oldasaval — de az LSK rendszerei nem voltak ezek kozott.

,A pandémia nalunk is alapvetéen valtoztatta meg a kollaboracios eszkdzok hasznalatat. Ko-
rabban legfeljebb néhany 6ras megbeszéléseket bonyolitottunk le online formaban, a hosszabb
talalkozokra inkabb elutaztunk. A Coviddal megjelent az az igény is, hogy akar tébbnapos
taldlkozokat, workshopokat is hatékonyan meg lehessen oldani az online eszkozokkel, mert

a tavol lévoket egyel6re nem lehet jol bekapcsolni a megbeszélésekbe”, mesélt a valtozasokrdl
Dinnyér Krisztian.

Egészen ujszer(i megoldasokat is taléltak a kilonleges problémak kezelésére. Meg kellett olda-
ni példaul a gyartéberendezések atvételi procedurajat (factory acceptance test). Korabban 6-8
ember ment a gyartéhoz teszteket, méréseket végezni, jegyzékonyvezni. A jarvany kitrése utan
csak egyetlen embert kiildtek ki, Hololens-szel felszerelkezve, és az iroddban maradtak a kiter-
jesztett valosagot hasznélva vizsgaltak a gépeket. |
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