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.CSAK" MINDEN HARMADIK VALLALATOT ERINT A HABORU
A digitalis innovacio
a vallalatok megmentoje?
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Senkinek sem kell hosszasan ecsetelni, hogy a szervezeti innovacio
létszlikséglet a vallalat fennmaradasahoz. Amikor szinte havonta
jonnek el a semmibdl egész iparagakat felforditd, hatékonyan ma-
kodd, agilis startup-cégek, akkor a piacon |évé vallalatoknak fel kell
vennillk veliik a versenyt. Hiszen ,itt a Iét a tét”, ahogyan egy régi
valésagshow szlogenjében is hallhattuk.

Az innovacié és a kreativitas fogalmakat gyakran egymas szinonima-
jaként hasznaljuk, pedig a kett6 nem egy és ugyanaz. Az (zleti élet-
ben kreativnak lenni fontos, mert egyedi, Ujszer( 6tletek szliletnek
meg. Ez az Ujszerliség kulcsbsszetevéje az innovacionak. Onmaguk-
ban a kreativ 6tletek nem generalnak innovaciot, hiszen nem minden
esetben jelentenek életképes megoldasokat a meglévé gondokra.
Egy 6tlet akkor innovativ, ha Ujszer(isége mellett hasznos is.

Roviden és tomodren az innovacio egy olyan termék, szolgaltatas,
Uzleti modell vagy stratégia, amely egyszerre Uj és hasznos. Egy
innovacionak nem feltétlenil kell forradalmi valtozast hoznia az adott
technoldgiaban vagy Uzleti modellben. Innovéacio példaul a vallalat
ugyfélkiszolgalasanak frissitése vagy meglévé termékekhez Uj funk-
ciok hozzgadasa.

Hatasat tekintve az innovacié fenntartd vagy diszruptiv lehet. A fenn-
tart6 innovécio tdbbnyire a piacvezetd vallalatok eszkoze, javitja
torténik, amikor a kisebb vallalatok olyan sikeresen veszik fel a ver-
seny a megallapodott cégekkel, hogy piacot vesznek el téluk, vagy
Uj piaci szegmenset szolgalnak ki. A sikeres véllalatok altaldban
mindkét tipusu innovacidhoz nyulnak szervezetik fejlesztésekor.

A magyar piacon a legfrissebb kutatasok szerint az év elején kitort
orosz-ukran habord nem befolyasolta nagy mértékben a vallalati
innovaciot. A kutatast a K&H Csoport végezte féléves ismétiéssel,
360 kdzepes és nagyvallalat innovacidért felelés képviseldjének
megkérdezésével. A kutatdsban 300 milli6 forintot meghaladé arbe-
vétell cégek szerepeltek.

Az innovacios index 30 pontra emelkedett az elézé félévben mért
28 ponthoz képest. Az index szamitésakor egyébként a kutatasban

Kedvezdtlen irdnyzat, hogy a hazai
cegeknél alacsony az innovativ
termekekbdl, szolgdltatasokbol
szarmazo arbevetel aranya

52 kérdés alapjan négy alindexet hoztak Iétre, amelyek a mar meg-
valdsult, a tervezett, a digitalis innovéaciokrol és a cégek innovaciés

stratégiajarol adnak képet. Az alindexek sulyozott atlagabdl szamit-
jak ki az innovécios indexet, amelyben a legnagyobb sulyt — 50 sza-
zalékot — a j6v6ben tervezett innovaciok adjak.

Az emlitett alindexek koziil a vizsgalt idészakban (2022. marcius 28-aprilis
19. kozott) a digitalis innovacio alindex szamottevéen, 5 ponttal emelkedett.
Az alindexek értéke sem csokkent, ami azt jelenti, hogy a cégek tovabbra is
kiemelten fontos feladatként kezelik az innovaciét. Az adatok szerint az élen
jaro digitalis fejlesztések a vallalati hattérfolyamatokat és a logisztika teri-
leten valdsultak meg. Ami az arbevételt illeti, a k6zepes méretil, 300 millié

és 1 milliard forint kdzotti arbevételli szervezetek jeleskedtek az innovacio
tertletén, zdmében a kereskedelemben, de az ipari és szolgaltatd szektor is
élen jar ezen a teruleten.

A felmérésben résztvevd vallalatok harmada foglalkozott olyan beruhazas-
sal, amely kedvezdbb kornyezeti hatassal jar. A kelet-magyarorszagi cégek
az atlagosnal jelentésen magasabb aranyban szamoltak be kérnyezetbarat
fejlesztésekrél, és a régidban nétt az ilyen tevékenységre szakosodott val-
lalkozasok szama is.

Aggodalomra okot adé adatokat is regisztraltak a kutatdsban résztvevé cé-
geknél. Alacsony az innovativ termékekbdl vagy szolgaltatdsokbol szarmazd
arbevétel aranya. Csokkent az Uj terméket vagy szolgaltatast bevezetd val-
lalatok szama is. Az el6z6 félévi felméréshez képest tovabba kevesebb lett
azoknak a véllalatoknak a szdma is, amelyek arbevételének tdbb mint 20
szazalékat teszik ki az innovativ termékek vagy szolgaltatasok.
Egy masik kutatasban, a Global Innovation Index 2021-ben sem szerepel
tulzottan j6l Magyarorszag: a vizsgalt 132 orszagbdl a 34. helyen végzett
innovacioé szempontjabdl. A World Intellectual Property Organization altal
végzett felmérés szerint hazank innovacios teljesitménye gazdasagi fejl6-
désével egy szinten all. A hasonlé adottsagokkal rendelkez6é Csehorszag
viszont mar az elvartnal jobban teljesit fejlettségi szintjéhez képest, 6k pél-
daul a 24. helyezettek ezen a listéan,10 hellyel megelézve minket.
A hazai kutatashoz visszatérve, a véllalatok 16 szazaléka nyert el kuta-
tas-fejlesztési tamogatast az elmult két évben — és nétt azoknak a cégeknek
az aranya, amelyek akar tébbszdr is hozzajutottak ilyen forrasokhoz.
Az orosz-ukran konfliktus a megkérdezett vallalatok innovaciés tevékeny-
ségének minddssze 27 szazalékara fejtett ki kedvez6tlen hatast, 68 szaza-
Iékuknal nem okozott ilyen problémat. A jov6re nézve azonban mar pesszi-
mistabbak a vallalatok: 37 szazalékuk jelezte, hogy innovacios programjara
kedvezétlen hatast gyakorolhat a konfliktus.
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