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UJRAERTELMEZES. EGYUTTMUKODES VAGY KISZERVEZES - A CISO HELYE A SZERVEZETBEN

CIO és CISO: ellenfelek vagy vallvetve kiizd6

harcostarsak?

Erdekes tapasztalat megfigyelni egy-egy technolégiai szerep
kapcsin az dtalakul6 elvardsokat és az ezekkel parhuzamosan
telbukkané lehetGségeket, amelyek aztin Gj trendekké

valnak. Ez az dtalakulds a CIO-kat és CISO-kat sem kertli

el, igy felmeriil a kérdés: lehet egy személyben képviselni és
hatékonyan vezetni ezeket a tertileteket, megfelelve a belsé tzleti
elvirdsoknak, mikozben a kiilsé megfelelési kovetelmények egyre
szigorodnak? Err8l beszélgettink Horvdith Tamdssal, a Brightdea
tgyvezetdjével.

,Azt gondolom, hogy a ClO-k és a CISO-k kiilénbdzd célokat és igényeket fogalmaznak
meg, ennek ellenére a versengés helyett partnerként, egymast kiegészitve érdemes
egylttm{kodnitk. Persze nem lehet sz nélkiil elmenni a CISO-k mellett sem, akiknek
latvanyosan felértékel6dott a szerepe, hiszen a digitalis tér kitagulasaval a kiberbizton-
sagi fenyegetettségeket és a védekezés jelentdségét mar mindenki megérti’, mondta
Horvath Tamas.

Ennek ellenére a CISO-k sok esetben még keresik a helylket a vallalaton beliil: van-
nak szervezetek, ahol a ClO ala tartozik az IT-biztonsagi vezetd, mig mashol a vallalati
kockazati, jogi vagy lzemeltetési osztalyon belil helyezkedik el. Egyre inkabb terjed
azonban az a tendencia, hogy a CISO a vezérigazgatonak tartozik beszamolasi kotele-
zettséggel, ami idvozitd, mivel a CISO az egész vallalatra kiterjedé egyedi néz6épontot
képvisel.

Adaddik a kérdés, hogy ezeket a szerepkdroket betéltheti-e egyazon személy? ,Azoknal
a szervezeteknél, ahol pillanatnyilag egyik pozicié sincs betéltve, egy erds kiberbiztonsa-
gi vénaval rendelkezd informatikai vezet6 j6 valasztas lehet a két funkcio kialakitasahoz
a szervezeten bellil, természetesen ennek a kockazatait figyelembe véve. Hosszu tavon
azonban a két funkcidhoz kotott feladatok kezelése kontraproduktivva véalhat, azaz sem
a technoldgiai fejlédés, sem a megfeleld szintli biztonsagi kontroll nem valdsithaté meg
hatékonyan. Ekkor a feladatok szétvalasztasa mind a felelésség, mind pedig az elle-
nérizhet6ség szempontjabdl elengedhetetlenné valik”, folytatta Horvath Tamas.

A megoldast itt a kiszervezés hozhatja el. Ugyanis oft, ahol a vallalat mérete — akar gaz-
dasagi okbdl, akar a feladatok mennyisége miatt — nem indokolja a telies munkaidés biz-
tonsagi szakértd alkalmazasat, a ClO feladatkdr bévitése helyett, kivalé megoldas lehet
a CISO funkcio kiszervezése.

HORVATH TAMAS, BRIGHTDEA

,Szolgaltatoként nap mint nap tapasztaljuk, hogy partnereink sza-
mara jelentds elénnyel jar, hogy mind az informatikai Uzemeltetés,
mind pedig a informacidbiztonsag terlletén aktivak vagyunk. Akar
informatikai vezet6ként, akar kiberbiztonsagi megbizottként jarunk
el, a két tertilet kiegészit6 és naprakész tudasa segiti a belsé
kommunikaciot, javitja a vallalati hatékonysagot, és képes bizto-
sitani a megfelel6séget valamint a fenyegetettségek elleni védel-
met”, arulta el Horvath Tamas. u
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