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EGY INNOVACIOS PROGRAM NEHANY
GYAKORLATI ASPEKTUSA

INTEZMENYI INNOVACIO — MI FAN TEREM?

Gaspar Laszlé megfogalmazasaban az innovacié céliranyos, szakszert, intenziv
fejlesztési tevékenység. Az innovaci6 hatasara a szervezet, a struktura, a miikodés, a
technoldgia, a ,termék-szolgaltatas”, az elterjesztés, a felhasznalas, stb. megujul. Az
innovécié kiindulépontja minden esetben valamilyen 1j lehet6ségnek a felismerése,
végpontja pedig a felhaszndloi kor altal elismert, sikeres megvalositas. (Gaspar, 1996,
2002 nyoman Bir6 2013)

Az intézményi innovaciok tekintetében hét f6 pontot hataroz meg, amelyeket 1é-
péseknek is tekinthetiink az intézményfejlesztés gyakorlatdban. A elsé: az innovaci-
0s elképzelés kidolgozasa a dontéshozatalhoz, amelyet a fejlesztéssel kapcsolatos elvi
dontések és a fejlesztési program kovet. Negyedik lépésként jelenik meg a fejlesztési
folyamat eldzetes kontrollja, 6todik a program megvaldsitasa, hatodik a produktum
mindségi értékelése, és végiil a fejlesztés eredményeinek elterjedése.

A fenti lépések szellemiségében felépiilt és a jelen tanulmany altal elemeiben be-
mutatdsra kerild program nem titkolt célja az volt, hogy integracios pedagdgiai ,,jo
gyakorlat”-ként néhany tekintetben mérhetd, lekovetheté eredményeket tudjon fel-
mutatni.

INNOVACIO ES INTEGRACIO AZ OKTATASPOLITIKABAN

Az intézményi innovaciok esetében gyakran tapasztaljuk, hogy vagy bels6, vagy
kiilsé kényszer az, ami az intézményeket valtoztatasra kényszeriti. Gaspar Laszldé A
pedagégia folyamattervezés elméleti és gyakorlati kérdései cim(i konyvében az inten-
ziv pedagogiai fejlesztések ,menetrendje” cimu fejezetében ezt a kényszert az el6re
menekiilés stratégidjanak nevezi. (Gaspar, 1999) Nem tévedés, ha azt érzékeljiik, hogy
két egymasnak ellentmondé fogalom hasznalatardl beszéliink ,,stratégia és kényszer”.
Az egyik mozgatd a pénz hidnya, és az a versenyképességi kényszer, amelyet az elmult
évtizedek oktataspolitikai nyomasa és eklektikdja gyakorolt az oktatdsra, vagyis val-
toztassunk, valami kiilonleges iranyaba mozduljunk. Pedagégiai vélekedésem szerint
hamarosan bekovetkezik az az dllapot, hogy a ,nem kiilonleges” lesz a valéban ,kii-

l6nleges”.
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A pedagoégiai innovaciok bevalas-vizsgalata tobb kérdést is folvet. A legfébb kérdés,
hogy a megvaldsitott és rendszerszinten, vagy elemeiben bevezetett fejlesztési mozza-
natoknak adunk-e elegend6 id6t és a haladasi iitemnek megfelelé kontrollal latjuk-e
el?

Kozma Gabor Innovativ kornyezet? cim@i tanulmanyaban érzékenyen tapint ra és
emeli ki, hogy a pedagdgiai innovaciok tekintetében kiemelten fontos a kornyezet
innovécids szintje, tamogatasi volumene, vagyis az, hogy egy-egy innovacié milyen
tamogatottsaggal tud kibontakozni. (Kozma, 2010) A pedagdgiai innovaciok folya-
mattervezésnél fontos azoknak a motivumoknak a vizsgalata, amelyek siker és siker-
telenségi kritériumokként értékelhetévé teszik az intézmények fejlesztési torekvéseit.

A pedagoégia gyakorlataban tobb olyan innovacids program, ,jé gyakorlat” fellel-
hetd, amely az integracios pedagogiahoz kapcsolodva helyi megoldasokat, pedagégiai
eljarasokat mutat meg és tesz adaptdlhatova. Ezek az intézményi innovaciok titkkrozik
azokat az intézményi torekvéseket, amelyek belsd, vagy kiils6 kényszer alapjan atfogd
pedagogiai reformot hoztak az intézmények szamara.

Az eltér6 szociokulturalis hattert gyermekek, tanuldk integralt oktatasa-nevelése
az elmult évtized oktataspolitikajanak ,felkapott” témaja volt. Gyakran olyan szine-
zettel, amely inkabb politikai, mint szakmapolitikai kérdés, és gyakran indulatokkal
is fliszerezett szubjektiv dllaspontok halmaza, ,villogtatas”, amely gyakorta politikai
lézungokka silanyult. A szakirodalom egyik megkdozelitési modja az egyiittnevelés,
vagyis a hatranyos helyzeti és nem hatranyos helyzetd, illetve roma és nem roma
tanulok egyiittnevelése. A kérdést gyakorta lebutitva ugy is olvashatjuk, hogy egyiitt,
vagy kiilon kell-e, érdemes-e oktatni-nevelni az eltéré szociokulturalis hatterd gyer-
mekeket? A pedagdgia szemszogébdl tobb rétegti kérdésrdl van sz6, amely nem hagyja
figyelmen kiviil a szocioldgia, a tarsadalomelmélet, a mordl, a pszicholdgia, a differen-
cialo pedagogia, és a kozgazdasag-tudomanyi aspektusokat sem.

A gyakorlatban munkalkodé pedagogusok szamara leginkabb az a kérdés, hogy
léteznek-e hatékony modszerek az egyiittnevelés gyakorlataban? Mi az a hatékony in-
tézményi gyakorlat, ami megfelel6 tobbletenergia befektetéssel, de célt érhet? Persze
felmeriil az a kérdés is, hogy mi a cél? , Feltételezésem szerint az integralt oktatas nem
csupan sziiken értelmezett roma, nem roma tanulok egyiittes oktatdsanak megvalo-
sulasa, hanem a hazai tarsadalmi rétegz6dés peremén elhelyezked6, munkaer6-piaci
helyzetét tekintve marginalizdlédott roma kisebbség tarsadalmi helyzetét tekintve,
negativ kovetkezmények osszjatéka” (Bird 2012, 2013).

Az integracié oktataspolitikai megkozelitése kettds. A liberdlis oktatéspolitika sze-
rint: a tarsadalmi integracio6 oktatasi probléma. A konzervativ oktataspolitika szerint:
a tarsadalmi integracié komplex, dssztarsadalmi probléma. A probléma feltarasa, és
megfogalmazasa mindannyiunk szamdra vilagos. A megoldasok keresésében, és a
valodi megoldasban azonban szamtalan érv és ellenérv vivja ,csatajat”, mikozben a
pedagogia gyakorlata, az intézmények vildga miikodik és minden nap gyakorlatban
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ad valaszokat, de legaldbbis megkisérel valaszokat adni a probléma helyben 1évé meg-
olddsdra. Az integracié cél és nem modszer.

A kétezres évek tévutakkal és ,,jo gyakorlatokkal” fliszerezett valdsaga alapvetd ok-
tataspolitikai kérdéseket is felvet. Az a megallapitas azonban bizonyosan helytallo,
miszerint a munkaerd-piaci statusz fiigg a sziikséges készségek, képességek, kompe-
tencidk meglététdl, hianyatol. Az intézményes nevelés nem kizardlagosan, de az egyik
legfontosabb szintere az alapkészségek, képességek, élet- és kulcskompetenciak kiala-
kitasanak. A hatranyos helyzetl és halmozottan hatranyos helyzet(i csoportok ko-
zép- és hosszutavu sikerességének egyik fontos tényezdje az oktatas. Az oktatas, mint
az allam altal ellatott, mint az allam altal atruhazott feladat, tarsadalom-politikai-
lag érzékeny kérdéseket vet fol. Az integracio tekintetében tarsadalom és iskola nem
egyiitt valé vizsgalata tévutat jelentett az oktataspolitika programalkotasdban. ,Az
iskola kontra tarsadalom felesleges, és értelmetlen entitds, amely kiilon kommunikal
a tarsadalommal. Az iskola kontra tarsadalom felesleges és értelmetlen megkett6zés,
kizardlag az ellentétképzés érdekében, amely szemléletében eleve benne van a harc,
hogy az iskola sziikség esetén megkiizd a tarsadalommal.” (Kozma, 2010)

AZ INTEGRACIO MUNKAEROPIACOT ERINTO SZEGMENSE

Ha munkaeré-piaci szempontbdl nézziik a kérdést, akkor konnyen lathatova valik,
hogy a peremhelyzetben 1évék felzarkoztatasanak sziiksége nemzetgazdasagi kény-
szer. A marginalizal6do6 csoportok intézményi nevelési kudarca nemcsak a pedagégia
kudarca, hanem komplex tarsadalmi, szociologiai kérdés. A szociokulturalis kiilonb-
ségek kompenzalasa, kiegyenlitése, kezelése, nagyobb hozzaadott munkat és hozza-
adott értéket kovetel meg a pedagdgusoktdl, akik nagy valdsziniiség szerint a fels6-
oktatasban eltoltott képzési id6 alatt nem kapnak hatékony ,kezelési technikdkat”. A
késobbiekben pedig egy, a kétezres években kialakult, atgondolatlan tovdbbképzési
szisztéma szerint maguk el6tt toljak a problémakorben felmeriilé kérdéseket (Bird,
2013).

A tizenot évesnél idésebb roma népesség egyharmada, egy 1971. évi adat szerint
soha nem jart iskolaba, és az analfabetizmus szdma is roma fiatalok esetében a roma
népesség haromnegyedét érintette a husz-huszonkilenc éves korosztdlyban (Kéllai-
Torzsok, 2000, Széke, 2008). 1993-ban lathat6 egy fordulat, amikor kilenc szazalékra
csokken az iskolaba egyaltalan nem jarék aranya. Az iskolat befejezettek szdma negy-
venhat szazalék, ami az 1993. évi adatok szerint a huszonéves fiatal roma korosztaly
haromnegyede. Egy évtizeddel késébb, 2003-ban kimutathatd, hogy kozel 80% végez-
te el az altalanos iskolat (Kemény, 2001).

Hatrad6lhetnénk a javuldas mértékét latva, de az adatok egészen mas képet mu-
tatnak, ha a tobbségi tarsadalomhoz viszonyitott lemaradasukat nézziik. A problé-
ma forrasa nem az alapfoku oktatasban rejtezik, hanem a koézépiskolai tovdbbtanulas
esetében Kemény Istvan adatelemzését hasznalva 1994-ben a nem cigany népesség
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33,3%-a rendelkezett érettségivel, addig a romak 1,7%-a (Kemény, 2001.;Havas et
al.2002) Rad6 Péter 93-as kutatdsi adatai alapjan a felsGoktatasban tanuldk aranya
0,22 ezrelék (Rado, 1997). Kertesi Gabor megallapitasa szerint egy roma, és egy nem
roma magyarorszagi gyermek kozott 6tvenszer kisebb esély mutatkozik, hogy befe-
jezze kozépiskolait, és valamilyen végzettséget szerezzen. (Kertesi, 1995).

Az esélykiilonbségek korrekcidja, mérséklésének ,erdltetése”, annak csak az ok-
tatasra valo ,ralécsolése” igazi tévit volt a politika részérdl a kétezres években. A
hatékony oktatdsi médok megtalaldsa, azoknak a felzarkoztaté programoknak a cél-
és feladatrendszere, amelyek ujbol és jbol megfogalmazddnak, tulajdonképpen a
kilencvenes, és kétezres évek adatainak fliggvényében értheté. Meg kell jegyeznem,
hogy a szakképzés jelenlegi atalakulasi folyamata eredményezhet munkaerd piaci
javuldst, és nem osztom azt a megallapitast, és vélekedést, hogy a nem érettségivel
rendelkezd szakmunkds nem értékes munkaerd-piaci elem. Az integracios pedagogia
utkeresésének azonban van egy szép momentuma, mégpedig azok a helyi ,,jo gyakor-
latok”, amelyek megsziilethettek helyi szinten valaszt adva, és eredményeket elérve, az
egytiittnevelés tekintetében. Ezek az intézményi innovacidk olyan intenziv fejlesztési
programokat valdsitottak meg helyben, mind az 6vodapedagdgiaban, mind az alap-
foku iskolai nevelésben, amelynek hozadéka megfelel6 mérések ismeretében kevésbé
elemezhetdéek, de mindenképpen eredményt mutatnak az egyéni sikerek tekintetében,
vagyis ha rendszerszintii eredményrdl nem, vagy kevésbé beszélhetiink, addig helyi
szintl sikeres innovaciokrdl igen. Ezeknek a figyelmen kiviil hagyasa felel6tlenség
lenne a pedagdgia és az oktataspolitika részérol.

A SARRETI KAPOCS PROGRAM SZOCIOKULTURALIS, TARSADALOMISMERETI
»>TAPTALAJA”

Nagyrabé nagykozség Hajdu-Bihar megyében a piispokladanyi jaras dél-keleti ré-
szében talalhato, Piispokladany, és Berettyoujfalu varosok kozott elhelyezkedve. A
2011. évi népszamlalas adatai szerint kétezer-haromszaz f6 lakosti nagykozség. A tele-
piilés onhibajan kiviil hatranyos helyzet( telepiilés, gazdasagi és tarsadalmi tekintet-
ben. A telepiilés korabban mintegy négyezer f6 lakossal birt, foglalkoztatas tekinteté-
ben elsésorban helyben foglalkoztatott mezégazdasagi munkdsokkal és a kérnyékbeli
mezovarosok iparaban elhelyezkedé munkasokkal.

Oktatasi mikrotérségi kozpontként harom telepiilés 6vodai nevelését, alapfoku ok-
tatasat latta el a fenntartas allami atszervezéséig. Kitorési pontként a teleptiilés a falusi
turizmust célozta meg a magan beruhdzassal épiil6 kastély és lovas szolgaltato cent-
rum kapcsolodo szolgdltatasanak megszervezésével. A telepiilésen tizennyolc kiilon-
boz6 civil szervezet és népféiskola is miikodik. Palydzatokban hatékony egyiittmiiko-
dés mutatkozik a helyi civil szervezetek, a népfdiskola, és a helyi reformatus egyhdaz
kozott. Kiemelendd, hogy a helyi oktatasi intézmény partneri egyiittmiikodést kotott
valamennyi civil szervezettel. A roma népesség a telepiilésen a nagyrabéi cigany ki-
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sebbségi dnkormanyzat 2007. évi adatdt alapul véve a lakossag 10,8 %-a. A telepiilés
roma telepét 1968-ban kezdték meg felszdmolni. A nagyrabéi portak gondozottak,
elhanyagolt gazdatlan haz alig talalhatd. Az egyiittélés szabdlyait roma, és nem roma
lakossag kolcsonosen elfogadja, tiszteletben tartja. A telepiilés legstlyosabb problé-
mdja a munkanélkiiliség.

A telepiilés altalanos iskoldja ,lemorzsolddas-mentes” iskola, a tovabbtanuldsi mu-
taté a tanuléi 6sszlétszdm tekintetében szdz szdzalékos. A Mdricz Zsigmond Altal4-
nos Iskola és Egységes Ovoda-Bolcsdde vezetését 2006 és 2011 kozott lattam el. Az
intézményi innovacié megfogalmazasakor a fent emlitett négy alaptényezdt vettiik
intézményfejlesztési kiindulopontként:

1. A telepiilés szegregacio-mentes telepiiléspolitikajanak kiemelt pontja volt a hat-
vanas években a telep-felszamolas. A j6 szomszédsagok segitették az egyiittélést, ve-
gyes hazassagok kottettek. Helyi szinten a roma identitds és 6nazonossag tudat elfo-
gadott és partolt.

2.2003-ban az Orszagos Integraciés Halozat integracids programjanak keretében
a telepiilés iskolaja integracids bazisiskola lett, ahol a késébb kirajzolodé orszagos
program lemodellezése tortént. A multikulturalis integracié gyakorlata a ,,befogad6”
intézmény mintdjava tette az 6vodat és iskolat.

3. A mintakovetés jelensége. Az els6 roma, aki sikeresen elvégezte a nyolc altalanos,
a falu koztiszteletnek 6rvendd és elismert tagja, aki ma presbiter, népféiskolai tag,
és korabban onkormanyzati képviseld. Sajat épitdipari vallalkozasa sikeres volt, az
épitdiparbdl vonult nyugdijba. Gyermekei érettségizett romak. Balogh Gyula a helyi
altalanos iskola tandra, a telepiilés egyik biiszkesége, aki tanarként, kolt6ként a tele-
piilés fiataljainak példaképe. A tanarképzé féiskolan magyar nyelv- és irodalom, tor-
ténelem szakos oklevelet szerzett, majd sajat telepiilésén kezdett tanitani. Személyes
példaja erdsiti a helyi roma és hatranyos helyzetli gyermekek identitastudatat ,.el6re-
jutas képét”. A telepiilésen korabban roma haziorvos miikodott, akit a telepiilés roma
és nem roma lakossaga részérdl elismerés és koztisztelet ovezett. A telepiilésre haza-
sodott, és kollégajat a nem roma szarmazasu védonot vette feleségiil. Beilleszkedése és
praktizalasa a telepiilés lakdinak elmondasa nyoman zokkendmentes volt.

4. Az intézmény tudatos koncepcio-valtasa 2006-t6] kezdédden, ami az integrald
pedagogia helyi eredményeinek nyoman egy adaptalhaté programcsomag kidolgo-
zasat jelentette, ami a pedagogusok, pedagogusi profiljanak, és az iskolai kdrnyezet
rendszerszemléletti modernizacidjat jelentette. (Biro, 2012, 2013)

A nevel6testiilet munkdjanak vezérl6 elve, hogy az intézmény egy élménykozpon-
td, a tanulas szeretetére és a képességek kibontakoztatasara oriental6 pedagogiai gya-
korlattal miik6djon, és a gyermek ne csak a tanitdsi-tanuldsi folyamat résztvevéjeként
»elszenveddjeként” élje meg az intézményes nevelés tevékenység-struktarajat, hanem
aktiv és alkoté mddon cselekvdje és alakitdja legyen. A program tanorai, és tandran
kiviili tevékenységeken keresztiil, illetve szocialis kompetenciakat fejleszt6 tevékeny-
ségkozpontt programkindlattal 6sztonozte ezt.
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A SARRETI KAPOCS PROGRAM

A massag elfogadasara nevelni, tarsadalmi egytittmiikodést kialakitani a valtoza-
tos pedagogiai gyakorlat mindennapiva tétele, a helyi jelenlét érzetének fokozasa, az
alapjaiban Gj kommunikacids stratégia azoknak a deszegregacios céloknak a prog-
ramszinti megfogalmazdsa, amelyet a Sarréti Kapocs Program vallaltan célul tzott
ki, és konkrét modulokra lebontva valdsitott meg.

A program altalanos céljat és konkrét céljait egy korabbi tanulmanyban foglaltuk
ossze. (Balogh 2006, Bir6 2012)

A program megvalositasa moduldris rendszerben tortént. A Sarréti Kapocs Prog-
ram moduljai ebben a tanulmanyban minddssze felsoroldsszertien szerepelnek:

1. "Hatmérfold” képességfelmérd intenziv tanulasi képességeket fejleszté jatékos
program évoda-iskola

2. Ovodapedago'gusok, tanitok, tandrok tovabbképzése

3. Roma ameliordtorok bevondsa: roma csalddi kontaktszemély, akinek feladata az
oktatashoz fiz6d6 negativ, passziv emociok, viszonyulasok pozitiv jelentéstarta-
lommal valé megerésitése, a csaladok bevonasa az intézmény kozosségi életébe.

4. Mtithelymunka: programfejleszt6 teamek alakitasa

4.a, Esélyegyenléségi team

4.b, Multiplikdcios team

4.c, Deszegregacios team

4.d, Onértékeld és belsd értékels team

5. Komplex tarsadalomismereti tantargyi blokk és modulok bevezetése

6. Iskolarendszeren kiviili tanuldst-tanitast timogato6 tevékenységek

A komplex és atfogd egész intézményi pedagdgogiai rendszert érintd fejleszto tevé-
kenységbdl két mozzanat keriil most kiragaddsra. Az egyik a tarsadalomtudomaényi
tantargyak tantargyi struktirdjanak megvaltoztatasa, a masik az intézmény vilagan
kiviil esd, iskolarendszeren kiviili tevékenység felvillantdsa, a Nagyrabéi Kisérleti
Tanoda programjanak révid osszefoglaldja. Ezt kovetéen a 2006-2011 év komplex
intézményi fejlesztési tevékenységének pontokba szedett dsszefoglalasaiban megmu-
tatkozik az a sokrétli és hatékony munka, amely a tarsadalmi kornyezetbe agyazott
intézmény pedagdgiai koncepcidjat jelentette.

Komplex tarsadalomismereti tantdrgyi blokk, modulok bevezetése'

Egyik intézményi innovacionk annak a tarsadalomismereti 6rahalonak a kiépitése,
amely segiti a szaktargyi tudason tul meglévé szocidlis kompetencidk fejlesztését. A

1 Kamaras Istvan a kovetkezoket irja: ,,Reményteljes az a kisérlet, mely Biré Gyula, a Nagyrabéi Alta-
lanos Iskola igazgatodja (mellesleg tanitvanyom az egri féiskola Embertan és Vallasszocioldgia kurzusain)
oktdber kozepén az Emberismeret és Etika Tandrok Egyestiletének negyedik konferencidjin ismertetett
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torzsorak, és a torzsorak melletti szabadon valaszhatd 6rakeret terhére keriiltek meg-
szervezésre azok a studiumok, amelyek célja minden esetben annak a komplex tu-
dasanyagnak az alkalmazhatdva tétele, amely nélkiil a szaktargyak anyaga egészének
csupan részekre bontasa torténne. A tananyagok rejtett tartalma a szocialis kompe-
tenciak fejlesztésében, a tdrsadalom folyamataira érzékenyité mozzanataiban érhetd
tetten.

A kovetkez6 felsorolasban az érintett tantargyak lathatoak, évfolyamok szerint je-
16lve, illetve megjeldlve a studiumot/modult tanithat6 szaktandr szakember sziikség-
let is. A nyolcadik évfolyam végén a tartalmak szinkronizalasa torténik. A tanulék
egy-egy projektmunka elkészitésével a tanult modulok felhasznalasaval kooperalnak,
szamolnak be 9sszefiiggésre koncentralé projektmunka bemutatasaval.

- 5. évfolyam: a tanulds tanuldsa- Oroszlany Péter szakmai programjat adaptal-
va — tanit: osztdlyfénok/vagy iskolapszicholégus, mentalhigiénés munkatars,
egyéb a program elsajatitasat igazold tandsitvannyal rendelkez6 pedagdgus.

- Emberiség torténete és/vagy torténelem 5. osztaly — tanit: miiveltségteriilet sze-
rinti tanitd, vagy torténelem szakos tanar.

- 6. évfolyam: onismeret — tarsismeret — tanit: osztalyfénok/vagy etika, ember-
ismeret szakos tanar, erkolcstan tanitasara jogositd tanusitvannyal rendelkezd
pedagdgus vagy iskolapszichologus, mentalhigiénés munkatars.

- 6. évfolyam: hon- és népismeret — tanit: rajz és vizualis kultura vagy technika
szakos tanar és ember és tarsadalom miiveltségteriilet szerinti tanito.

- 7. évfolyam: tarsismeret — emberismeret — tanit: osztalyfénok/vagy etika, em-
berismeret szakos tanar, iskolapszichologus, mentalhigiénés munkatars.

- 7. évfolyam: etika - tarsadalomismeret - tanit: etika, ember- és tarsadalomis-
meret szakos tandr

- 7. évfolyam: torténelem - tanit: torténelem szakos tandr.

- 8. évfolyam: palyaorientacié —jelenkor ismeret, tanit: osztalyfénok/vagy tarsa-

dalomismeret szakos tanar, mentalhigiénés munkatars, itt kiilsés bevonasa is

javasolt elsdsorban aszocidlis szféra munkatarsi korébol.

8. évfolyam: torténelem - tanit: torténelem szakos tanar.

A tdrsadalomismereti tartalmak tanitdsdnak lehetséges gyakorlata cimmel. Egy, az ember- és tdrsadalom
miuveltségteriilet tartalmait tanitd tanarokbdl és az iskolapszichologusbol allé hétfés csapatra szelid er6-
szakkal rderéltetett, majd dltaluk egyre inkdbb elfogadtatott akcidkisérlet keretében ,tartalmak szink-
ronizélasa torténik, illetve a projekttémak valasztdsanal a gyermekek a tanult modulok felhaszndlaséval
kooperélnak”. Otédiktsl nyolcadikig a kiilénbzé emberi-torténelmi-tarsadalmi problémék sokoldala
megkozelitése killonbozé feladatok megoldasaval torténik, melyek produktuma lehet valamilyen targy,
jaték, irasmd, videofelvétel és ezek kombinacidja. Ebben a ,,négyéves komoly jatékban” mar nemcsak he-
tedikben bukkan eld az ember-, erkolcs- és tarsadalomismeret, hanem mar o6todikben a tanulds tanuld-
sa, hatodikban - a hon- és népismeret mellett — az onismeret és tdrsismeret, hetedikben a tdrsismeret és
emberismeret, valamint az etika-tdrsadalomismeret, nyolcadikban a pdlyaorientdcio és jelenkorismeret.”
(http://epa.oszk.hu/00000/00035/00119/2007-12-np-Kamaras-Emberismeret.html (Letoltés 2013.05.05))

Bir6 Gyula: Lemorzsolddas-mentes iskola — Egy integracids program innovacios elemei. Szakdolgozat.
Debreceni Egyetem BTK, Debrecen, 2013.
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A tarsadalomismereti tartalmu tdrgyak esetében is a tartalmi atkoncepcionalas
mellett fontos a mdédszertani megvaldsitas eszkoztara is. A kooperativ technikak, a
projekt pedagogiai elemek hasznalata, témahetek tartasa, differencialt tanuldsszer-
vezés, stb.. A természettudomanyos tantargyak esetében is probalkoztunk - keve-
sebb sikerrel - elsésorban az 5., 6. osztaly tantargyi szerkezetét erdsitve, a mar létezd
természetismeret tantargy mellé bekapcsolt élettan-6koldgia valaszthatéd targgyal,
amelynek célja, a természettudomanyi fogalmak magyarazata, a jelenségek megfigye-
lése, gyakorlatkdzpontuan, hogy a kés6bb belép6 tantargyak tanulasi demotivaciojat
csokkentstik, és a palyaorientacional megfelel6 sulyt kaphassanak.

Izgalmas az értékelés rendszerének kérdése, és atgondolasa, miszerint bizonyos mo-
dulokat, tantargyi tartalmakat jeggyel értékelni nem kell, nem lehet. Ez a dilemmank
a készségtargyak tekintetében is felmeriilt, s bar a jogszabaly lehetdséget biztositott a
nem jeggyel torténd értékelésre a nevel6testiileti dontés értelmében, nem éltiink ezzel.
A tantargyi modulok megfelelt/nem felelt meg az mindsit6 értékeléssel zarultak.

Kisérleti tanoda Nagyrdbén- nevelési gyakorlat iskolarendszeren kiviil®

Az integralt oktatas-nevelés a pedagégusok mddszertani eszkoztaranak fejlédésé-
vel, a tanulasszervezés technikdinak és a nevelési szintér, mint szervezet miikodésének
atalakulasaval, a tandr-diak interperszonalis viszony megvaltozasaval valosul meg.
Nagyrabén 2006-ban Kisérleti Tanoda inditottunk Balogh Gyula tanar kollégam és
sajat magam fenntartdsdban miikodtetett az iskolai rendszertdl teljesen elkiiloniilé
szakmai muhelyt kisérleti jelleggel. Palyazati forras hijan, sajat koltségkereteink fel-
élése utan ez az innovacio elhalt. A kisérleti munka eredményként a késébbi ,,tanoda
standard” tobb olyan elemet is kotelezvé tett, amelyet a kisérleti tanodank a korabbi
idészakban megvalositott. Ez a tanulasi hatékonysagot segit6, iskolan kiviili déluta-
ni és hétvégi foglalkoztatds jo lehetdséget teremtett a tanuldsban demotivalt tanulok
iskolai teljesitményének novelésére. A tanodai tevékenységek nem a tanuldsra kon-
centraltak, hanem komplex személyiségfejlesztést és képességkibontakoztatast jelen-
tenek a gyakorlatban, differencialt tanulasszervezést megvaldsitva. A munkaformak
tekintetében a neveldk az egyéni és kiscsoportos munkaformat preferaltak, valtoza-
tossagot biztositva a felzarkoztatd, tehetséggondozo foglalkozasok megvalositasaban.
A szabadidés programok a kozos tervezést és a szabadidés hasznos eltoltését bizto-
sitottdk. A jatékos, jatékba agyazott tanulds célja, a készségek és képességek fejlesz-
tése, a hatranykompenzacio, és tehetséggondozas, illetve a sikerélmény biztositasa a
tanodds gyermekek részére. A kisérleti tanoda vezetdiként ragaszkodtunk ahhoz -Ba-
logh Gyula, Biré Gyula- hogy a tanarok a nagyrabéi fiatal pedagdgus jeloltek koziil
keriiljenek ki, akik személyes mentoralasukkal egyéni fejlesztési terveikkel segitették
a mentoralt gyermekeket, tovabba gyakorlatra tettek szert, amelyet késdbbi pedago-
gus palydra vald allasukkor kamatoztathattak. A komplex személyiségfejlesztés mel-

2 Bir6é Gyula: Lemorzsolddas-mentes iskola — Egy integracios program innovacios elemei. Szakdolgo-
zat. Debreceni Egyetem BTK, Debrecen, 2013.
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lett matematikabol, magyar nyelv- és irodalombdl, idegennyelvbél, informatikabol
egyéni haladasi iitemnek megfelel képességfejlesztést kaptak a gyermekek és emel-
lett kézmuves tevékenységeken, sport- és szabadidds foglalkozasokon vehettek részt,
ezzel szinessé téve a tanodai életet. A ,,Tanodasok” kozosségi hovatartozas érzetének
erdsitésére polok és ajandéktargyak késziiltek, amit biiszkén viseltek neveltjeink.

A tantdrgyi, készség és képességfejlesztés mellett a mentalhigiénés tartalmak do-
minaltak a tanodas munka gyakorlataban. A személyes mentoralas segitette az esetle-
ges iskolai kudarcok héatterében 4ll6 okok feltarasat, kompenzacidjat, illetve erésitette
a kozosen elért eredményeket. A bizalmi légkor tapinthatosagat abbol érzékelhettiik,
hogy a gyermekek hozzank fordultak nem csak az iskolai, de csaladi, kortarscsoport-
beli élményeik feldolgozasaval is. A tanoda hangulatat, arculatat, a gyermekek, és
mentoraik egyiitt alakitottak ki, jellegénél fogva masodik otthon érzetiiket érvényesi-
tették. A gyermekek napkozbeni ellatasat, étkezését, a nevelSk bérezését, az eszkozok
beszerzését sajat maganforrasainkbol biztositottuk, ami nagyjabol a projekt fenntart-
hatatlansagat is jelentette egyben.

Az alkalmazhaté tudas megszerzéséhez szponzoraink jovoltabol szamitogép, illet-
ve infokommunikacids parkot létesitettiink, amely a szérakozason tal informacio-
szerzési lehetdséget biztositott, mind gyermekeinknek, mind sziileiknek. A Kisérleti
Tanodank igazolta, hogy az iskolan kiviili személyes mentoraldsra épiild, nem csupan
szaktargyi fejleszt6 és felzarkoztaté munka meghozza gyiimolcsét, ugyanis a tanulasi
demotivacioval kiizdé tanodas gyermekeink bukasi aranya nulla szazalék lett, ami a
kozosségi egytittlétezés, kozosséghez tartozas érzésén tul kézzelfoghatd teljesitmény-
beli novekedést is jelentett néhany tanuld esetében. (Bird, 2011, 2012)

A 2006-2011 IDOSZAK MUNKAJANAK, INNOVACIOJANAK OSSZEFOGLALASA.
SZULO-, GYERMEK-, PEDAGOGUSBARAT INTEZMENYENEK KIFORMALODASA
PONTOKBA SZEDVE?

- Progressziv, de atgondolt és kovetkezetes/kockazatelemzé fenntartéi és intéz-
ményi palyazati munka.

- HEFOP 2.1.5 palyazat megvalositasa és elszamoldsa, fenntartdsi kotelezettség
teljesitése, az integracios pedagogia fejlesztése az intézményben.

- Intézményi tarsulas létrejotte Nagyrabé- Bihartorda-Bihardancshaza egyiitt-
mukodésével 2007-ben, ezzel intézménybdviilés, és az innovacioé szempontja-
bdl fontos elemként 1j pedagogusok és lehetséges ,,jo gyakorlatok” megjelenése
a pedagdgiai munkaban.

- Epiiletrekonstrukciés program keretében az 6vodai intézményegységek teljes
megujuldsa. Javulo targyi feltételrendszer.

3 Intézményvezetdi beszamold 2006-2011., Pénziigyi beszamol6 2006-2010., Forras: http:/moriczsuli.
hu/ Letoltés: 2013-05-05
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Gj, kozponti Etterem és Konyha ataddsa és munkaszervezeti atszervezése, az
Otszaz adagos konyha nemcsak az intézmény ellatasat biztositja, hanem a tele-
piilési id6sebb koruak étkeztetésébe is bekapcsolodik.

Mivészetek Haza épiilet rajz, technika, drama szaktanterem és kézmiives — sza-
badidés 1étesitmény kialakitasa. Tanoran kiviili, a szabadid6 hasznos eltoltését
biztositd intézményegység létrehozasa, amely a telepiilés nemcsak iskolaskora
gyermekeinek nyujt szolgaltatast.

A dolgozoi létszamok racionalizalasa. Gazdasagi kényszer okan létszam op-
timalizalas végrehajtasa elsésorban fajdalommentesen, nyugdijazassal, illetve
bizonyos szakos tanari aldozattal. Az intézkedéssel sikeriilt az intézmény kolt-
ségvetési mérlegben tartasa, amely a megkezdett innovaciok mikodését nem
veszélyeztette sem targyi, sem személyi feltételeiben.

Pedagégiai Program, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, Mindségbiztositasi
Program, Hazirend, Alapit6 okirat megalkotdsa az atszervezett intézménynek.
Azok folyamatos kiegészitése, feliilvizsgalata. Kapcsolodod szabalyzatok elkészi-
tése. Igazgatd Tanacs felallitasa. Az intézmény vezetésének hatékonysag nove-
lése, az igazgatotanacs mikodésbe 1épésével, az intézményi kooperacio ,,letola-
sa” kozépvezetdi szintre.

IPR program atdolgozasa. Adaptalhat6 Sarréti Kapocs Program atdolgozasa
és megalkotasa. A program tematikus kidolgozdsa a mar meglévé intézményi
hagyomanyokra épitve.

IPR tamogatasok palyazati elnyerése, elszamolasa. Az integracids pedagogiai
rendszer mitkodtetése az intézményi innovéaciok finanszirozasanak anyagi hat-
tere.

Pedagdgus bértamogatas és azzal osszefliggd szakmai tevékenység megvaldsi-
tasa mind a négy intézményegységben. Pedagdgusok erkolcsi elismerése mellett
az anyagi vonatkozast is biztositva az integracios tevékenységek végrehajtasat
honoralni tudja az intézmény.

Belsé Mentori Rendszer létrehozdsa. A patrdnusi rendszer kiépitésével uj tipu-
st tandr-diak-sziilé viszony meghonositdsa el6szor kisérleti jelleggel, majd az
IPR részeként.

Intézmény atszervezése 2009-2010: Egységes Ovoda- Bolcséde létrehozdsa, az
Osszes dokumentdcié atdolgozasa. Szocialis hatranykompenzacids szintérként
a korai intézményi nevelés vonalat erdsitve a sziil6k munkaerd piaci elhelyez-
kedését segité mozzanat.

Latvanyos, informativ és szinvonalas intézményi honlap létrehozasa és tizemel-
tetése. A kommunikdcids stratégidja alapvetéen valtozott meg az intézmény-
nek, a nyitott intézmény modelljének elengedhetetlen eszkoze.

Teljes butorzatcsere a nagyrabéi iskolaban, részleges csere a bihartordai tagin-
tézményben. Tanuldbardt intézményi kornyezet megteremtése, a kooperativi-
tas, a hatékony taniréi munkat segité eszkozallomany fejlesztése.
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Ovodai és iskolai gyermek és tanuldbarat kornyezet kialakitdsa ~mesefolyoso,
zOldsarkok, szines tantermek, kozosségi sarkok kialakitasa, textiliak cseréje,
DOK iroda kialakitdsa, iskolatjsag kiaddsa, suli radio kiépitése és elinditésa-.
A diakkozosségek aktivitasanak 6sztonzése, az onkormanyzatisag és demokra-
ciara vald nevelés alapjainak lefektetése.

Iskolaotthonos oktatas bevezetése kis felmends rendszerben Nagyrabén. A ta-
nuloi terhelés egyenletessé tétele, a gyermek pszichés terhelhet6ségéhez igazod-
va.

Angol nyelv bevezetése Nagyrabén negyedik osztalytol. Idegen nyelvi kompe-
tenciak erdsitése, a kozépiskolai tovabbtanulas eredményességének alapozasa.
Elettan-6kologia kisérleti targy bevezetése szabadon valaszthat6 éraként. Ter-
mészettudomanyi targyak kisérleti vonatkozasanak, jelenségek magyarazatat
segité modulja.

Tanitds-tanuldsa, tdrsadalomismereti modulok megjelenése az osztalyfénoki
orak atszervezésével. Teljes korli tantargyi innovacio, amely a tarsadalomis-
mereti, és emberismereti vonatkozasok tantargyi analizisét, szintézisét teszi
lehet6vé.

Moduléris kozépiskolai felkészit6k: kommunikacio-magyar nyelv, matematika,
idegen nyelv és informatika targyakbol. A sikeres kozépiskolai tovabbtanulast
alapozva felzarkoztato és tehetséggondozo foglalkozasok szervezésével.
Okoiskola cim elnyerése 2007. — kornyezettudatos iskolakép megtervezése és
kivitelezése. A fenntarthatésag pedagdgiai gyakorlatanak mintaszer miikod-
tetése. Okoiskola cim megvédése 2010.

Lurkoénia Sarréti Kamasz Uni6 létrehozasa és székhelyként kilenc telepiilés in-
tézményének Osszefogasa és programszervezése 2007-2010. Térségi Osszefogas,
intézményi egylittmikodés megteremtése, a tanuldi 6nkormanyzatisag és 6n-
kormdanyzas kompetenciainak tudatos fejlesztése, kulturalis kapcsolatok épi-
tése a jarason beliil. Lurkdnia Sarréti Kamaszfesztival megszervezése. Kétezer
gyermek részvételével kulturalis bemutatkozas, ,értékmustra”, és a diak parla-
mentarizmus térségi kiterjesztése.

Kamasz Parlament és Talalkozdé. A didkok onszervezési készségét, képessé-
gét kihasznalva, fejlesztve, jogok és kotelességek attekintése, kozos diaksa-
got érintd, egész jarast atszovo iranyelvek megfogalmazasa. Ennek keretében
minden partnerintézményt, amely a jaras kilenc telepiilését érintette, sajat
diakonkormanyzati iroda és internetpont kialakitasara 6sztonoztiink a Ka-
masz Parlament dllasfoglalasa nyoman.

Kadar Vitéz Emléknap Gyermek - Sziil§ — Pedagégusbarat napok. Uj kapcso-
lati alapok az iskolan kiviili kapcsolattartas, a k6zosségi munka és kozosségi
eredmények erdsitése, multikulturalis értékek felvonultatasa.

Képzelet Varazspalca also tagozatosok térségi szavald, meseird és rajz versenye.
Tehetséggondozas és tehetségek bemutatkozasa harom jards tanuléinak rész-
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vételével. ,Torok Szultdn” Levelezs Verseny alsé tagozatosaknak, Komplex
muveltségi vetélked6 felsé tagozatos tanuldknak, korabbi innovacié fenntar-
tasa, tehetséggondozas intézményi kereteken beliil. Versenyeken vald részvétel
tamogatasa —nevezés, utazas-. Tanuloi és felkészit6i sikerek és bemutatkozasok
biztositasa megyei, orszagos és nemzetkozi verseny alkalmakon.

Konyvtari allomany fejlesztése palyazati forrasbol Nagyrabén és Bihartordan.
A pedagdgiai innovaciok tdmogatasara a szakirodalom allomanyanak felduz-
zasztdsa, a gyermekek altal hasznalt konyvallomany és IKT anyagok beszerzé-
se.

Utanpdtlas labdartgas nevelés-tehetséggondozas. Tomegsport kinalat novelé-
se — kosarlabda, kiizd6 sportok, labda és tigyességi jatékok, foglalkozasok. A
sportfoglalkozdsok, mint a siker egyik leghatékonyabb szintere, kiemelt tdmo-
gatast élvezett az 6téves intézményi innovacid tekintetében. Sporteszkozok fo-
lyamatos beszerzése. Eszkozallomany gyarapitasa, a targyi feltételek folyamatos
javitasa. Gyodgytestnevelés megszervezése és feladatellatdsa az intézményben
Nadudvarral egyiittmtkodésben, helyi szakember bevondsaval. Intézményi
egytittmiikodés keretében a szolgaltatds helybentartasa.

Tovabbképzések minden nevel6nek évi 30-60 6raban. Az integracids pedago-
gidhoz kot6dé modszertani elemeket segité szakmai tartalmakat, paneleket,
modulokat egész nevel6testiilet szamadra elérhetévé téve, helyben megszervez-
ve. Pedagdgus beiskolazasok tamogatasa. Szaz szazalékos szakos ellatottsag
biztositasa, a hianyteriiletek potlasa. Tovabbképzés sziilknek - ,Tarts lépést
a gyermekeddel!” - informatika sziiléknek. Csalddbarat iskola kiépitésének
programelemeként. Sziil6k iskoldja évi két alkalommal, a sziil6k szamara pe-
dagdgiai, pszicholdgiai nevelési tandcsadas kozérthetden.

Informatikai park fejlesztése. Adminisztracids gépek cseréje, tanuldi gépek
cseréje. TIOP 1.1.1 palyazat megvaldsitasa. Digitalis tablak, géppark csere,
frissités, szavazérendszer Nagyrabén-Bihartordan. Feltételrendszer javitasa, a
digitalis irastudas elésegitése a tanuloknal, és sziileiknél, a neveldtestiilet tag-
jainal. Pedagogusok laptoppal valé ellatasa —iitemezett-.

Iskola galériak létrehozasa: Nagyrabé -alkotdétabor alkotasai, Miivészetek
Héza Herpay hagyaték anyaga, Etterem Kocsis Csaba allandé foté kiallitésa,
Bihartorda: Kocsis Csaba dllando foté kiallitasa. Intézmény kulturalis bastya
szerepének erdsitése.

Park rekonstrukcié - fatiltetés, kitilok, padozatok telepitése a parkba, udva-
rokba. Ko6zosségi terek létrehozdsa, az iskolahasznalok minden tagja részére, a
park nyilvanos megnyitasa, amely a telepiilés szabadid6s lehet6ségeit bévitette.
Fedett kerékpartarolok épitése. Targyi feltételek javitasa, intézmény komfor-
tossa tétele. Szelektiv hulladékgyjtés az intézményben. Kornyezettudatos ma-
gatartas kialakitdsa 6vodatdl kezdédden.
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Esti, levelezds gimnaziumi képzés feltételeinek megteremtése, egyiittmikodési
megallapodasok kotése. A helyben valé tovabbtanulas lehetdségének megte-
remtése, az érettségit szerzok szimanak novelése a felndtt lakossag korében.
Intézményi arculattervezés —sajtdo megjelenés, kommunikacios eszk6zok egy-
ségesitése. Intézményiinkben forgatott az m1, DUNA TV, Sajté hangot kapott
munkdnk a kovetkez6 médiaban: Hajdu-Bihari Naplo, Romapage Magazin,
Vital TV, Kossuth Radio, Spanyolnatha, Koznevelés, Uj Pedagdgiai Szemle, stb.
»J0 gyakorlataink” orszdgos megismertetése, szakmai szimpdziumokon, dis-
putdkon vald részvétel.

Régi id6k tanitdinak kopjafa allitdsa. Intézmény hagyomdnyainak erdsitése,

o

tradiciok erésitése. Igazgatok emléktabldja avatas. Hagyomanyapolds és intéz-
ményi tradicio erdsitése.

Ameliordtor rendszer megvaldsitésa a Cigdny Kisebbségi Onkormanyzattal.
Hatékony sziil6i kommunikacié és kapcsolattartas kiépitése.

Nyari taborok szervezése. Kiranduldsok szervezése kozosségépités céljaval. Er-
dei Iskola program megvalositasa. Kornyezettudatos, a fenntarthatosag peda-
gogiajat szem el6tt tartd terepen torténd tanitasi, tanuldsi szinhely biztositasa.
Integraciés Nyari Tabor megvaldsitdsa. Szocidlis hatranyok kompenzacidja,
esélyegyenlOség biztositasa, szocidlis kompetencidk erdsitése a tanuldkban.
Kul-Tura program megvaldsitasa. Esélyegyenléség biztositasa, a tanulok mu-
zeum latogatasaval. Informalis tanuldsi terepek megismerése.

Intézményi onértékelések elkészitése minden évben. Indikatoroknak valé meg-
felelés, szitkséges beavatkozasok, korrekciok megtétele.

Mérések —orszdgos kompetencia, MIOK tantargyi, iskolaszociol6giai mérések,
szociometridk, differ évodai iskolai- elvégzése, nyilvanossa téve. Tanuloink
eldmenetele a kompetencia alapu oktatasi gyakorlatunk eredményeinek 9ssze-
hasonlit6 elemzése.

Utraval6 programba a bihartordai intézmény bekapcsoldsa, nagyrébéi tovabbi
sikeres palyazasok. A tagintézményben is az orszagos mentorprogramhoz valé
csatlakozds lehet&ség biztositasa.

Pedagoégus értékelési rendszer bevezetése. A jogszaballyal dsszhangban visz-
szajelzés a pedagdgus szamara munkajardl, oralatogatasok, oraelemzések, 6n-
értékelések nyoman. Comenius Mindség Biztositasi Program rendszerszintd
miukodtetése. Mindségi munka biztositdsa, a partneri elégedettség mérése, fo-
lyamatos kontroll az intézmény fejlesztés tekintetében.

Kozoktatasi Konferencia négy alkalommal, harom jarasnak valé megszervezé-
se, kozel évenkénti 300 pedagdgus részvételével, oktatasi tarcak védnokségével,
neves el6adok Nagyrabéra valé meghivasaval, egyetemekkel, féiskolakkal vald
szoros szakmai egyiittmtikodésben. Kiils6 kapcsolatok épitése, a szakma hely-
behozasa a pedagogusok és fenntartoik részére. Konferenciank védnokségét a
Minisztérium vallalta fel.

17



BIRO GYULA

- Miivészeti képzés stabilizaldsa a népténc terén. Uj térsuldsi megallapodds a ze-
nei képzés megszervezésére a fenntartd részérdl Pispokladannyal. Mivészeti
nevelés szintereinek biztositasa a tehetséges tanuldink részére.

— Intézményi és intézményen kiviili hospitaciék tamogatésa. Ovodaink egyiitt-
mikodése: Mustolo, Aranyag nap, stb. Szervezeti egyiittmiikodés segitése, jo
gyakorlatok kiviilrél torténd behozasa az intézménybe.

- SOVIKE tagsag 6voddink részérdl. Szakmai kapcsolat erdsitése. Szakmai mii-
helyekhez valé kapcsolddas -Szitakoté, EETE, MGYLSZ, stb-. Szakmai mun-
kank megismertetése, legfrissebb innovaciok megismerésének lehetésége szer-
vezeteken keresztiil.

- Bemutatkozas megyejarason. Bihartordai intézménytink kilfoldi miivészeti
fellépései oregbitették intézménylink nevét. Intézmény hirnevének erdsitése.

- Miivészeti és 6kologiai-természetismereti, tarsadalomismereti projektek meg-
valdsitdsa.

- Prevencids 6vodai, iskolai egészségnevelési programok megvaldsitasa - AHA
program HPV. Tanuldk egészségtudatos magatartasanak segitése.

- Jotékonysagi balok, kulturalis programok szervezése. Sziil6-intézmény-
telepiilés viszonyrendszerének erdsitése.

- Telepiilési innepségek megszervezése, azokon valé kozremiikodés, részvétel.
A tarsadalmi jelenlét a helyi kozosség szamdra kiemelten fontos intézményei
aktiv részvétele a telepiilés kozosségi életében.

OssSzZEGZES

Az intézményi pedagdgiai innovaciok fontos célja, hogy az iskolai élettérben olyan
interperszonalis viszonyok alakuljanak ki, amelyek a kozvetlen és kozvetett iskola-
haszndlok lelki és testi, szellemi és mentalis egészségét ovjak és védik a komplex sze-
mélyiség fejlesztés és képességek fejlesztése mellett. Az eredményes innovaciok ko-
zéppontjaban az ember all: az aktiv diak, a facilitator tanar és a tamogatd, megerdsito,
kooperal¢ sziil6, a felelds fenntartd. Az integrald iskola, de altalaban a jo iskola, a jo
intézmény: érzékeny.

A Moéricz Zsigmond Altaldnos Iskola és Egységes Ovoda-Bolcséde tanuldinak széz
szazaléka fejezi be az altalanos iskolat. A program hatasara nétt azoknak a gyerme-
keknek a szama, akik érettségit ado kozépiskolaban tanulnak tovabb, csaladjuk tarsa-
dalmi helyzete és pozicidjatol fiiggetleniil. A j6 innovaciés programok, a jé menedzs-
ment mellett felkésziilt és elkotelezett kollégakat, pedagogusokat, és egyéb alkalma-
zottakat kovetel, akik hivatasnak tekintik szakmajukat, az embernevelést.

Biré Gyula

igazgato-szaktandcsado, f.tandrsegéd
GFF Szarvasi Gyakorlé Alt. Isk. és Gyak.6voda, Bélcs.
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