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GONDOSKODAS - szakértelem és emberség

Palyazati eredménuek ismertetése

Daczi Péter

Hazal palyazati forrasok a fogyatekossagaal elo
83 megvaltozott munkakepessequ
szemelyek eselyteremtasenek szolgalataban

A Slachta Wargit Nemzeti Szociglpolitikai Intézet [tovabbiakban NSZIa Beligyminisztérium [tovabbiakban: Bl htterntezmenyekent ds
meghizasabol évente atiagosan 450 szervezetnek nyuit tamagatast kulinbozd szolgaltatasoknor vald hozzareras biztositasa 4 fogyatekos-
sdqgal 610 szemelyex eselyegueniiségener eliseqitése erdekében évente dtlagosan 85 Mid Ft tamagatds megaliapitasaval Likkemben 4 i
és a7 NS71 dltal fgquatekossagugyi célokia biztositott pélyazat forrdsokat mutatom be kitekintve 4 forasok osszenangolasanak szinergikus
fatasainak novelgsét celzd megkozelites munkaerd-piaei éselyteremiest noveld céjaia

Bevezetés

A Slachta Margit Nemzeti Szocidlpolitikai Intézet (to-
vabbiakban: NSZI) a Belligyminisztérium Fogyatékos-
sagligyi Allamtitkarsaga (tovabbiakban: BM) megbi-
zasdbol sokszinl tdmogatdsi portfolidt mikodtet a
fogyatékossaggal él6 és megvaltozott munkaképes-
ségli személyek esélyteremtése érdekében. Az NSZI a
BM hattérintézményeként, palyazatkezelGként hazai
finanszirozdsu palyazatok keretében tamogatja a fo-
gyatékos személyeket segité kilonbozé civil szerve-
zeteket a fogyatékos személyek esélyegyenlGségének
el6segitése, a tarsadalmi szemléletformalas, a fog-
lalkoztatas, és kozvetetten az életszinvonal novelése
érdekében.

Az NSZI széles korben éri el és segiti a fogyatékos
személyeket tdmogatd szervezeteket kiilonb6z6 szol-
gdltatasok biztositdsa érdekében, illetve a célcso-
port munkaerG-piaci visszailleszkedését is tobbféle
eszkoz révén tamogatja. Az NSZI a BM megbizdsabol
kezelSként biztositja a mdsodlagos munkaerGpiac
egyik fontos eszkdzének, a Fejleszt6 Foglalkoztatds
finanszirozasanak tdmogatdsat. Emellett elGsegiti a

célcsoporttagok els6dleges munkaer6-piacra torté-

né belépését a foglalkozasi rehabilitacios informa-
ciés és tudastar funkcidval rendelkezd, emellett a
munkaaddkkal valé kapcsolatteremtését el@segitd,
munkaerd-piaci transzparenciat biztositd Erték Vagy!
Portdl Uzemeltetésével. Tovabba a Foglalkoztatds
palydzat keretében az akkreditalt szolgdltatd szerve-
zetek program alapu tamogatdsaval, valamint Unids
finanszirozasu projektek miikodtetésével tamogatja
a megvaltozott munkaképességl és fogyatékos sze-
mélyek foglalkoztatdsdnak bdvitését, az egészség-
karosoddssal és fogyatékossaggal él6k gazdasagi és
munkaerG-piaci eredményekhez torténd kapcsoldda-

si lehet&ségeinek szélesitését.

Az NSZI statutum rendelete, azaz a Nemzeti Szocialpo-
litikai Intézetrél sz6l6 610/2020. (XII. 18.) Korm. ren-
delet az NSZI feladataként tobbek kozott az aldbbi, pa-

lydzati tevékenységet megalapozd feladatokat nevesiti

4. § Az Intézet a fogyatékos személyek esélyegyenls-
ségének biztositasa és a megvaltozott munkaképes-

ségl személyek ellatasa korében

a) ellatja a fogyatékos személyek rehabilitacidjara
irdnyuld szolgdltatdsok és ellatdsok tekintetében —

ideértve a latassérilt személyek szamara biztositott
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elemi rehabilitacios szolgaltatast is — jogszabalyban
részére meghatarozott feladatokat, és ehhez kapcso-

[6ddan mddszertani tevékenységet végez,

b) ellatja a téritésmentes jelnyelvi tolmacsszolgalta-
tas miikodtetésével 6sszefliggd, jogszabalyban részé-
re meghatdarozott feladatokat, és ehhez kapcsolédé-
an maédszertani tevékenységet végez, tovabba ellatja
a jelnyelvi tolmacsok tovdbbképzésével kapcsolatos,

jogszabdlyban részére meghatarozott feladatokat,

c) kozrem(ikodik a miniszter megvaltozott munka-
képességli személyek ellatdsaival Osszefligg6 szak-
mai irdnyitdi feladatainak ellatasdban, e teriileten
jogszabdlyban meghatarozott mddszertani, szakma-
fejlesztési és koordinaciés feladatokat lat el, ennek
keretében szakmailag kozrem(ikodik a megvéltozott
munkaképességl személyek ellatasainak megallapi-
tasat, a komplex minGsitést és egyéb orvosszakért6i
tevékenységet, valamint a foglalkozasi rehabilitaciés
szolgaltatasokat tamogatd informatikai rendszer m-
kodtetésében és fejlesztésében,

d) elldtja a megvaltozott munkaképességli személyek
foglalkoztatasaval, a foglalkozasi rehabilitaciéval és a fog-
lalkozasi rehabilitacids szolgaltatasok biztositasaval kap-
csolatos, jogszabalyban meghatarozott, valamint a szak-

mafejlesztési, koordinacids és tajékoztatasi feladatokat,

e) a hazai autizmusellatas szerepl6i kozotti koordina-
cids tevékenységet végez, részt vesz az autizmussal
él6k szamara nyujtott szolgaltatasok fejlesztésében és

tdmogatdsaban,

f) a fogyatékos személyek egyenlé esélyl hozzaférése
teriletén specifikus (pl. érzékenyitd, ismeretterjesztd)
szolgaltatdsokat biztosit.

5. § (1) Az Intézet a szocialis, gyermekjoléti és gyer-
mekvédelmi szolgaltatékkal, intézményekkel és halé-

zatokkal kapcsolatos feladatai korében

i) hazai forrasok felhasznalasaval nyujt tdmogatast a
szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgalta-
tasokat nyujtd intézmények, szervezetek, javitdintéze-

tek, valamint a fogyatékos személyeket tomoritd vagy

azokat segit6 civil szervezetek, intézmények részére,

Az NSZI a BM megbizasabdl, jogszabalyi kijelolés, il-
letve a cimzett forrdsok felhaszndlasara iranyuld ke-
zelGi vagy lebonyolitéi megallapodas alapjan jar el.
Ennek keretében az NSZI, a BM, mint tdmogato szer-
vezet nevében és felhatalmazdsdval, megdllapodas
alapjan 6nalléan eljard, palyazatot lebonyolitd kolt-
ségvetési szerv, a BM fejezeti kezelés( elGiranyzatai
terhére biztositja a tdmogatast az Allamtitkarsag al-
tal jévdhagyott dontési listanak megfelel6en, nyertes
palyazék, azaz Kedvezményezettek szamdra. Ennek
soran a Kedvezményezettek részére a BM nevében,
az NSZI bocsatja ki a Tamogatoi Okiratot.

Palyazatok bemutatasa

A civil, valamint egyhazi és intézményi kor szamdra
kiirt palyazatoknak az aldbbi f6 tipusait hatarolhatjuk
el egymastol: szolgdltatds vagy programalapu palya-
zatok, illetve adott évre, valamint a tobb évre sz6l6
palydzatok. Az aldbbiakban roviden bemutatdsra
kertilnek az NSZI altal lebonyolitott fogyatékossagi
tematikaju palyazatok, a fenti tipoldgidnak megfe-
lelen, az aldbbi szempontok szerint: Palyazat teljes
neve, majd a palyadzat teljes és rovid neve, keretosz-
szege 2024-ben, tamogatott tevékenység bemuta-
tasa, kozvetlen és kozvetett célcsoport, tamogatott

szervezetek szama és kiegészit6 informaciok.

Jelen irdsban 11 jelentds tdmogatdsi programot mu-
tatok be, amelyek célja a fogyatékossaggal él6 szemé-
lyek életmin&ségének javitdsa, tarsadalmi integracio-
juk el@segitése, valamint az ket segit6 szervezetek
és szolgaltatdsok fejlesztése. A palyazatok vildgosan
tikrozik a magyar allam elkotelezettségét a fogyaté-
kossaggal él6 személyek tamogatasa irdnt kiilonb6z6
terlleteken, a bentlakasos ellatastél kezdve a foglal-
koztatdson at a tamogatott lakhatasig.
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Adott évre sz616 palyazatok:

1. Autizmussal él6 személyek szamara szocidlis el-
latast nyuajté autista otthont fenntarté nem allami,
nem egyhazi szervezetek kiegészit6 tdmogatasa

a) Palyazat révid neve: AUT2024
b) Keretdsszege 2024-ben: 113 940 000 Ft

c) Tamogatott tevékenység: A palyazat f6 célja az autiz-
mussal él6 személyek szdmara szocialis ellatast nyujtéd
autista otthonok mikodési feltételeinek javitdsa nem
allami, nem egyhazi fenntarték esetében. A tdmoga-
tott tevékenységek kozé tartozik az ellatdshoz sziksé-
ges személyi és targyi feltételek megteremtése, amely
magdban foglalja az igénybevevék szamara a zavarta-
lan ellatashoz vald hozzaférés garantalasat, a nem vart
ellatasi problémdak megolddsat, valamint a hatékony
és korszer( szolgaltatasok erGsitését. A program célja,
hogy javitsa az autizmussal él6 személyek életminGsé-
gét azdltal, hogy megfelelS személyzetet és felszerelést
biztosit azokban az intézményekben, amelyek gondos-
kodnak roluk, azaz a tamogatas mikodési jellegdi.

d)Kozvetlen célcsoport: Autizmussal él6 személyek
szamara szocidlis ellatdst nyujtd intézményt fenntar-
té nem dllami, nem egyhazi szervezetek, az alabbi

szocialis szolgaltatasokkal:

¢50 f6 feletti dpoldst- gondozast nyljtd intézmény,
rehabilitacids intézmény
¢50 f6s vagy 50 f6 alatti apoldst- gondozast nyujté
intézmény, rehabilitacids intézmény
eRehabilitacios célu lakdotthon
eFogyatékosok nappali intézménye
*Apolé- gondozé lakéotthon
eTamogatott lakhatas
e) Kozvetett célcsoport: Autizmussal é16 személyek
szamara szocialis ellatast nyujtéd autista otthoni ella-
tdsokban részesiil6 autista személyek
a.bevonasra keriil6 autista személyek szdma 473 f6
b.bevonasra keriilé halmozott fogyatékossaggal
él6 személyek szama: 345 f6

f) Tamogatott szervezetek szama: 30 db

g) Kiegészit6 informaciok: A palyazat minden évben
meghirdetésre keril. A megvaldsitdsi id6szak 2024.
marcius 01. napjatél 2025. februdr 28. napjaig tart.
A tamogatds Osszege fligg az érvényesen palyazok, a
betoltott fér6helyek és a ténylegesen elldtott fogya-
tékos személyek létszamatol, tovabba a halmozott
fogyatékossaggal rendelkez6k létszamatdl, illetve az

ellatasi formatdl is.

2. Fogyatékossaggal él6 személyek szamara bentlaka-
sos vagy lakéotthoni ellatast nydjté nem allami, nem
egyhazi szervezetek egyszeri kiegészit6 tamogatdsa

a) Palyazat révid neve: CH2024
b) Keretdsszege 2024-ben: 113 940 000 Ft

c) Tamogatott tevékenység: A palydzati program célja
a fogyatékos személyek szdmara bentlakdsos szoci-
alis ellatast nyujtd intézményt fenntartdé nem allami,
nem egyhazi szervezetek tdmogatdsa. A tdmogatott
tevékenységek kozott szerepel az ellatottak szdmara
nyujtott szolgaltatasok személyi és targyi feltételeinek
megteremtése, a bentlakdsos szocidlis ellatast, illetve
tdmogatott lakhatast igénybe vevék szamara a zavar-
talan elldtashoz jutds garantdldsa, a nem vart ellatasi
problémak megoldasa, valamint a hatékony és korsze-
rli szolgdltatas erdsitése. A finanszirozas segit javitani a
fogyatékossaggal él6 személyek életkorilményeit és az

ellatds min6ségét ezekben az intézményekben.

d) Kozvetlen célcsoport: Fogyatékos személyek sza-
mara bentlakasos szocialis ellatdst, illetve tamogatott
lakhatdst nyujté intézményt fenntarté nem allami,

nem egyhazi szervezetek
e) Kozvetett célcsoport: Bentlakasos szocidlis ellatast
nyujtd intézményi ellatasban, vagy tdmogatott lakha-
tasban részesilé fogyatékos személyek

a.bevonasra ker(l6 fogyatékos személyek szama: 1073 6

b.bevondsra keril6 halmozott fogyatékossag

gal él6 személyek szama: 279 f6

f) Tamogatott szervezetek szama: 57 db
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g) Kiegészit6 informacidk: A palyazat minden évben
meghirdetésre keril. A megvaldsitasi id&szak 2024.
marcius 01. napjatdl 2025. februar 28. napjaig tart.
A megallapitasra ker(il6 tdmogatas Osszege fligg az
érvényesen palyazok, a betoltott fér6helyek és a
ténylegesen ellatott fogyatékos személyek |étszama-
tol, tovabba a halmozott fogyatékossaggal rendelke-

z6k létszamatdl, illetve az ellatdsi formatdl is.

3. Megvaltozott munkaképességili személyek mun-

YTVe

gatdsa
a. Palydzat rovid neve: Foglalkoztatds2024
b. Keretdsszege 2024-ben: 236.000.000 Ft

c. Tamogatott tevékenység: A palydzati program célja
a megvaltozott munkaképességli és fogyatékossag-
gal él6 személyek nyilt munkaerdpiaci elhelyezkedé-
sének segitése, foglalkoztatdsi rehabilitacios szolgal-
tatdsok - ezen beliil f6ként a mentori szolgdltatdsok
- tdmogatdasa révén. A program segiti a jelenleg nem
foglalkoztatott, megvaltozott munkaképességl és fo-
gyatékossaggal él16 személyeket abban, hogy munkat
taldljanak és megtartsdk azt a nyilt munkaerépiacon.
A kedvezményezettek emellett a munkdltatékkal is
egyuttmikodnek, hogy befogaddbb munkahelyeket
hozzanak létre. A tamogatott tevékenységek kozé
tartozhat a személyre szabott pdalyaorientacio, a
munkahelyi beillesztés, a potencialis munkavallalék
és munkaltatok kozotti kozvetités a sikeres parositas
és a fenntarthato foglalkoztatds érdekében. A prog-

ram hosszU tavu célja a munkaképesség-valtozassal

sz

a munka vilagan keresztdl.

d. Kozvetlen célcsoport: 1) Megvéltozott munkaké-
pességli személyek — beleértve a fogyatékossaggal
él6 személyeket is, akik a programba torténd bevo-
nas idépontjaban keresGtevékenységet nem folytat-

nak; 2) Nyilt munkaerépiaci munkaltatok

e. Kdzvetett célcsoport: Komplex rehabilitacié intézmény-

rendszerének szereplGi, akkreditdlt szolgaltatd szervezetek
f. TAamogatott szervezetek szdma: 16 db

g. Kiegészit6 informaciok: A pdlydzat majdnem min-
den évben meghirdetésre kerll. A megvaldsitasi
id6észak 2024. augusztus 01. napjatél 2025. julius
31. napjdig tart. A palydzatban vdllalt tevékenysé-
gek alapjan 295 f6 elhelyezése valdsulhat meg.
Kundrath Joldan Gondoskoddas folydiratban megjelend
parhuzamos cikkében részletes informdcidkat olvas-
hatnak a palyazatrdl és a nyertes, megvaldsitd szer-

vezetekrdl.

4. Fogyatékos személyek helyi, regionalis és orsza-
gos szervezeteinek szakmai programjainak tamoga-
tasa

a. Palydzat rovid neve: FOF2024

b. Keretosszege 2024-ben: 205 680 000 Ft, ami harom kate-
goria kozott oszlik meg egységesen 68 560 000 Ft értékben.

c.Tdmogatott tevékenység: Jelen palyazati konstruk-
cidval az alabbi teriiletek fejlesztéseit, szolgaltatasait,

programjait tdmogatja az NSZI:

e A fogyatékos személyeket érint6 tdrsadalmi szem-

: TAMOGATOTT
KATEGORIA TAMOGATASI OSSZEG e PALYAZATOK
PALYAZAT .
SZAMA

A KATEGORIA 67 974 744 Ft 5 28
B KATEGORIA 67 935 255 Ft 47 11
C KATEGORIA 69 770 001 Ft 106 42
OSSZESEN: 205 630 000 Ft 204 101




10

GONDOSKODAS - szakértelem és emberseg

Palyazati eredmények ismertetése

lélet kedvez6 iranyd megvaltoztatdsdhoz sziikséges

projekteket.

o A fogyatékos személyek és csaladjuk életminGségé-

nek javitasat célzo projekteket

o A fogyatékos személyeknek a tarsadalom életében
valé aktiv részvétele elBsegitését célzd projekteket.
A palyazati program tdmogatast nyujt a fogyatékos sze-
mélyeket tomarit6 és/vagy segit6 szervezetek szamara
meglévd szolgaltatasaik folyamatos fenntartdsahoz és
fejlesztéséhez, illetve Gjonnan beinditani kivant szol-
géltatasaik mikodtetéséhez. A program harom kate-
goériara oszlik: az A kategdria a fogyatékos személyek
szamara nyujtott szolgaltatasokat tdmogatja (szemé-
lyes életvezetés, onalld életvitel, infokommunikacids
és egyéb szolgaltatdsok); a B kategodria a fogyatékos
személyekkel foglalkozé szakemberek szamdra szélo
szakmai programokat tamogatja; a C kategdria pedig
integradlt szabadidds, szemléletformalo, kulturdlis és
sportprogramokat tamogat. A tamogatott tevékeny-
ségek célja a fogyatékos személyekkel kapcsolatos tar-
sadalmi szemlélet kedvez6 irdnyl megvaltoztatasa, a
fogyatékos személyek és csalddjuk életmindségének
javitasa, valamint a fogyatékos személyek tarsadalmi

életben vald aktiv részvételének elGsegitése.

d. Koézvetlen célcsoport: Fogyatékos személyeket to-

moritd és/vagy segit6 szervezetek
e. Kdzvetett célcsoport: Fogyatékos személyek és csaladjaik
f. TAmogatott szervezetek szama: 101 db

g. Kiegészit6 informaciok: A palydzat minden évben
meghirdetésre kerll. A megvaldsitasi id6szak 2024.
november 1. napjatdl 2025. oktéber 31. napjaig tart.
Ezen pdlyazatra volt a legnagyobb tuljelentkezés, 204
db szervezet, mintegy 625 M Ft tdmogatdsi igényt
nyujtott be az NSZI-hez.

5. Fogyatékos emberek otthondban nyujtott id6sza-
kos segitd szolgdltatas

a. Palyazat rovid neve: 052024

b. Keretosszege 2024-ben: 114 000 000 Ft

c. Tdmogatott tevékenység: Az Otthon Segit6 szolgaltatds
eredete a Fogyatékos Embereket nevel§ Csaladok ottho-
ndban nyujtott idGszakos Kisérés és Ellatas (FECSKE) — mint
2007. évben modellkisérleti programként létrejott szolgdlta-
tas volt, amely 2018. évtdl Fogyatékos emberek otthonaban
nyUjtott id6szakos segit6 szolgaltatas néven palyazati rend-
szerben mdkodik. A palyazati program hosszu tavu célja —a
kés6bbiekben Uj szolgaltatdk beléptetésével — a korabbi
FECSKE eredményeinek tdmogatasa, Uj szolgaltatdk belépte-
tése, orszagos haldzat kiépitése és a szocidlis szolgaltatasok
rendszerébe torténd illesztésének elbkészitése. A szolgalta-
tas keretében idGszakos gondozast és tAmogatdst nydjtanak
a fogyatékossaggal él6 személyek szamadra sajat otthonuk-
ban, ezzel tehermentesitve a csaladtagokat és gondozokat,
valamint segitve a fogyatékossaggal él6 személy és csaladja
életminbségének fenntartasat. A program kiiléndsen fontos
lehet olyan csalddok szdmadra, ahol a folyamatos gondozas
jelentGs terhet ré a csaladtagokra, és az idészakos segitség-
nyUijtas lehetévé teszi szamukra a pihenést, munkavégzést

vagy egyéb kotelezettségeik teljesitését.

d. Koézvetlen célcsoport: Fogyatékos emberek ottho-
naban nyujtott idGszakos segit6 szolgdltatdst biztosi-

t6 szervezetek

e. Kdzvetett célcsoport: Fogyatékos személyek és csa-
ladjaikf. TAmogatott szervezetek szama: 9 db

g. Kiegészité informacidk: A palyazat minden évben
meghirdetésre kertl. A megvaldsitasi idészak 2024.
aprilis 01. napjatél 2025. aprilis 30. napjaig tart. A ren-
delkezésre allé 114 000 000 Ft forrasbdl a 9 szervezet
szdmara megitélt tdmogatasi 6sszegekbdl 6sszesen 197

csalad szdmara 28 200 szolgaltatasi ra biztosithato.

6. Segit6 kutya kiképzéssel foglalkozé szervezetek
tdmogatasa

a. Palyazat rovid neve: SKK2024
b. Keretdsszege 2024-ben: 54 600 000 Ft

c. Tdmogatott tevékenység: A palydzati program cél-

ja a fogyatékos személyek életmin&ségének javitasa,

sz
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tése a segit6 kutydhoz juttatas és a terapias kutyak al-
kalmazasanak tdmogatdsaval. A program két katego-
ridra oszlik: az SKK2024A a segit6 kutyak kiképzését,
az SKK2024B pedig a terdpids kutydk alkalmazasat
tdmogatja. A segité kutyak olyan specialisan kikép-
zett allatok, amelyek segitik a fogyatékossaggal él6
személyeket az egyenld esélyl hozzaféréshez fliz6d6
joguk gyakorldsdban, 6nallo életviteliik el6segitésé-
ben, illetve veszélyhelyzet elhdritdsdban. A terdpids
kutyakat kilonboz6 terdpids kornyezetben alkalmaz-
zak, hogy segitsék a fogyatékossaggal é16 személye-
ket készségek fejlesztésében, a stressz csdkkenté-
sében és az dltaldnos jollét javitdsdban. A program
tdmogatja a megfelel§ kutyadk kivalasztasat, kiképzé-
sét, a fogyatékossaggal él6 személyek és a kutyak osz-
szeszoktatdsat, valamint a segit6é kutya altal nyujtott
szolgdltatdsok fenntartasat és min&ségbiztositasat.

d. Kozvetlen célcsoport: A segit6 kutyak kiképzésével

és alkalmazasaval foglalkozé szervezetek

e. Kozvetett célcsoport: A segitd kutyat igénybe vevé
fogyatékos személyek

f. TAamogatott szervezetek szama: Nincs meghataroz-

va a rendelkezésre all6 adatokban

g. Kiegészité informdacidk: A pdlydzat minden évben
meghirdetésre keril. A megvaldsitasi id&szak 2024.
junius 01. napjatél 2025. julius 31. napjdig tart. A

program keretében tervezett eredmények:

e Terdpias kutya kiképzése: 37 db kutya
¢ Terdpias kutya alkalmazdsa: 70db kutya
¢ Kutyaterapias foglalkozasok: 2 598 dra
e Célcsoport résztvevéi [étszam 905 f6
o Kutyakiképz6 képzésen résztvevék: 716
o Kiképzett segit6 kutya 0sszesen: 44 db kutya

7. Sziil6segito szolgaltatasok tamogatasa
a. Palyazat rovid neve: Sz0LH2024
b. Keretdsszege 2024-ben: 35 200 000 Ft

c. Tamogatott tevékenység: A palydzati program at-

fogd célja a fogyatékos gyermekeket, felnGtteket

neveld szil6k, csaladok (testvérek, nagyszulgk, stb.),
valamint a fogyatékos sziil6k részére, az & igényeikre
reagald szolgaltatdsok tdmogatdsa. Az alcélok kozott
szerepel a kozosségépités elbsegitése, tajékoztatas
és tanacsadas nyujtasa, tarsadalmi integracio el6se-
gitése, 6nérvényesités és érdekérvényesités segitése,
egyuttmikodések és kapcsolati halék létrehozasanak
Osztonzése, tehermentesités, a sziil6k munkaeré-pi-
acra torténd visszatérésének tamogatasa, valamint
mentalhigiénés segitségnyljtas. A tevékenységek
célja a csalddi rendszerek megerd&sitése, ahol egy csa-
ladtag, akar gyermek, akar sziil6, fogyatékossaggal él,
atfogd tdmogatd szolgdltatdsok nyujtasaval, amelyek
kezelik az egyedi kihivasokat, amelyekkel ezek a csa-
lddok szembesiilnek. A program kiilonos figyelmet
fordit a szlil6k mentdlis egészségére és tarsadalmi
beilleszkedésére is.

d. Kozvetlen célcsoport: Fogyatékos gyermekeket, fel-
nétteket nevel6 szul6k, csaladok, valamint fogyatékos

szUl6k részére szolgaltatasokat nyujtd szervezetek

e. Kdzvetett célcsoport: Fogyatékos gyermekeket, felnét-

teket neveld sziilSk, csaladok, valamint fogyatékos sziil6k
f. TAmogatott szervezetek szdma: 57 db

g. Kiegészitd informdcidk: A pdlydzat minden évben
meghirdetésre kertl. A megvaldsitasi idészak 2024.
junius 01. napjatdl 2025. julius 31. napjaig tart. Az
egy palyazo altal minimalisan igényelhet6 6sszeg 300

000 Ft, maximalisan igényelhet6 6sszeg 700 000 Ft.

7 s

8. Tamogatott lakhatas fér6helyek kialakitasahoz

nyujtandé tamogatdas 2024
a. Palyazat rovid neve: TL2024
b. Keretdsszege 2024-ben: 1 Millidrd Ft

c. Tamogatott tevékenység: A BM Gondoskodaspoliti-
kaért Felel6s Allamtitkarsdga altal tdmogatott palya-
zati program célja a févarosban tdmogatott lakhatds
fér6helyek létrehozdsa hasznalt vagy Uj ingatlan fel-
Ujitasaval, bGvitésével, vasarlasaval, a fogyatékossag-

gal é16 személyek és pszichiatriai betegek 6nallo élet-

11
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vitelének tdmogatdsa érdekében. A magyar kormany
2011-ben elfogadta a kivaltasra vonatkozo stratégiat,
elkotelez6dve a fogyatékossaggal él6 személyek on-
allo életvitelének tdmogatdsa, a kdzosségi alapu szol-
gdltatasok erdsitése mellett. A tamogatott lakhatas
olyan Ujszerd, innovativ ellatas, amely az életkornak,
egészségi allapotnak és Onellatasi képességnek meg-
felel6en, az igénybevevé 6nalld életvitelének fenn-
tartasa, tdmogatdsa érdekében lakhatasi szolgalta-
tast és komplex szlikségletfelmérésen alapuld egyéb
szolgdltatasokat nyujt. Alapelve, hogy a lakhatasi és
a szocidlis szolgaltatdsok egymadstdl elkilonilnek. A
lakhatasi szolgaltatds — mely legfeljebb 12 f6s haz-
ban, lakdsban lehetséges — helyszinén nem m(ikod-
het semmilyen mas szocialis szolgaltatas. A program
célja, hogy a szocialis szolgdltatast nyujtoé fenntarto
szervezetek tamogatott lakhatdst tudjanak kialakitani
sajat tulajdonu vagy hosszu tavra hasznalatba kapott
ingatlanban, vagy ingatlant tudjanak vasarolni, feluji-
tani, béviteni a kozosségi alapu ellatas hatékony md-
kodtetése érdekében.

d. Kozvetlen célcsoport: Szocidlis szolgaltatast nyujto
fenntarté szervezetek, amelyek tdmogatott lakhatast

kialakitasat és 10 éven keresztiili fenntartasat vallaljak

e. Kozvetett célcsoport: Fogyatékos személyek és/
vagy pszichiatriai betegek

f. TAamogatott szervezetek szama: 13 db

g. Kiegészit6 informaciok: Egyedi, uj palyazatként
korabbi

szolgaltatasok

kerilt meghirdetésre 2024-ben, évek-

ben egyéb szocialis (tdmogatd
szolgdltatds, csaladok atmeneti otthona) létreho-
zasat és elinditdsat elGsegité tdmogatdsok el6zmé-
nyével. A megvaldsitasi id6szak 2024. december
01. — 2026. december 31. Az egy palyazoé altal mi-
nimalisan igényelhet6 és elnyerheté tamogatasi
Osszeg 5 000 000 Ft, maximadlisan igényelhetd és

elnyerhet6 tamogatasi 6sszeg 150 000 000 Ft volt.

Tobb évre szolo palydzatok

9. Latassériilt személyek szamara biztositott elemi
rehabilitacids szolgdltatas 2024-2027

a. Palydzat rovid neve: LSER2024
b. Keretosszege 2024-ben: 600 000 000 Ft

c. Tamogatott tevékenység: A pdlyazati program célja a
latassériilt személyek szdmara téritésmentes elemi re-
habilitacids szolgaltatas létesitése, bévitése és mikodte-
tésének biztositasa a 490/2020. (XI. 11.) Korm. rendelet
elGirasai alapjan. A szolgaltatds fenntartdsa és mdkodé-
sének biztositdsa mellett a tdmogatott tevékenységek
kozé tartozik a meglévd elemi rehabilitacids kdzpontok
eszkozparkjanak bévitése, Uj elemi rehabilitacios szolgal-
tatd pontok Iétrehozasa, valamint tovabbi szakemberek
bevondsa és képzése az elemi rehabilitdcios szolgdlta-
tasba. A konkrét szolgaltatasok kozott szerepel a rehabi-
litacids felmérés, rehabilitacios intervencid, funkcionalis
latasvizsgalat, latastréning, tdjékozdddas és kozlekedés
tanitdsa, mindennapos tevékenységek és életvitelt se-
gité eszkozok haszndlatanak tanitdsa, kommunikacids
és szamitastechnikai eszk6zok hasznalatanak oktatasa,
adaptalt gépiras oktatas, tapinthaté iras-olvasas tanitas,
esetkezelés és klienskoordinacid, valamint pszichologi-
ai szolgaltatas. Siketvak személyek esetében kiegésziil
funkciondlis hallasvizsgalattal, hallastréninggel és alter-
nativ kommunikacios eszkozok, mddszerek hasznalata-
val, tarsult fogyatékossag esetén pedig sériilés-specifi-
kus allapotfelméréssel és mddszertani tanacsadassal.

d. Kdzvetlen célcsoport: Elemi rehabilitacios szolgélta-

tast létrehozo és mikodtets fenntarto civil szervezetek
e. Kozvetett célcsoport: Latassérilt személyek

f. Tomogatott szervezetek szama: 11 db

,,,,,,,

2024. aprilis 01. napjatdl 2027. marcius 31. napja-
ig tart. A palydzat és szolgaltatas f6bb szabdlyait a
|[atassérilt személyek szamara biztositott elemi re-
habilitacids szolgaltatasrél szélé 490/2020. (XI. 11.)

Korm. rendelet tartalmazza. A palyazati program-
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ban elGirt célok teljesitését, szakmai tamogatdsat
és felugyeletét az NSZI Elemi Rehabilitdcios Mad-
szertani Kozpontja latja el. A szolgdltatds évente at-
lagosan 1000 f6 latassérilt személy szamara, maxi-

mum 600 000 éra szolgdltatasi ora keretet biztosit.

10. Téritésmentes jelnyelvi tolmacsszolgaltatas tdmogata-
sa 2024. julius 1-jétdl 2027. junius 30-ig terjed6 idGszakra

a. Palyazat rovid neve: JELNYELV2024
b. Keretdsszege 2024-ben: 590 000 000 Ft

c. Tamogatott tevékenység: A program a siket és na-
gyothallé személyek szamara nyujtott téritésmentes
jelnyelvi tolmdacsszolgdltatdsok tdmogatasat célozza.
A pdlyazat kozvetlen célja a jelnyelvi tolmacsszolga-
latok orszadgos hdldzatanak miikodéséhez sziikséges
vissza nem téritend§ tamogatas nyujtdsa, ezaltal a
magyar jelnyelvrél és a magyar jelnyelv hasznalata-
rél sz6ld 2009. évi CXXV. torvényben kotelezé allami
feladatként meghatdrozott téritésmentes jelnyelvi
tolmdcsszolgdltatas biztositdsa. A palydzat kozvetett
célja a siket, nagyothallé és siketvak személyek jel-
nyelvi tolmacsszolgaltatdshoz valé hozzaférésének
biztositasa, ezaltal 6nallé életvitelik és tarsadalmi

esélyegyenlGségiik el6mozditasa.

d. Kozvetlen célcsoport: Part kivételével barmely jogi személy
e. Kézvetett célcsoport: Siket, nagyothalld és siketvak személyek
f. TAamogatott szervezetek szama: 22 db

g. Kiegészité informdacidk: A téritésmentes jelnyel-
vi tolmacsszolgaltatds megvaldsitdsanak id6szaka:
2024. julius 1. —2027. junius 30.

A fejleszt6 foglalkoztatast végzd szolgdaltatok miiko-
dési tdmogatasara 2024-2026

a. Palyazat rovid neve: FF2024

b. Keretdsszege 2024-ben: 5,4 Milliard Ft, amely
minden évben névekszik a minimalbér és garantdlt

bérminimum noévekedésének aranydban

c. TAmogatott tevékenység: A pdlyazat a fejleszt6é

foglalkoztatdst végzé szolgaltatok 2024-2026 kozot-
ti id6szakra sz6l6 miikodési tdmogatdsat biztositja. A
program a tdmogaté szolgdltatas és a kozosségi ellata-
sok finanszirozasanak rendjérél szélé6 191/2008. (VII.
30.) Korm. rendelet alapjan és a szocialis igazgatasrol és
szocialis ellatasokrol szold 1993. évi lll. torvény, fejleszté
foglalkoztatdsrél sz616 szabdlyai alapjan mikodik, éves
finanszirozasi szerz6dések keretében. A finanszirozas a
fogyatékos és megvaltozott munkaképességl szemé-
lyek védett, harmadlagos munkaerg-piacat biztositja a
Szocidlis és Gyermekvédelmi FGigazgatdsagnal miiko-
dé fejleszt6 foglalkoztatas mellett, amely olyan fejlesz-
t6 foglalkoztatasi szolgdltatdsokat tamogat, amelyek
célia a fogyatékossaggal él6 személyek készségeinek
és képességeinek javitdsa strukturdlt munkatevékeny-
ségeken keresztiil, segitve 6ket a munkahelyi szokdsok
kialakitasaban és potencidlisan felkészitve Gket a nyilt
munkaerGpiacra vald belépésre. A fejleszté foglalkozta-
tas olyan munkavégzési lehetGséget biztosit, amely so-
ran az egyén meglévé képességeire épitve, a fejlédési
lehet6ségeit figyelembe véve foglalkoztatjak, mikozben
Uj készségeket is elsajatithat specidlis tAmogatas mellett.
Ennek keretében a BM megbizasabdl az NSZI olyan szo-
cidlis szolgdltaté szervezeteknek tdmogatja a miikodését
(bér és dologi koltség), amelyek fejleszté foglalkoztatas

keretében ellatottak foglalkoztatdsat végzik.

d. Kozvetlen célcsoport: Fejleszté foglalkoztatast végz6

szolgdltatok

e. Kozvetett célcsoport: Fejleszté foglalkoztatasban
résztvevs fogyatékos személyek. Fejleszté foglalkoz-
tatdsban részesilhet a rd iranyadd oregségi nyug-
dijkorhatdr eléréséig az, aki 16. életévét betdltotte,
mas keresé tevékenységet nem végez, és intézményi
jogviszonya alapjan kozosségi alapellatast, tamogato
szolgaltatast, nappali ellatast, d) atmeneti elhelyezést
nyujtd intézményi ellatast, dpolast, gondozast nyujtéd
intézményi ellatast, rehabilitacids intézményi ellatdst,
lakdotthoni ellatast vagy tamogatott lakhatast vesz
igénybe. Fejleszté foglalkoztatds ellatotti korébe
szenvedélybeteg, pszichiatriai beteg, fogyatékos és

hajléktalan személyek tartozhatnak.
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f. Tamogatott szervezetek szama: 2024-ben: 162 szolgdltatd

g. Kiegészité informacidk: A finanszirozasi idészak
2024. januar 1-jétdl 2026. december 31. napjaig ter-
jed. Az egy feladategységre juté tdmogatds minden
szolgaltatd esetében megegyezik, amelynek 6sszege
2024. évben 1453 Ft/éra volt, mely a garantalt bérmi-
nimum emelésekkel minden alkalommal novekszik.

A 2024-es pdlydzatok felhivdsai, a nyertes pdlydzokat
tartalmazo déntési listak, valamint a fenti témadban
tervezett uj, 2025. évi pdlydzatok az NSZI honlapjdn
elérhetéek: https.//nszi.hu/palyazatok

Hazai palyazati forrasok 6sszehangolasa

A 2024-es évben az NSZI altal kiirt fogyatékossagligyi
palyazatok mintegy 500 tdmogatott palyazat szamara
biztositottak kozel 8,5 milliard Ft forrast, széleskor(
tdmogatasi rendszert biztositva, amely a fogyatékos-
saggal él6 személyek életének sokféle teriletét fedi
le. A programok kiterjednek a bentlakasos ellatas
mUkodtetésétél az esélyegyenlGségi szolgaltataso-
kon és foglalkoztatdson at a tamogatott lakhatasig,
valamint magukban foglalnak olyan kezdeményezé-
seket is, mint a segit6 kutyak képzése és az otthoni
id6szakos segitségnyujtas és a szabadid8s, valamint
szemléletformalé programok. A pdlyazatok jelentés
er6forrdsokat mozgédsitanak az NGO szektor szamara,
és elG@segitik a fogyatékossaggal él6 személyek tarsa-
dalmi beilleszkedését és életmingségilik javitasat Ma-

gyarorszagon.

Az esélyegyenl&ségtdl az esélyteremtésig tartd skaldn, a
munka alapu tarsadalom koncepcidja mentén ugyanak-
kor egyértelm( célként kerlil megfogalmazasra az inak-
tiv személyek munkaerG-piaci esélyeinek, a foglalkozasi
rehabilitdcidhoz és 6ndlld élet lehetdségéhez torténd

hozzaférésének novelése. Az esélyteremtés keretében

az egyik kiemelt cél, hogy aki szeretne, annak optimalis
esetben legyen minél tobbféle és megfelelébb lehet&sé-
ge a munkaba allasra, igazodva az egyéni képességekhez
és korlilményekhez, lehetGséget biztositva a ,,megfelel6
embert a megfelel6 helyre” foglalkozasi rehabilitacids
alapelv széles kor(i érvényesiilésének. Ennek keretében
kiemelt prioritast jelent a szemléletformalas mellett a
megvaltozott munkaképességl és fogyatékos szemé-
lyek megszdlitasa, fejlesztése és informacidval torténd
elldtasa, a munkalehetGségekhez torténé kapcsolddas
lehet6ségének szélesitése a foglalkoztatasi helyzetik
elémozditasa, valamint akdr a masodlagos és kulono-
sen az elsédleges munkaerG-piacon foglalkoztatottak
szamanak bdvitése.

A KSH Népszamlalas 2022 adatai alapjan, a 15-64 év
kozott ,,fogyatékossaga van vagy sulyosan korlatozott”
kategdriat megjelols, 290 ezer vélaszadd személybdl
145 ezer f6 allt foglalkoztatasban, azaz a valaszaddk
50%-anak volt munkaja 2022-ben?. A tovabbi néveke-
dési lehet&ségek kihaszndlasa érdekében az inaktivitas
helyett lehetdséget kell teremteni arra, hogy minden
munkavallalasra képes személy bérbdl és jovedelembdl
tudja eltartani magat, amely tobbszintl elénydket je-
lent az egyén, a foglalkoztatdk, a tarsadalom és az dllam
szdmara egyarant. A megvaltozott munkaképességli és
fogyatékossaggal él6 személyek sikeres és tartds foglal-
kozasi rehabilitacidjanak kulcstényez6je a munkaerd-ke-
reslet fejlesztése, valamint az megvaltozott munkaké-
pességli (tovabbiakban: MMK) személyekre irdnyuld
munkaeré-kinalat élénkitése, majd a kereslet és kinalat
Osszehangolasa, amelynek elGsegitése érdekében az el-
mult tiz évben nagymérték hazai, illetve Eurdpai Unids
forrasok kerdiltek allokdlasra a szakteruletre.

A fenti célokhoz vezet6 Uton az egyik |épcsGfokként
tekinthetlink arra a koncepciondlis lehet&ségre, hogy
a rendelkezésre allo hazai tdmogatdsok és a jelenleg
is m(ikodé kiilonboz6 foglalkozasi rehabilitacios esz-
kozok apro [épésenként torténd rendszerbe szervezé-

sével segitslik el6 a fenti programok egymast erésit6

1 Erték Vagy! Portal: A 2022-es Népszamlalas MMK és fogyatékos személyeket érinté, foglalkoztatassal kapcsolatos adatainak elemzése - 1. rész,

2023, hatalyos: 2024.11.10, https://ertekvagy.hu/hu/-/nepszamlalas-2022 1
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hatasanak kibontakozasat, multiplikativ eredménye-
ket realizdlva. A cél, hogy ezen kiilonb6z6 szolgdlta-
tasok és tamogatasok, valamint az ezeket biztositd
szervezetek ne szigetszeri médon, hanem egymasrél
tudva, egyltttmdkodve, szinergikus jelleggel tamo-
gassak egymas tevékenységét, ezaltal mélyrehatdbb
valtozast elérve segitsék az egyént a fejlédés és a

munkaerGé-piaci érvényesilés folyamatdban.

A hazai palydzati konstrukciok jé lehetéséget bizto-
sitanak a megvaltozott munkaképességu, fogyatékos
személyek foglalkoztatasahoz kapcsolodo programok
tervezéshez szikséges, az intézkedések megalapoza-
sat el@segité informacidok megszerzéséhez is. A meg-
valtozott munkaképességl és fogyatékos személyek
munkavallaldsa tekintetében kiemelt jelent&ségli az
interdiszciplinaris megkozelités, a kiilonb6z6 szolgal-
tatdsok rendszerbe szervezése, valamint a lépcséze-
tes foglalkozasi rehabilitacié megvaldsitdsa, a tranzi-
talds és a munkaerg-piaci elGrelépés lehet&ségének
kihasznaldsaval. A cél, hogy tdmogassuk a komplex
szemlélet(i, foglalkoztatds kozpontu rehabilitacio
megvaldsitasat, a kilénboz8 allami, civil és egyhazi
szervezetek esélyegyenl@ségi, egészségligyi, szocidlis,
kozosségi, gyogypedagogia, foglalkozasi rehabilita-
cidés és munkaer6-piaci szolgaltatdsai rendszerének
0sszehangoldsdval. A problémakat nem egymastdl el-
kulonllé szakmai tertletek beavatkozasaival, hanem
holisztikus megkozelitést kdvetve, a rendszer eleme-
inek egymasra hatasat kihasznalva lehetséges maga-
sabb szinvonalon és foglalkoztatasi eredményekben
béviilé médon megoldani.

2024-ben a — program alapu, projekt jellegli — palya-
zatok (FOF2024, TL2024) tekintetében mar birdlati
szempontként keriilt meghatdrozdsra, hogy a palyazé
vallalja-e barminem{ munkaeré-piaci el6relépés (ta-
jékoztatds, informdcidhoz valé hozzaférés, szolgalta-
tas, vagy pdlyaorientacio) lehetdségének biztositdsat
a palyazati programja keretében, amely a palyazat
elbiraldsa soran plusz pontot jelentett. Ezt a tenden-
ciat folytatva az egyik cél, hogy bdvitsiik ezen érté-

kelési szempont megnyilvanulasat, valamint, hogy a

2025-6s palyazatok keretében felmérésre keriljenek
a fogyatékossaggal é16 ellatotti kor tagjai, kiilondsen
foglalkoztatasi helyzet és az érzékelt, munkavégzést
akadalyozé tényez6k, valamint a tovabblépés, fejlesz-
tés lehet6ségei tekintetében. Ezen informacidk 6ssze-
gyljtése és feldolgozasa révén egy informacids bazis
valik elérhet6vé, amely rdmutat a hazai pdlyazatok
keretében tdmogatott fogyatékos személyek tekinte-
tében alkalmazhatd beavatkozasok lehetséges korére.
Az informdcidk kiinduldsi pontot biztosithatnak majd
a kés6bbi foglalkozasi rehabilitacids szolgaltatasok
potencialis célcsoportjanak eléréséhez, elGsegitve a
fogyatékos és megvaltozott munkaképesség emberek
aktivitdsanak és munkaeré-piaci kindlatanak élénki-
tésére irdnyuld kezdeményezések 6sszehangolasat és
eredményességét. A késGbbiekben tervezett, unids
forrdsokbdl megvaldsuld foglalkozasi rehabilitacids
projektek altal biztosithaté fejlesztést és felkészitést
tartalmazd szolgaltatasok révén a hazai pdlyazatok
keretében biztositott tamogatasok ellatotti korének
magasabb foglalkoztathatdsaggal jellemezhetd tagjai
alkalmassa tehet6k a védett, vagy akdar a nyilt munka-
erG-piaci belépésre. A foglalkoztatasra nyitott mun-
kaaddk irdnyabdl érkez, MMK személyekre iranyuld,
nagyméret(i munkaerd-kereslettel torténd 6sszekap-
csolds megteremtheti a szlikséges elemnagysdgot a
megfelel6 és az egyéni képességekkel kompatibilis
allaslehet6ségek megtaldldsdhoz, valamint a palya-
zatok révén tdmogatott szervezetek ellatotti korének
munka vilagaba torténd integracidjahoz egy lehets-
ségekkel, jovedelemmel, kozosséggel gazdagabb élet

reményében.
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Kundrath Jolan Ilona

Foglalkozasi renabilitacio, FOGLALKOZTATAS2024

»Megvaltozott munkaképességli személyek munka-
erdpiaci integraciojat el6segité foglalkozasi rehabili-
tacids szolgaltatasok tdmogatdsa 2024”

A megvaltozott munkaképességli személyek/fogyaté-
kossaggal él6k tdmogatdsa fontos a kormdany szama-
ra, ezért 2024-ben is tobb mint 300 millié forint ér-
tékben hirdetett pdlyazatokat a Belligyminisztérium
felkérésére a Slachta Margit Nemzeti Szocidlpolitikai
Intézet. Cikkiinkben a foglalkozasi rehabilitacidval
foglalkozunk és bemutatjuk a FOGLALKOZTATAS2024

palyazatot, valamint a nyertes palyazokat.

Eloljaréban ejtsiink néhany szo6t a foglalkozasi rehabi-

litaciordl, annak fontossagardl és céljardl.

A rokkantsdgi ellatérendszer atalakitdsat kovetéen el-
telt tobb mint tiz évben egyre tobbszor hallunk a fog-
lalkozasi rehabilitaciorol. Engem is sokan megkérdez-
nek, hogy mivel is foglalkozom, s mivel ezt nem lehet
egy rovid mondattal letudni, igyekszem érthetGen,
aranylag réviden elmondani. Sokszor érzem agy, nem
biztos, hogy értjik, jol értjik, hogy ez mirdl is szol.
Kordbbi cikkemben mar irtam arrdl, hogy mi hato-
sagi szakemberek a megviéltozott munkaképesség(i/
fogyatékossaggal él6, munkavallalasra felkészitett
személyekben latjuk az orszag munkaeré tartalékat.
Mi szlikséges ahhoz, hogy egy megvéltozott munka-
képességli/fogyatékossaggal €l személy sikeresen
elhelyezhet6 legyen a nyilt munkaer&piacon, és elhe-
lyezése utan képes legyen hosszu tdvon megtartani a

munkahelyét?

A gyakorlati tapasztalatok régéta azt mutattak, hogy
egy megvaltozott munkaképesség(i/fogyatékossag-
gal él6 ember nehezebben és hosszabb id§ alatt tud
csak a megfelel6 munkahelyen elhelyezkedni, ami-
nek a legf6bb okai:

@ oz egészségkirosodas kovetkeztében a meg-
maradt képességek szintje alapjan csokkent
munkavallaldsi esélyek,

® tartds munkaeré-piaci tavollét miatti ala-
csony foglalkoztathatdsag,

@ fizikai és pszichés terhelhet8ség hatarainak
alul, vagy épp tulbecsiilése,

@ onértékelés, dnbizalom alacsony szintje,

@® llaskeresési ismeretek, munkaerd-piaci ér-

vényeslilési modszerek, allasinterjun torté-
né megfelel6 kommunikaciés technikak ala-

csony szint{ ismerete és

@® nem utolsé sorban a szakképzettség hianya.

A rehabilitacionak harom szakasza van, az

e orvosi rehabilitacio,
e afoglalkozasi és a

e szocidlis rehabilitacio.

A foglalkozasi rehabilitacié célja, az orvosi rehabili-
taciot kovet6en a megvaltozott munkaképesség(i/
fogyatékossaggal él6 személy egészségi allapotanak
és szakképzettségének megfelel6 munkalehetGség

biztositasa.

A szocialis rehabilitdcié minden olyan, a megvaltozott
munkaképesség(i/fogyatékossaggal él6 személyt és
kornyezetét érint6 intézkedést jelent, amelyek lehe-

tévé teszik

= akozOsségi, tarsadalmi életbe térténd vissza-

illeszkedést, és azt,

= hogy az egyén fliggetlen életet tudjon élni.
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Szocidlis rehabilitacio alatt a kozosségbe torténd
tényleges beilleszkedés folyamatat értjik, amelynek

kritériumai vannak.
= ezek a megfeleld tarsas kapcsolatok,

= aviszonylagos anyagi, gazdasagi 6nalldsag, a
|étfeltételek biztositdsanak képessége.

A szocidlis szolgdltatdsok biztositasaval tdmogatjak az
egyén és kozvetlen kornyezetének, csaladjanak meg-

erGs0dését, a csaladfunkcidk helyredllitasat.
Célja:

= az egyén, illetve csaladdja korabbi tarsadalmi

sz

zése,

= a megvaltozott élethelyzetbdl addddan a ki-

es( jovedelem poétlasa,
= akapcsolati halé megGrzése, bévitése,
= acsaladi, bardti, lakdkdrmyezeti kapcsolatok erdsitése.

2024. majus 1-jével médosult a megvaltozott munka-
képességli személyek elldtdsaival kapcsolatos eljarasi
szabalyokrél sz6él6 327/2011. (XII. 29.) Kormanyren-
delet, (a tovabbiakban: Mmr.) valamint a komplex
minGsitésrél szold 7/2012. (1. 14.) NEFMI rendelet,
(a tovabbiakban: NEFMI).

A moédositds a rokkantsagi ellatérendszer atalakitasat
kovet6en megszerzett tapasztalatokra épitve a mi-
ndsitési rendszerben [év6é parhuzamossagokat meg-
szlintetve, a hatdsagi eljardsban mentori munkakor
létrehozasaval a megvaltozott munkaképesség(i/fo-
gyatékossaggal é16 személyek foglalkozasi rehabilita-

ciojat kivanta erdsiteni.

A 2024. majus 1-jei hatdllyal médositott NEFMI ren-
delet a rehabilitacids hatésdgok komplex mingsités
keretében torténd vizsgdlatat szabdlyozza.

A szakért6i bizottsag komplex mindsités esetén a ko-
rabbi négy tag helyett harom tagbdl all, a szakértGi

bizottsag orvosszakérté elnokébdl, a vizsgalatot vég-
z6 orvosszakért6bdl, valamint a foglalkozasi rehabili-

tacios szakért6bal.

A foglalkoztatasi és szocidlis szempontok vizsgalata-
nal a kordbban meglévé atfedések megsziintetésre
kertiltek, a szocidlis szempontokat is a foglalkozasi
rehabilitacids szakértd vizsgdlja.

A NEFMI rendelet médositasanak el6készitése soran
az lgazsagligyi Minisztérium szakmai elvarasainak
megfelel6en, jogi kodifikdcids szempontok érvé-
nyesitése miatt nem kerllhetett a NEFMI rendelet
mellékletébe az 6sszevont foglalkozdsi és szocialis
szempontokat tartalmazé mindGsitési lap, a vizsgalati
és értékelési szempontrendszer. Erre tekintettel a NE-
FMI rendelet 4. § (1a) bekezdése tartalmazza, hogy a
foglalkozasi és szocialis szakértGi vizsgdlat milyen té-
makorokre terjed ki, az (1b) bekezdés rendelkezik ar-
rél, hogy az értékelések modszerét a szocidlpolitika-
ért felel6s miniszter honlapjan kell kbzzétenni, a (2)

bekezdés pedig meghatdrozza az értékelési pontokat.

A komplex mindgsités célja a kérelmezd egészségi élla-
potanak, a rehabilitdlhatésaganak, a rehabilitacid le-
hetséges iranydnak, a rehabilitacids sziikségleteknek,
tovabbd a rehabilitacidhoz sziikséges id6tartamnak a

megallapitdsa.

A foglalkozasi rehabilitacids szakérté egy strukturalt
interjut folytat le a rehabilitdlhatdsag foglalkozasi és

//////

ndsitd szempontjanak megfeleléen. A beszélgetés
soran arra torekszik a szakérté, hogy minden olyan
relevans informacid kideruljon, amely foglalkoztatha-

tésag szakértdi megitélését elGsegiti.

A rehabilitdlhatésdg mindsitésének foglalkozasi és
szocialis szempontjai esetén a foglalkozasi rehabili-

taciora gyakorolt hatast nézi, értékeli a foglalkozasi

//////

zasi rehabilitdlhatdsdg mindsitése” rész kiegészilt a
,mentor biztositasa javasolt, nem javasolt” résszel.

Ennek okdn a rehabilitalhatdsagra vonatkozd dontés
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részét képezi az is, hogy a foglalkozasi rehabilitacids
szakértd a foglalkozasi rehabilitacidra tett javaslatdn
tul, mentor biztositdsara is javaslattal éljen azon tgy-
felek esetében, akik keresGtevékenységet nem foly-

tatnak a vizsgalat id6pontjaban.

Az Mmr. 19. § (4) bekezdése értelmében a foglalkoza-
si rehabilitacios szolgdltatdsok biztositjadk a megvalto-
zott munkaképességli személy egészségi allapotanak,
képességeinek és készségeinek, sziikségleteinek meg-
felel6 munkahelyen torténé tartés munkavégzésre
vald felkészitését, a rehabilitacids céld munkakozve-

titést, és segitik a megfelel6 munkahely megtartdsat.
A foglalkozasi rehabilitacios szolgaltatasok formai:

1. Az egyéni tanacsadds

2. A csoportos tanacsadas,

3. A munkaadodk részére nyujthaté szolgdltatas,

4. A foglalkozasi rehabilitacids céld munkakozvetités

Az Mmr. 2. szamuU melléklete tartalmazza részletesen,
hogy ezeknek a szolgdltatdsoknak milyen tipusai van-
nak.

Az Mmr. 20. § (1) bekezdése alapjan a rehabilitacios

mentori tevékenység
a) a rehabilitacios hatdsagnal foglalkoztatott mentor vagy

b) az akkreditalt foglalkozasi rehabilitacids szolgalta-
tonal foglalkoztatott mentor bevonasaval biztosithato.

A FOGLALKOZTATAS2024 pélyazati programban az akkre-
ditalt foglalkozasi rehabilitacids szolgaltatok legalabb egy
nyilt munkaerd-piaci munkaltatéval megkotott lebonyoli-
t6i megdllapoddssal és megtervezett foglalkozasi rehabili-

tacios célu szolgaltatasok nyujtasaval palyazhattak.

A szolgaltatasok f6 elemei: az tigyfelek toborzasa, tajékoz-
tatds, a programba torténd bevonas, foglalkozasi rehabili-

tacios szolgaltatasok nyujtasa, az allasfeltdras, elhelyezés.

A palydzati program célja, a megvaltozott munkaké-

pesség(i/fogyatékossaggal él6 személyek nyilt mun-
kaerépiaci elhelyezkedésének segitése, foglalkozasi
rehabilitacids szolgaltatdsok tdmogatasa révén. A pa-
lydzatra 236 800 000 Ft keretdsszeg allt rendelkezésre,

melybél vissza nem téritendd tdmogatas nyujthato.

A Foglalkoztatds2024 palyazat azoknak az akkreditalt
rehabilitaciés szolgdltatéknak nyujt segitséget egy
éven at, akiknek az a célja, hogy a megvaltozott mun-
kaképességli/fogyatékossaggal él6 munkavallalok a
nyilt munkaer6piacon tudjanak elhelyezkedni.

A palydzat 2024. augusztus 1-jén keriilt kiirasra, 2024.
augusztus 31. napjaig lehetett palyazni. A beadasi
hataridGre 18 palyazat érkezett, melybdl 16 palyazat

kerult befogadasra.

Az alabbiakban mutatjuk be a FOGLALKOZTA-
TAS2024 palyazat nyertes palyazéit:

Alba Mentor Humdn Szolgdltato Alapitvany (Fejér
Vdrmegye Székesfehérvdr)

A szervezet kiildetésének tekinti, hogy a foglalkoztata-
si szempontbdl hatranyos helyzetl csoportok, megval-
tozott munkaképességli személyek , fogyatékossag-
gal él6k, sajatos nevelési igényl fiatalok szamara
nyujtson segitséget. Céljuk a komplex szolgdltatas
mUkodtetése, mellyel biztositani kivanjak a célcsoport
tdmogatdsanak, kiszolgaldsanak folytonossagat. Kie-
melt figyelmet forditanak a mentdlis jélétre, az egyén
fejl6désére és a motivacio felébresztésére. Az Alapit-
vany segiti a munkdltatdkat az érzékeny célcsoport
foglalkoztatdasaban. CégvezetSket tdmogat a munkaerd
megtalalasaban, a foglalkoztatdsban és a munkaeréfe-
jlesztésben. A rehabilitacids szolgaltatasi rendszeriiket
a 327/2011. (XIl. 29.) Korm. és a 327/2012. (XI.16).

rendelet elGirdasai mentén mdikodteti a szervezet.

A komplexitds érdekében széles partneri haldzatot
épitettek ki, rendszeres kapcsolatban vannak a reha-
bilitdciés hatdsagokkal.  Szoros egyittmikodésben

dolgoznak az Arany Janos EGYMI-vel, hiszen a naluk
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tanuld SNI fiatalok szintén érintettek fogyatékossaguk,
egészségkarosodasuk Iévén. Az Alapitvany céljai elérése
érdekében sajat szervezetén beliil is hoz |étre alldshe-
lyeket, akkreditalt foglalkoztatoként valdsitia meg a
foglalkoztatast két telephelyen, 15 f6vel. A projekt jel-
legli munkakon kivil napi tevékenységgel latjak el az
Ugyfeleik komplex szolgdltatdsat. A 2020-t6l 418 ligyfe-
let regisztraltak kilonbodzd szolgaltatdsban, 113 f6t von-
tak be rehabilitaciosszolgaltatasaikba, ebbdl 56 fének
sikerilt elhelyezkedni, melybdl 2024-re 17 6 elhelyez-
kedése tehetd. Jelenleg 8 él6 munkaltatdi kapcsolata
van a palyazé szervezetnek, mlkodési teriletiiket az idei
évtdl kibbvitették, mert orszag szerte tobb megyébdl
kapnak megkeresést megvaltozott munkaképességui
személyektdl, sajatos nevelési igény( fiatalok szileitdl,
valamint munkaltatéktdl. Szolgaltatasaikat keresik Fejér
Varmegye mellett féként Pest varmegyébdl.

Az Alapitvany fontosnak tartja a célcsoport mellett a
nyitott munkaltatok tdmogatasat. Elismerden tekint
a kordbban kapott Csaladbarat Szolgaltatohely és
Csalddbarat munkahely kitlntetésre. Munkaltatoi
partneriik a székesfehérvari Media Markt nyerte
az idei Excellence galat a tdrsadalmi felelGsségval-
lalds kategdriaban a megvaltozott munkaképességti
személyek foglalkoztatasdval. A szervezet tagja a
Székesfehérvaron m(kodé fogyatékosiigyi szervezetek
haldzatdnak, az EsélyKornek. Az Alapitvany 21 f6t
foglalkoztat, a célcsoport foglalkoztatdsa mellett
fontosnak tartja a tébb gyermekes anyukak és a fog-
yatékossaggal érintett gyermekek sziileinek foglalkoz-
tatasat. A Foglalkoztatds 2024 pdlydzat segitségével
megoldddna a kapacitas hidny a szervezetben. Jelenle-
gi humaneréforrasuk nagyon leterhelt, mivel a munka,

a feladataik szdma folyamatos emelkedést mutat.

B2o Nonprofit Kft. (Szabolcs-Szatmdr-Bereg Vdarme-
gye Nyiregyhdza)

2024.05.31-én sikeresen zdrult a B2o Nonprofit Kft.
NSZI 3ltal tdmogatott, Mentordllds program nevet
visel6 projektje, melyben 10 f6 fogyatékossaggal él6

személy kihelyezése tortént meg a nyilt munkaerGpi-
acra. A program nagyon sikeres és népszerd volt a fo-
gyatékossdggal éI6 fiatalokat nevel6 sziil6k kdrében,
a visszajelzések alapjan ugy latja a szervezet, hogy
hatalmas szlikség van a program folytatasara. A mar
kihelyezett és a programba bevont tovabbi felnétt
fogyatékossaggal él6knek is sziiksége van még fej-
lesztésre, illetve sok az Uj jelentkezd is, akik szivesen
vennének részt a programban.

A B2o Nonprofit Kft. f6 célja, hogy olyan szolgaltatasokat
nyujtson a feln6tt fogyatékossaggal él6k részére, ame-
lyek el6segitik a nyilt munkaerépiacon vald elhelyezke-
désuket, lehetGséget adnak a tartalmas szabadidé eltol-
tésre, tAmogatjak az egész életen at tartd tanulast, és
megoldast adnak az 6nallé életvitelhez. A programban
szereplé maddszerrel a kft. tulajdonosai mar 2010-ben
taldlkoztak Toleddben, azota kisérték figyelemmel an-
nak fejl6dését. Adaptacidjat az elmult években készi-
tették el, 2023-2024-ben pedig sikeresen &t is vették a
spanyol CECAP szervezettdl. A B2o Nonprofit Kft. 2023-
ban a dan The Velux Foundations tdmogatdsaval egy
olyan innovativ képz6kozpontot épitett fel Nyiregyhaza
belvarosaban a fogyatékossaggal él6 feln6ttek szamara,
ahol minden tudast és segitséget megkapnak ahhoz,
hogy elhelyezkedhessenek a nyilt munkaerépiacon. A
Mentorhaz nevet visel6 képz6kdzpontban 2023.06.01-
2024.05.31. kozott csaknem szdz fiatal feln6tt felmé-
rése tortént meg a spanyol know-how, médszertan és
online MIRED platform atvételét kbvetSen. A résztveve-
ket a MIRED online platform segitségével mérik fel, és a
felllet segiti a szakemberek munkajat abban is, hogy a
legalkalmasabb jelentkez6t vdlasszak ki a munkaltatok
altal felkinalt munkapozicidra is. Az el6z6 egy év alatt
16 munkapoziciét mért fel a szervezet az online rend-
szerben, melyet 6sszekapcsolt a jelentkezdikkel. 16 fia-
tal fogyatékossaggal él6t készitettek fel a szakemberek
ezen id6szakban a nyilt munkaerdpiaci elhelyezkedésre,
10-et kozulik sikeresen helyeztek el elsésorban admi-
nisztrativ terlletre Nyiregyhazdra, egyikik pedig Buda-
pesten dolgozik egyéb takarito- és kisegit6 pozicidban a
projekt befejezése ota is folyamatosan, napi 4 draban.
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A B2o Nonprofit Kft. szeretné folytatni a megkezdett
munkat, mely tdmogatds nélkiil nem valdsulhat meg.
Folyamatosan érkeznek a palyazd szervezethez az
igények a megvaltozott munkaképességli/fogyaté-
kossaggal él6 munkavallaldk foglalkoztatdsdra nyitott

munkaltatok részérél az egylittmiikodés reményében.

A szervezet hatdrozott célja, hogy a feln6tt megval-
tozott munkaképességii/fogyatékossaggal él6ket tar-
talmas élethez segitse, amelynek egyik legfontosabb
eleme, az oOnfenntartashoz nélkilozhetetlen mun-
kahelyi elhelyezkedés. A palydzat benyujtasakor 57
megvaltozott munkaképességli munkavallalé volt a
rendszerikben, akik arra varnak, hogy elhelyezked-
hessenek a nyilt munkaer&piacon. K6zolik 25 fével
mdar szorosan egyuttmikodik a szolgaltaté az elhe-

lyezkedésiik érdekében.

~IMPULZUS” Pdlyakezdék Munkaszocializaciéjaval
Foglalkozo Szakemberek Egyesiilete (Jdsz-Nagykun
Szolnok Vdarmegye Szolnok)

Az Impulzus Egyesiilet munkajanak kozéppontjaban 1996
Ota a tarsadalom periféridjan él6k kiemelten a fogyaté-
kossaggal él6k, a megvaltozottmunkaképességli szemé-
lyek , illetve a pdlyakezd{ fiatalok helyzetének, életkoril-
ményeinek javitdsa, munkaerépiaci esélyeinek novelése
és ezdltal a tarsadalomba vald beilleszkedésének el6segi-
tése all. Azon dolgoznak, hogy minden tarsadalmi csoport
egyenl6 eséllyel induljon az allaskeresésben, tdmogatjak
Gket pdlydjuk megtervezésében, munkaszocializaciojuk-
ban, munkahelyre vald beilleszkedésiikben, hogy képessé
valjanak az 6nallé életvitel kialakitdsara.

Az Egyesiilet 1996 6ta valdsit meg unids és hazai pro-
jekteket sikerrel, rendszeresen partneri kapcsolatban all
a helyi és kornyékbeli dnkormanyzatokkal, elsésorban
a foglalkoztatasi célu palyazati programokban vesznek
részt. Az évek soran tobb ezer hatranyos helyzet( allas-
keresének nyujtottak munkavdllalasra felkészité6 munka-
er6-piaci szolgdltatdsokat. Az Egyesiilet 2004 6ta tartja

fenn a Flizfa Tamogaté Szolgalatot, amely évente tobb,

mint 40 fogyatékossaggal él6 személynek és raszoruld
id6s embernek segit személyszallitassal és személyi se-

gitségnyujtassal az 6nalld életvitel kialakitdsaban.

2013 ota dolgozik a szervezet folyamatosan megval-
tozott munkaképesség(i/fogyatékossaggal él6 embe-
rekkel, felkészitik 6ket a munkavallalasra, segitenek
az elhelyezkedésben, illetve a munkaltatéval kozésen
dolgoznak az Uj belépbk beilleszkedésében. Munka-
juk szerves része a helyi munkaltatdkkal valé szoros
kapcsolat kialakitasa és fenntartasa is, az egyesulet
széles munkaltatdi bazissal rendelkezik a varosban.

A “Megvaltozott munkaképességl személyek mun-
kaerdpiaci integracidjat el&segité programok tamo-
gatasa” cimd pdlyazatokban eddig tobb, mint 120 f6
megvaltozott munkaképességli allaskeresét segitett
a szervezet a munkaer@piacra vald felkészilésben,
elhelyezkedésben, valamint a munkahelyekre vald
beilleszkedésben. Csoportos és egyéni formaban ki-
dolgozta és kiprébadlta a szervezet a ,Sorstars segit6”
programot, mellyel a megvaltozott munkaképességd,
a szervezetbe Ujonnan belépé munkavéllalé ered-
ményesebb beilleszkedését tamogatjak. A palydzd
szervezet 28 év tapasztalataval hisz a komplex meg-
oldasokban és a folyamatok teljességében. Tovabbra
is torekednek olyan programok kidolgozdsdaban és
megvaldsitasdban, melyek igazodva a valtozdsokhoz,
felhaszndlva a tapasztalatokat, Ujszerli megkozelité-
seket, megolddsokat hoz, melyekkel a jelen elvara-

soknak megfelelve tdmogatjak tUgyfeleiket.

A kovetkezd években a ,Foglalkoztatdas2024” prog-
ramban folytatni szeretné a pdlyazé szervezet eddigi
munkajat, kilondsen azért, mert jelenleg a varosban
nincs olyan szolgaltatd, amelyik segithetné a megval-
tozott munkaképesség(i/fogyatékossaggal él6 szemé-
lyek elhelyezkedését. Ebben az évben kiilonds gondot
forditanak az érintett szakmai csoportok egylittm-
kodésének fenntartasara, igyekeznek a megvaltozott
munkaképesség(i/fogyatékossaggal él6 személyek
életmindségének javitasat, onallo életvitelre valo fel-

készitését komplexen, tobb oldalrél tamogatni.
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Kék Madar Alapitvdany (Tolna Vdarmegye Szekszdrd)

A tobb mint két évtizede alakult Kék Madar
Alapitvany egy befogadd, biztonsagot add tarsadalom
eléréséért munkdlkodik, amelyben mindenki
szamdra biztositott az dnmegvaldsitds lehetGsége
és a valasztds szabadsaga. Az Alapitvany célja valddi,
helyi sziikségleteken alapuld szolgdltatdsok nyujtdsa,
melyet mads, féként allami vagy oOnkormanyzati

intézmény nem tud, vagy nem feladata felvallalni.

A szervezet egyik legfontosabb tevékenysége a specialis
munkaer§-piaci, foglalkoztatasi rehabilitacids szolgaltatas,
melynek célja, hogy a megvaltozott munkaképességi/
fogyatékossaggal él6 személyek a megfelelS, személyre
sz0l6 és atfogd felkészitésnek koszonhetben emberi
méltésaguk megtartdsa mellett, a nyilt munkaeré-
piacon dolgozhassanak. Evente atlagosan 100-150 f6
megvaltozott munkaképességli/ fogyatékossaggal él6
személlyel kerll a szervezet kapcsolatba. A szolgdltatas
atgondolt és komplex tdmogatdsi tevékenységei lehet6vé
teszik, hogy azokat a megvaltozott munkaképességl/
akik

kordbban munkahelykeresés sordn kudarcot éltek 4t,

fogyatékossaggal él6 személyeket is elérjék,
vagy egészségi allapotuk megromldsa 6ta még nem
prébalkoztak munkavallalassal, félve a kedvezétlen

megitéléstdl.

A pdlyazé szervezet specidlis munkaeré-piaci
szolgdltatasanak ergssége, hogy kiterjedt
kapcsolatihdléjuknak, a kordbbi munkaerd-piaci

palydzatoknak is koszonhet6en, szinte az orszag
teljes terlletén segiteni tudja a hozzdjuk forduld
Ugyfelek befogadd munkahelyi integracidjat. Korabbi
mikodtek irodaik

Szekszard mellett, Dombdvdaron, Tamadsiban, Pakson,

palyazatoknak koszonhetéen,

Bonyhadon, Tolndn és Bajan, illetve Budapesten.
Ezek fenntartasat jelenleg nem tudja az Alapitvany
biztositani, de a kapcsolatrendszer megmaradt, igy
a hozzdjuk fordulé lgyfelek befogadd munkahelyi
integraciojat szinte a Dunantul teljes terlletén és
Budapest és vonzaskorzetében is segiteni tudjak.

Ennek nagy hasznat veszi a pdlydzéd szervezet,

mert az utdbbi években azt tapasztaltak, hogy a
megvaltozott munkaképességli munkavalldk is egyre
mobilabbakka valtak, nem ritka, hogy szerencsét
szeretnének prébdlni nagyobb varosokban.

KézenFogva Osszefogds a Fogyatékosokért Alapit-
vdny (Budapest)

A KézenFogva Alapitvany olyan tarsadalomért dolgo-
zik 1993 6ta, melyben a megvéltozott munkaképes-
ség(i/fogyatékossaggal él6 emberek képesek mélto-
saggal éIni. Az alapitvany kozéppontjdban mindenkor
a megvaltozott munkaképesség(i/fogyatékossaggal
él6 ember igénye dall. A szervezet célja, hogy ez a tar-
sadalmi csoport egész életében esélyhez jusson ké-
pességeik fejlesztésében, és a mar megtanultak hasz-
nalatdban. Az alapitvany a kéz 6t ujjaként szolgalja
ki célcsoportjait: magat a megvaltozott munkaképes-
ség(i/fogyatékossaggal él6 embereket, csaladjaikat,
segitGiket, ellatd szervezeteket és az Gket korulvevd
tarsadalmat a kovetkezd szolgaltatasokkal: informa-
cionyujtas, jogsegély szolgalat miikodtetése, fogya-
tékossaggal é16 csalddtagra felligyel§ otthoni segités
(ex- FECSKE- Szolgdlat) tdmogatott lakhatas, orok-
befogaddsi szolgaltatas, szlil6csoportok, integracids
tandcsadas, életvezetési és konzultacids tanacsadas,
akkreditalt tovabbképzések szakembereknek, a Civil
Erdekvédelmi Halézat (Céhaldzat) Egyesiilet m(iko-
désének koordindldsa Kozvélemény-formald kam-
panyok, “Fogadd el, Fogadj el!” orszagjard integralt
program, Osztalyfénoki Ora &ltalanos és kozépiskolas

diakoknak, K6z6s a Napunk program dvodasoknak.

Az Alapitvany szolgdltatéi akkreditacids tanusitvannyal
rendelkezik, igy munkaerépiaci szolgaltatasok révén
segiti a fogyatékossaggal él6 és megvaltozott mun-
kaképességl személyek munkahelyi esélyegyenl&sé-
gének megvaldsuldsat. A szervezet eddig sikeresen
elhelyezett 401 munkavallalét, 149 munkaltatéi érzé-
kenyit6 programot 45 munkaprébat, 63 kiscsoportos
munkara felkészit6é programot, 8 kiscsoportos dnisme-
reti, onérdek-érvényesit6 tréninget és 5 asszertiv kom-
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munikaciot elGsegits tréninget tartott meg. 2023-ban
a Belligyminisztérium Erték Vagy! galan az év foglalko-

zasi rehabilitacids szolgaltatdja dijat nyerte el.

Az Alapité Okirataban stratégiai célként szerepel a mun-
kaerGpiacon hatranyos helyzetli rétegek képzésének,
foglalkoztatasanak elGsegitése. Céljuk, hogy szolgalta-
tasaikkal képessé tegyék az Ugyfeleiket a nyilt munka-
erG-piacon valo hatékonyabb szereplésre, helytallasra,
hogy munkavallalasukkal kiteljesedhessenek, hasznos-
nak érezhessék magukat, erkolcsi, anyagi megbecsiilé-
stikkel sajat onértékelésik és onképik is javuljon. Koz-
vetetten a célcsoport kornyezete életmindségében is
javuldsra szamit a szervezet, de tarsadalmi elfogadasuk

eldsegitésében is szeretnének el6re 1épni.

Az idei projektben a Workability nemzetkozi projekt-
juk eredményeként kidolgozott programot szeretné az
Alapitvany lgyfeleinek felajanlani, amiben a munkdhoz
szikséges- szocidlis készségek (,soft skills”) erGsitése,
fejlesztése a cél, mely sok esetben dontébb szerepet jat-

szik a sikeres elhelyezkedésben, mint a szakmai ismeret.

Kulon figyelmet szeretnének a jov6ben forditani
a specialis gyermekotthonban él6 sajatos nevelési
igényl fiatalok 6ndllédbba valasanak segitésére. A fi-
atalokat még tanulmdnyaik alatt elkezdi tdmogatni a
szervezet, egylttmd{kodve az otthonnal és az iskola-
val, hogy a tanulmanyok befejezése utan tartés mun-

kat és lakhatast kaphassanak.

Mécses Szolgdlo Kézosség Egyesiilete (Békés Varme-
gye Mezéberény)

A Mécses Szolgald Kozosség Egyesilete 1999-ben
alakult, 12 alapito taggal. Az egyesilet célja a hatra-
nyos helyzet( gyermekek, fiatalok, feln6ttek segitése,
koztuk kiemelten a megvaltozott munkaképességl/
fogyatékossaggal él6, beteg emberek életének se-
gitése, résziikre szolgdltatdsok biztositdasa, nyujtasa,
érdekképviseletiik. Az Egyesilet Békés varmegyében,
Csongrad-Csandad és Pest varmegyében nydjtja szol-
gdltatasait, szakellatasaban orszagosan fogadja a szol-

gdltatdst kéréket. Az egyesiilet altal nyujtott folyama-

tos szolgaltatasok: tamogatd szolgalat, fogyatékosok
nappali elldtdsa, 11 db tamogatott lakhatast nyujtd
haz mikodtetése, pszichiatriai betegek nappali ottho-
na, szocidlis étkeztetés, rehabilitacids foglalkoztatas
(fejleszté foglalkoztatds), akkreditalt foglalkoztatas. A
Napsugdr Munkaeré-kozvetitd Iroda 2013 6ta miko-
dik és folyamatosan segiti a megvaltozott munkaké-

pességl személyeket.

Az egyesilet misszidja, hogy bizonyitsa a magyar tar-
sadalomnak, hogy a megviltozott munkaképességi/
fogyatékossaggal él6 emberek, nem csak a védett
foglalkoztatas formdiban, hanem a nyilt munkaer6-
piacon is képesek dolgozni, és tudnak az egészséges
emberekkel azonos érték{i munkat végezni. Meg kell
taldlni azt a helyet, azt a munkakoért, amit 6 képes a
meglévé képességeivel j6 minGségben megfeleld moé-
don ellatni. Ennek a megvaldsitasahoz sziikség van a
munkaerdé-piaciszolgaltatdok és szakmai tdmogatd ha-
I6zatok, valamint a megvaltozott munkaképesség(i/
fogyatékossaggal él6 emberek foglalkoztatdsat segité
szervezetek, masfel6l pedig a védett foglalkoztatdok
altal foglalkoztatottak tranzitdldsdval kapcsolatos te-
vékenységek Osszehangoldsara, kozos szakmai mun-
kajara, ezzel segitve ennek a célcsoportnak a nyilt

munkaerG-piaci integraciojat.

Ez a halozat és segité pont létrejott 2013-ban TAMOP
-5.3.8.A3-12/1 keretében. Az Egyestilet megszerezte a ma-
gan munkakozvetité engedélyt és megnyitotta a Napsugdr
Munkakozvetits Irodat. Az elmdlt tiz év alatt 365 f6t helye-

zett foglalkoztatdsba, ebbdl 108 f6t a nyilt munkaerépiacra.

A szervezet meglév6 kapcsolati haldjat kibévitette
a varmegyében 1évé Fejlesztd iskoldk, a sziil6k és Uj
Az

egyesilet tavlaticélja, hogy varmegyei szintli nagy

teleptiléseken lév6 munkaltatok bevonasaval.

allasborzéket hozzon létre a megvdltozott munkaké-
pességli/fogyatékossaggal él6 munkavallalék és SNI
fiatalok szamara nyilt és védett munkaltatokkal, amik

évente megrendezésre keriilnének.

Egy kihelyezett kozvetité iroda nyilt Békéscsaban,

ahol a tandcsado fogadja a fiatalokat és a szlilGket.
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MODELLO Moddszertani és Képzési Intézet Korldtolt
Felel6sségii Tarsasdg (Budapest)

A szervezet célja a hatranyos helyzet(i, mélyszegény-
ségben élG, illetve megvaltozott munkaképesség(/
fogyatékossaggal él6 célcsoport elsGdleges, vagy ma-
sodlagos munkaerépiacon torténd elhelyezkedésének
elGsegitése, tdmogatdsa. Az egyes célcsoport tagok
sikeres elhelyezkedését kovetéen komplex rehabili-
tacids, munkaerd-piaci, és szocidlis szolgaltatdsok se-
gitségével elGsegiteni a beilleszkedést, a munkahely
megtartasat, a munkakornyezet pozitivabba tételét.
Az egylttm{kod6 partnereiknél foglalkoztatott min-
den munkavallalé hosszabb tavi megtartasanak eld-
segitése, tdmogatdsa kiilonboz6 szolgdltatasokon, és

munkaltatoi érzékenyitésen keresztil egyarant.

A palydzd szervezet szolgdltatdsain keresztil - a be-
illeszkedést nehezité tényez6k feltarasa, kezelése,
megszlintetése, elhdritdsa — javitani kivanja a mun-
kamotivaciot, elGsegiteni a hatékonyabb munkavég-
zést, a munkakompetencidk fejlédését. A foglalkozasi
rehabilitacids szolgdltatasok eredményeként javulast
hoznak a célcsoport tagjainak életkorilményeiben,
és csaladi-, tarsas kapcsolataiban is egyarant. A szer-
vezet célja, hogy a munkdltatdk biztositani tudjik
azokat a személyi- (human), és targyi- (infrastruk-
turdlis) feltételeket, melyek a megvaltozott mun-
kaképességli/fogyatékossaggal ¢él6 munkavallalok
szamara az egészségi allapotuknak maradéktalanul
megfelel6 munkahelyi kornyezetet jelentik, ezaltal
el6re mozditva a tarsadalmi rehabilitaciot, és a te-
vékenységeikkel el tudjak segiteni a munkavallalok
kompetencidival, képességeivel elérheté legmaga-

sabb szint( foglalkoztatast.

A Palydzé szervezet 2016. julius 1. - 2016. december
31., és 2017. mdjus 1 — 2017. augusztus 31. kozott
sikeresen valdsitotta meg a Borsod-Abauj-Zemp-
[én megyei Kormanyhivatal ,A mentdlis, szocialis és
egészségligyi okbdl foglalkoztatasba be nem vonhatd
allaskeres6k tdmogatdsa” cim( Pilot programjait, et-

t6l kezdve biztositjak munkaerd-piaciszolgaltatasaikat.

2018-2019-ben az EFOP-1.1.1-15 kédszamu, ,,Megval-
tozott munkaképességli emberek tdmogatdsa” meg-
nevezésl projekt keretein belll tobb képzés valdsult
meg, megvaltozott munkaképességli személyek sza-
mara, ezt kovet6en pedig 2020 d6ta nyljtja a palydzo

szervezet a foglalkozasi rehabilitacidsszolgaltatasait.

Motivdcié Alapitvdany (Budapest)

Az Alapitvany 34 éve azt a kiildetést tlzte ki célul,
hogy komplex és modellérték( szolgaltatdsai révén
el6segitse a megvaltozott munkaképesség(i/fogya-
tékossaggal él6 emberek tarsadalmi beilleszkedését,
az egyenrangul allampolgari 1ét megvaldsulasat, az
onallo fluggetlen életvitel megismertetését, elfogad-
tatdsat, elterjesztését. A szervezet a kovetkez6 szol-
gdltatdsokat nyujtja:

Tamogatd Szolgalat,

Munkaeré-piaci Szolgaltatas,

Az akadalymentes kérnyezetért program,
Informacidszolgaltatas,

Esélyéra / 3E program.

A Motivacié Alapitvany személyi segit6, szallitd és
informacios szolgalati modellje kertilt be 2003-ban a
szocialis torvénybe ,TAmogaté Szolgalat” néven. Fel-
néttképzési intézményként a tamogatd szolgalat kol-
légdi orszagos képzését az Alapitvany végzi. Tagja a
Munkaltatdk Esélyegyenl&ségi Férumanak, és az Or-
szagos Fogyatékossagligyi Tanacsnak. Az Alapitvany
munkatdrsainak szdma jelenleg 27 f6, ebbdl 12 f6

megvaltozott munkaképességli személy.

Munkaer6-piaci szolgdltatds keretein belll a megvalto-
zott munkaképességli munkavallaldk és a nyilt munka-
erG-piaci szerepl6k szamara 1992 6ta komplex szolgalta-
tast biztosit a szervezet, az elhelyezéseik ardnya 30%. A
munkaadoi kapcsolataik évente 30-40 Uj céggel béviilnek.
1998 6ta rendelkeznek magan munkakozvetit6i enge-
déllyel, akkreditalt szolgaltatdi tanusitvannyal pedig
2016 6ta. Az alternativ munkaeré-piaci (AMSZ) prog-
ramok hazai pdlyazati megvaldsitasaban folyamato-
san részt vett az alapitvany 2010-2016 kozott.
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Akkreditalt szolgdltatéként VEKOP és EFOP pdlyaza-
tok megvalésitéi voltak, munkaeré-piaci
szolgdltatdsuk a Komplex Munkaeré-piaci (KMP) Szol-
gdltatas mddszertandval dolgozik, amely orszdgosan
terjesztett és elismert mddszertan.

Az Alapitvanynak a Munkaerd-piaci Szolgdltatasuk
mikodése szempontjabdl a “Foglalkoztatds” projek-
tek rendkiviil jelent6sek az innovativ szolgdltatasfej-
lesztések, a megvaltozott munkaképességli munka-

vallalék elhelyezése szempontjabdl.

Napra Forgé Rehabilitdciés Szolgdltato Nonprofit
Kézhasznu Zdrtkériien Miikédé Részvénytdrsasdg
(Erd)

A Napra Forgd Zrt. 2000 6ta all az allaskeresék és a
munkaadodk szolgalataban. Tevékenységik harom f6
terllete: munka, lakhatas, egészség.

Avallalat lakhatdsi teriilete 2019 6ta m(ikodik sikerrel.
Annak felismerése hivta életre ezt a tevékenységet,
hogy a munkavallalast az albérleti piacon tapasztal-
hato hatranyos helyzet is nehezitheti. Sajat tulajdonu
ingatlanukban kisgyermekes csalddok, gyermekiiket
egyedil nevel6 anyak taldltak otthonra, mdasok haj-
léktalanszallordl, illetve az utcardl érkezve talaltak
biztos lakhatast.

A szervezet a munka teriletén tevékenykedik a leg-
régebb o6ta. Alapitdi célkit(izés és a vallalat misszi-
Oja szerint a munkaerGpiacon hatranyos helyzetd,
kiemelten a megvaltozott munkaképességli munka-
vallalék munkdba 3llitdsa, foglalkoztatasuk el6segi-
tése a legf6bb feladatuk. Ehhez a szervezet eszkozei
az integralt foglalkoztatasimodellje, illetve a mun-
kavallalast elGsegitd szolgaltatasaik (példaul tanacs-
adds, munkdra torténd felkészités, munkatapasztalat
szerzés biztositdsa a mar emlitett, integrdld kornye-
zetben). Hét telephelyen atlagosan 100 f6 megvalto-
zott munkaképességl munkavallalot foglalkoztatnak,
mely munkavallaldik Osszlétszdmanak 75%-a. 2016
ota rendelkezik akkreditdlt szolgaltatdi tanusitvany-
nyal. A véllalat a munkaaddk szamara komplex szol-

gdltatdsi csomagjat kinalja, melynek része a mun-

kaerGallomany atvilagitdsa (mar az adott vallalatnal
dolgozé, megvaltozott munkaképességli emberek
felkutatasa), a cég alkalmassa tétele megvaltozott
munkaképesség(i/fogyatékossaggal él6 emberek
fogaddsdra, munkakorok felmérése, javaslattétel Uj
munkakorok kialakitasara, tandcsadas, érzékenyités.
Az igy felkészitett, befogaddva vald vallalatok nyitott
pozicidiba megvaltozott munkaképességli munka-
vallalékat kozvetit a szervezet, akiknek segitik a be-

illeszkedését, betanuldsat, allashelyiik megtartasat.

A Napra Forgd Zrt. legujabb tevékenységi kore az egész-
séghez kapcsolddik. Erden miikodé mozgascentru-
mukban fejlesztést kinadlnak a kozponti idegrendszer
sérilésével él6 gyermekek szamara, illetve varjak és
tamogatjak azokat a felnétt koru Ugyfeleiket is, akik agy-
vérzés kovetkezményei miatt szorulnak mozgasfejlesz-
tésre.

A szervezet 2019-benaz Uzleti Etikai dijat, 2024-ben pe-
dig az Arany fokozatu felel&s foglalkoztatddijat nyerte el.

NEAT Kézhasznu Nonprofit Kft (Budapest)

A térsasag jogelG6dje utjan 2013. januar 15-e 6ta vesz
részt megvaltozott munkaképességl személyek re-
habilitdcids foglalkoztatdsdban. Kivalast kovetSen
2018-6ta mikodott NEAT Nonprofit Kft néven, majd
2020. évt6l NEAT Kozhasznui Nonprofit Kft-ként a
szervezet akkreditalt foglalkoztatdi statuszunk mel-
lett 2019.08.07.-t6l pedig mar akkreditalt foglalkozasi
rehabilitacids szolgaltatoként is részt vesznek a meg-
véltozott munkaképesség(i/fogyatékossaggal él6 sze-
mélyek foglalkoztatdsaban.

Az elmult 5 évben szolgdltatoként kozel 50 foglal-
koztatéval alltak kapcsolatban, ebbdl 33 foglalkoz-
taténak nyujtottak rehabilitacios mentori, illetve
rehabilitaciés tanacsaddéi szolgdltatast. Jelenleg 14
munkaltatonal végeznek mentori tevékenységet a
szervezet munkatarsai. A jogszabdlyban meghataro-
zott rehabilitacios szolgdltatasok teljes korét tudjak

nyujtani, rendelkeznek pszicholdgus, illetve jogi vég-
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zettségl munkatarsakkal is. A szervezet partnerei ko-
z6tt akkreditalt foglalkoztatdk is megtalalhaték, ahol
a hatdsagi ellenérzések sordn az dltalunk végzett
mentori/tanacsaddi tevékenységek is ellen6rzésre
kerultek, illetve a munkatarsak részt vettek nem csak
a szolgdltatdi, hanem a foglalkozasi mentori hatdsagi
képzéseken is.

Az évek soran bebizonyitotta a szervezet, hogy szak-
mai hozzaértésiik és munkatempojuk az atlag feletti,
a munkatarsak képzettsége, felkésziiltsége és tapasz-
talata kimagasld a rehabilitaciés mentoralas terile-
tén. Tekintettel arra, hogy partnerszerveik tobbsége
akkreditalt foglalkoztato, igy jelentés eredményeket
értek el a munkdaban valé megtartas, illetve a munka-
er6potlas teriletén, ahol megvaltozott munkaképes-
ség(i személyek foglalkoztatasat kellett megoldani/
biztositani. Nem akkreditalt foglalkoztatok esetében
is jelentds szamban végeztek érzékenyitést, egyez-
tetést, “munkahelyteremtést”, mellyel megvaltozott
munkaképesség(i/fogyatékossaggal él6 személyeket
tudtak nyilt munkaerdpiacon elhelyezni. Ezen mun-
kaltatoknal jelenleg is biztosit a szervezet mentori
szolgdltatdst annak érdekében, hogy a megviéltozott
munkaképességl személyek megtudjanak maradni a

munkaerépiacon.

NEM ADOM FEL Alapitvdny (Budapest)

Az Alapitvany 2006-ben jott létre azzal a céllal, hogy
a tarsadalom hatranyos helyzet( tagjait tdmogassa,
el6segitve allapotuk, helyzetlk javulasat, a tarsadal-
mi integraciot.

FGbb tevékenységei kozé tartozik: rehabilitacids fog-
lalkoztatads, fejleszt6 foglalkoztatds, foglalkozasi reha-
bilitaciés szolgaltatas, tdmogatd szolgdlat, tamoga-
tott lakhatas, szemléletformald tréningek, fejleszté
programok autizmussal él6 és hatranyos helyzetl
gyerekeknek.

A szervezet tevékenységei is bizonyitjak, hogy a kez-
detektdl fontos céljai kdzé tartozik a megvaltozott

munkaképességli és fogyatékossaggal él6 ember-
ek foglalkoztatdsa, munkdba alldsdnak el6segitése,
munkavallalasra térténd felkészitése. Evek 6ta foly-
amatosan, sikeresen megvaldsitjdk a FOGLALKOZ-
TATAS palyazati projektet (2019, 2020, 2021, 2023) a
megvaltozott munkaképességli és fogyatékossaggal
él6 emberek nyilt munkarépiaci elhelyezése érdeké-
ben. Az alapitvany elismerései: 2022: Civil Dij, 2022:
Budapest Févaros Kozgyllése - Zalabai Gabor dij - a
Budapestiek EsélyegyenlGségéért, 2023: DoingGood
— CSR Award, tarsnevez6két az AmRest Kavézo Kft.-vel
kategdria GYOZTES”.

2007 ota rendelkezik a palyazé szervezet Szolgaltatdi

Akkreditaciés Tanusitvannyal.

Tevékenységiikben az akkreditacié elnyerése el6tt
is jelen volt a foglalkozasi rehabilitacids szolgaltatas
tobb eleme, az akkreditacié pedig egy minGségi val-
tozast hozott. A hatdlyos jogszabalyok szerinti szak-
mai kovetelményrendszer biztositdsa mellett a szol-
gdltatdsok nyujtdsa soran egy olyan szemlélet médot
kovet az alapitvany, mely szerint a megvaltozott
munkaképességl/fogyatékossaggal él6 ember a tar-
sadalom teljes jogu tagja, akinek emberi méltosagat
tiszteletben kell tartani, elé kell segiteni a kozdsségi
életben vald aktiv részvételét, tarsadalmi integracidjat.
Fontos, hogy ne csak a ,,hagyomanyosan” sérilt em-
berek altal betoltott munkakordkben dolgozhassanak,
hanem egyéniségik kiteljesitésével, kreativitasukat is
felhaszndlva. Egyarant nyujt a szervezet foglalkoza-
si rehabilitaciés szolgaltatdsokat munkavallalok és a
munkaltatok részére. Szolgaltatdsaik a szakmaisagot
és eredményességet biztositd komplex rendszerben
éplilnek egymasra. 2020 6ta 390 f6 részére nyujtottak
foglalkoztathatdsagot elGsegitd szolgaltatast.

A szervezet Alapité okirataban is megfogalmazott cél
a megvaltozott munkaképesség(i/fogyatékossaggal
él6 személyek tamogatasa abban, hogy minél széle-
sebb terilleten legyen lehetGségik belépni a munka
vilagadba. Szintén megfogalmazott célja még a hatra-

nyos helyzetli személyek felkészitése a munkavalla-
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lasra, szakmai gyakorlatszerzés lehet6ségének meg-
teremtése, a munkaerGpiacra vald kilépés segitése,
lehet&séget adva képességeik kibontakoztatdsara, az
aktiv tarsadalmi részvételre. Jelen projektben a hat-
ranyos helyzet(i és fogyatékossaggal él6 munkavalla-
|6k és a munkaltatok szamara olyan szolgaltatasokat
biztosit az Alapitvany, amely megkdnnyiti és eredmé-
nyesebbé teszi a nyilt munkaerépiacon vald elhelyez-
kedést. Hozzasegitve a célcsoportot a munkavallalas-
hoz, ezen keresztll azoknak a céloknak az eléréséhez,

amelyek a szervezet szdamadra is kiemelten fontosak.

Pro-Team Rehabilitdcios Kézhasznu Nonprofit Kft.
(Szabolcs-Szatmdr-Bereg Varmegye Nyiregyhdza)

A, Pro-Team” Nonprofit Kft 1996-ban alakult, jelenleg
is tébb, mint 1600 f6 megvaltozott munkaképességil/
fogyatékossaggal él6 munkavallalét foglalkoztat az
orszag kiilonbozd teriiletein. A lefolytatott akkredita-
cids eljaras eredményeként a tarsasag rehabilitacios
akkreditacids tanusitvdnnyal rendelkezik. A tarsasag
munkavallaléinak tdbb mint 30%-a, a foglalkoztatott
munkavallalok 88%-a megvaltozott munkaképesség

munkavallalg, igy védett foglalkoztatonak mindsdil.

Akkreditalt foglalkoztatoként az orszag majd minden
varmegyéjében jelen vannak. A foglalkozasi rehabilita-
cié megvaldsitdsa érdekében feladatunknak tekintik a
megvaltozott munkaképesség(i/fogyatékossaggal él6
munkavallalé tgyfeleik szdmdara szakszer( szolgaltata-
sokat biztositani annak érdekében, hogy a foglalkozasi
rehabilitdcid megvaldsitdsa eredményes legyen, tran-
zitdlds esetén a nyilt munkaeré-piacon képesek legye-
nek munkat vallalni és azt megtartani. Munkaerd-piaci
és egyéb tdmogatd szolgaltatdsa a szervezetnek sze-
mélyre szabott, igény szerinti. Térekednek arra, hogy a
munkavallaldik feltadrt szocidlis rehabilitacids sziikség-
letei, valamint a személyes rehabilitacids tervek alap-

jan a megfelelG szolgdltatast biztositsak a szamukra.

A tdrsasag 2008-tdl tobb pdlyadzaton vettek részt: 4M
Rehabilitaciés Munkaeré-piaci szolgaltatasok, TAMOP

2.6.2, TAMOP 5.3.8. EFOP 1.1.1. Ezeken tul a sikeres
nyilt munkaerG-piaci elhelyezkedés érdekében reha-
bilitaciés célu palyatandcsadast, pszicholdgiai tandcs-
addst nyujtottak szolgdltatasként. Szolgdltatasaik a nyilt
munkaeré-piaci szerepl6knek is elérhetéek, mentori
szolgaltatast biztositanak pl. a LEGO Manufacturing Kft

megvaltozott munkaképességl munkavallaldi szamdra.

A térsasag célja, a megvaltozott munkaképesség(i/fo-
gyatékossaggal él6 munkavallaldk foglalkoztatasanak
elGsegitése, képzettségliknek és az egészségi allapo-
tuknak megfelel6 munkakor biztositasa, adaptdcios
képességeik fejlesztése, az dllapotukbdl adddd hatra-
nyok kiegyenlitése az egylittmUkodés keretében, nyilt
munkaerGé-piacra vald (re) integracidjuk tdmogatasa,
valamint olyan munkahelyek kivalasztasa, amelyek
a foglalkozasi rehabilitacié megvaldsitasi feltételeit
biztositjak. Ezeket a szolgaltatasokat a szervezet mu-
kodésének kezdetétdl folyamatosan biztositjak a dol-

gozoik szamara.

Céljuk tovabba, a megvaltozott munkaképesség(i/fo-
gyatékossdggal él6 személyek nyilt munkaeré-piaci
elhelyezkedésének segitése, foglalkozasi rehabilitaci-
0s szolgaltatasok ezen belil f6ként a mentori szolgal-

tatasok biztositasa révén.

Rehab Force Nonprofit Kft. (Budapest)

A Rehab Force Nonprofit Kft. 2013. évtél akkreditdlt
szervezetként megvaltozott munkaképességli emberek
foglalkoztatdsat végzi, védett foglalkoztatd is egyben,
mivel a megvaltozott munkaképességl munkavallalék
|étszdma az 6sszes dolgozodi létszam 84%-a. 2025. febru-
arban a munkavallaldi 1étszama 228 {6, melybdl 192 6
egészségkarosodott, fogyatékossaggal él6 személy.

2017-t6l szocidlis foglalkoztatast is végeznek, havi atlagban 42
f6 részére fejleszt6 foglalkoztatast biztositanak, pszichoszoci-
alis fogyatékossaggal él6k, hajléktalan személyek részére.
2019-t6l kozérdekl onkéntes tevékenységre bejegy-
zett szervezet, valamint 2020-t6l akkreditalt foglal-

kozasi rehabilitacids szolgaltatoként is jelen vannak a
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szféraban. 2021-t6l dualis képz6helyként is miikodnek.
A cég 2017. junius 12-t6l kdzhasznu jogallasu szerve-
zet, a F6varosi Torvényszék Cégbirdsaga altal bejegy-
zetten, kozfeladatok elldtasdra: "A tarsasag a rehabi-
litdcids munkahelyeivel el6 kivdnja segiteni mind a
Févarosi, mind a kertleti 6nkormanyzatok kiemelt
szocidlis feladatainak teljeslilését, a hajléktalan sze-
mélyek, fogyatékosok ellatdsat, tarsadalmi integracio-
jukat és visszavezetésiiket a munkaer6-piacra, amely
eredményeképp a megvaltozott munkaképességliek
képessé valnak egy teljesebb életre, 6nalld életvitelre,

a tarsadalmi életben torténd aktiv részvételre."

A szervezet tevékenysége: altaldanos épilet-takaritas,
termel6- és kereskedelmi tevékenység: pékség-cuk-
rasziizem, pékizlet mlkodtetése, csomagolasi, tele-
fonos operatori feladatok, parkfenntartds, parkgon-

dozds rehabilitaciés foglalkoztatads keretében.

Foglalkozasi rehabilitacids szolgaltatoként négy éve
végeznek munkaerG-piaci rehabilitacids tanacsadast.
2020. évtdl 385 fével foglalkoztak, jelenleg 25 6 var
elhelyezésre. A legtébben az egyéni tandcsadast ve-
szik igénybe, népszer(i a foglalkozasi rehabilitacios
informacionyljtds, a rehabilitacios allaskeresési és
munkatanacsadas, mentori szolgdltatds, munkaba
helyezés. Munkaltatéknal munkakorelemzést, érzé-
kenyitést végeznek, a mentoroknak, szocidlis munka-

soknak tanacsadast is biztositanak.

A palydzd szervezet legnagyobb eredménye a folyama-
tos fejl6dés és a megszerzett piacok megtartdsa, Uj piaci
poziciok kiépitése, ezzel a foglalkoztatotti Iétszam nove-

Iése és a biztonsagos, stabil munkahely megteremtése.

Foglalkoztatas palydzatban, mint foglalkozasi rehabilitaci-
0s szolgaltatd, masodik alkalommal vesznek részt. 2022-
ig sajat eréforrasbdl biztositottak a szakembereket és az
akkreditacios feltételeket a szolgdltatdsok nyujtasahoz.

A Rehab Force Nonprofit Kft célja a megvaltozott mun-
kaképességli/fogyatékossaggal él6 emberek foglalkoz-
tatdsat, munkaerGpiaci integracidjat javitani, kapcsola-

taikat pedig bdviteni a nyilt piaci munkaltatokkal.

Salva Vita Alapitvdany (Budapest)

A Salva Vita Alapitvany 1993 6ta m(ikodik, célja a fo-
gyatékossdggal él6 emberek 6nallé életvitelének és
elsGsorban az 6 foglalkoztatasukat és 6nallo életvite-
liket tdmogatjak képzési és munkaeré-piaci progra-
mokon keresztiil. 1996-ban az Alapitvany honositot-
ta meg Magyarorszdgon a nemzetkdzileg haszndlt, és
bizonyitottan hatékony munkaeré-piaci eszkozt, a Ta-
mogatott Foglalkoztatas (TF) szolgdltatdst. Ugyancsak
1996-ban a Salva Vita Alapitvany elinditotta sajat fej-
lesztésl, innovativ, munkara felkészit§ programjat,
a Munkahelyi Gyakorlat Programot, amely értelmi
sérilt és/vagy autista fiatalok munkavallalasra vald
felkésziilését segiti. 2011-ben a szervezet kdzrem(-
kodésével készilt el az Autizmus Specifikus Tamoga-
tott Foglalkoztatds (ATF) moédszertan, amely azéta is
hidnypotlé kiadvany a felnétt autista személyek mun-
kaerd-piaci tamogatasa terén. 2013-ban elkésziilt az
Alternativ. Munkaerd-piaci Szolgdltatasok Egységes

Szolgéltatdas Modszertani tmutatdja.

Az Alapitvany 1996 6ta dolgozik a TF, valamint az
ATF és Egységes Szolgaltatds Mddszertanokkal, me-
lyek kivaldan segitik mind a munkaltaték, mind a fo-
gyatékossaggal él6/megvéltozott munkaképességi
emberek munkaerg-piaci inklizidéjanak tdmogatdsat.
Nemrégiben zarult le az a szakmai-mddszertani fej-
lesztés, mely ezen mddszertanok kibGvitését célozta
annak érdekében, hogy a hozzdjuk fordulé magas
iskolai végzettséggel rendelkezd, szellemi munkako-
rokben elhelyezkedni kivdné, neurodiverz személyek
hatékonyabb tamogatdasa megvaldsuljon. A szervezet
szamos nemzetkozi palyazatban vesz részt évrél évre,
amelyekben innovativ programok kidolgozasat, tesz-
telését végzik azzal a céllal, hogy az Uj megolddsokat

Magyarorszadgon is meghonositsak.

2019-ben nyitotta meg kapuit az Alapitvany Uj bazisa,
a SZEGLET Kozosségi és Elmény Tér, amely egyrészt
a fogyatékossaggal él6 emberek foglalkoztatdasanak

szintere, masrészt olyan helyszin, ahol fogyatékkal
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él6 és nem fogyatékkal él6 emberek taldlkozhatnak

egymassal, kbzos programokon vehetnek részt.

Jelen palyazattal a szervezet alap misszidjat szeretné
megvaldsitani, vagyis a hozzajuk forduld, évente tobb
szaz fogyatékossaggal él6/megviéltozott munkaképes-
ségli munkavallalé személy nyilt munkaeré-piaci foglal-
koztatasat szeretnék elGsegiteni, lehetévé tenni, hogy
aktiv, dolgozd, adodfizet6 dllampolgarként 6k is részt ve-
hessenek a munkahelyi kozosségek életében, és értékte-
remté munkat végezhessenek. Jelen palydzati program
lehet6séget biztosit a szakmai-mddszertani fejleszté
munka eredményeként megsziletett mddszertani anya-

gok gyakorlatban torténé alkalmazasara is.

Ujra Dolgozni Tolndban Egyesiilet (Tolna Vdrmegye
Szekszard)

Az Ujra Dolgozni Tolndban Egyesiilet nevében hordoz-
za céljat, csucsértékét, hova-tartozasat. A kozel 20 éve
alapitott egyesiiletet tizenkét segit6 szakember hiv-
ta életre. Az alapszabdlyban rogzitett cél: hatranyos
helyzet(i emberek segitése komplex, munkaer&piaci
szolgdltatds nyujtasaval. munkamaddszerik (egyéni
esetkezelés és csoportos fejlesztés) eredményességét
2005 és 2024 kozott 19 munkaeré-piaci program meg-
valdsitdsa sordn bizonyitotta. Az Egyesilet szervezeti
m(ikodése és az elmult id&szakban végzett munkaja
meghatdrozd mérfoldkove, hogy 2024. augusztusa-

ban akkreditalt szolgaltatéva valt

Az elmult években kiemelt jelentdség(i volt a TAMOP
1.4.1. projekt (TAMOP-1.4.1.-11/1-2012-0059.), amely
soran két OKJ-s képzésiik zarult sikeresen. 2016-tdl
konzorciumban Szekszard MJV Onkormanyzataval és
a Tolna Megyei Kormanyhivatallal kbz6sen dolgoztak
a helyi foglalkoztatdsi helyzet javitdsdn a TOP 6.8.2.
projekt keretében (TOP-6.8.2.-15-SE1-2016-00001.).
2021. februdr végén zarult a GINOP 5.1.5projekt. A
fenti programok mellett (amelyek az Eurdpai Unio
tarsfinanszirozasaval valdsultak meg) szamos hazai
palydzati forras keretében megvaldsitott sikeres pro-
jekt tdamogatta a szervezet céljainak megvaldsitasat.

A pandémids id6szak kihivasainak kovetkezménye-
ként abban az id8szakban egy ,MAS-KOR” reményé-
ben valdsitotta meg a pdlyazo szervezet megvaltozott
munkaképességli emberek tdmogatdsat biztositd
(FOGLALKOZTATAS
2020-209) majd tapasztalatait felhaszndlva kdzdsen
egy ,UJ ESELY” létrehozasban koézrem(ikodtek (FOG-
LALKOZTATAS 2021 — 2312) tovabbra is hozzajarulva

ezzel a megvaltozott munkaképességl személyek

munkaerépiaci  programjukat

munkaerGpiaci integraciéjahoz (is).

Egy “JOBB-KOR” eljovetele tette lehetévé a FOGLAL-
KOZTATAS 2023-3119. azonositdszamu projekt meg-
valdsitdsat, amellyel Uj alapokra helyezhette a palya-
z6 szervezet a megvaltozott munkaképességliekkel
vald foglalkozast, megalapozva ezzel a jelenlegi pro-
jektjiiket (“VALTOZAS-KOR”).

Az Egyesiilet 2020. januar 1-jétél 143 6 célcsoportba
tartozd személy részére nyujtott foglalkoztathatdsa-
got elGsegité tdmogatast és a palyazat benyujtasakor
16 f6 célcsoportba tartozd személlyel all az elhelyez-
kedése érdekében kapcsolatban.

Vakok és Gyengénldtok K6zép-Magyarorszdgi Regi-
ondlis Egyesiilete (Budapest)

A szervezetet latdssériltek hoztdk létre 2004-ben. A
tagsag létszdma 1600 f6. Az egyesiilet mindig prefe-
ralta az Ujszerl, formabontd kezdeményezéseket, a
modern fogyatékosligyi szemlélet jegyében. Ennek
megfelel6en a foglalkozasi rehabilitacids szolgdltatds
tertletén is célja a még nem nyilvanvalo igények felis-
merése és szolgaltatasok tervezése. Védett szervezet-
ként ma mar 77 megvaltozott munkaképességli mun-
kavallaldt foglalkoztat sokféle munkakorben, szdmos
szolgdltatdst és programot nyujtva, amivel a latassé-
riltek mozgalmanak legnagyobb egyesiiletévé valt. A
VGYKE széleskor( szolgaltatasainak elemeit mas fogya-
tékossagi csoporthoz tartozd személyek is igénybe ve-
hetik. A nyujtott szolgdltatasok olyan foglalkozasi reha-
bilitacids szolgdltatasok, melyek célja a fenti csoportok
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Palyazati eredmények ismertetése

elhelyezkedése a munkaerGpiac kiilénb6z6 szegmen-
seiben: Ugyfélszolgalat és chat ligyfélszolgalat m{kod-
tetése, honlap és FB-oldalak, hirlevelek, kiadvanyok
megjelentetésével informacionyuljtds, pszicholdgiai
tandcsadas, gyogypedagogiai segitségnyujtds, Brail-
le- és IT-oktatas, az egészségi allapotot tdmogatd pre-
ventiv masszazsszolgaltatds hat budapesti helyszinen,
valamint érzékenyité programok és tréningek oktatdsi
intézményekben, munkaltatéknal, akadalymentesité-
si tandcsadas, tdmogato szolgdlat és segédeszkdzbolt
mUkodtetése, kozosségépités ,, A Kozosség Lampdsai”
elnevezés( klubokban.

A Szervezet munkaja soran kiemelt figyelmet fordit az
egyesiilet alapszabdlydban szerepl6 szakmai célkittizé-
sek megvaldsitasara, valamint a |atassérilésbdl szar-
mazé speciadlis sziikségletekre. A VGYKE foglalkozasi
rehabilitacids szolgaltatast 2004 ota folytat, melynek
els6dleges célja a latassériiléssel sziletett vagy ké-
s6bb latassériilté valt személyek specidlis igényeinek
megfelel6 munkavallalas el&segitése, Gjra orientdld
specidlis foglalkozasok szervezése, atképzésben és a
tovabbtanuldsban torténd részvétel segitése. Az Egye-
stlet tobb EU-s és orszagos pdlydzaton indult ennek
a helyzetnek a javitdsa érdekében, az igy elnyert ta-
mogatasokbdl szamtalan hasznos és Ujszerl progra-
mot valdsitott meg. Ilyen volt mind a 6 db EU-s HEFOP,
TAMOP, VEKOP projekt, és a legutolsé program is a
Foglalkoztatas 2020-231. Ebben nyilt munkaerGpiacra
torténé komplex felkészitést és mentoralast vallalt a
VGYKE. Az évek soran szamos munkaerdpiaci kapcso-
latot is kiépitett a palydzd szervezet. Rendszeresen tart
szemléletformalé-érzékenyité programokat, ezek egy
részének fokuszdban kifejezetten a munka vilagaba
torténd beilleszkedés és befogadas 4all.

Afentiek alapjan a FOGLALKOZTATAS2024 pélyazatban
elGirt és valasztott indikatorok szakmai szempontokat
figyelembevéve illeszkednek a Vakok és Gyengénlatok
Kozép-magyarorszagi Regionalis Egyesilete eddigi te-
vékenységeihez, illetve a szervezet fejlédését segitik
el6 a megvdltozott munkaképességli személyek, kii-
[6ndsen a latassériltek munkaerdpiacra torténé be-

jutdsa érdekében. Ebben a programban ujabb, eddigi

projektjeikben még nem résztvevd cégeket szeretne a

szervezet egylttmUkodésbe bevonni.

Osszegzés

A FOGLALKOZTATAS 2024 palyazat keretében meg-
valdsuld foglalkozasi rehabilitacids tevékenységek
atfogd célja a megvaltozott munkaképességii és
fogyatékossaggal él6 személyek nyilt munkaerépiaci
elhelyezkedésének segitése, foglalkozasi rehabilitaci-
Os szolgdltatasok tamogatdasa révén.

Felhaszndlt irodalom/Irodalomjegyzék:

Szellé Janos A foglalkozdsi rehabilitdcio elmélete és gyakorlata
hitps://egeszsegvonal.gov.hu/ellatorendszer/rehabilitacio/34-fog-

lalkozasi-es-szocialis-rehabilitacio

Jogszabalyok:

Az egészségiigyrdl szolo 1997. évi CLIV. torvény

A megvaltozott munkaképességii személyek ellatasairol és egyes
torvények modositdasarol szolo 2011. évi CXCI térvény

A megvaltozott munkaképességii személyek ellatasaival kapcso-
latos eljardsi szabdlyokrol szolo 327/2011. (XII. 29.) Kormany-
rendelet

A megvaltozott munkaképességii munkavallalokat foglalkoztato
munkaltatok akkreditaciojarol, valamint a megvdaltozott munkaké-
pességii munkavallalok foglalkoztatasahoz nyujthato kéltségvetési
tamogatasokrol szolo 327/2012. (X1. 16.) Kormanyrendelet

31



32

GONDOSKODAS - szakértelem és emberség

Tanulmany

Farkas Péter

As7abadsag

Kulesszavak: Sza0aasdg Teleldsséy autondmia eselyequeniisédy

,Az ember sajdat akaratdt sohasem gondolhatja mdsnak, mint szabadnak” (I. Kant)

Sokak szamara a szabadsdg az ember lényegét kifeje-
z6 legfontosabb érték.

,A szabadsag (fuggetlenség mdasnak a kényszerité on-
kényétdl), amennyiben altaldnos torvény szerint bar-
mely mas szabadsaggal egyitt fennallhat; ez a fent
emlitett egyetlen eredeti, minden embert ember vol-
ta miatt megillet6 jog."!

A szabadsdag fogalma tobbféle tartalmat takarhat. Je-
lentheti a valasztast sajat sorsunk formdldsaban, a
kényszermentességet a szlikségletek kielégitésében
vagy a masik ember szabadsaganak tiszteletben tar-
tasat.2

A szabadsag tartalma tobb metszet alapjan vizsgal-
hatd: beszélhetlink egyéni, tarsadalmi és gazdasagi
szabadsagrol.

Az egyéni szabadsag egyik lehetséges megkozelitése
abbdl indul ki, hogy masok beavatkozdsa milyen sze-
repet jatszik abban, hogy egy adott személy mennyire
»,hem szabad” valamilyen cselekedetében. E felfogds
szerint a ,pozitivan” értelmezett, a ,valamire valo
szabadsdg” azt jelenti, hogy mi all az egyén szabad-
sagdban és mi nem. Példaul, ha valaki rokkantsaga
miatt nem sétdlhat szabadon egy parkban, akkor ,,po-
zitiv” vagy ,valamire valod szabadsaga” korlatozott.
Ezzel szemben a szabadsag ,negativ” felfogasa a
ykorlatozdsmentességet” emeli ki. Eszerint, ha valaki
azért nem sétalhat a parkban, mert akkor huligdnok
megverhetik, akkor ez nemcsak a pozitiv, de a negativ

szabadsag megsértése is. A szabadsagnak egyszerre

I Immanuel Kant: Werkausgabe 12. kotet, Weischedel Kiado, Lipese, 1991
2 Zombori Gyula: A szocialpolitika alapfogalntai, ELTE, Bp., 1994.
3 Amartija Sen: Az egyéni szabadsag mint tarsadalmi elkotelezettség, Esély 1. sz., 1992.

4 Bolberitz Pal: A keresztény bolcselet alapjai, Jel Kiad6o 2002., 109-412.

kell pozitivnak és negativnak lennie, hisz — bar mas
okbdl — mindkét oldal fontos.?

A tarsadalmi és gazdasdagi szabadsag kérdése szoros
Osszefliggésben all a hozzajuk kapcsolédé jogokkal. A
polgari és a politikai jogok olyan , negativ szabadsag-
jogok”, melyek feltétele az dllam be nem avatkozasa.

A pozitiv szabadsag azt jelenti, hogy az allampolgarok
képessé valnak arra, hogy ezekkel a jogokkal élni is
tudjanak. Itt kell megjegyezniink, hogy mindazok a fi-
lozéfiai rendszerek, amelyek a természettudomanyos
racionalitast (a kiszamithatdsagot és az altalanosi-
tast) probaljak a tudomanyossag ismérveként még
a tarsadalom-és embertudomadnyokra is alkalmazni,
tehetetlendl” allnak a személyes szabadsagjelensé-
ge lattan.* Lebénulnak ,kiszamithatatlansaga” el6tt,
és vagy tagadjak a szabadsag létezését (és pusztan
anyagi-testi determinacidként értelmezik), vagy egy-
szerlien megmasithatatlan szlkségszerlségnek ne-
vezik (mint Hegel és az 6 nyoman Marx). Ugyanak-
kor a polgéari demokracia ideoldgiaja (a liberalizmus)
unos-untalan az egyéni (de nem mindig személyes)
szabadsagjelentdségét hangsulyozza, am — tan épp
azért, mert az el6bbi tudomany-eszmény talajan mo-
zog — mindez csak az igazi szabadsag illuzidja, mert
mikozben szabadsdgjogokrél prédikal, olyan egyéni

és kollektiv sziikségszerlségek haldjaba bonyolitja

az embert, amibdl ,szabadon” kitorni bizony kocka-
zatos az ember szdmara. llyen sziikségszerUiségek: a

kozvélemény és kozmegegyezés akarhanyszor mani-
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puldlt-kollektivizalt kényszerité ereje, a média bur-
kolt kényszerit6 befolydsa, a globalizal6do fogyasztoi
tarsadalom egyénre nehezedé hatalma. Igy aztan a
szabadsag a gyakorlatban a gazdasagi és hatalmi cso-
portoktdl flgg, és a ,hétkdznapi ember” szdmdra a
szabadsdag pusztan elméleti lehet6ség marad.

A szabadsag valdjaban az emberi cselekvés azon le-
het6sége, hogy tudatos és személyes valasztas, il-
letve dontés alapjan, minden kényszert6l mentesen
torekedjen céljanak (végsd soron boldogsaganak) el-
érésére. A szabadsag és az ezzel jaré felel6sség teszi
az embert erkodlcsi [énnyé. Ezért az ember boldogsa-
ganak foglalata a szabadsdg, mig boldogtalansagat a
szabadsdag korlatozdsdban, illetve hidnyaban tapasz-
talja meg.

A szabadsag értékére akkor dobben ra az ember, ami-
kor a kényszer nyomasara kell cselekednie. Fontos te-
hat a kényszermentesség szabadsdaga. Nem csupan
kiilsé (testi-fizikai), hanem belsé (lelki-szellemi) kény-
szer is van, ami korlatozhatja a szabad cselekvést. Am
mind a fizikai (akar koérilményekbdl fakadd), mind a
lelki kényszer (vo. ,lelki terror”) kilsé befolyasold
tényezd, mert a bels6 lelki kényszer (vagy esetleg
testlinkbél fakadd, 6sztonos korlatozas) akarhany-
szor részben vagy egészben lehatdrolhatja akaratunk
szabad mikodését. A deterministdk rész-igazsaga
épp ebben a koriilményben van megalapozva, dm az
el6re meghatarozottsag tulzott hangsilyozdasa meg-
kérdGjelezheti az egész szabadsagot.

Ily médon beszélniink kell a valasztds szabadagardl. A
valasztas bels6 késztetése abbdl fakad, hogy az em-
ber ritkdn |atja olyan vilagosan a célt és az eléréséhez
sziikséges és felhasznalhatdé eszkozoket, hogy azon-
nal a legértékesebb célt vdlaszthassa. A valasztas ki-
fejezetten szellemi aktus, amit az akarat hajt végre.
Am a valasztast megel6zi az értelmi megfontolas, hi-
szen csak az ,igaz" jot kivanjuk valasztani. S mivel a
javak minden (testi-lelki) képességiink szamara kihi-
vasként (csabitasként?) jelentkeznek, ezért érzékeink,
tapasztalatunk, Osztoneink, tudatalatti hajlamaink
is belejatszanak a vdlasztasba. Itt konfliktus is lehet-
séges az értelem (igaz) és az akarat (a ,,jo”), vagy az

erkodlcsi rendben az erkolcsi torvénynek megfeleld
érték), illetve az érzéki vagyoképesség, esetleg a kor-
nyezet befolydsa kozott. Az akaratot tehat ,edzeni”,
nevelni kell, hogy a magasabb rendd jot vélassza az
alacsonyabb rendlvel szemben. Amikor az akarat
értelmes megfontolds utan gy6zott, és lekizdotte
a befolyasolé akaddlyokat, akkor (legalabbis adott
helyzetben, vagy a maga felfogdsa szerint) a valaszta-
silehetGségek koziil a legértékesebbet valasztja ki, és
amellett dont. S itt jelenik meg a szabadsagnak masik
formaja, a dontés szabadsaga.

A dontési szabadsdg megjelenését a felszabadult-
sag-érzése jelzi. Aki jol valasztott, gy itéli, hogy he-
lyesen is dontott. A dontés egyfajta elkotelezettséget
jelent az igazi és jo érték mellett. Ha ez az érték, mint
cél, amit elértiink, amit birtokolhatunk (vagy aminek
,odaszanjuk” magunkat), valéban mélté hozzank, ak-
kor boldogok vagyunk (pl. ha valaki a neki megfelel
hivatast valasztotta, és amellett dontott, vagy megta-
lalta ,szive valasztottjat”, és boldogan kotelezi életét
férje vagy felesége mellett). Am a mai ifjusag tulnyo-
mo tobbsége dontési tehetetlenségben szenved. Va-
jon mi lehet ennek az oka? Nem csupan a megfeleld
nevelés hidnyaban kell keresniink a magyarazatot, ha-
nem abban is, hogy a modern informatikai tdrsadalom
olyan nagy vdlasztdsi lehet6séget kindl az élet minden
tertletén a fogyasztonak, hogy ezzel szinte , lebénitja"
a valasztd akaratat (ugyanugy, mint a totalitdrius tar-
sadalmak, melyek pusztan ,egy”, dltaluk az emberekre
kényszeritett vallasi alternativat kinaltak fel.)

A szabadsag nem o6ncélu képessége az akaratnak, s
ezért nem 6nmagdért van. A szabadsagot nem 6n-
maga mindgsiti, hanem a cél, aminek elérésére ira-
nyul. A liberalizmus tévedése abban leledzik, hogy a
szabadsag 6ncéllusagat sugallja. Ezért nagyon fontos,
hogy a szabadsdag gyakorlasanak iranyat megszabjuk,
maskiilénben a szabadsag szabadossagga fajul, ahol
a céltalan (merSben 6ncéld) korlatozasoktdl szaba-
dulni akaré kapkodas bontakozik ki, melynek kovet-
keztében az 6nos érdek lesz a szabadsag egyetlen
targya és célja.

Sokszor elhangzik az egyoldalu kijelentés: ,Az én
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szabadsagom hatdra a masik ember szabadsaga.” E
jol hangzé szlogen azonban csak akkor igaz a gyakor-
latban, ha az emberek kozotti esélyegyenléség nem
csupan elméleti (jogi), hanem gyakorlati (erkolcsi) ér-
telemben is megvaldsul. Mindennek azonban feltétele,
hogy minden ember tokéletesen dnzetlen, nagylelkd
és hatartalanul humanus. Am ez az elméleti elvaras a
gyakorlatban cs6doét mond, hiszen nem a mennyor-
szagban, hanem a féldon éllink, ahol a j6 mellett job-
ban érvényesiil a bln és az 6nzés, és még egyetlen tar-
sadalmi-politikai rendszernek sem sikertlt neveléssel
vagy erészakkal olyan ,Uj embert kovacsolnia”, aki mar
nem is ember, hanem angyal. Bizony az élet épp azt
tdmasztja ald, hogy ,esélye” annak van, aki erésebb
a gyengénél, és elméletileg ugyan mindenki szabad (a
demokratikus jogéallamban), de kikeriilhetetlenil van-
nak (és lesznek) mindig a szabadok mellett még sza-
badabbak és , legszabadabbak”, akik — ha jogilag nem
is bizonyithatd médon — mindig korlatozni fogjak a
gyengébbek esélyeit és szabadagat.

Az erkolcsi eszmény szerinti élet a legf6bb jéval egye-
sUl6 és azzal 6sszhangban kibontakozé élet. Az em-
ber szellemi torekvése végtelen és tokéletes értékre
irdnyul, annak normai szerint kivan élni, s csak ez illik
az emberi méltdsaghoz. A dontési szabadsag teljes-
sége az, amikor az ember nem elégszik meg) pusztan
a részleges javak spontan (és tudatos) autondm aka-
rdsaval, hanem ugyanigy a szellemi, legtokéletesebb
értékre irdnyul, mintegy ,felilmulva” 6nmagdat. Am
ez az ,onfellilmulas” (transzcendencia) épp azért le-
hetséges, mert a legf6bb j6 maga is transzcendens
személyes valdsag, akit valldsi nyelven Istennek ne-
veziink. Egyedil Isten az, aki erkolcsi torvényt adhat
az embernek, és egyediil az O szine elétt tudja az
ember erkolcsileg felelésnek magat (errdl lelkiisme-
retlink is tanuskodik). Szabad az az ember, és csak az
él felel6s életet, aki a rész-javakat nem végsé célnak,
hanem pusztan eszkdznek tekinti a legfébb jo eléré-
séhez (amit a haldl utan sem veszithet el), tovabba
ugy hasznalja a mulandé javakat, hogy el ne veszitse
kdzben az 6rokkévaldkat.

A szabadsaggal szorosan osszefligg a felel6sség. Csak

az felel@s, aki cselekedetét ténylegesen (vagy feltéte-
lezhet6en) szabadon hajtotta végre. Manapsag igye-
keznek az emberek kibajni a felelGsség alél, mikozben
folyvast szabadsdgjogaikra hivatkoznak. Ez valdszindG-
leg azért van igy, mert széles korben elharapddzott a
materialista emberszemlélet, mely tagadja az ember-
ben a szellemiséget, illetve ha beszél is un. lelki te-
vékenységekrdl, azt mindenestil az anyagi bioldgiai
adottsagoktdl teszi fliggbvé.

Van kollektiv és individuadlis felelGsség. A kollektiviz-
mus az egyéni felelGsséget igyekszik atharitani a ko-
z0sségre (allamra, tarsadalomra), mig az egyéni fele-
I6sség tulhangsulyozasa megfeledkezik arrél, hogy az
ember kdzosségi lény, tehat nem csupdn dnmagaért,
hanem a rabizottakért is felelds. A felel6sség mind
kollektivista, mind individualista szemlélete megfe-
ledkezik az emberi természet maradandé tulajdon-
sagdrol, nevezetesen arrél, hogy az ember egyszerre
személyes (individualis) és kozosségi (kollektiv) 1ény.
Minél kevésbé nagykoru erkdlcsileg egy ember, annal
inkdbb igyekszik (mindkét esetben) a "hibat masban
keresni”, illetve a felelGsséget mdasra atharitani. Az
erkolcsileg felel6tlen ember, ha mar nem tudja mas
emberre vagy emberekre atruhazni a felelGsséget,
akkor testi-bioldgiai-6sztén determinaciokra vagy a
korilmények feltételezett kényszerit6 hatdsara hivat-
kozik, és még az egyértelmi tények bizonyitd erejét
sem hajlandé elfogadni, ha személyes felelGsséget
kell véllalnia. Am a lelkiismeret szava el6l senki sem
térhet ki, ami — még a gyermekeknél is — egyértel-
mien jelzi az erkolcsi felelGsséget. A szabadsag léte-
zésének tagaddi épp akkor bizonyitjdk a felelGsség
|étezését, amikor attdl szabadulni igyekeznek.

A felelGsség embertarsainkkal valé szolidaritasunk
forrdsa. Mivel az ember tarsas Iény, kikerllhetetlendl
kapcsolatban van embertdrsaival, és az Osszetarto-
zas élményét mar a csalddban (avagy a csalad utani
vagyban) megtapasztalja. Az 6nz6 ember, aki csak
magaval foglalkozik, hajlamos arra, hogy a masik em-
bert pusztdn eszkdznek tekintse céljai eléréséhez. Az
ilyen ember csak 6nmagdért vallal felelGsséget (de az

is sokszor latszat), és a masik tGgye nem érdekli. Aki



IV. évfolyam 1. szam 2025. tavasz

Tanulmany

viszont szabad felelsséggel képes felelni tetteiért, az
a masik Ggyét is (f6leg nehéz helyzetekben) hordozza,
és Igy alakul ki benne az egyiittérzés és dsszetartozas
tulajdonsaga. Az ember életének aligha lehet szebb
erkolcsi célja, mint a masokért valé élet, hiszen ,aki
szereti életét, elvesziti azt, aki viszont elvesziti életét,

megtalalja azt”.

A gorog gondolkodds nem ismerte sem az 6nmaga-
rél donté személy, sem az akarat szabadsagat, csak
az allampolgarok és a polgarallamok szabadsagat.> A
varosallam szabad polgdra az ,eleutherosz”, a sza-
badsag gorog fogalma az ,eleutheria”. A varosallam
(polisz) szabadsdga a varos autondmiaja: a polisz ko-
z6ssége maga szabalyozta politikai életét, maga hoz-
ta torvényeit s ezek a varos javat szolgaltdk. Az egyén
a kozjéban taldlja meg szabadsaganak a céljat és be-
teljestlését. Az adllammal szemben vagy az allamtdl
csak a szaml(izott vagy a kitaszitott szabad. Az egyé-
ni szabadsag tokéletesen osszefér a kdzosség irdnti
teljes elkotelezettséggel, a nevelési és az életformak
allami meghatarozasaval. A gorog csak a zsarnoksag-
ban nem érezte magat szabadnak. A tlirannisz elva-
lasztja a polgart az allamtdl, s ez a kettészakadas a
gorog szabadsag haldla. , A derék torvényhozdnak az
a foladata, hogy megfigyelje, miként valhatnak a va-
rosallamok, a kiilonféle természet(i emberek és min-
dennem kdzosség a helyes élet és a nekik elérhet6
boldogsag részeseivé”. A varosallam szabadsagdaban,
autondmidjaban az autarkeia fogalom tikrozédik: a
varosdllam célja és foladata sajat boldoguldsa. A go-
rogok szemében a varosallam kozossége a legfébb
érték s a boldogsag forrasa, az egyén a kdzosséggel
azonosulva taldlja meg sajat boldogsagat: ,szlikség-
képpen ugyanazon életet kell a legjobbnak tartanunk
minden egyes emberre kilon-kiilon, a varosdllamra
és az emberek kozosségére is”. Arisztotelész az isteni
autarkeidval magyarazza a varosdllam oOncélusagat
és Onallosagat, mely a maga belsé Ugyeivel foglal-
kozik s ezt az elzarkozott életet tiizte ki célul”. Ez az

autondmia pozitiv érték: ,kilonben nehezen mond-

5 Nyiri Tamas: Antropoldgiai vazlatok, Corvinus Kiadd, 2015., 70-75. o.

hatndk az isten és az egész vilag helyzetét tokéletes-
nek, mert hiszen ezeknek nincsenek a maguk sajatos
tevékenységén kivil esé tetteik”

Egészen masféle, egyetlen mas kultira szabadsag-
fogalmahoz sem hasonlithatdé szabadsagot hirdet a
zsido-keresztény kinyilatkoztatas.

Isten szabadsaga nem 6ncéld, nem autark, nem ma-
rad meg 6nmagdaban, hanem kilép magabdl, s el6ze-
tes minta vagy nyersanyag nélkil, teljesen kotetlendl
teremt. A teremtés és a szabadsag ilyen osszefliggé-
se egészen U] és feltétlenll eredeti gondolat. Isten
szabadsaga abszolut kezdet, uralmat az teszi jogossa,
hogy létuket is t6le kapjak teremtményei. A terem-
tett vildg semmiképpen sem sziikségszerl kovet-
kezménye Isten létének és Iényegének; de nemcsak
a teremtés ilyen, hanem a megvaltas is. Az emberi
bukas — az Istenben vald beteljesiilés helyett 6nma-
gat valasztd egzisztencidlis dontés — szintén olyan
eredeti gondolat, amely meg sem fordulhatott gorog
fejben. A bukds utan olyan egészen Uj lehetGséggel
ajandékozza meg Isten az embert, amely nem kévet-
keztethet6 ki sem a teremtésbdl, sem Isten eddigi
tetteibdl. Isten szabadsdga az ember egzisztencidlis
szabadsagahoz fordul; felszdlitja, hogy Istenben ke-
resse és taldlja meg sajat magat. Isten ezt a lehe-
t6séget lzraelnek ajanlja fel el6szor, akit érdemeire
valé tekintet nélkil valasztott (Ezsau és Jakob!), és
az Ujszovetség az egész emberiséget megajandékoz-
za vele. Isten ajanlata teszi lehet6vé a torténelmet,
mint az ember esszencialis szabadsaganak a donté-
sét. Az ember Isten partnere, aki az abszolut isteni
igények és segitségek folytonossagara igenlé vagy
tagadé valaszt adhat.

Az emberiszabadsag — bar feltétlen — kétféleképpen
is véges: egyrészt ra van utalva Isten szabadsagara,
mint arra a ,valamire”, amelyre valaszolhat; masrészt
torténetileg mindig megtagadta az engedelmességet,
mindig kudarcba fulladt. Mar a torténelem hajnaldn
elbukik az emberi szabadsag, s nem képes sajat ere-
jébél kiemelkedni a bukasbdl. Az Oszévetségben a

torvény segit az emberen, az Ujszovetségben Isten



36

GONDOSKODAS - szakértelem és emberség

Tanulmany

maga: személyesen all az ember mellé Jézus Krisztus-
ban. Isten ajdnlatat csak a kegyelem segitségével ké-
pes befogadni az ember: az elveszitett szabadsdgot
az isteni szabadsag segitségével nyerhetjik vissza.
Ebbél harom fontos kdvetkezmény fakad:

Els6sorban az, hogy a szabadsag teljes realitasahoz
hozzatartozik a vallasi dimenzid is: az emberi szabad-
sag raszorul a kegyelem gyodgyité erejére. Az akarat
megsebzettségének tudata (vulneratio) megdvja a
keresztényt a szabadsag utépiditdl, és ez kilonboz-
teti meg a legélesebben a keresztény szabadsagot a
liberdlis humanizmus szabadsageszményeitdl.

A kegyelem és a szabadsag viszonydanak elemzésében
mélyrehatd kilonbségek vannak a kereszténységen
belil is. A katolikus értelmezésben a szabadsag meg-
sebesilt ugyan (libertas vulnerata), de nem sz(int
meg teljesen, szemben a protestans értelmezéssel
(libertas destructa). Isten segit6 akaratanak és ke-
gyelmének szétvalasztdsa megoldhatatlan feladat elé
allitotta a teoldgusokat. Ha Isten segitsége nem hozza
magaval a segitség elfogadhatdsaganak a feltételeit
is, akkor szlikség van elGzetes kegyelemre (gratia pra-
eveniens), amely lehet6vé teszi azt a szabad dontést
(gratia sanans, efficax), amellyel elfogadjuk Isten se-
gitségét, és amellyel kitartunk a szabadon vdélasztott
Udvosség és szentség (gratia sanctificans) mellett. Az
el6zetes kegyelmet érdemeinkre vald tekintet nélkiil
kapjuk Isten kiflirkészhetetlen akaratabdl (R6m 9, 18).
Itt jelentkezik a predestinacid misztériuma: az ember
blinds akarata (servum arbitrium) nem képes ma-
gatol kiszabadulni a szolgasagbdl, hanem csak Isten
felszabadité kegyelmének erejébdl valik szabadda
(liberum arbitrium). A kegyelmek megkilonbozteté-
se és megsokszorozasa nem oldja meg, hanem csak
messzebbre viszi a problémat. Kegyelem és szabad-
sag egyenes aranyban all egymassal: minél kdzelebb
vagyunk Istenhez, anndl szabadabbak vagyunk. Ezzel
a kozelséggel Jézus Krisztusban kivétel nélkiil minden
embert megajandékozott Isten.

Az istenkozelségben él6 ember Isten gyermekének a

szabadsagat kapja meg, mondja Szent Pal. A szabad-

6 Aquindi Szent Tamas: Summa Contra Gentils IV. 11.

sag hidnya a bin, a szabad ember az, aki Istennel él.
A szabadsagnak s Gnmagunk birtoklasanak az ara az,
hogy atadjuk magunkat Istennek; kiilonben cseleke-
deteink és tetteink foglyai maradunk. Aki egészen at-
adja magat Istennek, az egészen vissza is kapja magat
téle; igy érvényes Szent Agoston monddsa: Szeress
és tégy, amit akarsz! Az Istent szereté emberen nem
kiils6 torvény uralkodik, hiszen akarata egyesiil Isten
akarataval. Aki igazan szeret, az felszabadul, s nem
zar ki szeretetébdl senkit.

A kés6bbi szabadsageszmények — a reneszanszig —
a gorog vagy a keresztény szabadsageszményre, vagy
a kett6 szintézisére vezethetdk vissza.

A sztoikusok megsziintetik a gorog szabadsagfogalom
politikai jellegét. A szabadsag legfontosabb jegye az
,apatheia” (érzéketlenség), a szenvedélyektdl vald
mentesség és az ,,ataraxia” a megingathatatlan belsé
lelki nyugalom. Az autarkeia a vilagtél vald elszaka-
das, az ember legbensé, szellemi kozéppontjaba valo
visszavonulas. Ez a felfogas — bar erGsen hatott a ke-
resztény aszkézisre — a szellem torténetiségének, a
vilagba valé kilépés és visszatérés sziikségességének
a teljes félreértése.

Aquindi Szent Tamds nagyvonalu szintézisben egye-
siti a kGlonb6z6 szabadsagfogalmakat.® A kiilonféle
mozgdsfajtakbadl épiti fol a Iétez6k kiilonféle tartoma-
nyait. Az élettelen dolgok mozgasanal tokéletesebb
a novények organikus-spontdn mozgasa, s ennél is
tokéletesebb az allatok mozgasa 6sztonos céljuk felé.
Az ember az egyetlen vilagi l1étezs, aki a cél felé tor-
ténd spontan kilépés utdn vissza is tér magahoz. A 1é-
tez6k hierarchidjaban az ember az elsg, akit kitlintet
a ,reditio completa in se ipsum”. Az angyalok nem
szorulnak ra arra, hogy kilépjenek magukbdl, Isten
6nmagaban valdsaga pedig nem eredmény, hanem
el6zetes elidegenedés nélkiili ,,autark kérmozgas”. A
teremtd Isten egészen szabadon |ép ki magdbdl. Sa-
jat képére alkotja teremtményeit. Ez a kép a Logosz
,erbum per quod omnia facta sunt”. A szenttamasi
intellektualizmus szerint az akaratnal és a cselekvés-

nél magasabb rend(i a megismerés: Isten 6nismerete
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— a Fiu — iranyitja Isten cselekvését. A megismerés
szabadsdga follilmulja a cselekvés szabadsagat. Szent
Tamassal ellentétben Scotus voluntarizmusa az aka-
ratnak tulajdonitja az els6bbséget. Isten szabadsaga
,potentia absoluta”; a Teremt6t nem koti semmi, en-
nélfogva a teremtés nem tikrozi sziikségképpen az
isteni lényeget. A teremtett vildg kontingencidjabol
pusztdn arra a tényre kovetkeztethetlink, hogy a vi-
Iag Isten akaratanak koszonheti 1étét. Az esszenciak
rendjét és Osszefliggéseit, a természeti torvényt a
vilag nem sziikségszerd, csak tényleges rendje valtja
fol. A vildg nem o6rok lényegi Osszefliggéseket fejez
ki, hanem csak azt, hogy létesiilt. Ezért mondhatd
késébb Luther felfogdsdban, hogy a , kurva ész” nem
tudja a kozmosz rendjébdl kihdmozni Isten akaratat,
csak a kinyilatkoztatast elfogadd hit képes erre. A
voluntarizmus szikségképpen tagadja a természeti
torvények felismerhet6ségét. Az intellektualizmus
szerint felismerhetd a — az ember térténetiségének
és analdg fogalmdnak megfelel6en dinamikusan és
analdgiasan felfogott — természetjog, helyesebben
az emberi személy méltdsagat biztositd jog.

A reneszansz utdni, szekularizalt szabadsagfogalmak
egyfel6l nem mondhatdk mar kereszténynek, mas-
felSl nem is teljesen ,, poganyok”, nem szakadhatnak
el masfélezer év keresztény torténelmétél. A keresz-
tény szabadsagot szekularizdlt-immanens maddon
értelmezik. Descartes ,,Meditationes de prima philo-
sophia” cim({ mivének negyedik elmélkedésében a
tévedést a blinre vezeti vissza: végtelen és abszolut
akaratunk mértéktelenségére, amellyel az athagja
megismerésink hatarait, s olyan abszolut tudasra
torekszik, amely nem illeti meg az embert. Mig a
pogany Szdkratész a hibds cselekedeteket a téves
megismerésre vezette vissza, addig Descartes a té-
vedéseket az eredeti blin helytelen egzisztencialis
dontésének tudja be. A marxi hamis tudatformak is a
helytelen praxis kbvetkezményei.

Az angolszasz filozéfia a negativ szabadsagot, a ,min-
denki harca mindenki ellen” hatdrtalan egoizmusat
valasztja kiinduldsul. Ez a szabadsag 6dnmagat korla-

tozza az dllam szabad és ésszer(i megallapodasaval.

A szabadsag nagyvonalu filozéfidjat épiti fol Kant. A
cselekvé akarat nem tdrgyi, tudomanyosan nem
megismerhet6 szabadsaga a ,tisztelet” vagy a , kote-
lesség” apriori érzelmében sajat maga térvényhozé-
jaként és céljaként éli 4t magdt. Az akarat magara az
akaratra, a szabadsag magara a szabadsagra iranyul.
A torvény igazi tisztelete csak akkor lehetséges, ha
nem idegen akarat kényszeriti rdnk, hanem mi ma-
gunk hozzuk. A szabadsag az emberrel magéval (!)
van adva, az ember ,maganvaldsaga”, s mint ilyen,
nincs alarendelve a vilag oksagi 6sszefliggéseinek. Fi-
chte tovabb megy, s a ténytél (Tatsache) megkulon-
bozteti az 6nmagat végrehajtd tettet (Tathandlung).
Az Onmagat végrehajtd tett realizdlja a cselekvés
transzcendentalis feltételét, a tiszta akaratot, amely
az ember és a vildg lényege. A tiszta akaratban meg-
ismerjik, hogy nem a térben-id6ben érzékelhetd
vilag a legvégsé realitds. A kultdra célja foldi paradi-
csom, ez azonban nem elégiti ki Fichtét. Milyen élet
lenne ott? ,Csak ennék, csak innék, azért, hogy Uj-
bdél megéhezzem és Ujbdl megszomjazzam, és ismét
ehessem és ismét ihassam mindaddig, amig elnyel a
l[dbaim alatt felnyild sirverem, s én magam is a talaj
eledele leszek. Magamhoz hasonlé lényeket nemze-
nék, hogy Ok is ehessenek és ihassanak és meghalja-
nak, és magukhoz hasonlé utédokat hagyjanak hat-
ra, akik ugyanazt teszik majd, amit mar én is tettem.

Mire vald ez a folytonosan 6nmagdaba visszatéré kor?

Hegel a vilagtorténelmet a magdhoz téré akarat tor-
ténetének tekinti. A természetnek és a vildgnak ki-
szolgaltatott szabadsag az abszolut tudasban, az on-
tudat és a vildgtudat azonossagaban tér magahoz. Az
egyének a vilagszellem eszkozei. A ,fenntarté” egyé-
neket az onérdek vezeti, a ,vilagtorténelmi” egyé-
nek a torténelmi sziikségszerliséget egyéni céljukka
teszik. A vilagszellem szabadsdga azonban népek és
egyének millidinak a feldldozasat kdveteli meg.

Marx birdlja Hegelt, hogy az elidegeniilés megsziin-
tetése nem realis, hanem eszmei, a meghékélés a
megismerd folyamatban torténik. Az ember lIényege
redlisan csak a természet tarsadalmi meghdditasa-
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ban valdsulhat meg. Az osztalynélkiili tdrsadalomban
szabad az ember, lényege, tevékenysége és egzisz-
tencidja azonos. E szabadsag elsGsorban az emberi
nemet illeti meg, mert csak ez képes a természet at-
alakitasara. Az emberi nem szabadsaga teszi lehet6-

vé az egyéni szabadsdagot.

A szabadsag kérdése mint egyenl6tlenségcsdkkentd
tarsadalompolitikai alapérték agy meriil fel: kik azok,
akik nem tudnak élni szabadsagukkal anyagi, kultura-
lis hidnyaik miatt? A szabadsdg mint tarsadalompoli-
tikai alapérték elismerésének feltétele az egyenl&ség
kévetelményének elismerése is.”

A szabadsag, illetve egyenl&ség kozotti kapcesolat alap-
vetd dilemmadja az, hogy vajon a két fogalom egymast
feltételezi, egymast kiegésziti, vagy ellenkezéleg, egy-
masnak feszil,, egymast kolcsondsen kizarja".
Lehetséges-e az emberek esélyegyenl6tlenségét no-
veld kormanyzati intézkedéseket hozni anélkil, hogy

ne sériljon az emberek szabadsaga?

De a kérdés forditva is 4ll. Biztosithato-e az emberek egyé-
ni szabadsaga akkor, ha az adott tarsadalomban szélsGsé-
ges jovedelmi vagy miveltségi kilonbségek alakulnak ki,
illetve a gyermekek életesélyét nagyban befolyasolja az,
hogy szileik milyen kortlmények kézott élnek?

A tankotelezettség fokozatos kiterjesztése, illetve a
kdzoktatds ingyenessége példaul eredendéen azt a
célt szolgalta, hogy a polgarok mindegyike megsze-
rezhesse a mlveltség bizonyos minimumat. Az 6t-
venes évek Magyarorszdgan azonban adminisztrativ
szabdlyozassal korlatoztak a polgdri rétegek gyerme-
keinek tovdbbtanulasat, tehat azt, hogy szabadon
donthessenek palyavélasztasukrol.

Szamos orszagban kedvezményes kvdtakkal segitik,
el6nyben részesitik a nemzeti, etnikai kisebbséghez

tartozokat tanulmanyaikban.?

7 Zombori Gyula id. mi
3 Kovacs Katalin — Zolnay Janos: Szocialpolitika, SOTE, Budapest, 1999.

9 Virt Laszl6: Katolikus tarsadalini értékek, Marton Aron Kiado, Budapest, 1999.

Ezek a példak nem egyneml(iek. A negativ diszkrimi-
naciot csak diktatdrikus rendszerek alkalmazzak, mig
a pozitiv diszkriminacio jogallai korilmények kozott is
elképzelhetd. A bibliai szabadsagfogalom fejlédésé-
ben a kils6, politikai-tarsadalmi jellegl szabadsag fe-
[6] a belsd, lelki-szellemi szabadsag felé tartd fejlédés
figyelhet6 meg.’

A teremtéstorténet kifejezi az ember eredend§ sza-
badsagat, amit Istentdl kapott.

Jézus — tarsadalmi téren is radikdlis programja mel-
lett — az ellenségszeretetig elmenéen a gyokeres
megtérést kivanja kovetGitél, kovetésének a feltétele
pedig a blinds élettdl valdo megszabadulas.

Jézus az ember bels6 megvaltozasatdl vérja a tarsa-
dalmi valtozasokat: ,Ha kitartotok a tanitasom mel-
lett, valdban a tanitvanyaim vagytok, megismeritek
az igazsagot, és az igazsag szabadda tesz titeket” (In
8,31—32).

»A szabadsag abban all, hogy minden embernek
mentesnek kell lennie a kényszert6l, akar egyesek,
akar csoportok vagy barminem( emberi hatalom

részérgl.”1°

Az igazsag és az igazsagossag a szabadsag igazi fok-
méréje. A szabadsag nem azt jelenti, hogy barmit
szabad megtenni: a szabadsag csak a jora irdnyulhat,
mert csak abban rejlik a boldogsag. Célja tehat a jo.!
E gondolatmenet szerint az él szabadsagban, aki
kényszermentesen teheti a jot.'? Aki kényszer hatasa-
ra tesz akar jot, akar rosszat, az nem szabad ember.
Aki pedig kényszert6l mentesen teszi a rosszat, az
felrigja a szabadsdag természetes korlatait, visszaél a

sajat szabadsagaval, amivel megsérti mdsokét. Jonak

10 Diguitatis Humanae, a II. Vatikani Zsinat nyilatkozata a vallasszabadsagrol 2., in: A II. Vatikani Zsinat tanitasa, szerk.: Dr. CserhatiJozsef és Dr. Fabian Arpéd, SZIT,

Budapest, 1975.

11 Libertatis Costientia 68— A Hittani Kongregacio nyilatkozata a felszabaditas teologiajarol szerzdje Joseph Rotzinger, 1986

12 Virt Laszl6 id. mii.
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azt tekinthetjuk, ami az ember testi-lelki felemelke-
dését, kibontakozasat szolgalja.

Az igazi szabadsdg a rossztél, mégpedig az erkodlcsi
rossztol is torténd megszabadulast jelenti.

Az ember csak az Istent6l képmasi mivolta legmaga-
sabb rend( jeleként neki adott szabadsaga birtoka-
ban képes a jé felé fordulni.*®

A szabadsag nem all ellentétben az ember Istent6l vald
teremtményi fliggGségével. A kinyilatkoztatas azt tanit-
ja, hogy a j6 és rossz meghatdrozasanak hatalma nem
az emberé, hanem egyedil Istené.™

A személyes szabadsdg helyes gyakorlasa jol kérvonala-
zott feltételeket kovetel meg a gazdasagi és tarsadalmi
rendben, a jogrendben, a politikai és kulturalis rend-
szerben. A szabadsagot és az emberi méltésagot az igaz-
sagtalansagtol valé megszabadulds mozditja el6.%
Szabadsdganak gyakorldsdval az ember akkor hajt
végre erkolcsileg jo, sajat személyét és a tarsadalmat
épit6 tetteket, ha az igazsdgnak engedelmeskedik,
vagyis ha nem képzeli magdrdl, hogy az igazsag és az
etikai normak abszolut létesitGje és legf6bb ura.

A jo és rossz koriili igazsag gyakorlatilag és konkrét
maodon a lelkiismeret itéletében ismerhetd fel, ami
elvezet a felel@sségvallaldsra a megtett jéért, illetve
az elkovetett rosszért.’® A szabadsag gyakorlasa ben-
ne foglaltan utal az egyetemes érvényl természetes
erkolcsi torvényre, amely megel6z és egybefog min-
den jogot és kotelességet.

A masik ember szabadsaga a mi szabadsagunk is. A
nemzetekre és az egyéni emberekre is all ez. A mas
szabadsdganak a meger6szakoldsaval a sajat belsd
szabadsdgunkat tesszik tonkre. Minden szabad ne-
kiink, de nem minden valik javunkra.'” Legkevésbé a

mas szabadsagdnak tagadasa fog a javunkra valni!

13 A Katolikus Egyhaz Katekizmusa 1706, SZIT, Budapest, 1994.

14 A Katolikus Egyhaz Katekizmusa id. mii 1706.

15 Az Egyhaz tarsadalmi tanitasa kompendiuma 137—138. , SZIT, Budapest, 2007.

16 11. Janos Pal papa: Veritatis splendor kezdetii korlevele 61., SZIT, Budapest, 1990.
17 Szentiras, 1 Korintusi levél 10,29, Szent Jeromos Bibliatarsulat, Budapest, 1990
18 Virt Laszl6 id. mi

19 11. Janos Pal id. 87

Az ember jogai senki altal nem vehet6k el, mert az
ember egyedi, megismételhetetlen, szuverén szemé-
lyes létez6. Kotelességei aldl pedig senki nem von-
hatja ki magat, mert az ember csak tarsas kapcsola-
taiban létezhet.

A hit természeténél fogva szabad akarati tény. A lel-
kiismereti szabadsdg azonban magaban foglalja az
igazsag keresésének a kotelezettségét, a megismert
igazsag pedig a lelkiismeretinkben megszdlit ben-
ninket.

A szabadsagjogok a személynek a természettorvény-
bél szilet6 6nallésagaval, az autondmiaigényével
indokolhatdk. A szabadsagnak korlatai vannak: az én
szabadsagom nem sértheti masok szabadsagat, nem
veheti el masok esélyeit arra, hogy 6k is boldogulja-
nak és felemelkedjenek a kozjotdl biztositott mélto-
sagukhoz, ami feltétlentl megilleti 6ket.*®

Az ember szabadsdaga felszabaditdsra szorul. Krisztus
az, aki a husvéti misztériuma erejével megszabaditja
az embert Onszeretetétdl, amely az embertars meg-
vetésének a forrasa. O nyilatkoztatja ki, hogy a sza-

badsag 6nmagunk ajandékozasaval valosul meg.®
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Himberger Péter

A gondoskodaspalitika fogalmi es intézmeny kerete:
Az egyhaz szerepe a hatalom
83 gondoskodas viszonyrendszerében

Kulesszavak- gondoskodds. equhaz-aliam equutimakdaese kozasseg misszid hatalom

BEVEZETES

Meglatasom szerint, a politikdban vald 6sszefogdsok-
nak, egyUttm(kodéseknek mindig nagy ereje van, hi-
szen ilyenkor kilonb6z6 szemlélet, mas és mas hoz-
zdadott értékkel parosul, ami lehet6vé teszi, hogy
komplex tdrsadalmi problémdkat kozbsen, jobban
meg lehessen érteni és oldani. llyen egyluttm(ikodést
fogok vizsgdlni jelen kutatasomban is, ahol az dllami és
egyhazi kooperacié a gondoskodaspolitikai dgazatban
a kérdés, illetve annak eredményei. A 2010 6ta tartd
egyhdzi bevonddas a gondoskodaspolitikai rendszerbe
egyre jelentésebbé valt, azonban a témaban mind-
eddig kevés atfogd kutatas késziilt, amely hatalomel-
méleti szempontbdl is értékelné az egylttmikodés
hatékonysagat. Kutatdsom soran tovdbba szeretnék
ravilagitani arra, hogy ennek a tébb mint tiz éve tarté
stratégiai egylttm(kodésnek milyen motivacids, el-
méleti alapjai vannak, illetve vajon ténylegesen jobb
lett-e a szocialis intézmények szamdra, hogy egyhazi
fenntartasba kertltek, a korabbi allamihoz képest. A
vizsgalt kérdésbdl egy sokféle terliletet megmozga-
t6 vizsgdlat készilt. A hatalom fogalman keresztiil, a
megvaldsuld intézmény rendszert is igyekeztem feltar-
ni, hogy egy ,ivet” adva, pontosan eldontheté legyen;
valdban jobbnak mondhatd az egyhdzi fenntartasu
szocidlis intézmény, mint az allami? Valamint tarsitani
fogom az hatalmi elméleteket, a gyakorlatban megva-
[6suld intézményesiilésekkel. Bemutatdsra fog kerdilni,

hogy mit is jelent a gondoskodaspolitika és milyen gya-
korlatban megjelené jellemz&i vannak, szakirodalmi és
intézményi (gyakorlati) oldalrdl feltarva.

Els6ként a hatalomra vonatkozé szakirodalmakat te-
kintettem at altaldnos értelemben, hogy mit is értiink
a hatalom fogalma alatt és annak milyen dimenzidi
jelennek meg a tarsadalomban. Kilonos hangsulyt
helyezek Romano Guardini hatalomelméletére, aki
az egyhazi szemléleten keresztil vizsgdlja a hatalom
természetét, annak etikai és intézményi 6sszefliggé-
seit. Ez kilondsen is indokolt az allam és egyhaz kap-
csolatanak elemzésében, hiszen Guardini meglatdsai
nem csupan teoldgiai, hanem tarsadalmi és politikai
értelemben is relevansak a gondoskodaspolitikai
szemlélet értelmezésében. Hiszen ahogy Dr. Téth
Tibor és Farkas Péter ir, a ,Bevezetés a gondosko-
daspolitikdba” cimi tanulmany kotet leirdsaban, a
k6zOsség az a kulcs segit6/humanus elem, ami olyan
formald er6ként hat a tarsadalomra, ami ,,megértést”
és ,szolidaritast” teremt az emberekben azok irant,
akik valamilyen gondoskoddsban élnek. (Dr. Téth
Tibor, 2024) (Legyen az gyermekvédelem, fogyaté-
kossagligy vagy éppen iddsellatas) Tehat, a kozosség
egy felelGsségmegosztasi vagyat kelt az emberekben,
hogy az egyén, - a sajat er6forrasaihoz mérten — mi-
képp tud segit6é tényezs lenni az elesettek életében.
Guardini pontosan azt vallja, amikor arrdl igy, hogy
ha az egyén csupan csak empatidval rendelkezik, az

onmagaban nem jelent ,,megdvast”. Szerinte, ha a te-
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vékenységeinkkel kapcsolatban nem fejeziink tiszteletet,
akkor megszokottd/iztelenné valik az. Viszont aki tiszteli
tevékenységét, az azzal jar, hogy egyrészt tultekint a sajat
birtoklasi vagyan és lemond arrdél, hogy pusztdn a sajat
érdekében cselekedjen. (Papp, 2013) Ez csak egy gondo-
lat, hogy Guardini szemlélete milyen mértékben racsatla-
kozik a gondoskodaspolitika Iényegi elemeire, valamint a
keresztényi értékrend prioritasaira. Ez kiilonésen fontos
a gondoskodaspolitika fogalmanak a tisztazasban, hiszen
nem csak intézményi strukturak, ellatasi szolgaltatasokrol
van sz6, hanem az emberi egyittm(ikodés erkolcsi kere-
teirdl is.

Szekunder kutatdsomban Michel Foucault és Hannah
Arendt elméleteit is megvizsgdlom, akiknek tézisei - vé-
leményem szerint -, szorosan kapcsolddnak a gondosko-
daspolitika esszencidkdhoz. Mindezek mellett igyekez-
tem mar ebben a kutatasi fazisban bemutatni, hogy mely
tézis, hol és miképp kapcsolddhat az agazathoz. Ezek
utan 6sszehasonlitottam az elméleti megkozelitéseket a
gyakorlati/intézményi eredményekkel, igy rogton atlat-
hato parhuzamokat lehet felfedezni a szakirodalom és a
gondoskodaspolitika gyakorlati [ényege kozott.

Jelen tanulmany a gondoskoddspolitika elméleti és
szakpolitikai 6sszefliggéseit vizsgalja, kilonds tekin-
tettel a hatalomelméletekre és az egyhazi szerep-
vallalds kérdéskorére. A dolgozat elsésorban elemzé
szemlélet(, és szakirodalmi forrdsokra, valamint jogi
és intézményi dokumentumokra épit. Mivel célja
az elméleti és szakpolitikai 6sszefliggések feltara-
sa, nem tartalmaz 6nallé6 empirikus/primer kutatast,
illetve primer adatgydjtést. A leirt tézisek és meg-
allapitdsoka a gondoskodaspolitika hazai és nemzet-
kozi szakirodalmi hatterére, valamint a szocialis intéz-

ményrendszer fejlédésére tdmaszkodnak.

AKTUALITASOK

Kutatdsi témdam aktualitdsat adja, hogy napjaink ta-
[an egyik legismertebb, mar globalis szinteken is jol
lathatd tendencidja, hogy vilagszerte (féleg Eurd-

paban) csokken a magukat kereszténynek vallé em-

1 (vo. Fiilop Attila, Czibere Kéroly — kvalitativ kutatas)

berek szdma és a keresztényi erkolcs fontossaganak
kérdése. Egyre szélesebb tudomanyos és kodznyelvi
kérokben terjed, hogy tdrsadalmunk posztkereszté-
nyi korszakba lépett, amely igazabdl a kereszténység
el6tti id6szakhoz hasonlithatd. (Az akkori kor jellem-
zGivel egyltt, mint példaul kereszténylildozés). (MIKE
AQUILINA, 2019) A jelz6 els6dleges értelme alatt nem
azt értem, hogy egy teljesen eltling valldsi ideoldgia
lenne ma a kereszténység. Sokkal inkabb egy hattér-
be szoruld, egyre inkdbb relativizalt eszmévé valt ugy,
hogy eredetileg az eurdpai kdzosség értékrendjének
»alfaja és omegaja” volt a kereszténység.! Tovabb sz6-
ve ezt a szalat, a posztkereszténység megjelenésével
két 6sszefliggh tényezl jelent meg: egyrészrél kultu-
ralis értelemben drasztikusan leredukalédott a gya-
korld vallasosok szdma. Egy 2018-ban végzett kutatds
szerint, a 16 és 29 év kozotti fiatal felnéttek korében
példaul — szélsGértéket vizsgalva — Csehorszagban
91%-a megkérdezetteknek allitotta, hogy nincs valla-
si hovatartozasa, mellyel Eurépa legkevésbé vallasos
orszaga. Ugyan ez az arany Lengyelorszagban mind-
Osszesen 17%. Magyarorszag tekintetében 67%-a
megkérdezetteknek vallotta, hogy nincs semmilyen
vallasi koteléke. A statisztikai adatokat Stephen Bulli-
vant, a londoni St Mary's Egyetem teoldgia és vallas-
szocioldgia professzora a Europe's Young Adults and
Religion cim{ tanulmanydban tette kdzzé, amiben
kifejti, (Bullivant, 2018) hogy , A kereszténység, mint
alapértelmezés, mint norma elt(int, és valdszin(leg
végleg el is mult — vagy legalabbis a kovetkezé 100
évre”. Csak a kulturalis vonalon maradva, a cseh
megkérdezettek 70%-a mondta, hogy soha nem jart
templomba és 80% mondta, hogy soha nem is imad-
kozott. Bulivant azzal folytatja, hogy sok Eurdpaban
[évé fiatal megkeresztelkedése utan, mar soha tobbé
nem lesz nexusa az istenhittel és kulturalis értelem-
ben is messze kerll az egyhaztél. (Sherwood, 2018)
A masik jellemz6 tényez6je a posztkereszténységre
hatd szempontok kozil — az eddig emlitett kulturalis
agens mellett — a politikai hatalom hatasa. A keresz-
tény-konzervativ értékrendld gondolkoddk szerint,

napjainkban célzott eszmei tdmadds van jelen a ke-
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resztényi erkolcsok és hagyomanyok ellen, valamint a sze-
kularista allam és egyhaz kozotti egység marginalizélasa a
cél. (Vagvolgyi, 2018) Magénak a szekularizaciéra vonat-
kozdlag szdmos szakirodalomban ismert folyamata van.
José Casanova modelljében,? a szekularizacidonak ha-
rom eltéré definiciéjat kilonbozeti meg:

1. Vilagi szektorok szeparalédnak az egyhazi in-
téz ményrendszertdl, valamint értékrendektol

2. Vallasellenesség: materidlis/vilagi bizonyossa
gok térhoditasa, a vallasos istenhit redukalédasa

3. A hit személyes megélése, csak a ,templom
falain beliili” vallas.
(Czibere, 2021) 3
Mindezen révid kiinduldsi alap ismertetése utan fel-
merilt bennem az a kérdés, hogy ilyen z(irzavaros és
latszolag célt vesztett ideoldgiai kornyezetben, para-
doxonnak tiinik, hogy Magyarorszagon 2010 6ta fo-
lyamatosan egyre nagyobb hangsulyt kap az egyhaz
és allam kozott |étrejovs egyuttmikodés. S6t, komoly
felel6sségmegosztds van az allam részérdl az egyha-
zak felé a gondoskoddspolitika teriiletén. Pedig ez a
tipusu kooperaciéo még az Alaptorvény hetedik cikke-

lyében is rogzitésre kerilt az aldbbiak szerint: *

e . (4)Azallam és a vallasi kozosségek a kozosségi
célok elérése érdekében egylttmikodhetnek.
Az egylttm(kodésrdl a valldsi kozosség kérel-
me alapjan az Orszaggy(ilés dont. Az egylitt-
mUkodésben részt vevé vallasi kozosségek
bevett egyhazként mikodnek. A bevett egy-
hazaknak a kozosségi célok elérését szolgald
feladatokban vald részvételiikre tekintettel az
allam sajatos jogosultsagokat biztosit.

e (5) A vallasi kozosségekre vonatkozd kodzos
szabdlyokat, valamint az egyuttmdkodés fel-
tételeit, a bevett egyhdzakat és a rajuk vonat-
kozo részletes szabalyokat sarkalatos térvény

hatarozza meg.”

A 1990. évi IV. torvény preambulumaban foglaltak

szerint pedig: ®

e A magyarorszagi egyhazak, felekezetek, val-
lasi kozosségek a tarsadalom kiemelkedd
fontossdgu, értékhordozé és kdzosségterem-
t6 tényezGbi. A hitélet korébe tartozd munkal-
kodasuk mellett kulturalis, nevelési-oktatasi,
szocialis-egészségligyi tevékenységiikkel és a
nemzeti tudat dpoldsaval is jelentds szerepet

toltenek be az orszag életében.”

Tehat, az allam és egyhaz kozotti kapcsolat stabil jog-
szabalyi kornyezetben is rogzitve van. %Visszautalva
Casanova szekularizaciés modelljéhez, éppen az elsé
pontban foglaltaknak ad teret az Alaptorvény azzal,
hogy egydltalan az allami szektorok kapcsolédhatnak

az egyhazi tevékenységi korokhoz.

Laikus szamara is talan jol lathato, hogy évrél évre
egyre nagyobb tdmogatdst kapnak az egyhazi koz-
szolgaltatasok és egyre tobb lehetGséget kapnak az
allamtdl az egyhazi partnerek, hogy azt a tevékeny-
séget végezhessék, amelyet mar évszdzadok 6ta, ter-
mészetes misszidjukként végezhettek; gondoskodni

azokrdl, akik szlikséget szenvednek.

3. A gondoskodaspolitika fogalmi tisztazasa
3.1 Hannah Arendt - k6z6sség alapu hatalom vizsgdlata

Mig Guardini szerint a hatalom erkolcsi és szemé-

lyes felelGsség kérdése, addig Arendt szemlélete mas

hangsulyokat helyez el6térbe. Nédla a hatalom nem
egyéni képesség vagy mordlis 6nmegtagadas kérdése,
hanem kollektiv cselekvés eredménye. Ahhoz, hogy
egy tarsadalomban a hatalom fenntarthatd legyen,
szlikség van arra, hogy az egyének 6sszefogjanak és

kozosen cselekedjenek. Ebbdl a szempontbdl Arendt

2 CASANOVA, J.: Public Religions in the Modern World. University of Chicaago Press, Chicago, 1994.

3 (Casanova 1994, idézi Czibere 2021)
4 Magyarorszag Alaptorvénye VII. cikk

51990. évi IV. torvény - a lelkiismereti és vallasszabadsagrol, valamint az egyhazakrol

6 A legtobb eurdpai allam alaptorvényében / alkotmanyaban rogzitve van az allam és egyhaz kozotti szoros egyiittmiikodés alapjai. pl. Spanyolorszag,
Németorszag, Ausztria, Finnorszag, Gorogorszag. Azonban pl. Németorszag esetében a keresztényi értékrend — ismerve és tapasztalva a vilagpolitikai
alakulasokat — egyre kevésbé kap prioritast a tarsadalom életében és a politikai dontéshozatalokban.
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gondolkoddsa egy Uj nézépontot ad a hatalom ter-
mészetéhez, amely kés6bb Foucault elméletében is

Uj értelmezést fog nyerni.

Hannah Arendt elmélete véleményem szerint a leg-
inkabb lefedi a szocialis teriileten |évé hatalom fogal-
mat, amelyrél Balazs Zoltan ugy ir,” hogy a hatalom
Onmagaban nem csak azzal ruhazza fel az egyént,
hogy cselekv6képes legyen, hanem azzal is Arendt
szerint, hogy masokkal ,6sszhangban”, kooperalva
tudjon cselekedni. (v0. BevezetSben irt ,Bevezetés
a gondoskodaspolitikdba” ciml kotet és Guardini
irdsa) A hatalom soha nem az egyén énkozpontu-
saganak a része, hanem egy csoporthoz tartozik és
csak addig marad fenn, ameddig a csoport képes Osz-
szefogni. & EImélete szerint, ha valamelyik személyre
azt mondjuk, hogy hatalommal rendelkezik, akkor az
arra vonatkozik, hogy adott mennyiségl személy fel-
hatalmazta arra, hogy az 6 érdekeit képviselje és a
helytkben jarjon el. (Arendt H., 1970) Arendt szerint
az erBszak és a hatalom egymassal semmiképp nem
Osszeegyeztet( és elutasitja azt, hogy az agresszivitas
emberi tulajdonsag lenne. Arendt gondolatisaganak
megalapozottsagat erdsiti Aquindi Szent Tamas tézi-
sei, mely szerint az igazsagra az ember lelke ,termé-
szetszerlen” vagyddik és alapvet6en az ember [énye
a jora hajlik. (Aquindi, 2011) Tehat, a hatalom altala-
nosan nem lehet egyenld az erészakkal, agresszivitas-
sal, mert az mar 6nmagaban ellentétes az ember jora
vald hajlamaval.

Baldzs Zoltan hozzd teszi azt is, hogy jelentds
egyénszam kifejezetten keresi az aldvetett szerepet.
Arendt tagadja azt a gondolatot, amely szerint a ha-
talom a ,parancs-engedelmeskedés” formajaban
nyilvanul meg, szerinte ez a 19. szdzadi imperialista
ideoldgiak foszlanyai. Szerinte a hatalom nem is kife-
jezetten egy politikai csoport jellemzéje, hanem min-
den emberi kozosségnek a természete.

A hatalom maga csak akkor teljesiilhet, ha a kimon-
dott sz6 és az ahhoz tarsuld tett nem keresztezi egy-

mast és ahol a szavak mogott valddi tartam, megvalo-
sulds van. A tetteknek is arra kell irdnyulnia, hogy ne
er@szakot és pusztitast szitson, hanem hogy kozossé-
geket, csoportokat hozzon létre és ezdltal Uj realita-
sok tudjanak sziletni. (Balazs, 1998)

Arendt szerint tehat, a hatalom akkor tud kiteljesedni
egy tarsadalmon belil, amikor 6sszhangban, egyit-
tes erével cselekszenek a kozosség tagjai, viszont ez
a kiteljesedés azonnal el tud apadni, ha az egyének
szétszorodnak. (Arendt H. , 2017)

Osszefoglalva tehat, Arendt szerint a hatalom az em-
berek kozos cselekvése révén jon létre, Foucault sze-
rint azonban a hatalom nem csupan aktiv egyittmdd-
kodés kérdése, hanem az intézmények és tarsadalmi
strukturdk mélyebb mechanizmusainak eredménye.
A kovetkez6kben azt vizsgaljuk, hogyan jelenik meg
Foucault elméletében a hatalomszabdlyozd, formalé
ereje, és milyen szerepet jatszik a pasztoralis hata-

lom fogalma a gondoskodaspolitikdban.

3.2 Michel Foucault szerinti kormanyozhatdsag és a

pasztoralis hatalom vizsgalata

Kormdnyozhatdsdg

Amikor elkezdtem Foucault hatalomrél alkotott teod-

ridinak a vizsgalatat, mindjart az elején egy érdekes

parhuzamot/, kapcsolatot” talaltam arrdl, hogy ma-
ganak a kormdanyzdsnak milyen tulajdonsagai, jellem-
z6i vannak. Kutatdsomban a két hatalmi szerepl6 az
egyhdz és az dllam, (a kormanyzas két szereplGje) il-
letve a koztiik fellépd viszony, aminek gyakorlati meg-
jelenése jelen esetben a szocidlis teriilet. Foucault
szerint, a XVI. szazadban jelent meg a kormanyozha-
tésag problémaja, aminek alapjat éppen az allami és
az egyhazi hatalom kozotti kiilonbozEségek/iranyok
adtdk. Az allami hatalom egy 6sszetartatd, centrali-
zalt mozgdsra torekedett, ezzel szemben egyhazi ha-
talom inkdbb egy széleskor( terjeszkedés jellemezte
(gondolhatunk itt példaul a reformacid altal |étrejové,

nagy erejl ideoldgiai terjeszkedésre is). igy a ketts

7 Balazs Zoltan — Modern hatalomelmélet c. konyv: 86. — 89. oldal. (Balazs, 1998)
8 Feltételezésem szerint, az egyhdzi fenntartasu intézmények erésebb kozosséget tudnak alkotni az allami fenntartast intézményekhez képest. Ezt a
tézist Arendt elméleti modellje alatamasztja, amikor azt mondja, hogy a hatalmom akkor tekintheté hatékonynak, ha a hatalom a csoport érdekeket

harmonikusan tudja mikodtetni.
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szerepl6nek az érdekbeli kiilonbdz6sége adta a kor-
manyozhatdsag ,mikéntjének” megoldandod rejtélyét.
A kovetkez6kben a jo kormdnyozhatdsag kategoriait,
ismérveit fogom vazolni.

Alapvet6en a kormdnyzas tipusait tekintve Foucault
— 17. szazadi Francois de La Mothe Le Vayer, Oeco-
nomique du Prince munkaja alapjan, hdrom iranyt
kiilonboztet meg: Egyrészt dnmagunk kormdnyzasa,
amelyet az egyén erkolcse hatdroz meg; madsrészt a
csalad helyes kormanyzasanak maédja, amelyet a gaz-
dasag/gazdalkodas hataroz meg; harmadrészt pedig
az allam kormanyzasanak mddja, amelyet a politika
determinal. Az emlitett kategéridknak lehet novekvé
vagy csokkend folyamatossdga. Novekvé tendencia-
rél beszélhetiink akkor, amikor az egyén kormanyozni
szeretne egy allamot, de ehhez azonban el&szor ké-
pesnek kell lennie a sajat viselkedését - erkdlcsi érte-
lemben — szabalyozni, majd tudnia kell a csaladjat jol
menedzselni/fenntartani. Ha pedig e szempontok tel-
jestilnek, akkor lehet csak alkalmas a kormdnyzasra,
kvazi ezen el6feltételeknek kell teljesilnie. Ellenkezé
esetben, akkor beszélhetlink csokkend tendenciardl,
amikor egy allam kormadnyzdsa hatékony, a csalada-
pak jol vezetik csalddi életiiket és az egyének erkol-
csos, torvényeknek megfelel6 életet élnek.

Mindezek alapjan tehat, akkor beszélhetiink egy jo
kormanyzatrél, ha a rendszer képes megteremi azt
az ,6kondmiat”, keretrendszert, - amit egyébként
egy csalddapa megteremt a csalddja szdmdra,— ami
biztositja a jé/gondoskodd csaladfenntartdi szerep
megjelenését az allamigazgatasban is.

Végiil pedig Foucault kiemeli Guillaume de La Perri-
ére gondolata alapjan, hogy milyen karakterisztika-
ja van egy jol kormanyzdnak. E szerint sziiksége van
Ltarelemre, bolcsességre és figyelmességre.” Jelen
esetben a tlrelem jellemzdjét La Perriére a ,kirdly
és a méhek” hasonlatan keresztil mutatja be. Hi-
szen a méhkirdlynak nincs sziiksége a fullankjara ah-
hoz, hogy uralkodjon a méhei felett. Tehat, egy igazi
kormdnyzénak - teszi hozzad — felesleges a kard vagy
a fegyver, mert a hatalom megtartasahoz nem kell

9 Michel Foucault — A fantasztikus konyvtar c. konyv: 106-123. oldal.

Olnie. A bolcsesség arra szolgal, hogy a vezet6 ponto-
san tudja, milyen célokat, terveket kell elérnie. Végiil
pedig a figyelmesség arra vonatkozik, hogy a veze-
t6 csak addig kormanyozhat, ameddig figyelemmel
van arra, hogy 6 egyébként az egyénekért van és az
6 érdekikben cselekszik. (La Perriére példdaja szerint
pont Ugy, ahogy egy csaladapa is egy haztartasban a
legkorabban kel fel és a legkésébb fekszik le, mindezt
ugy, hogy tisztdban van kdzben azzal, hogy a csaladja
érdekében cselekszik.) (Foucault, 1998)°

Pasztordlis hatalom

Foucault hatalomrdl alkotott vildgaban nagy szerepet
kap a gondoskodds meglétének kérdéskore. Oly any-
nyira, hogy megfogalmazta maganak az allami struk-
turdnak milyen feladatai vannak annak érdekében,
hogy az allampolgarok boldogsagat megszerezze. Az
alabbi 11 szempont szerint:'° (Birher, A kozigazgatas
tarsadalmi megitélésnek valtozasa a kozigazgatasi
biréi gyakorlat fényében, 2019) (Fontosnak tartom
tobb pont esetében is megjegyezni, hogy mennyi
parhuzam vehet6 észre Foucault altal fontosnak tar-
tott ,értékek” és magdnak az egyhdazak altal képviselt

misszids/gondoskodd szocidlis tevékenységek kozott)

,vallas,

e erkolcsok,

o egészség,

o ellatas,

e utak, orszdgutak, varosi épliletek,

e kozbiztonsag,

e  bolcsészettudomanyok (vagyis a mUivészetek
és a tudomanyok),

e kereskedelem,

e (izemek,

e szolgdldk és dolgozdk

e szegények”

A felsorolt pontok aktualitdsat mi sem mutatja job-

ban az, hogy napjainkban is — Birher Nandor szerint

—avallds, erkdlcs valamint a mivészeteket leszamitva,

10 Dr. habil. Birher Nandor - A kozigazgatas tarsadalmi megitélésének valtozasa a kozigazgatasi birdi gyakorlat fényében c. munka: 33. old.
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nagyon popularis témakérokrél van szé. Osszefoglalva
tehat Foucault szerint “a policia egyetlen célja, hogy az
embereket az ebben az életben élvezhetd legnagyobb
boldogsag felé vezesse”! (Szakolczay, 2005) A hatalom
m(ikodése soran —amelyben a hatalom és az egyén fo-
lyamatosan a biztonsdg megteremtéséért kiizd — meg-
valdsul egy olyan rendszer, amelyben a hatalom mar
nem kozvetlenil allampolgarok érdekeiért van, hanem
mar maga a hatalom idomitja az aldrendeltek életét.
Foucault ezt ,panoptikum” fazisnak hivja, amikor is az
allamhatalom két szempont szerint kategorizélja az em-
bereket: eleget tesz-e a felé tdmasztott kdveteléseknek
vagy sem. Ez alapjan kapja az egyén azt a tdrsadalmi
,bélyeget”, hogy 6 elfogadott vagy sem. Foucault szerint
a tapasztalat azt mutatja, hogy az allamigazgatasi szer-
vek, 1asd pl. rendvédelmi szervek mar nem képesek az
egyéneket teljes egészében ,normalissd” / , elfogadotta”
tenni, igy a hatalom célja, hogy a tarsadalmat egy nagy
,atnevel6taborrd” alakitsa.

A gondoskodd hatalom egyik Foucault altal alkotott
tipusa, a pasztori vagy pasztordlis hatalom. , A politi-
kai vezetd, mint nydjanak pasztora” hasonlat, amely
mar az okori kozosségekre is jellemz6 volt. Egyes
technikdkat kifejezetten a gorég — romai civilizacio-
bél eredeztethet, amikor is a vagyak és a mamor / kéj
folotti onuralomra vald torekvés a cél, valamint az
aszketikus viszonyulas is jellemzé. (Juhdsz 1., 2009)
Sajatossaga, hogy egyrészt a ,pdsztor” a hatalmat
nem egy adott felségteriilet folott mdveli, hanem
konkrétan a nyaja / népe folott, tehat személy cent-
rikus hatalomgyakorlds nyilvanul meg. Masrészt a
pasztor orientdlja és kormanyozza a nydjat, tehat a
nyaj fennmaradasa az a pdsztor muikodésén mulik.
Harmadrészt a pasztornak a felel6ssége az is, hogy
krizis helyzetben az élete aran is, de meg kell védenie
a nyajat, valamint minden emberrdl ,,(omnes)” és on-
allé entitasrdl ,(singulatim)” egyarant gondoskodnia
kell. 2 Negyedrészt a pasztor egyértelm( céljanak kell
lenni a nydja boldogsagdnak a megszerzése. Ehhez a

nyajnak egy alarendelt szerepet kell véllalnia, mely-

lyel feladja 6nallésagat és alaveti magat a pdsztornak.
(zétényi, 2005) A hétkéznapokban a hatalomrdl alko-
tott kép ezzel szemben annyiban is mas, hogy aki a
tarsadalomban jé polgdr akar lenni, annak a hatalom
utasitdsara fel kell ajanlania ,6nmagat”. Tovabba a
pasztoralis hatalomrél elmondhatd, hogy nem glo-
balis, hanem individualista szemléletet kovet. Tehat,
minden ember ,idvOsségéért” a pasztor is a felelGs.
(A Magyarorszagi Egyhazak Okumenikus Tanéacsa,
Szocidletikai Bizottsaga, 2020) (Szeretném kiemelni
itt az ,,is” szot is, hiszen korabban kitértem az egyén
és a hatalom felelGsségére az egyén esetében.)

A pasztordlis hatalom idGszer(iségét és aktualitasat
mi sem mutatja jobban, hogy napjainkban is a tarsa-
dalom egy része képtelen lenne kézben tartania éle-
tét, ha nem szamithatna a k6z6sség gondoskodasara.
Zygmunt Bauman lengyel szdrmazdasu filozéfus Fou-
cault meglatasaval kapcsolatban azt allitja, hogy na-
gyon kevés személyt ér az a szerencse, hogy csupan
csak az 6 dltala megszerzett tapasztalatok, tudas és
képzettségek utjan tudja a sajat érdekeltségeit meg-
valésitani/képviseltetni. Ezért is indokolt és szliksé-
ges a tarsadalomban a bolcs tandcsaddk, politikusok,
gondolkoddk vagy éppen valldsi vezetSk jelenléte.
(Kiss, 2012) Akiket ebben az értelemben tekinthe-
tiink modernkori ,,pasztoroknak” is.

Azt azonban fontos hozzatenni, hogy Foucault alap-
vetéen kritikai-feltdré mdédon viszonyult a hatalom-
hoz, igy a pasztordlis hatalomhoz is egyarant. Tehat
relevans a leirds, mert megmutatja, miként mdakodik
a “nyaj kormdnyzasa” és a ,,gondoskodas”, de 6nma-
gdban errél nem tdmogaté jelleggel irt, még ha nem is
gondolta, hogy a hatalom felszdmolhatd lenne. Vagyis
a dolgozat a deskriptiv elényeit tovabbviszi Foucault

felfogasanak, de maga a kutatas nem kritikai jellegu.
3.3 Egyhazak szerepe a k6zosségépitésben

A dolgozatom ,Bevezet§” fejezetében mar érintettem
azt a kérdést, hogy egyébként milyen kilatasok ell6tt
all most a mai egyhaz, illetve bemutatasra kerlt, hogy

11 (1979) Omnes et Singulatim (Mindenkit és egyenként is): a “politikai ész” kritikaja felé (El6adasok a Stanford Egyetemen, 1979) in: Szakolczay

(1991), 43-114.

12 2022-t8] a magyar allamigazgatasi struktiraban mar nem szocialis teriiletr6l beszéliink, hanem gondoskodaspolitikardl, amely mar szo6 szerinti
értelmezésben is a Focuault szerinti pasztori hatalmat testesiti meg a ,,nyaj” folotti gondoskodas képében.
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mar az Alaptorvény is rogziti, hogy az allam és egyhaz
kozotti egylttm(ikodés jogszabalyi szinten is biztosi-
tott. Fontosnak tartom rovidesen ismertetni, miért
kapcsolddik szervesen egymdshoz az egyhdz és a ko-
z06sség fogalma, a gondoskoddspolitika égisze alatt.

Napjaink egyik frekventalt topikjdhoz tartozik egy-
részr6l a megkilonboztetések, kiilonbségek keresé-
se, masrészrél pedig az elmaganyosodds, amely mar
népbetegségnek is tekinthetd. Fabry Kornél Eszter-
gom-Budapest segédpiispoke egy el6adasaban arrdl
beszélt, hogy nem taladlhatunk még egy olyan helyet
az egyhazi kozosségeken kiviil, ahol minden egyes
tarsadalmi kilonb6z6ség szerte tud foszlani: ,egyutt
lehet szegény és gazdag, varosi és vidéki, mivelt és
kevésbé mivelt, blinds és kevésbé biinds”. (Fabry,
2024) Kézenfekvd lenne, hogy ezen a ponton ki is
tudjuk jelenteni segédpiispok Ur szavai alapjan, hogy
aktualis viladgi problémainkra egyszerlen az egyhazi
kozosség adhat vélaszt.

Azonban ennél arnyaltabb és komplexebb a kérdés. Lé-
nyeges a kozosséget gyakorlati szinten is vizsgalni. Hi-
szen szamos nemzetiség alapitd okirataiban jelen van
a vallas fontossaganak kérdése, (pl. USA) viszont a hét-
kdznapok ideoldgidiban az individualizmus, relativizmus
uralkodik. igy a kérdés, hogy mitél lesz ,é16” egy egyhazi
kozosség, amelynek mar megtarté ereje is van.

Rovid visszatekintésképp, Kis Norbert volt NKE rektor
helyettese szerint, a keresztényi kozosség megtartd
ereje eredetileg Jézus személyéhez kothetd. Kiindu-
[6pontként Jézus Krisztus altal kozvetitett Gizenetet
az, amely felkeltett egy olyan — addig nem ismert —
stabil spiritudlis képet az emberekben, amely irant
Gsid6k ota sdvarogtak. Egy olyan lzenet ez, amely
altal a hivé kozosség tagjainak egy kozos célja van
az életben; hirdetni az evangélium hirét és ami al-
tal egy meginghatatlan kozosségépité hit jott lére. A
végs6 cél pedig egyszerli és kdvethet6 minden em-
ber szdmara: elébe nézni a vildgvégének, amely majd
az utolsé napon megvaltast ad és az igaz emberek

szamara megadja az 6rok élet jutalmat. (Eppen ezek

miatt nem véletlenil utalt arra a dan filozéfus Sgren
Aabye Kierkegaard, hogy az egyhazi Gsi ,szeretetko-
z6sség” egy olyan Uj szemlélettel lett popularis, amit
a kor éppen regndld hatalmdnak is kényszerlségbdl
be kellett fogadnia. (Prokk, 2019) )

Véleményem szerint ez a végsé lizenet az, amely a
keresztény kozosségben lévéket egy nagy sorsk6zos-
séggé formalja. A sorkdzosségek definicidja Vergilius
szerint nem mds, mint; vigasz a nyomorultak szdmara,
ha vannak sorstarsaik a fajdalom kozepette. * Tehat,
az egyén nem tud ugy hosszutavon fenntarthatd, szo-
ros kozosséget szervezni, hogy nincs kozos vallasi és
hitbeli alapja. Maskulénben, ha nincs meg a kdzdsség
megtarto ereje, akkor a vilag fenyegetd és szorongatd
kérdéseire (mi az életem értelme és célja?) nehezen
kapunk vdlaszt. Kis azzal folytatja, hogy a hagyoma-
nyok alapvetéen személykdzpontuak, szemben a val-
lassal, ami kapcsolatrél és kdzosségrél szdl. igy tortént
az, hogy tobb évszazada a keresztény kozosségeknek
van a legerésebb koteléke. Napjainkban elmondhatd,
hogy legnagyobb fenyegetést a keresztényi ideolégia-
ra a pénz, vilagi javak és a relativizalo eszmék jelentik,
ezzel masodlagossa sorolva a kozosség fontossagat.
Klasszikus értelemben mar nem a kolcséndsség az 4,
ami egy kozosséget egyben tart, hanem a birokratikus
szabadsagjogok, ahol fokuszban az egyén all. (Guardi-
ni pontosan ezt hangsulyozza, hogy a kor embere nem
képes hordozni a kapott hatalom sulyat) Kiss Norbert
szerint, a kor tdrsadalma létrehozott egy Uj ,szentha-
romsagot” ahol ,,az egyén szabad dontése teremtett
politikai hatalmat (liberalizmus), életformat (individu-

alizmus) és gazdasagot (kapitalizmus).” (Kis, 2020)

Lényeges ravilagitani arra a parhuzamra is, hogy az
emlitett keresztényi értékrendekkel és eszményekkel
felvértezve, teoretikusan milyen tobbletet adhat egy
szocidlis intézmény. Birher Nandor az , Egyhdzi kari-
tativ szervezetek és a szocialis terilet szabalyozdsa”
ciml kutatasaban, Pompey szemléletérdl ir, hogy
milyen szempontokat kell teljesitenie és milyen para-

métereknek kell megfelelnie egy egyhazi fenntartasu

13 Eredeti mondat: solamen miseris socios habuisse doloris - Publius Vergilius Maro
14 Kenneth E. Boulding ir az integrativ hatalomrol, ami a kiilonb6z6 szinteken 1év6 csoportok és intézmények kozotti 6sszefiiggéseken és

kolesonhatasokon alapul. (Balazs, 1998)
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szocidlis intézménynek. Mintaként az aldbbi ponto-
kat emlitette meg, amik utan mar csak annyi kérdés
maradhat, hogy ezeket a fenntartd ,hogyan”, milyen

eszkozokkel és adottsagokkal tudja megvaldsitani:

e Egyhdzi fenntartasu létesitmények egyben
a lelkiséget is szolgdljak, ami altal nem csak
fizikai, hanem egyhazi értelemben is kozos-
séget nyujt. Tehat velejaré tényez6, hogy a

fenntartd lelkiséget reprezentalja.

o Klasszikus piaci értelemben, amit az egyhaz
nyujt, mint szolgalat, az nem egy szolgaltatas.
Szolgalat attél lesz, hogy szeretet van benne,
aminek kiinduld pontja a Krisztusi szeretet és
a ,legeltesd baranyaimat” mintajara.

e Az intézményben dolgozék egymas iranti fi-
gyelmessége és a kozvetlenség megléte, va-

lamint a k6z0s ima ereje.

e Egyhazi csoportok pozitiv erényei / tulajdon-
sagai / sajatossagai is hassanak a szocialis in-

tézményi kozegre.

e Lényeges a kiilsé kontroll megléte: ,Presbité-
rium-kozosség.”

e Intézményen belilli odafigyelés, gondosko-

das a dolgozdk és ellatottak lelki dllapotardl.

e Intézményben is teljesiiljon, hogy a , hit erét

ad” és a masok iranti lemondas.

e A szocidlis ellatasok altal, amit nyujt az intéz-
mény, egy lehetGséget is ad, hogy kozelebbi
nexus alakuljon ki és ezaltal egy kozosség
jojjon létre. Ezen felll az evangélium 6rom-
hirének a hirdetése is cél a szolgalat mellett.
(Személyes véleményem szerint ennél a
pontnal a lényeg az, hogy a szocialis ellatast
is egy eszkoznek kell tekinteni, - azon tul
hogy torvényi kotelessége az egyhaznak/al-
lamnak az ellatas — amivel k6zosséget lehet
létrehozni, rdadasul hatékonyan, mert egy

kozvetlen, bizalmas kapcsolat alakulhat ki a

személyes gondoskodas altal)

e  Fontos a kdlcsonosség felismerése ellatott és
dolgozd kozo6tt, hiszen a szociadlis munka so-
ran egymasra kozvetlen hatassal vannak. Fel
kell ismerni, hogy az ellatott sokat tud adni
az dpoldjanak és erre az intézménynek lehe-

téséget is kell teremtenie.

e Az egyhdzi el6ljaré szolgélata a szocidlis intéz-
mény fontos. Pl. gydntatas, beteglatogatas

e Alap normak és szabalyzatok meglétén feldl
fontos szempont, hogy ,Minden munka az
Isten szine el6tt all".

e Az intézmény kilonbozé teriletein legyen
kooperacid a munkatdrsak kozott, sziikséges
a magas mércéjd munka elérése, hatékony
kollegakkal. , A vezet6 szégyellje magat, ha

nem az O kdzdssége a legkivaldbb".

e Az intézmények meg kell teremteni azt a lel-
ki hozzdadott értéket, amivel biztos, lojalis

munkakoérnyezetet tud biztositani

e A szocidlis munka az egyhazi ideoldgiak kere-

tén belll mikodjon.

(Birher, Egyhazi karitativ szervezetek és a szocialis

terilet szabalyozasa c., 2021)

4. Romano Guardini hatalomelmélete és
annak jelentdsége a gondoskodaspoliti-
kaban

Romano Guardini katolikus papként filozéfiai mun-
kassagat mélyen atszovi az egyhazi teoldgiai / erkolcs,
amin keresztll ekvivalensebben megérthetjik, mi
lehet az egyhaz f6 célja a hatalom megszerzésével,
fenntartasaval kapcsolatban. Ferenc Papa ,Laudato
SI” enciklikdjdban Guardini meglatasa alapjan azt

mondja, hogy az allampolgarok nem kaptak meg azt
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a megfelelé edukaciot vagy ,haszndlati utasitdst” a nek eredménye, hogy a tarsadalmi z(irzavar mértéke
hatalom helyes haszndlatdhoz. Pedig napjainkban egyre erGsebb, mert senki nem érzi magat felelGsnek
kétség nélkil allithatnank, hogy a hatalom szerepé- az adott torténésért (figgetlenll az egyén vagy ko-
nek térhddositdsa egyenesen ardnyosan Osszefligg zosség hatalmanak a mértékétél). Eppen ezért Birher
azzal, hogy egyébként a jolét, ,az életerG”, ,érték- szerint az egyént minden esetben szembe kell allitani
teljesség” is gyarapodik. ** Mindez azért alakulhatott az alabbi tényezékkel:

igy, mert a technoldgia robbanasszer(i modernizacio-

. . . . ” e Azillet6 tulajdon magaval,
jdhoz képest az emberi lét ,lelkiismeretben, felelGs- ) &

. (s . L 9 e befolydsdval
ségben és értékekben” vald gyarapoddsa jelentGsen ¥ ’

. . ok . o kotelezettségeivel/, felel6sségével”
lemaradt. Minden egyes torténelmi idészak hatalmara — & Z & !

. . - S . « e akornyezetével.
folytatja Ferenc papa Guardini soraival idézve —jellemz6, ¥

hogy nem torekszik arra, hogy felmérje sajat tevékeny-  Gyardini elmélete szerint a forduldpont eléréséhez
ségének hatdrait. Szerinte ezért torténhet meg az, hogy vagyis képesnek lenni felelgsséget véllalni és a hata-

a tarsadalom nincs tudataban annak, hogy milyen ko-  |smmal j6I banni — harom képességnek kel teljesiilnie:
moly mérték(i nehézségekkel kell megkizdenie és egyre

nagyobb a kockazata annak, hogy az egyének nem si- 1- Az igazsag utani vagy: Itt kiemelten fontos szerepuk
farkodnak j6l a hatalmukkal. Guardini az egyének dénté- Van a jogi tertleten dolgoz6 személyeknek.

sével kapcsolatban az alabbit allitja: ,,felette nem a nor- , , ., e, L.
P J 2. Batorsag: Elszantsag a vilagias értékekkel, tézisek-

mativ szabadsag dont, hanem a haszon és a biztonsag L ,

) o _ kel szemben. Elszantsag képessége a hatalommal ren-
allitdlagos sziikségszerliségei iranyitjak” ® Ferenc papa L L, L
o T delkez6 egyén bizonyossagat jelzi.
ehhez kapcsoldddan hozzateszi, hogy az ember nem te-

kinthetd teljes egészében szuverénnek. Mozgastere és 3. Az egyénnek rendelkeznie kell azzal a képességgel,
»Szabadsaga” erbsen korlatozottd valik azzal, hogy mate- hogy le tudjon mondani az 6nésszempontjairdl és a
ridlis és 6ndsszempontok szerint éli az életét. Tehat, az ,sajat 6rok” és a csoport elényeit vegye figyelembe.

egyén sajat hatalma jelent kozvetlen veszélyt 6nmagara

gy, hogy kézben a hatalma folyamatosan gyarapodik és Guardini elmondja, hogy e képességek kiilsé nyomdsok

stratégidja nincs arra, hogy ezt a hatalmat szabdlyozni kényszereinek hatasara is létrejohet, hiszen példaul habo

tudja. (Ferenc papa, 2015) Vagyis arra hivia fel a figyel- rus konfliktusok is generalnak bator, 5nmegtagadé embe-

met Guardini, hogy amit a tudomany és a technika ad reket. (Birher, A kozigazgatas tarsadalmi megitélésnek val-

. L . . 18
eszkozként a hatalom és az egyén szamara, azt erkolcsi tozasa a kbzigazgatasi birdi gyakorlat fényében, 2019)

értelemben nem tudjak helyén kezelni. (Barankovics, Afelsorolds harmadik pontjaban emlitett szempontot egy

2001) fgy eléfordulhat az, hogy kizirlag a tudas valik masik irasdban Guardini tovabb hangsulyozza azzal, hogy

s s . . . ha az egyén minél inkdbb probaélja felfedezni 6nmaga
az emberek életében domindnsd, amivel viszont az ko- gy P ! &

vetkezik, hogy elttinik a humanitariussag (Juhasz P. L, személyét, annal inkdbb elvesziti azt. Szerinte gy kerl-

2023) az, ami minket emberré tesz. hetlink 6nmagunk megismeréséhez kdzelebb, ha minél
szabadabban és nagyobb mértékben kotelez6diink el
embertdrsaink és feladataink irant. (Schiitz, 1993)

Osszefoglalva, annyi parhuzamot és visszacsatoldst fon-

Birher tényallasa egyezik Ferenc pdpa elméletével
abban, ' hogy a kor tarsadalma nem hogy nem ké-

pes élni a neki szant hatalom mértékével, de még

erkolcsi értelemben sem tud azzal jél safarkodni. En- tosnak tartok megemliteni Focuault és Guardni elme-

15 Ferenc Papa — Laudato SI” - 64. oldal.

16 Romano Guardini, Das Ende der Neuzeit, Werkbund, Wiirzburg, 1965 (9. kiadas), 87. [Magyar kiadas: Az tjkor vége, Vigilia, Budapest 1994, 64.]
17 Dr. habil. Birher Nandor - A kozigazgatas tarsadalmi megitélésének valtozasa a kozigazgatasi birdi gyakorlat fényében c. munka: 40. old.

18 Dr. habil. Birher Nandor - A kozigazgatas tarsadalmi megitélésének valtozasa a kdzigazgatasi birdi gyakorlat fényében
c. munka: 40 - 41 old.
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«“,

letével kapcsolatban, hogy ahogy Focuault dllitja; “a
policia egyetlen célja, hogy az embereket az ebben az
életben élvezhet6 legnagyobb boldogsag felé vezesse”
J2talan Guardini pontosan erre a ,,célra” gondolt, hogy a
tarsadalom nincs felkésziilve ennek a célnak a befoga-
dasara és nem tudja erkolcsi mederben tartani a ,,poli-
cia” altal diktalt — célként aposztroflt - hatalmi akara-
tot, amellyel az embereket a boldogsag felé vezets utra
szeretné terelni. Azonban a harom kulcs képességnek
az elsajatitasa segithet ebben. Jelen kutatas szempont-
jabdl kilonosen fontos tényez6 az aszkézis képessége,
ugyanis a ,,gondoskodd” egyhaz, pontosan ezt igyekszik
megvaldsitani a szocialis terileten él6kért.

Az eddigiekben a hatalom elméleti megkozelitéseit
igyekeztem részletesebben kifejteni annak érdekében,
hogy minél tobb kapcsolddasi pontot tudjak bemutatni
a vizsgalt szerz6k elméletei és a szocidlis terlleten gya-
korlatban megvaldsuld hatalmi cselekmények kozott.

5. A gondoskodaspolitikara a leginkabb
jellemz6 hatalmi elmélet — az eddig leirt
szakirodalmak alapjan

Altaldnos értelmezésben a politikai hatalom megnyil-
vanuldsa a gondoskodaspolitika teriiletén nem egy
klasszikus hatalmi interakcié. Hiszen itt nem jelenik

meg az, hogy A megmondja B-nek, hogy mit

2021) Esetlinkben a szocidlis intézmények azok, ame-
lyek kozvetlen hatast gyakorolnak az egyénre ill., a
csoportra. Tekinthetlnk erre egy eszkozként is, ami-
vel a hatalom él.

Tehat, a hatalom elsédleges célja a gondoskodas ki-
terjesztése a szocialis terlletre, amelynek iranyat és
maodjat Dr. Birher Nandor egy szakmai konferencian
az alabbiakban foglalta dssze:

A vizsgalt hatalomelméletek koziil véleményem sze-
rint, Hannah Arendt és Romano Guardni tézisei fe-
dik le leginkabb a gondoskodaspolitika teriiletének
,mikéntjét”. Hiszen az agazat intézményeiben alap-
vetden a cél 2° az alapszolgaltatasi, ellatasi és tamo-
gatasi feladat mellett, a kozosséghez vald kotédés és
bizalom kialakitdsa, mert ennek hianyaban a szocidlis
munka 6nmagdban kevés. A hatalomnak azt kell kép-
viselnie, hogy ,a szocialis és gyerekvédelmi kérdések
megolddsdba szervesen integralni kell a kozosségi
kot6dések kialakitasara képes helyi 6nkormanyzato-
kat, egyhdzakat és civil szervezeteket.” (Fiil6p, Fiilop
Attila: Fontos a kozosséghez kotddés és bizalom kial-
akitasa, 2020) Hozzateszi Arendt - még inkabb suly-
kolva a kozosség fontossagat-, hogy maga az uralom
nagyrészt nem materidlis / formai szempontoktdl
flgg, pl. katonai, gazdasagi tényez6ktél, hanem a ko-
z0s tisztességes — szabad meggy6z6dések intenzitasa

hatarozza meg a hatalmat. (Tommel, 2024)

és hogyan csinaljon, valamint nem rendelke-

zik azzal a képességgel, hogy B cselekedeteit/ Gondockodis. cbct

viselkedését befolyasolni tudja. Elsé blikkre Elv Lelek Techné (gyakorlat)

mar-mar profan athallasa van annak, hogy Ongondoskodas, szubszidiaritas | Szocialis ellatérendszer

a szocialis teriileten is kifejezett formaban Sl e ) Sl
Fenntarthatosag, csalad

jelen van a hatalom, amikor a gondoskodas, Tt

a raszoruldk tamogatasa lenne elsédlegesen Modszer o Oictat%:;l ’

a terilet célja. Azonban a tdrsadalomtudo- e e e

Szabalyozaskomplexitas

many szerint, a tarsadalomban résztvevék

1. abra: Gondoskodas formai. Forras: Dr. Birher Nandor
2024.04.16-an a Pazmany Péter Katolikus Egyetem (Buda-
pest), Gondoskodaspolitikai konferencian tartott eldaddsanak
abraja. (Sajat szerkesztés 2024)

(ide értjiik a személyek, kozosségek és intéz-
ményi formakat is) egymasra hatd iranyita-
sa mar hatalom,’® amelyet a maga szintjén
mindegyik érintett képes alkalmazni. (Radice,

19 Foucault, M. (1977). Discipline and punish (A. Sheridan, trans.). Random House.
20 vo.: tamogatott lakhatas - Szocialis szakositott ellatasok
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Guardini elmélete kifejezetten, a mar egyhazi fenntartas-
ba vett szocidlis intézmények esetében hatvanyozottan

igaz. Az egyhazak rendelkeznek azzal az Gsi missziods ,,gon-
doskodassal”, amelynek alapvetése a keresztényi érték-
rend stabilitdsa. Véleményem szerint Guardini pontosan
arra gondolhatott, hogy a mai kor tarsadalma szamara
nincs eligazodas és nincs olyan értékrend, ami ,megtartja”
6t a hétkdznapok kihivasa soran. A gondoskodaspolitika

tertletén példaul ez a helyzet hatvanyozottan igaz lehet a

gyermekvédelmi gondoskodasban él6 gyermekek eseté-
ben, akik adott esetben mar nehezebb vilagnézettel ren-
delkeznek. Azonban az egyhdazi gondoskodas egy olyan

jovéképet ad, ami Uj realitdsokat teremthet.

Mindezek alapjan megallapithato, hogy a szocialis teri-
leten els6sorban a hatalom megnyilvanuldsa — Arendt-i

koncepcio alapjan — a kozosség meglétében all, amely

lehet&séget ad és az elszigetelés helyett aktiv szerepl6i

a tarsadalom formaldsban a szocialisan raszorulé egyé-
nek is, Guardini elmélete pedig megerdsiti, az egyhazi

gondoskodasra, masok fele fordulasra és humanitarus-
sagra van sziikség, hiszen a tarsadalom szereplGi csak

igy taldlhatjak meg 6nmagukat. (Guardini e szemlélete

nagyfoku hasonldsagot és egyezést mutat Foucault al-
tal emlitett, pasztori / pasztoralis hatalommal.)

6. Az egyhazi és allami gondoskodas gya-
korlati kérdései

6.1 Szocidlis intézmények mikodésének és szolgal-
tatasainak alapjai

Annak érdekében, hogy a hatalmi viszonyrendszerek
atlathatébbak legyenek, fontosnak tartom rogziteni
a szocidlis terilet alap sajatossagait/ellatasi formait,
amikben konkrét szerepet vallal az dllam és az egyhaz.
A felsorolt szolgaltatasok, teriletek — azon felll hogy
az alapellatas részei — érintettek abban a folyamatban,
hogy Osszehasonlithaté eredmények sziilettek arrdl;
milyen hatdsai, eredményei voltak annak, ha egy adott
intézmény egyhazi fenntartasba kertil.

»A szocidlis igazgatdsrdl és szocidlis ellatasokrol szo-

I6 1993. évi lll. torvény (a tovabbiakban: Szt.) a szo-

cidlis biztonsadg megteremtéséhez és meglrzéséhez
meghatdrozza az allam altal nyujtott egyes szocialis
ellatasok formait, szervezetét, a szocialis ellatasokra
valé jogosultsag feltételeit, valamint érvényesitésének
garancidit. Az ehhez sziikséges intézményesilt hatte-
ret az allam az szt.-ben foglalt alap és szakositott el-
[atast nyujtd intézményeken keresztiil oldja meg. Az
egyes ellatasi altipusok részletszabdlyait a személyes
gondoskodast nyujtd szocidlis intézmények szakmai
feladatairdl és m(ikodésiik feltételeirdl szol6 1/2000. (I.
7.) SzCsM rendelet tartalmazza” (a tovabbiakban: szak-
mai rendelet). (EMMI)

A személyes ellatdst nyujtd szocialis szolgaltatdasok
vonatkozasaban elsédleges feladat, hogy az érzékeny
csoportba tartozé raszoruldk minél tovabb kapjanak
lehetGséget, hogy sajat otthonukban élhessenek,
(EMMI) ezért a legfontosabb az, hogy a segitségre
szoruldkat sajat, megszokott kornyezetiikben, tehat
az otthonukban tdmogassuk. Az id6sek, a fogyaté-
kos személyek és a tobbi célcsoport szamara nyuj-
tott alapszolgaltatdsok lehetévé teszik, hogy minél
tovabb fenntarthassak 6nallé életviteliket, a meg-
szokott kornyezetiikben élhessenek, és elkeriilhet6
legyen, vagy kés6bbre tolddjon az intézményes ella-
tas igénybevétele. A személyes gondoskodast nyujto
szocialis szolgaltatasok rendszere kiépitett. (vo. M.
Foucault kormdanyozhatésag, mint csaldadfenntartoi
szerep hasonlata, valamint H. Arendt szerinti hata-
lom vizsgalatardl sz6l6 fejezet) Minden telepiilési
onkormanyzati terileti egység szdmara elengedhe-
tetlen teendé a hazi segitségnyujtds, az étkezés és a
csaladok tdmogatasa, szocidlis szolgdltatas biztosita-
sa. (Holld, 2021) Az emlitett ellatasi formak mikodte-
tését, elérhet6ségét a teleplilési 6nkormanyzat nem
szlineteltetheti. A telepilési 6nkormanyzatoknak a
telepilés lakossagszamatol figgben all fenn ellatasi
kotelezettsége kovetkezd szocialis szolgaltatdsok m-
kodtetése vonatkozdsaban: idds személyek nappali
tipusu ellatasa, demencidval kiizd6 emberek nappali
tipusu ellatasa, id6skorban |év6k ellatasat biztositd
intézmények, oregek otthona. (Nyitrai, Hircenter.info,

2018) Az aprdfalvak és a tanyavildg lakosainak az ellatasa-
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rél a falu- és tanyagondnoki szolgalatok is gondoskodnak.
Az érvényben lévé szabalyozas szerint a kozvetlen dpolast
kindld szocialis elldtdasok igénybevételének folyamata
onkéntes, a raszoruld igénylS szébeli, ill. irdsbeli kérel-
me, inditvanya alapjan torténik a szolgaltatds biztositasa.
(FGigazgatdsag, 2018) A személyes gondoskodast nyujto
szocidlis szolgaltatasok vonatkozdsdban elsédleges cél,
hogy a sériilékeny csoportba tartozok, raszorulék minél
tovabb élhessenek sajat otthonukban. (EMMI)
Amennyiben az alapszolgéltatasok keretében igénybe
vett tartds dpolds, gondozds mar nem elegendé a se-
gitséget igényl6 személy szamara, akkor johet szdba a
szakositott ellatas igénybevétele.

Az Szt. az dllam és a helységi 6nkormanyzatok felada-
taként hatarozza meg az egyes, szocidlis szolgaltatasi
formak mdkodtetési kotelezettségét. Az allamigazga-
tas a fenntartdi feladatkéreinek biztositasardl a Kor-

many rendeletében kijel6lt szerv alapjan gondoskodik.

6.2 A szocialis alapszolgaltatasok elemei

Els6ként alapszolgaltatasként a hazi segitségnyuj-
tast emelném ki, amelyet az Gsszes telepilési 6n-
kormdnyzatnak lehet6vé kell tennie olyan egyének
részére, akik 6ndlld életviteliik megtartasahoz igé-
nyelnek segitséget. A szolgaltatas gondozasi szik-
séglet vizsgdlata utan lehet igénybe venni, amelynek
soran a flggetlen életvitel fenntartasat biztositd
készségek, képességek felmérésén tul, az egészsé-
gi és mentalis allapot, valamint az 6nallé életvitel
fenntartdsdhoz elengedhetetlen egyéb tdmogatasi
igény felmérése is megtorténik. A hazi segitségnyuj-
tds szolgaltatds alapfeladata az igényl6 sajat lakékor-
nyezetében megvaldsuld fliggetlen életmadd segitése
haztartasi, gondozasi és apolasi juttatasok biztosita-
saval. Masodik megemlitend6 elem a jelz6rendsze-
res hazi segitségnyujtas, amely kovetelményeinek
megteremtése minden esetben allami megbizatas, a
sajat otthonukban é16, egészségi koriilmény és szoci-
alis helyzetik miatt hatranyos helyzet(, a segélyhivo
eszkoz helyes haszndlatara képes egyének részére - a

fliggetlen életvitel megGrzése mellett felmertls kr-

izis szituaciok kiklszoboléséhez — nyujtott, egész nap
rendelkezésre all6 ellatds. Némileg eltér6 elem a ta-
mogatd szolgdltatds, amelynek kifejezett 1ényege a
fogyatékkal él6 egyének felé irdnyuld, kozvetlen gon-
doskodast biztositd szolgaltatds. Célt tekintve a lehe-
16 legfliggetlenebb életvitel tdmogatasa az egyéni la-
kokornyezetén beliil személyi tdmogatdssal (higiénés,
életviteli és életfenntartdsi tdmogatds biztositasaval)
és specidlis szallitd szolgaltatas miikodtetésével a la-
kékornyezeten kivili tevékenységek végzéséhez (pl.
munkavégzés, tanulmanyok folytatdsa, szabadidGs
tevékenységek elvégzése, stb.), valamint egyéb szol-
galtatasok eléréséhez. A tamogatd szolgdlat kialaki-
tasara feladat ellatasi kotelezettség nem terheli sem
az dllamot, sem a telepilési 6nkormanyzatot. A szol-
gdltatas kialakitasdra a helyi tdmogatasi igény felmé-
rését kovetben, a fennalld sziikségletek alapjan van
lehet&sége a telepulési 6nkormanyzatnak.

A nappali intézményi elldtdsok a sajat otthonukban
él6 vagy hajléktalansaggal kiizd6 személyek szama-
ra biztosit tdmogatast. A nappali ellatdsi szolgdltatas
biztositja a napkodzbeni tartézkodas, tehetségek és
adottsagok fejlesztés, kozosségi nexusok megvaldsi-
tdsdnak, valamint a nélkilozhetetlen higiéniai szlik-
ségletek megteremtésének, és a felmerild igény
alapjan Iévé ellatotti étkezések lehetdségét. (EMMI)
A demens személyeket ellatd nappali intézményben
folytatott szakmai tevékenység célja a demenciaval
él6 személy képességeinek, kvalitdsainak megodva-
sa, javitdsa és a kozosségi hovatartozds élményének
megteremtése. (Székacs, 2018) Ennek érdekében
a nappali ellatast nyujtd szolgaltaté folyamatosan
kapcsolatot tart és egylttmikodik a helyi szakor-
vosi (pszichiatriai, neuroldgiai, geriatriai) haldzattal,
(Nyitrai, A demens betegek szocialis ellatasanak sz-
abalyairdl, 2020) a személyes gondoskodas részeként
pedig napi rendszerességgel specidlis egyéni és cso-
portos foglalkozasokat szervez. A nappali ellatds a
demencidval él6 személyek esetében tobbszords ha-
tékonysaggal bird szolgaltatdsi forma. Egyrészt kész-
ségfejlesztd, - helyreallitd, - megbrz6 foglalkoztatasok

szintere, ami a betegség progresszidjanak lassitasa-
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hoz nélkiil6zhetetlen, mdsrészt a leghatékonyabb
tehermentesité szocialis alapszolgdltatasi forma a
sajat otthondban él6 demenciaval él6 személy csa-
ladjanak, hiszen a nappali ellatasban toltott id6 lehe-
tévé teszi a csaladtagok egyéb feladatainak ellatasat,
munkavallalasat.

6.3 Egyhazi szerepvallalas jelentGségének vizsgalata
a szocialis teriileten

Az eddig leirt terileti sajatossagok ismertetése utan
fontosnak tartom bemutatni, hogy a szocidlis terile-
ten megvaldsuld — tébb mint 14 éve tartd tendenci-
anak — kormanyzati stratégidnak milyen eredménye
és ezzel egyltt milyen jelent6sége van. Annak érde-
kében, hogy szignifikdnsabban lathatdak legyenek az
eredmények, 2010 és 2019 kozotti idészak adatain
keresztiil szemléltetem az eredményeket. A vizsgdlt
konkrét terilet itt gyermekvédelem lesz.

2010. évben mindossze 5 egyhaz mikoédtetett ott-
hont nyujté és utégondozoi ellatast biztosité gyer-
mekvédelmi szakellatasi intézményt 6sszesen 1581
férGhellyel, amelybdl 1199 nevel8sziilGi férGhely volt.
Ez 2010-ben a gyermekvédelmi szakellatas terlletén
mkodd Osszes fér6hely minddssze 7%-at, a neveld-
szUl6i fér6helyeknek pedig minddssze 8%-at tette ki.

2019 végére az egyhazi fenntartdi jelenlét a gyermek-
védelmi szakelldtdsban eddigi legmagasabb ardnya-
hoz érkezett. Az egyhdzi fenntartdk tevékenysége az
Osszes engedélyezett féréhely ardnyaban mintegy
40,3%-ra, ezen beliil a nevel6sziil6i gondozas terii-
letén 53,9%-ra emelkedett.

A 2018. év végi adathoz képest megdllapithatd, hogy
az egyhazi fenntartok mintegy 800 fGs féréhely-bé-
viilése elsGsorban a plinkdsdi felekezethez tartozd
fenntartdkat érint6en valdsult meg (518 férGhelyrdl
681 férGhelyre béviilt), de jelentésen bévilt a Ma-
gyarorszagi Evangélikus Egyhdaz fenntartasaban levd
férGhelyszam is.

Fontosnak tartom bemutatni operativabb szinteken

is, hogy milyen eredménnyel és hatékonysaggal kerl

ataddsra az adott szocialis intézmény. Ahhoz, hogy ezt
ismertetni tudjam a fenntartévaltas folyamatahoz egy
valtozdsmenedzsment modellt rendeltem hozza, ame-
lyen keresztll megallapithatd, hogy az egyes stadiu-
mokon keresztiil vajon produktiv/sikeres volt-e opera-
tiv szinteken is az dllam és az egyhaz kozotti atadas.

igy a tovabbiakban ennek a modellnek az elemeit, re-

levanciajat és aktualitasat fogom bemutatni.

6.4 A hatalom szereplGi kozotti valtozasmenedzs-
ment fontossdganak kérdése — ADKAR modell

A valtozdsmenedzsment tényezbjének vizsgalata koz-
ponti szerepet jatszik jelen kutatdsomban, ugyanis az
allamibdl egyhazi fenntartdsba keriilése a szocialis
intézmények esetében nem elég vizsgdlni a hatalmi
/ kormanyzati megvaldsulasat, hanem ennek objektiv
[étrejottét és hatékonysagat is Iényeges felmérni. Ha
egy szocialis intézményrél beszéliink (de minden mas
szervezet esetében is) fontos, hogy minden egyes sze-
replé képes legyen egyiittm(ikodni. Az intézményve-
zet6t6l egészen a szocidlis munkasig. Ehhez egyrészt
vilagos hatdskorokre van sziikség a feladatokban, va-
lamint a hatdsfok mérése és a teljesitményhez ren-
delt ,forrasbiztositas” képezi annak az alapjat, hogy
egy intézmény fenntarthatéan tudjon mdkodni. Ez a
mar atvett egyhdzi intézményekre is vonatkozik. Ami-
kor tehat, elindul az adott szocialis intézmény allami
fenntartasbdl egyhaziba vétele, akkor az alabbi szeg-

menseket kell kialakitani a menedzsment részérdl:

e az adott intézmény feladatkéréhez kapcsolo-
doé ,,minGségkultira” kialakitdsa

e, humaneréforras” megteremtése

e végll pedig az adott intézményeknek ki kell
alakitania egy kapcsolati / partnerségi kort,
onkormanyzatokkal, civil, vallalati szektor
szereplGivel annak érdekében, hogy a szocia-
lis intézményben lév6k érdekeit jobban tudja
képviselni.

A felsorolt folyamatok kialakitdsahoz egy olyan mo-
dellre van sziikség, amelyen keresztll mérhet6vé és
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tervezhet6vé valnak az elért eredmények. Dr. Birher
Nandor munkdjaban foglalt mddszertanhoz hason-
I6an, az én kutatasomat is az ADKAR modell alapjan
készitem. Birher hozzateszi, hogy az egyhazi atada-
sok soran a modell tényez6inek meg kell jelennie a
folyamatban. (Birher, Deliberationes tudomanyos
folydirat, 2021)

A témaban szdmos modell all rendelkezésre mas és
mas kontextusban, konkrét szakterilethez illesztve.
Azonban minden egyes menedzsment modell meg-
egyezik két pontban: egyrészt napjainkban bekovet-
kez6 valtozasok sokkal nagyobb sebességben érnek
minket, mint a 20. szazadban, igy indokolt egy teljes
menedzsmentet foglalkoztatni a témaban. Mdasrészt
a valtozas tobb formdban érheti az adott szervezetet
/ intézményt. (Nagy, 2017)

Egy konkrét tanulmdnyom keresztil szeretném be-
mutatni, hogy az ADKAR modell alkalmazasanak
milyen eredményei voltak egy szocidlis intézmény
menedzsmentjében. 2012-ben megjelent a "Nurse
turnover: a literature review - an update." cim( ta-
nulmany, amely atfogé attekintést nyujt a ,,névér-for-
galomrdl” és annak hatdsairdl, hogy az ADKAR mo-
dell alkalmazasa milyen lehetdséget kindlt a n6vérek
és mas szocialis egészségligyi dolgozéknak, annak
érdekében, hogy sikeres és tartds beilleszkedésiik le-
gyen a szervezetbe.

A tanulmdny azonban nem csak az alap problémat
irja le, hanem lehetséges megoldasokat is javasol,
koztik az ADKAR modell alkalmazdasat. A tanulmany
hangsulyozza, hogy a nGvérforgalom jelentds problé-
ma a szocidlis - egészséglgyi A
intézményekben, amely sza-
mos negativ hatast gyakorol-
hat az intézmények m(ikodé-
sére és a betegek elldtdsara
vonatkozodlag. A ndévér-for-
galom koltséges lehet az in- Ve

tézmények szadmara, mivel

valtozas
tudatositasa | elkotelez6dés

a folyamatos képzési és be-
tanitasi koltségek mellett a

tapasztalt névérek tavozasa

Desire

Valtozas
melletti

csokkentheti az intézmények hatékonysagat és a be-
tegek ellatasanak min&ségét. Az ADKAR modell alkal-
mazasa lehet6séget kindl a szocialis - egészségligyi in-
tézmények szamara, hogy produktivabban kezeljék a
névér-forgalmat és mas valtozasokat a szervezetben.
Az ADKAR modell segitségével az intézmények képe-
sek lehetnek felmérni és megérteni a névérek és mas
dolgozdk valtozashoz vald hozzaallasat és képességét.
Az Awareness (Tudatossag) és Desire (Vagy) stadiu-
mok segithetnek az alkalmazottak meggy6zésében
és motivaldsaban, hogy elfogadjdk a valtozast és
részt vegyenek benne. A Knowledge (Tudas) és Abi-
lity (Képesség) fazisok biztositjak a dolgozdk szamara,
hogy megszerezzék az Uj készségeket és ismereteket,
amelyek szlkségesek a valtozashoz valé alkalmaz-
kodashoz. Végiil a Reinforcement (Megszilarditas)
fazis lehet6vé teszi az intézmények szamara, hogy
meger@sitsék és fenntartsak a valtozast azaltal, hogy
elismerik és jutalmazzak az alkalmazottakat az elért
pozitiv eredményekért. (Laureen J. Hayesa, 2011)

Tehat, a tanulmanyban leirtak jol demonstraljak, hogy
a modell alkalmazdasaval milyen szintekig, milyen fo-
lyamatokon keresztiil lehet hatékonyan megoldani
egy szervezeten bellli valtozast lgy, hogy kozben a
teljesitmény nem romlik, s6t éppen ellenkezéleg: a

valtozassal jaro pozitiv hatasok egybdl érezhetéek.

Reinforcement

R

A - A
véltozas Gjdonsag megtortént
folyamatanak  alkalmazasanak  v3ltozas
rogzitése képessége stabilitasa

Knowledge

Ability

2. dbra: ADKAR modell elemei (forras: (Birher, Deliberationes tudomdanyos

folyoirat, 2021) (Nagy, 2017), sajat szerkesztés, 2024



56

GONDOSKODAS - szakértelem és emberség

Tanulmany

6.5 A kozosségek szerepe a szocialis teriileten — ha-

talmi szempontbdl

Fontosnak tartom dolgozatomban kifejteni, hogy a
kozosségek épitése — mint bevett hatalmi eszkéz — a
szocidlis szféraban miért lehet kormanyzati stratégia
és vajon ezzel a dontéssel a kormdanyzat milyen célo-
kat szeretne elérni. Az eddig bemutatott intézmény
tipusoknal jol latszédott, hogy tobb szolgaltatasi for-
ma is a kozosségben vald létet igyekszik megvaldsita-
ni az elldtottakndl. Legyen sz6 tamogatott lakhatds-
rol, szakapoldsi kozpontrdl vagy éppen a tamogatd
szolgdltatasokrél. Kozosségek szervezését itt olyan
formaban is értem, hogy példaul a nappali ellatast
végz8 szolgaltatasokndl szoros egylttmikodés jel-
lemz6 az illetékes szakorvosi halézatokkal, hogy az el-
latas hatékonysagat még magasabb szinten végezzék.
Tovabba ez a szervezett ellatas kiegészil rendszeres
csoportos foglalkozasokkal, hogy az érintett érezze;
nincs egyedil az adott betegséggel, hanem vannak
koralotte olyanok, akikre sorstarsként tekinthet.

A kozOsség szerepe mar csak abbdl a szempontbdl
sem tekinthetd evidensnek/bandlisnak a szociélis te-
riileten, mert — f6leg a COVID-19 jarvany 6ta — drasz-
tikusan megnovekedett az dgazat ellatérendszerében
|év6k elmagdnyosoddsa. A Sense nevezet( brit fogya-
tékossaglgyi szervezet kutatdsa szerint (n=1011), a
fogyatékkal él6k csaknem a kétharmada (61%) hosz-
szan elh(z6dé maganyossagban szenvednek. Ezek az
emberek szintén kétharmada 4allitja, hogy a tarsadal-
mi kirekesztés hatdssal van a mentdlis egészséglikre
is. A megkérdezettek harmada pedig (33%) ugy éli a
mindennapokat, hogy napjaban kevesebb, mint egy
Ora tarsas kapcsolatra vagyna minddsszesen. (Sense,
2021) A fogyatékossaggal él6 embereknél fellépé ma-
gany azonban rendkivil arnyalt és 6sszetett. Egyrészt
a magany kialakuldsanak lehet egyik oka, hogy az
érintett testi fogyatékossaga miatt nem tud bekapcso-
|6dni a kozosség vérkeringésébe. E mellett azonban
elsésorban ezeket az embereket a tarsadalom kiilsé
akadalyai teszik maganyossa. Hiszen féként példaul

nem a latdssériltség miatt lesz az egyén fogyatékkal

21 v6.: tamogatott lakhatas - Szocialis szakositott ellatasok fejezet — 14. old.

€16, hanem, mert a kornyezeti struktira nem teremti
meg a sziikséges feltételeit a normalis életre, igy a ki-
I6nb6z6ségek még latvanyosabbak lesznek. (PI. Brail-
le irds hasznalata a témegkozlekedési eszkdozokon) Az
ilyen tipusu hatranyok azt éreztetik a raszorulé embe-
rekkel, hogy nem tartozik a tarsadalom teljes értékd
tagjai kozé és még inkabb izolalva fogja magat érezni.
Ennek a globalis problémanak egyik hatékony meg-
oldasa, hogy olyan fizikai terek jojjenek létre, ahol a
tarsas kapcsolatok kialakulhatnak. (Thwaites, 2023)
Magyarorszdgon kilén megfigyelhet6 volt a kommu-
nista idészakban, hogy a hatranyos helyzetben lévé
embereket a lakott teriiletektdl tavol esd intézmé-
nyekben helyezték el, hogy ne legyenek semmikép-
pen sem ,szem el6tt”. A tdmogatott lakhatds szolgal-
tatdsa 2! ezeket a nagyintézményeket valtja fel, hogy
a fogyatékossaggal él6 emberek kisebb, csaladiasabb
hazakban lakhassanak, él6/aktiv kozosségben. Ennek
az intézkedésnek egyik eredménye, hogy mar tapasz-
talatbdl latszik, hogy a helyi lakdk egyitt tudnak élni
a fogyatékkal é16 embertarsaikkal. (Fulop, MTI, 2023)
Morgens Herman Hansen szerint, az emberi élet
fundamentuma abban jelenik meg, hogy képes az
egyén a kozosségben teljessé valni. Tehat, a létezés
szoros kapcsolatban van a kozosséggel és mar az ér-
tékek megléte is kozos eredmény. (Horvath, 2014)
Mindezek alapjan megfogalmazhatd, hogy a politikai
hatalom érdeke a kozosségek megléte. (egyetértés,
kommunikacié) A szocidlis teriileten él6ket jelentGs
mértékben fenyegeti az elmaganyosodas, amelyet
az allam szocialista intézményi hagyaték sem segitett
megsziintetni. Eppen ezért vildagos megoldasi iranyt
jelenthet az, ha a hatalom torekszik |étrehozni olyan
intézményi haldzatot az ellatottak részére, ahol ko-

z6sségben élhetik meg és fejezhetik ki fontossagukat.
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7. Gyakorlati hasznosithatdsag és kovet-
keztetések

Szekunder kutatasi fazisban gy(ijtott adatok alapjan
levont kovetkeztetések, javaslatok

A tanulmanyban bemutatott elméleti modellek és
szakpolitikai elemzések alapjan megallapithatd, hogy
a gondoskoddspolitika intézményi keretei és hatal-
mi Osszefliggései kdzott tobb parhuzam is talalhato,
valamint szorosan kapcsolddik a tarsadalmi és jogi
kornyezet valtozasaihoz. A dolgozat nem empirikus
kutatasra épil, hanem szakirodalmi és intézményi
forrasok elemzése révén von le kovetkeztetéseket.
Az eredmények segithetnek a gondoskoddaspolitikai
modellek tovabbi értelmezésében/kutatasaban, és

hozzajarulhatnak a szakmai diskurzus bévitéséhez.

Elméleti kutatasom elsédleges célja az volt, hogy
szakirodalmi kutatasokkal és modszertani leirdsok-
kal meg tudjam alapozni, hogy az allamibdl egyhazi
fenntartasba vétel, a hatalom szempontjan keresztil,
mennyire tekintheté hatékonynak, illetve milyen to-
vabbi , hozadékai” voltak ennek az egylttm(ikodés-
nek. Az el6z6 fejezetekben ezt igyekeztem részlete-
sen kifejteni. Ebben a fejezetben pontokba szedve
készitetten — az elméleti mddszertanok alapjan — egy

révid javaslat ,csomagot”.

A szekunder kutatasban tobb elméleti modell kdzos
tObbszorose, vagyis az a tényezs, amelyiket majdnem
mindegyik szerz6 megemlit és fontosnak tart, az a ko-
z0sség. Az egyhdzak — kordbban ismertetett tényezdk
miatt — egyik oridsi |épéselénye a terlileten 1év6 sze-
repl6kkel szemben, hogy megvan a képessége és a tar-
sadalmi elfogadottsaga is, hogy kdzosségeket épitsen.
A kérdés mar csak az, hogy ez a kapcsoldédas hogyan
néz ki és miképp lehetne ebbdl még tobbet kihozni.
Amennyiben egy képzeletbeli ,folyamatgorbét” vizs-
gélnank arrél, hogy a gondoskodaspolitika teriletén,
milyen kozosséget szolgald torekvések / folyamatbeli
kapcsolédasi pontok vannak az ellatott egyének éle-

tébe, akkor tobb szempontot is figyelembe vehetlink:

e egyrészt az otthon megteremtése, ahol csa-
ladias, békés kozegben élhetnek az egyének,
figyelembe véve a sajatos igényeiket. Ezt a
célt szolgdlja a tamogatott lakhatds. (intéz-
ményi tulajdonsag)

e  Kulsé szerepl6k bevonasa, a felel6sség meg-
osztasa annak érdekében, hogy diverzifikalt,
szélesebb spektrumban lehessen megterem-
teni az ellatasi és kdzosségi sziikségleteket.

Vagyis a szereplGk szertedgazd mddon épitenek ko-
z0sséget a gondoskoddspolitika teriiletén, azonban
véleményem szerint az aldbbi faktorok még fejlesz-
tésre szorulnak:

e Az egyhdzaknak nagyobb hangsulyt kellene
fektetnitik a kiilonb6z6 marketing tevékeny-
ségekbe, mint pl. rekldmok, kozosségi mé-
didn torténd hirdetések/lizenetek atadasa,
blogo /weboldalak inditasa.

e Tarsadalmi célcsoportok meghatarozasa, il-
letve azok sajatossdgainak feltardsa, vala-
mint célcsoportonkénti kommunikacids stra-

tégia feldllitasa.

8. Osszefoglalé

Kutatdsom kezd6pontjaban az a tarsadalmi/kozpoli-
tikai kérdés volt, hogy az Orban kormanyzat 2010 és
2023 kozotti ciklusaban jelentésen megnovekedett
a szocialis (2022-t6l gondoskodaspolitika) teruletén
lév6é egyhaz és dallam kozotti stratégiai egylttmko-
dés, amelyben a kormdnyzat teret és lehet&séget
teremtett, hogy az egyhdzak a maguk sajatossagaik-
kal, hozzdadott értékeikkel megerGsitsék a szocialis
terlletet. Azonban a vizsgalt id6szakban kevés olyan
adekvat szakirodalmi kutatds szlletett, amely alapjan

megallapithatjuk, hogy ez a kooperacié hatékonynak,
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sikeresnek legyen mondhatd. Ez a gondolat adta a
kutatasi kérdésemet is, hogy vajon jobb lett-e a szo-
cidlis intézmények szdmara az egyhazi fenntartas, a
korabbi allamihoz képest.

Romano Guardini keresztényi hatalomrdl alkotott el-
mélete f6képp a gyermekvédelemi teriiletre adoptal-
hatd, ahol kifejezett probléma, hogy a gyermekvéde-
lemben él6 gyermekek perspektiva nélkil kerilnek a
felndtt vilagba ugy, hogy kézben megkapjak az ehhez
tartozd jogokat, szabadsagot és hatalmat. Azonban
Guardini pont ezt hangsulyozza, hogy a kor embere
— jelen kontextus szerint a gyermekvédelemben élg
gyermekek — nem kapott , haszndlati utasitast” a ha-
talom helyes hasznalatdahoz. Hangsulyozza, hogy an-
nak érdekében, hogy az egyén a hatalmaval jol tudjon
safarkodni, az aldbbi képességeket kell megszereznie:
igazsag utan vagyakozas, batorsag, lemondas a hitbeli

értékek és a kdzosség javara.

Arendt modellje a csoport, kozosségre épiti a hatalom
hatékony m(kédésének alapjait, ugyanis a kozosségek
képesek hatékonyan arra, hogy a politikai folyamato-
kat formalni tudjak.

Elméleti kutatdsom utolsé fejezeti kozott Foucault
hatalomelméletét vizsgaltam, melyben mindjart az
elején ,,szemet szUrt” szdmomra, hogy milyen szoros
egyezés fedezhet6 fel mar a fogalmak terén is. Fou-
cault gondoskodé hatalomrél ir, amelynek egyik tipu-
sa a pasztordlis hatalom, amelynek f6 célja, hogy a
rabizott népet (nyajat), kozosséget a boldogsag utja-
ra terelje. Mindezt ugy, hogy az 6n6s szempontok és
az egyéni torekvési célokat a nydj vezetGje aszketikus
modon feladja a kozosség javara. 22 A szocidlis teri-
let Uj megnevezése, mint gondoskodaspolitika talan
ezért is hordozhat szamos mélyebb tartalmat, azon
tul, hogy mar dnmagaban a szé is kifejez egy konkrét
cselekvést. Azonban a gondoskodas, Focuault szerint,
egy pasztori feladatot, vezetGi felelGsséget is jelent
a csoport felett. Ezt a vezetést, kormanyozhatdsag-

ként irja le Foucault, aminek a Iényege, hogy képes

létrehozni egy olyan keretrendszert vagy koriilményt,
amely képes gondoskodik az egyénekrél. Példaként
a csalddfenntartdi szerepet hozza, akinek feladata,
hogy minden sziikséges eréforrast megteremtsen a
csaladfenntartas érdekében.
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Jano Evelin

A baratsagokrol vallott nevelési elvek @s ertékek
generaciok kozotti tovabbadasanak jelentasege

Absztrakt:

A tanulmdnyommal célom megvizsgdlni, hogy a
csalddbdl hozott bardtkozdssal kapcsolatos nevelési
elvek, értékek generdciok kézotti dtaddsa miként be-
folydsolja a fiatalok tdrsadalmi tékéjének mennyisé-
gét. A dolgozatban részleteiben egy hipotézist veszek
elemzés ald. Els6ként a kutatdsi terepnek helyet ado
kézépiskola négy végzds osztdlydnak tanuldinak és
sziileiknek bardtsdgokat felméré véleménykérddive-
bél kivett fé6bb kérdések kvantitativ vizsgdlata men-
tén vonok le kbvetkeztetéseket, melyeket tovabb eré-
sitek egy utmodell feldllitdsdval és bemutatdsdval. A
bemutatdsra keriil6 eredmények igazoljdk, egyben
felhivigk a figyelmet, hogy a sziil6k emberi kapcso-
latokrdl, viszonyokrdl tovabb adott nevelési értékeik
befolydsoljdk gyermekiik legjobb bardtainak szamdt,
és bardtsdgaikban fontosnak vélt értékeiket, amely
hosszu tdvon a gyermek tdrsadalmi mobilitdsdra, tdr-

e ses

Bevezetés

Az egyének kilonboz6 tényezék mentén csoporto-
kat alkotnak, szocidlpszicholdgiai értelemben pe-
dig legalabb harom fé kell ahhoz, hogy csoportrél
beszélhesslink. Mivel az ember térsas Iény, fontos
szlikségletlink, hogy madsokkal kapcsolatba legyiink.
Szocioldgiai értelemben is alkotunk csoportokat, in-
kabb rétegeket. Tarsadalmi réteget képez a vagyoni

helyzet, munkaer6-piaci helyzet, iskolai végzettség,

Kulesszavak ot thonral hozott értekex. nevelés, bardtséy iskola

etnikai hovatartozas, vallds, lakdhely, de még a hob-
bi is. Ezek a rétegképz6 elemek a tarsadalmi rétegek
hierarchikus sorrendjére is hatassal vannak, hiszen
mind egy sajatos életkoriilményt, életmddot fog biz-
tositani (Smith-Mackie 2004; Andorka 2006).

A tdrsadalmi hierarchidban valé mozgds, vagyis a tar-
sadalmi mobilitas kdzponti eleme mar a felvildgosodas
idejét6l az intézményes keretek kozott vald tanulas,
vagyis az iskoldba jards lesz (Németh-Pukdnszky 2004).
Az mas kérdés, hogy az oktatdsi rendszerek Ujrater-
melik a tarsadalmi egyenlGtlenségeket és csak néhany
egyént kiemelve kozillink bizonyitja, hogy dltala van
esély a tdrsadalmi mobilitdsra (Bourdieu 2008). De
azt mindenképp elmondhatjuk, hogy az iskolai tanul-
manyokkal, teljesitéssel vald felemelkedés hitét is az
elsédleges szocializacids szinterlinkbél hozzuk. Ennek
példai azok a nevelési filozéfidk szileinktél, hogy: Ta-
nulj, hogy sok pénzed legyen! Tanulj, hogy nagy em-
ber lehess! stb. Hiszen feltételezziik, hogy a magasabb
iskolai végzettség jobb munkaeré-piaci poziciét, jobb
anyagi helyzetet, hosszi tavon boldogabb életér-
zést adhat az embereknek. A tarsadalmi mobilitast
azonban nem csak a targyiasult lehetGségek képesek
befolyasolni, hanem a tarsadalmi t6éke mennyisége
és mindsége is, vagyis az emberi kapcsolatok, jelen
munkdm tekintetében a baratsagok. igy feltételezhetd,
hogy nem csak rovid, de hosszu tdvon sem mindegy,
hogy kikkel baratkozunk és épitlink ki kapcsolatokat,
melyre szintén hatdssal bir az els6dleges szocializacids
szintér. Ez utébbi gondolatot az itt bemutatdsra kerilé
kutatasi eredményeimmel igyekszek alatamasztani.
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A baratsag, mint kapcsolodasi forma,
baratsagbeli értékek, baratkozas csaladi
mintai

Graham Allan (1979) véleményére hivatkozva a ba-
ratsag viszonyt és nem kategériat jelol, mert a ,,barat”
megnevezést valamilyen mindségl emberi kapcso-
latra hasznaljuk. Az viszont, hogy ebbe a kategéridba
kapcsolataink kozul kik kerlilnek be, az a kapcsolat
minGségétdl fligg. Az egyének személyes jollétéhez
sokat adnak hozza a tarsas kapcsolatok, igy a bara-
tok léte is. A baratoknak a szocializaciéban, személyi-
ségfejl6désben, dnbecsiilés kialakitdsaban is fontos
szerep jut. Ismerik, elfogadjak, szeretik valds énin-
ket, hasonldan latjak a vilagot, de lehetGséget bizto-
sitanak arra, hogy mi egy mdsik egyént is segitslink,
befolydsoljunk, védjiink (Albert-David 2007). igy lesz
a baratom baratja is a kdzds halézatunk tagja. Igna-
ce Lepp (1999) szerint kiilonb6z6 baratsagaink altal
lehet6séglink van, hogy tokéletesen kifejlessziik min-
den intellektudlis és érzelmi képességiinket. Minél
érettebb, Osszetettebb, nyiltabb valaki, anndl tobb
baratsagban élhet egyidejlleg. Ha a masik kilénbo-
z6ségét elismerjik, elfogadjuk a barati kapcsolatok-
ban, az az igazi baratsag. A tdrsadalomtudomanyban
nincs pontos meghatdrozdsa a baratsagnak, jellem-
z6en tarsadalmilag és kulturdlisan meghatarozott, az
id6 muldsaval is valtozik, de egyes életszakaszokban
is mast jelent (Albert-David 2007). Természetesen el-
képzelése mindenkinek van errél az emberi viszony-
rél és él egy idedlkép is réla a fejinkben. A baratsag
az énbdl indul ki, arrdl arulkodik, én milyen vagyok.
Az egyén a hozzd hasonld emberek tarsasagat szereti,
ezért baratai is olyanok, mint 6 maga (Albert-David
2007). A barati kotelékek sz6tte kapcsolathaldzat se-
sitja az adott tarsadalom stabilitdsat is. A bardtsag,
mint Osszetartd er6 nélkil a tdrsadalom darabjaira
hullik (Albert-David 2007).

Eibl-Eibesfeldt (1989) ugy véli a bardtkozdsra vald

képesség az evolucié sordn jott létre és az alapjai

az anya-gyermek szeretetkapcsolatban keresheték.
A baratsag onkéntes jellegl, a baratok kdlcsondsen,
szabad akaratukbdl valasztjak egymast, igy ezek szer-
zett és nem eldirt kapcsolatok. Ennél fogva a rokono-
kat nem tekinthetjik baratoknak (Albert-David 2007).
A tobbé-kevésbé azonos érdekek, értékek nem ele-
gendéek a két ember kozott kialakulé baratsag meg-
magyarazashoz. A baratsagoknak fontos jellemzéje a
viszonossag, a szimmetria és a kdlcsonosség, azaz a
szerepl6k egyenl6 felek ebben a kapcsolatban, egyik
sem all a masik felett stdtusz vagy tekintély mentén.
Valakit annyiban véliink baratunknak, amennyiben
6 is annak tart minket (Albert-David 2007). Az egy-
mast kiegészité eltérések, kiulonboz6ségek szintén
nagyon szikségesek a szoros kapcsolat kialakitasa-
hoz a hasonldsag mellett. S6t, akik teljesen eltérnek
koztik is alakulhat ki baratsag (Lepp 1999). Az, hogy
kik kozott lesz baratsag, ismét sok mindentdl flgg,
de leginkdbb a kérnyezeti tényez6k, mint példaul a
foldrajzi kozelsége az embereknek, az egyéni jellem-
z6k, a helyzeti jellemzG6k és a két személy egylittes jel-
lemz6i befolyasoljak. Viszont érdekes, hogy nagyobb
valdszinliséggel kotlink ismeretséget barataink kap-
csolathdlézatdnak tagjaival, ahogy jelenlegi barata-
ink véleményére is adunk a baratvalasztasunk soran
(Fehr 1996).

1999/2000-ben egy 1007 fés holland adatbazis né-
vgenerator kapcsolathalo-elemzés eredményei is
kiemelték, hogy kilénboz8 tarsadalmi kontextus,
kl6nb6z6 kapcsolatokat hoz az egyén szamara. Az
a kontextus viszont, amiben talalkozasi lehetGségiik
van, az hatassal van a baratok oktatasi, nemi és val-
[asi hasonldsdgdra, de az életkori hasonldsdagot nem
annyira befolydsolja. Tehat a tarsadalmi kontextus
el6segiti a homogén személyes halézatok megjele-
nését. A f6bb eredményekrél elmondhatd, hogy a
baratok iskoldzottsag mentén jobban hasonlitanak
az egohoz, mint az ismerdsok és 75%-ban a baratok
az egoval egyez6 nemiek (Mollenhorst-Volker-Flap
2008).
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Baratsagbeli értékekrdl az egyik korai kutatdsbdl ezt
tudjuk: a megbizhatdsag volt a legfontosabb az em-
bereknek (55%), ezt kovette az Oszinteség (47%), a
megértés (45%) és a bizalom (43%). Ezen értékek a
mintdba keriltek baratsagaiban egészen a diploma-
juk befejezéséig fontosak voltak (Tesch-Martin 1983).
Az értékek viszont valtoznak az évek el6rehaladtaval.
A baby boom generacid id6s tagjai egy masik kutatds-
ban baratsdgbeli értékek szerint a bizalmat, elkotele-
zettséget, tiszteletet, hliséget, tolerancidt, vonzalmat,
segitségnyujtast, odafigyelést tartottdk a legfonto-
sabbnak (Felmlee-Muraco 2009).

A baratokkal valé kapcsolattartas egyik eredménye
kimutatta, hogy 2014-ben hazankban 39,8%-ban ta-
lalkoztak hetente személyesen barataikkal az alanyok,
42,4%-a a mintanak pedig hetente telefonon beszélt
barataival. Facebook-on és egyéb kdzosségi médiafe-
lUleten 15,9% hetente beszélt barataival. 2014-ben
személyesen naponta a minta 17,4%-a dpolta bara-
ti kapcsolatait. Megmutatkozott, hogy minden le-
hetséges kapcsolatukat az emberek 2014-ben féleg
személyes taldlkozdsokkal apoltdk. A Facebook-on,
egyéb chat fellileten tartott kapcsolat a munkatarsak
és bardtok esetén latszott dominansnak (Pléh-Unoka
2016).

Jelen munkdm szempontjabdl a gyerekbaratsagokra
kilon pillantast tennék. Lepp (1999) szerint a gye-
rekek ritkan fogadjadk el azokat baratnak, akiket a
szUl6k valasztanak szamukra, viszont akit 6k maguk
valasztanak, az a szll6k tetszését nem feltétlen nye-
rik el. Jellemz8en a 6-12 évesek azokat tekintik ba-
ratjuknak, akikkel kozésen jatszanak. 12-13 korban a
kozos érdeklédési kor, hasonld értékek és attitlidok,
lojalitds és intimitds valik fontossd a baratkozasban.
A tizenéves kor végére fejl6déslélektani tekintetben
mar egyre inkabb tudnak magukhoz kevésbé hasonld
baratot is valasztani a fiatalok. Megjegyzendd még,
hogy a 9-15 évesek mar képesek kivilrél szemlélni
kapcsolataikat és a baratsagok egyre inkabb a kol-
csonos segitést, személyes problémak megosztasat

is magukban foglaljak. Felismerik, hogy ezek az em-

beri kapcsolatok nem édnmaguktdl adottak, hanem a
fenntartasuk, fejlesztésiik er6feszitést, valédi elkote-
lezettséget igényel. Az autondm, fliggetlen baratsa-
gok kialakulasat 12 éves kortdl a felnétt korig lehet
tenni, akik ide eljutnak, 6k felismerik, hogy barataik
masokhoz is szorosan kapcsolddnak és igy a baratsa-
guk egy tagabb kapcsolathaldzat részét adja. A fiata-
loknal az identitasképzédésben egy igazan jé barat
léte fontosabb, mint valamilyen felszines kapcsolat
apolasa (Cole-Cole 2003). 1998-ban a 12-18 évesek
értékrendszerében a csaldd, munka, 6niranyitas utan
a baratsag, mint érték a negyedik helyen allt hazank-
ban, de sziil6knél csak a hatodik legfontosabb érték
volt (Téth 2000). Akik gyerekkorukban baratok terén
maganyosak voltak, az a felnéttkori kapcsolatok-
ra is bélyeget tehet (Cole-Cole 2003). A gyermekek
kozti bardtsagok a legtdbb tdrsadalomban csaladon,
rokonsagon belil kotédnek (Weisner 1984). Emel-
lett tarskapcsolatainkhoz és baratsagainkhoz is ugy
allunk hozza, amilyen mintakat erre koérnyezetlnk-
ben, kimondottan a csalddunkban lattunk. A homog-
enizaciés tendencidk a baratsagokban és szerelmi
viszonyokban is m(ikddnek, hiszen ami ismerds, az
megszokott és ami megszokott, az biztonsagos (Koz-
ma-Vizkeleti 2019). A kapcsolatok terén el6vezetett
homofilikus tendencidk mentén feltételezhetjiik,
hogy akdr egy egész iskola, de egy iskolan belil egy
osztalykozosség is foldrajzilag, életkor szerint, néha
nemek szerint, csaladi hattér, etnikai hovatartozas
szerint is homofilikus tendencidkat mutathat, igy
ezek gyorsan hoznak egyforma értékeket, attit(idoket.
Shrum-Cheek-Hunter (1988) elég koran kimutattak
alsé tagozatos gyerekeket vizsgalva, hogy a tanuldk
barati kapcsolatainak 88%-a szintén a sajat osztaly-
bol kertlt ki. Mas vizsgalatok szerint az iskolai évek
alatt szerzett kapcsolatok kozul mind a nemi, vagy
etnikai hovatartozds szerint eltér6 kapcsolatok ha-
marabb felbomlanak, mint a demografiai jellemzdék
mentén hasonlé kapcsolatok (Tuma-Hallinan 1979;
Hallinan-Williams 1989). A hasonldsdg észlelése az
onfeltdrds periédusaban zajlik, amikor a kapcsolat

résztvevli mesélnek magukrdl, fény deril az értéke-
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ikre, a szokasaikra, a hiedelmeikre, azokra a kilde-
tésekre, de a forgatdkonyvekre is, ritusokra is, ami
mentén vezetik életliket. Ezekre mindre csaladi szo-
cializacionkbdl, korabbi tapasztalatainkbdl hozunk
egy mintat és egyeztetjik a masik ember mintdival.
Minél toébb hasonlésagot fedeziink fel a kiilonb6z6
,Vvaldsagaink” egyeztetése soran, annal er6sebb lesz
a szimpdatia és a hasonldsag észlelése. igy a bizalom
is szépen felépil egymas felé, slirlisodnek a taldlko-
z6k és kialakul a baratsag vagy parkapcsolat. A sok
hasonlésag megkonnyiti az egylttm(ikodést, hiszen
kevesebb egyeztetést, kevesebb alkalmazkodast ki-
van és kevesebb a konfliktusforras is (Kozma-Vizke-
leti 2019). A gyerekek kortarscsoporton belili helyét
ismét a szll6k is befolyasoljak. Miszerint az otthon
elsajatitott interakciés modok viselkedésmodellként
szolgdlnak, igy a gyermekek csoportbeli helyzetét is
jo vagy rossz irdnyba befolyasoljak (Cole-Cole 2003).

A csaladi szocializacié szerepe a gyerek-
baratsagokban

A csaldd az els6 nagy hatasrendszer, amelyben el6-
szOr taldlkozik a személyiség a tarsadalom normaival,
szokasaival, értékeivel. Az ebben kialakuld kapcsola-
tokat személyesség és kolcsondsség jellemzi. A csa-
Iad az, amely legkordbban hat a fejl6désre, a csalad
érzelmi kotelékei, kapcsolatainak erdssége és hosz-
szan tartd hatdsai alapvetd érzelmi és viselkedési mo-
delleket vésnek be a gyerek személyiségébe, amelye-
ket tovabb is visz sajat életében (Mészaros 2009). A
csaladok tagjai kélcsénosen hatnak egymasra, mUiko-
dése interakcidkra éplil, 6sszetartd erejét kolcsonos
flggbségi viszonyok és az egylivé tartozas tudata
adja (Balla-Nagy 2012).

A kutatdk szerint a sziilGi nevelés befolydsolja a gye-
rek fejlédését. Darling és Steinberg (1993) szerint a
szUl6i nevelési stilus és gyakorlat kozott kiilonbséget
kell tenni. A nevelési stilus a gyermek felé iranyuld
attit(idok konstellacidja, amelyeket a sziil6k gyerme-

kiik felé kommunikalnak és ezzel olyan érzelmi kor-

nyezetet teremtenek, amelyben a szilGi viselkedés
kifejez6dik. A nevelési gyakorlat mar olyan specifikus,
célorientdlt viselkedéseket foglal magaba, amelye-
ken keresztil a sziil6k kifejezhetik nevelési elveiket
(Cardona-Nicholson-Fox 2000).

A gyermek 14 éves koratdl egyre tobb id6t tolt a kor-
tars csoporttal, akar egyszerre tobb sajat korosztalyi
csoportnak is tagja lehet. Ezekben a csoportokban
olyan viselkedésformdk gyakorlasara van lehet8ség,
amely a személyiséget fontos tapasztalatokkal gaz-
dagitjak. A kortarscsoport a szocializacio megjele-
nési stilusat adja, a csaldd pedig a tartalmat alakitja
ki. Ha sikeres a csalddi szocializacid, akkor a gyermek
kortarscsoportjanak értékei a csalddjaéval hasonldk
lesznek (Ranschburg 1984). A kortarscsoportban
egyenl@ségen alapuld interperszonalis kapcsolatokat
tud kialakitani, gyakorolhatja az 6nall6 valasztast és
dontést, ezekben a csaladtél egészen eltér a kozosség
funkcidja (Balla-Nagy 2012). A sziil6knek kozvetlenl
és kozvetetten is meghatarozé szerepe van a gyere-
kiik szocialis életének fejlédésében. A kdzvetlen, ami-
kor irdnyitjak a szul6k gyerekik kortars kapcsolatait,

tanacsot adnak viselkedésformakrél (Ladd 1992).

A gyerekek tarsas kapcsolatait befolyasolja a szlil6k-
hoz vald két6dési mintazata is. Bowlby (1965) szerint
a hosszu ideig tartd szeparaciénak lehet az a hata-
sa, hogy szoros kotédéstdl tavol tartja magat a gyer-
mek a késébbiekben, a csoport peremére sodrédhat,
Gszinte, bizalmas kapcsolatokat nem képes atélni. A
kutatasok szerint a gondvisel6kh6z biztosan koté-
dé serdil6 gyerekeknek vagy egy-két j6 baratja van,
vagy sok baratja van és fellletes kapcsolatokat apol
vellk, a bizonytalan kot6dés( fiatalok pedig gyak-
ran félve az elutasitastdl bizalmatlanok tarsaikkal
(Grossman-Grossman 1991; Kienlen 1998). A szul6k
nevelési stilusa is meghatarozza milyen kapcsola-
tokat épit ki a fiatal a kortdrsaival. Szoros kapcsolat
van az anyak szociabilitasa és a gyermekik szocialis
csoportokban elfoglalt pozicidja kozott is (Parke-Ladd
1992). A csalad egy olyan életkeret, amelyben pszi-

chés fejlédésiink alapvetd jegyei és individualis arcu-
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lata bontakozik ki. A csalddi szocializacié zavarai ab-
ban is megmutatkoznak, hogy példaul a neurotikus
személyiségvonasok nemcsak a karrieresélyeket, de
az interperszonalis kapcsolatokban is hibakat hoznak
magukkal, igy a fiatalok kapcsolathalézatat is koordi-
nalja (Balla-Nagy 2012).

A csaladi szocializacién beliil a csaldd, a szil6k tdmo-
gatasa nemcsak a serdil6kre irdanyuld kozvetlen ta-
mogatdasban jelentds, hanem hatdsa van a gyerekkor-
tars-tdmogatds mindségére, kapcsolati haldba vald
beagyazddas jellegére is. Az er6s sziil6i tdmogatas
szoros kapcsolatban van a baratok pozitiv tdmogata-
saval, a gyenge tdmogatas a baratok negativ tdmoga-
tasaval fligg 6ssze. 2002-ben egy hazai kétgenerdcids
kutatas teljes, laza és kibillent egyensulyu csaladokat
hatarozott meg. Elég magas a kibillent egyensulyu
csalad csoport aranya, vagyis a sziil6k se egymast, se
gyermekeiket nem tamogatjak. Az ilyen csalddban
feln6vé fiatalok, érzelmi nehézségekben kevésbé
tudnak elérhet6 segitségre szamitani. Akik a laza csa-
Iad tipusba tartoztak, vagyis ahol a csalad

tagjai nem egytt, hanem egymds mellett

A kutatasi eredmények bemutatasa
A kutatadsi tereprél

Kutatdsom lefolytatasanak egy vidéki nagyvaros
szakgimnaziuma és szakkozépiskolajanak négy vég-
z6s osztalya adott otthont. 2019/2020-as tanév végén
62 osztallyal, 1285 tanuléval miikodott a kdzépiskola.
Szakkozépiskolai osztdlyba 732-en, szakgimndziumi
formaba 553 tanuld jart. Iskolai szinten 161-en vol-
tak SNI-sek, BTMN-esek 59-en, hatranyos helyzetlek
voltak 35-en, halmozottan hatrdnyos helyzetliek 13-
an. Ha ezeket a szamokat 6sszeadjuk, akkor [atjuk,
hogy 268 tanulé rendelkezik tanulasi eredményt, is-
kolai palyafutast esetlegesen negativan befolydsold
jellemzékkel, vagyis az 0sszes tanuldi |étszam 34%-a

érintve van ebben.

Lesz(ikitve a vizsgdlt osztalyok képzési formadira ha-
rom évfolyamos szakképzési formaban 376 tanuld
tanult, melybdl két végzds osztaly keriilt a mintdba

Vizsgalt Tanult szakma | Hatrinyos Roma tanulék | Osztalylétszam
élnek, ott a fiatalok nagyon magas kortars- | gsztityok o
kapcsolatot emlitettek és kevesebben éltek tanulok
/ z ., . . 11/1 h 0 2 1 12
péarkapcsolatban. Ertékek mentén az anydk i
; X , , 11/3 villanyszereld, 1 3 19
fontosnak tartottdk a gyerekeik tarsas ké- o
1par1 gepesz
pességeinek fejl6dését, az apak kevesebb [Kontron
tamogatast adtak (Horvath-Szabd-Ddvid | esztilyek
. P . ., |214m épiiletgépész | 0 1 14
2013). A csalad m(ikodésében az interakcid . .
technikus, erds
min&ségének és a csaldd kohézidjanak van dramt
jelentGsége, ezek hatdrozzak meg a serdiilé elektrotechnikus
kortarskapcsolatokon beliili statuszat, ma- | 2#C kozszolgilati | 0 0 10
., p o 1 . . ugyintezd,
sok irant érzett felel6sséget, masok tdmo- kozponti  Hltés-
gatdsdra valo készenlétet (Gardner-Cutrona és  gazhalozat
2004) rendszerszereld

1. tablazat A minta' - sajdt szerkesztés

Ebben a képzési formaban 94 tanulé volt SNI-s, 31
tanulé BTMN-es, 19 tanulé hatranyos helyzet(, 8 ta-

nulé halmozottan hatranyos helyzet(. Ezeket az ada-

1 A kutatasban kiilon kategoriat jelentett a hatranyos helyzet és a roma identitas. Az, hogy ki a roma diak az iskolai szocialis munkasok

feljegyzéseibol deriilt ki szamomra.
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tokat 6sszegezve a tanuldk 40%-a volt
érintett valamilyen az iskolai karriere-
sélyeket nehezité tényez6ben ebben
a képzési formdban. Kontroll osztdlya-
imat két éves OKJ-s képzésbdl vettem,
melybél szintén két végzGs osztaly ke-
rilt a mintaba (1. tabldzat). Ebben a
képzési formdaban az érintett tanévben
339 tanulé volt nyilvantartasba véve. A
két éves OKJ-s képzéseken 2019/2020-
as tanévben 4 SNI-s tanulét, 1 BTMN-s
tanuldt tartottak szdmon, hatranyos
helyzetl és halmozottan hatranyos
helyzet(ir6l nem tudtak. Maris lathato,
hogy érettségi utani tanulmanyokban
kevés tanulasi nehézséggel kizdé ta-

nuld tud részt venni.
A kutatds modszerei?

2019/2020-as tanév tavaszan (febru:
ar-marcius) a mintaba kerllt tanuldk
egy sajat fejlesztésl véleménykérdéi:
vet toltottek ki a baratsagaikrol és ba-
ratsagbéli értékekrél. Az 55 tanulébdl
53 sikeres, értékelhet§ kitoltés tortént,
Szintén 2020 tavaszdan sziil6i értekezle:
tek keretében majd nydron csaladlato
gatasok formajaban a tanuldk szilei is
egy a tanuldi kérdGivvel nagymértékd
atfedésben lévé sajat fejlesztési papir

177

alapu kérdGivet toltottek ki, amibél 45
sikeres kérdGiv lett. A kérdGivek gene
raciok kozott dsszehasonlithatéva val:
tak, a kiértékelés

SPSS programmal tortént. A kapott
eredmények a vizsgalt osztalyok és a
kontroll osztalyok képzési tipusaiban
iskolai szinten tanuld fidkra reprezen:

tativ.

2 Jelen tanulmanyban terjedelmi korlatok végett
csak a kutatas modszerei és eredményeinek azon
részét taglalom, amely irasom targyahoz szorosan

kapcsolodik.

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 227,418 9 25,269 1,115 383b
Residual 670,760 30 22,672
Total 898177 39

]

. Dependent Variable: k2_katkozep

Predictors: (Constant), Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket gyermekei
nevelése soran?-baratilismerdsi kapcsolatok keresése mas, jellemzéen jobb csaladi
hatterl kortarsak kdzott, Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket gyermekei
nevelése soran?-dszinteség masok felé, Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket
gyermekei nevelése soran?-tavolabbi baratiismerdsi kapcsolatok fenntartasa,
Mennyire tartja fontosnak az alabbi éntékeket gyermekei nevelése soran?-masok
bizalmanak elnyerése, Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket ayermekei
nevelése soran?-kapcsolatok szamanak tudatos nivelése, Mennyire tartja fontosnak
az alabhi értékeket gyermekei nevelése soran?-kizeli barati kapcsolatok apolasa,
Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket gyermekei nevelése soran?-
segitokészseg masok felé, Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket gyermekei
nevelése soran?-meghizhatésag, Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket
gyermekei nevelése soran?-nyitottsag a kortarsak felé

=

Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coeflicients Coefficients
Modal B Std, Ernar Bela Li Sig
1 (Constanf) 19,842 11,230 1,767 088
Menmyire tarja fontosnak 1,260 1,899 A73 i.1.7 i)

az alabbi &rtdkekst

gyarmekei nevalésa
soran?-nyitottsdg a
kortarsak fale

Menmyire tarja fontosnak -3,399 2,185 =374 -1,548 132
az alabbi ertekeket

gyarmekel nevelése

507an7-segitfkészség

masok fela

Mennyire tarja fontosnak 1,668 1,251 305 1,333 183
az alabbi értakeket

gyarmekel nevalésa

soran?-masok bizalmanak

alnyarése

Mennyire tarfja fontosnak -3627 1,763 - 534 -1,058 048
az alabbi értékeket

gyermekei neveléss

soran?-megbizhatdsag

Menmyire tarja fontosnak 143 1,465 (266 877 337
az alabbi Ertékekst

gyarmekel nevalésa

soran?-Gszinteség masok

fele

Meanmyire tarja fontosnak 261 1,792 031 146 Bas
az alabbi éridkekst

gyarmekel nevelése

soran?-kazell barati

kapcsolatok apolasa

Menmyire tarfja fontosnak 658 1,129 A3 583 564
az alabbi ertékeket

gyermekel nevelése

soran?-tavolabhi

bardtiismerdsi

kapecsolatok fenntaridsa

Mannyire tartja fontosnak -1,005 833 - 262 -1,206 ,237
az alabbi Eékekat

gyermekei neveléss

soran?-kapcsolatok

sZamanak tudatos

nivelése

Menmnyire tarja fontosnak -,330
az alabbi ertékeket

gyermekel nevelése
soran?-baratilismerdsi

kapecsolatok karesdse

mas, jellemzdan jobb

csaladi hatterd kortarsak

kidzin

798 - 089 414 682

a. Dependent Variable: k2_katkozep

2. tablazat A gyerekek személyes talalkozassal apolt legjobb barati

kapcsolatai nak szamanak osszefiiggése a sziilok nevelési elveivel (sajat szamitas)
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Hipotézis: A sziil6k emberi kapcsolatok-

a
rol, viszonyokrol tovdabb adott nevelési s
Sum of
értékeik bEfOIdeOdek gyermekil'k Ieg- Model Squares df Mean Square F Sig.
jobb bardtainak szamdt, és bardtsdga- SENIEERI DA = ECIESEINENS = DG 120
] o Residual 1142,049 30 38,602
ikban fontosnak vélt értékeiket. Total 2012315 30

68

Az itt bemutatasra kerul6 hipotézis
kvantitativ vizsgalatdhoz a gyerekek vé-
leménykérd6ivének masodik kérdését
hasznaltam fel.®> Az ebbdl a valtozébdl
létrehozott kategdria kozepekkel dol-
goztam. Linedris regressziot futtatva az
aldbbi 2. tdbldzatdban lathatd, hogy a
szil6k nevelési elvei kozil csak a meg-
bizhatdsag befolyasolja a gyerekek bara
tainak szamat (t=-2,058 p=0,048), vagyis
a szlilének minél fontosabb a megbizha
tésag értéke, a gyereknek annal tobb é16

kapcsolattal apolt legjobb baratja van.

Ezt kovet6en a gyerekek véleménykér
déivének els6 kérdésébdl létrehozott
kategoria kozepei mentén is megnéz
tem, hogy a sziil6k nevelési elvei miként
befolydsoljak az interneten/telefonon
tartott legjobb barati kapcsolatok sza:
mat. Ismét linearis regresszid modellel
dolgoztam tovabb. A kévetkezé 3. tdb
ldzataban lathatd, hogy a ,nyitottsdg
a kortdrsak felé” (t=2,271 p=0,031) és
a ,segitékészség mdsok felé” (t=-3,757
p=0,001) szil6i nevelési elvek meghata
rozzdk a gyerekek interneten/telefonon
tartott legjobb barati kapcsolatainak sza:
mat, vagyis amely felnGtteknek ezek fon:
tosabb értékek, ott a gyerekeknek tébb
interneten/telefonon tartott legjobb ba
rati kapcsolata van.

A tovabbiakban megnéztem, hogy a gye
rekek tdvolabbi baratainak, ismerdseinek

szamat befolyasoljak-e a szlil6k nevelési

a. Dependent Variable: k1_katkozep

b. Predictors; (Constant), Mennyire tartja fontosnak az alabhi értékeket gyermekei
nevelése soran?-baratifismerdsi kapcsolatok keresése mas, jellemzden jobb csaladi
hatter kortarsak kdzétt, Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket gyermekei
nevelése soran?-oszinteség masok felé, Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket
gyermekei nevelése soran?-tavolabbi baratilismerdsi kapcsolatok fenntartasa,
Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket gyermekei nevelése soran?-masok
hizalmanak einyerése, Mennyire tartja fontosnak az alabhi énékeket gyermekei
nevelése soran?-kapcsolatok szamanak tudatos novelése, Mennyire tartja fontosnak
az alabbi éntékeket gyermekei nevelése soran?-kizeli barati kapcsolatok apolasa,
Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket gyermekei nevelése soran?-
segitikészség masok felé, Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket gyermekei
nevelése soran?-megbizhatdsag, Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket

Model

gyermekei nevelése soran?-nyitottsag a kortarsak felé

LURINICIENLS

Unstandardized Coeficients
B 5td. Error

Standardized
Coefliciants

Bata

t Sig

(Constant)

Mennyire tartja fontosnak
az alabbl értékekat
gyermekei nevelése
soran?-nyitotisag a
kortarsak falé

Mennyire tarja fontosnak
az alabbl értékekat
gyermekei nevelése
soran?-segitikészség
masok felé

Mennyire tarja fontosnak
az alabbi ertekekat
gyarmekel nevelésa
saran?-masok bizalmanak
elmyerése

Mennyire tarja fontosnak
az alabbi ertekeket
gyarmekei nevelése
soran?-megbizhatésdg

Mennyire tarja fontosnak
az alabbl Artékekeat
gyermekei nevelése
soran?-oszinteség masok
falé

Mennyire tarija fontosnak
az alabbl értékekat
gyarmekei nevelése
saoran?-kbzeli barati
kapcsolatok dpoldsa
Mennyire tarja fontosnak
az alabbi értekekat
gyarmekei nevelésa
saran?-tavolabbi
baratifismerdsi
kapesalatok fenntartisa
Mennyire tartja fontosnak
az alabbl értékeket
gyarmekei nevelése
soran?-kapcsolatok
szamdnak ludatos
nivelése

Mennyire tarja fontosnak
az alabbi Artékekat
gyermekei nevelése
soran?-baratiismerdsi
kapcsolatok keresédse
mas, jellemzien joblb
csaladi hattard kortarsak
kizdt

28,001 14,6563
5628 2478

-10,761 2,864

-1,456 1,633

-1,726 2,300

1,309 1,912

1,747

2,338

2115 1,473

-1.092

1.087

- 156 1,041

o

- 791

-178

=170

ALY

281

=181

-028

5 2,271

1,879 057
K|

-3,757 0m

J380

=151 459

LR 499

T47

461

1,436 A62

-1.004

323

- 150 JB82

3.

a. Dependent Variable: k1_katkozep

tablazat A gyerekek interneten/telefonon tartott legjobb barat

elvei. Itt is a kategéria kozepekkel dolgoz- [éiszamdnak osszefiiggése a sziild nevelési elveivel (sajat szamitdas)

3 Héany olyan legjobb baratod van, akikkel hetente/
hetente tobbszor talalkozol személyesen?
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va viszont kimutathatéva valt, hogy a N —

tavolabbi barati/ismerdsi kapcsolatok Model Summary

L. ) Lo Adjusted R Std. Error of the
szamara nem hatnak a sziil6k nevelési —_— . —— i Ll
elvei. Példaként maradnék a nyitottsag 1 4427 195 174 318

a kortarsak felé és a segitGkészség ma-
sok felé valtozdk ide kapcsolédd adata-

inak beemelésénél. A felallitott linearis

a. Predictors: (Constant), Mennyire tartja fontosnak az alabhi
énékeket gyermekei nevelése soran?-megbizhatésag

ANOVA®
regressziés modell magyardzé ereje Sum of
‘o Model Squares df Mean Square F Sig.
elenyész8 17,2% volt. i : g g -
1 Regression 1,101 1 1,101 9,107 005
. oz L. . Residual 4,543 38 21
A folytatasban a szll6k nevelési elveit o 5,644 o
taglald kérddiv kérdés és a gyerekek ba- a. Dependent Variable: Mennyire fontosak az alabbi énékek szamodra ey
L, L haratsagban?-meghizhatdsag
rat sagokban fontosnak vélt értékeinek b. Predictors: (Constant), Mennyire tartjia fontosnak az alabbi értékeket ayermekei
. L g . |6 an?- izhatés3
k30-as valtozd osszefiiggéseit tekintem e B R LA meg Hiatia i sdl 0
at. Mar magaban a korrelacios vizsgalat Coefficients®
T e . e sz Standardized
is ot esetben talalt SZIgnlﬁkanS eltereSt. Unstandardized Coefficients Coefficients
, . s . . B Std. E Bet t Sig.
igy linedris regresszidval dolgoztam -2 = : d
(Constant) 3,681 384 9,581 000
Mennyire tartja fontosnak 238 079 442 3018 005

tovabb. A stepwise mddszerével megy:

az alabhbi éntékeket
gyermekei nevelése

gyorsitva a vizsgdlatot azt lattam, hogy
a szlil6k nevelési elvei koziil a megbiz:
hatdsdgra nevelés tobb baratsagbéli ér.

ték fontossagat befolydsolja a gyerekek

soran?-megbizhatisag

a. Dependent Variable: Mennyire fontosak az aldbbi értékek szamodra egy baratsaghan?-megbizhatdsag

4. tablazat A megbizhatosagra nevelés osszefiiggése a gyerekek barati kap-
csolataiban fontos ertékek koziil a megbizhatosaggal (sajat szamitas)

korében. llyen volt a megbizhatdsagra

nevelés és a baratsagbéli értékek kozil a megbizhato-
sdg fontossdgdnak Osszefliggése. A modell 19,5%-0s
magyarazo erével birt az ide tartozo statisztika pedig t=
3,018 p= 0,005 (4. tdbldzat). Hasonléan 24,7%-0s ma-
gyarazo erével a gyerek megbizhatdsagra nevelése 6sz-
szefligg azzal, hogy a gyerek szdmdara mennyire fontos a
segit6készség, mint barati kapcsolatokat mozgaté érték
t=3,508 p=0,001. 20,7%-0s magyardzd erével birt az a
linedris regressziés modell, amelyben szignifikans kap-
csolat mutatkozott a gyerek megbizhatdsagra nevelése

és az Gszinteség,

mint baratsagbéli érték fontossaga kozott a gyerekek
kortarskapcsolataiban t=3,136 p=0,003.

Emellett az aldbbi 5. tdbldzatban szignifikdns 6sszefl-

gés mutatkozik a hasonld értékrend, mint baratsagbéli
érték gyerekek korében vald fontossaga és a sziil6k ne-
velési elvei kozil a , kapcsolatok szamdnak tudatos né-
velése” t=2,871 p= 0,007 és a , kézeli barati kapcsolatok
dpoldsa” t=-2,384 p=0,022 kdzott 22%-0s magyarazo

erével.

Ezt kovetGen a szllSk véleménykérdGivének 39-es
kérdésére* adott valaszok Osszefliggéseit vizsgaltam
meg a gyerekek interneten/telefonon, személyesen
tartott legjobb baratainak szamdval, illetve a tavo-
labbi baratainak/ismer6seinek szamanak kategoria
kozepeivel. Az emlitett 39-es kérdésben 6t valaszle-
hetGség volt, amelybdl az els6 harmat valasztottdk a
valaszadodk, az utolsé kettdt senki sem valasztotta. A
szUl6k véleménykérdGivének 39-es kérdésének ma-

4 Tamogatja-e On gyermeke/gyermekei kortars kapcsolatait a gyermeke jovéje szempontjabél? Maximum két valasz jelolheté!

Valaszlehetdségek voltak:
1- igen, azokat, akik nem érdekbdl vannak a gyermekem mellett

2- igen, azokat, akik nincsenek rossz hatassal gyermekem személyiségformalodasara
3- igen, azokat, akik hosszl tavon is tudnak majd segiteni a gyermekemnek (munkahoz, j6 lehetdségekhez vald hozzajutas, amit mi sziilok nem

tudunk megadni)
4- nem, mert a gyermekemnek elegendé lehetdséget biztositunk mi sziilék
5- nem, mert a gyermekem kapcsolatok nélkiil is jol elboldogul
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Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 3142 099 075 996
3 ,Migh 220 A77 939

a. Predictors: (Constant), Mennyire tartja fontosnak az alabbi
értékeket gyermekei nevelése soran?-kapcsolatok
szamanak tudatos névelése

b. Predictors: (Constant), Mennyire tartja fontosnak az alabbi
értékeket gyermekei nevelése soran?-kapcsolatok
szamanak tudatos ndvelése, Mennyire tartja fontosnak az
alabbi értékeket gyermekei nevelése soran?-kézeli barati
kapcsolatok dpoldsa

egyetlen esetben talaltam, melyet az alabbi 6.
tabldzat szemléltet. A gyerekek interneten/te-
lefonon tartott legjobb baratainak szdmat befo-
lydsolja az, hogy a sziil6 azokat a kapcsolatait
partolja, akik nincsenek személyiségfejlédésére
rossz hatdssal t=-3,512 p=0,001. A magyarazé
er6 24,7%-os ezen modell esetén.

Maradva a gyerekek kortars kapcsolatainak ta-
mogatottsaganak felmérésénél a szulék mar

ismertetett 39-es kérdésének 3-as valaszlehet6-

ANOVA® . - o -
— sége azt méri, hogy a szll6 csak azokat a barati
Mode| SgIares of _[MeanSquare | F Sig. kapcsolatait tdmogatja gyereke szamara, akik
1 Regression 4,080 | 4,080 4113 ,05[)h . . . .
Residual 37.201 38 992 hosszu tavon is segiteni tudnak majd neki. Az
Total 41,371 3 —is érdekelt Ujabb regresszidk futtatasaval, hogy
2 Regression 9,083 2 4,546 5153 011
Residual 32,278 a7 892 ez miként befolyasolja a gyerekek interneten/
Total 41,371 39

a. DependentVariable: Mennyire fontosak az alabbi értékek szamodra egy
baratsagban?-hasonld értékrend

b. Predictors: (Constant), Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket gyermekei
nevelése soran?-kapcsolatok szamanak tudatos nivelése

c. Predictors: (Constant), Mennyire tarja fontosnak az alabhbi énékeket gyermekei

nevelése soran?-kapcsolatok szamanak tudatos nidvelése, Mennyire tartja fontosnak
az alabbi értékeket gyermekei nevelése soran?-kdzeli barati kapcsolatok apolasa

Coefficients®
Standardized

telefonon, személyesen apolt legjobb barati
kapcsolatainak szamat, a kategoéria kozepekkel
dolgoztam tovdbbra is. Szignifikdns kiilonbség
egy esetben mutatkozott, miszerint az interne-
ten/telefonon tartott legjobb barati kapcsolatok

szamat befolydsolja, hogyha a szil6 azokat a

Unstandardizsd Cosficients  Cosficients gyerekbaratsagokat partolja, akik hosszu tdvon
Model B Std. Error Beta t Sig. ) . .
1 (Constant 2517 482 5347 o is segitik majd gyermekét t=2,090 p=0,043. A
Menn'virel'an;afonlosnak 258 127 314 2028 ,050 L, . , ,
az alabbi értékeket modell magyarazé ereje 10,4% volt (7. tabldzat).
gyermekei nevelése
soran?-kapcsolatok
szamanak tudatos .. ., ; . ,
W e Osszességében elmondhatd, hogy a hipoté-
2 (Constant) 5222 1,198 4,355 ,000
Mennyire taria fontosnak 370 129 450 2871 007 zist igazolni sikerilt, miszerint tobb esetben a
az alabhi entékeket
k 1é vz o . , .
< szlil6k nevelési elvei befolyasoljdk a gyerekek
s%ém'f'maktudalns . B 3 . L. B 3
oyslese bizonyos tipusu legjobb bardtainak szamat, a
Mennyire tartja fontosnak - 666 279 -374 -2,384 ,022

az alabbi értékeket
gyermekei nevelése
soran?-kozeli barati
kapcsolatok apolasa

baratsagrol vallott értékeiket. igy tovabb erd-
sodik Ladd (1992) azon megallapitasa napjaink-

a. Dependent Variable: Mennyire fontosak az alabbi értékek szamodra egy baratsaghan?-hasonld
grtékrend

5. tablazat Hasonlo értékrend baratsagbéli érték megitélése gyerekek
részerol osszefiiggése a tudatos bardtkozdas és a kozeli barati kapcso-

ban is, hogy a szUl6 kozvetlenll képes alakitani
a gyereke kortarskapcsolatait, ha tanacsot ad

szamara a viselkedési formakrol. Konkrétan a

latok dpolasara helyezett hangsullyal a sziilok nevelési elvei koziil

(sajat szamitas)

sodik valaszlehet&sége azokat a kortars kapcsolato-
kat tamogatja, akik nincsenek rossz hatassal a gyer-
mek személyiségformaléddsdra. Linearis regresszid
segitségével ezt is Osszevetettem a legjobb bardti
kapcsolatok kategdria kozepeivel és a tavolabbi bara-
ti/ismer6si kapcsolatok kategéria kozepeivel. Hatast

megbizhatdsagra, segitbkészségre, nyitottsag-

ra nevelés masok felé szil6i személyiségfej-
lesztd elvek kapcsolatban allnak a gyerekek interne-
ten/telefonon tartott legjobb barati kapcsolatainak
szdmaval. S6t, az, hogy a gyermek milyen jellegl
kortars kapcsolatait tamogatja a szUl6 szintén hatas-
sal van a gyerek legjobb baratainak szamanak alaku-

Iasdra. Ahogy lathattuk, ha a szil6 a gyereknek azokat
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I ——— melyet az alabbiak mentén be is emelek mun-

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 497? 247 227 6,34910

a. Predictors: (Constant), Tamogatja-e On gyermeke/gyermekei
kortars kapcsolatait a gyermeke jévije szempontjahdl?
Maximum 2 jelélhetdl-igen, azokat, akik nincsenek rossz
hatassal gyermekem személyiségformalédasara

kamba.

A kordbbi fejezetben emlitett 6sszefliggés rend-
szer mar megengedi azt a kovetkeztetést, hogy
lehetnek olyan értékek és mintdk, amelyeket
atoroklink szileinktél és akik gondolkodasa,

életvezetése hatdssal van gyerekeik minden-

ANoOvA”
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig
1 Regression 497208 1 497,208 12,334 ‘DDIh
Residual 1515107 3e 40,311
Total 2012,315 39

napjaira. Az aldbbiakban bemutatasra kerild

utmodell pedig megengedi azt a feltételezést,

a. Dependent Variable: k1_katkozep

b. Predictors: (Constant), Tamogatja-e On gyermeke/gyermekei kortars kapcsolataita
gyermeke jévaje szempontjabol? Maximum 2 jeldlhetdl-igen, azokat, akik nincsenek
rossz hatassal gyermekem személyiségformalddasara

Coefficients”
Standardized

hogyha a szll6k nevelési elvei befolyasoljak
gyerekeik barat szamat, akkor vélhetGleg 6ssze-
fliggés mutathato ki nagyobb elemszam esetén

a szll6k baratszama és a gyerekeik baratszama

Unstandardized Coefficients Coefficients e e . s . s . e IVe
i p Pt B i o kozott, hiszen lehet személyiségbeli, hozzaallas-
1 (Constant) 13,665 2,016 6,777 000 . e . .
Témogalies On S e T T o beli hasonlésag az emberi kapcsolatokhoz szu-
gyermeke/gyermekei

kortars kapcsolatait a
gyermeke jovdje
szempontjahal? Maximum
2 jelélhetdl-igen, azokat,
akik nincsenek rossz
hatassal gyermekem
személyiségformalddasara

|6k és gyerekeik kozott.

A sikeres utmodell bemutatdsahoz fontos meg-

a. Dependent Variable: ki_katkozep

6. tablazat Kortarskapcsolatok tamogatasa sziilo részeérdl, akik
nincsenek rossz hatassal a gyermek személyiségformalodasara

osszefiiggése a gyerekek interneten/telefonon tartott barati
csolatinak szamaval (sajat szamitds)

a kortars kapcsolatait partolja, akik nincsenek rossz
hatdssal a gyerek személyiségfejl6désére, az a fiatal
interneten/telefonon tartott legjobb barati kapcso-
latainak szamara hatdssal bir. Ugyanigy az interne-
ten/telefonon tartott legjobb barati kapcsolatainak
szama a gyerekek esetén kapcsolatban allt azzal, ha
a szUl6 azokat a kortars kapcsolatokat partolja, akik

hosszu tavon is segiteni tudnak majd gyermekének.

A generacidk kozotti mintak, értékek vandorlasa

7 7

A tovabbiakban a fent taglalt eredmények erGsitését
hipotetikus modellek, utmodellek felallitasaval tettem
meg. A barati kapcsolatok apolasa témakort érdemes
offline és online kapcsolatokra bontani. A szll6k és
gyerekek véleménykérdGivének kérdéseibdl tizenkét
hipotetikus modellt, utmodellt vazoltam fel, azonban
az alacsony mintaelemszam végett a legtobb esetben
megbizhaté eredmény nem volt felmutathatd, egy

modell viszont varatlanul magas magyarazéerével birt,

hatdrozni, hogy a kérdGiv mely kérdését tekin-
tem a baratok létszdamanak mutatdjanak. A
gyerekek és szlil6k véleménykérdGivének elsd

kap-
P két kérdése a legjobb baratok szamara fokuszal,

wioael summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 J23* 104 .080 6,92583

a. Predictors: (Constant), Tamogatja-e On gyermekeigyermekei
kortars kapcsolatait a gyermeke jévije szempontjabdl?
Maximum 2 jelélhetdl-igen, azokat, akik hosszu tavon is
tudnak majd segiteni a gyermekemnek (jé lehetdségekhez
valé hozzajutas)

ANOVA'
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig
1 Regression 209,455 1 209 455 4,367 <U43h
Residual 1802,860 33 47 967
Total 2012,315 39

a. Dependent Variable: k1_katkozep

b. Predictors: (Constant), TAmogatja-e n gyermeke/gyermekei kortars kapesolatait a
gyermeke jévije szempontjabdl? Maximum 2 jeldlhetdl-igen, azokat, akik hosszi
tavon is tudnak majd segiteni a gyermekemnek (jo lehetdségekhez vald hozzajutas)

Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 5,824 1372 4,246 000
Tamogatia- On 1,601 766 323 2,090 043
ayermeke/gyermekei

kortars kapcsolatait a
gyermeke javdje
szempontjabal? Maximum
2 jeldlhetd-igen, azokat,
akik hosszd tavon is tudnak
majd seqiteni a
gyermekemnek (o
lehetdségekhez vald
hozzajutas)

a. Dependent Variable: k1_katkozep

7. tablazat Kortarskapcsolatok tamogatisa sziilo részérol, akik
hosszu tavon is segitik gyermekét, osszefiiggése a gyermek inter-
nettelefonon tartott legjobb bardtainak szamdaval (sajat szamitds)

71
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amelybdl az egyik az interneten/telefonon térténd
kapcsolattartast veszi alapul a masik pedig az él6
taldlkozadsokkal apolt kapcsolatokat. A két kérdést
kozos nevez6re hoztam abban a tekintetben, hogy

feltételeztem, hogyha valaki legjobb barataival tartja

interneten/telefonon a kapcsolatot, velik él6ben is
taldlkozni szokott és forditva. Az 6sszevonas lehet6-
ségét egyrészt Boase et al. (2006) eredményeivel is
ald tudom tadmasztani, miszerint a legkozelebbi isme-
résokkel a kapcsolattartas személyesen és telefonon
zajlik, és az ismer8sok felével hetente taldlkoztak és

telefondltak is a megvizsgalt alanyai. Subramanyam

> SziilG k37_1

SziilG k37_2

e ——)

Szul§ kapes tdm. 2 |

szerint is az interneten/telefonon tartott legjobb ba-
ratok szdmanak részét képezik az offline formaban
apolt kapcsolatok. igy az utmodellben a baratok sza-
man a véleménykérdbiv elsé kérdésére adott vdla-

szok kategoria kozepeit értettem, és ezzel dolgoztam.®

A vizsgdlt modellem alapvetéen harom egymdssal
Osszefligg6 tényez6esoportbdl allt (1. dbra)

Az els6 tényez6csoport a sziil6k gyerekeik kortdrskap-
csolatainak tdmogatottsdgat takarja, amely 6nmaga-
ban befolydsolhatja a gyerekeik barati kapcsolatainak
szamat®. A masodik tényez6csoport a szulSk gyerekne-
veléssel kapcsolatos értékeit takarja az em-
beri kapcsolatok kialakitasa és fenntartdsa
szempontjabdl, amely szintén hatassal lehet
a gyerek legjobb baratainak szdamara, ahogy

arra is, hogy mely tipusu barati kapcsolata-

v

Szilékapes tam 3

> 2006 k374 »—‘ : =

/1
2|

Szld k37_6

1. abra Megvizsgalt modell a sziil6k nevelési elvei, a sziilok kortars:
kapcsolatok tamogatottsagarol valo vélekedeése és a gyerekek legjobb
barati kapcsolatainak szamanak osszefiiggésére (sajat szerkesztés)

et al. (2008) szerint is 50%-o0s atfedés van a mobil te-
lefonon és személyesen tartott kapcsolatok,illetve a
kozosségi fellleteken és személyes formaban tartott
kapcsolatok kozott. Reich-Subrahmanyam-Espino-
za (2012) prezentaltak, hogy kdzépiskoldsok esetén
58%-ban szerepelt az offline barati kor a leggyakoribb
online kapcsolatok kozott, 48%-ban pedig nem volt

atfedés. Tehat, mas kutatok

seekeae | it partolja a szUl6 gyermekének.” Els6ként a
-f/ valtozdk kozotti 6sszefliggések vizsgalatahoz

egyvaltozds varianciaanaliziseket futtattam,
amely néhany tényez6 kozott szignifikans osz-
szefliggést mutatott, amelyek a fenti 1. sza-
mu abran vastag fekete vonallal keriltek jel-
zésre, melyeket a tovabbiakban részletesen ki

is fejtek.

A szignifikans 6sszefliggések vastag fekete vonalait ér-
telmezve elmondhatd, hogy akik nyitottsagra nevelik
a kortarsak felé gyermekeiket, 6k azokat a kapcsola-
tait tdmogatjak gyerekeiknek, akik hosszu tavon is se-
gitik majd a gyermek boldogulasat (B=0,38). Tovabba
a nyitottsagra nevelés tébb legjobb bardtszammal jar a
gyerek részérdl (B=0,47). Amely sziil6 fontosnak tartja
masok felé a segitGkészséget, 6k szignifikdnsan jobban

5 Hany olyan legjobb baratod van, akikkel hetente/hetente tobbszor beszélsz telefonon, vagy az interneten keresztiil?

6 s7iil8 kapcs. tim.2 jelentése: Tamogatja-e On gyermeke/gyermekei kortars kapcsolatait a gyermeke jovdje szempontjaib()l? - 39-es kérdés

2-es valaszlehetdsége: ,,Igen, azokat, akik nincsenek rossz hatassal gyermekem személyiségformalodasara”
s7iil8 kapcs. tim.3 jelentése: Tamogatja-e On gyermeke/gyermekei kortars kapcsolatait a gyermeke jovdje szempontjabol? - 39-es kérdés 3-as
valaszlehet6sége: ,,Igen, azokat, akik hosszl tavon is tudnak majd segiteni a gyermekemnek (munkahoz, jo lehetéségekhez valé hozzajutds, amit mi

szilil6k nem tudunk megadni)

7 sziil637 1 jelentése: Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket gyermekei nevelése soran? Ertékelje a felsorolt tulajdonsagokat 1-5-ig! - 37-es

kérdés 1-es valaszlehetdség: nyitottsag a kortarsak felé

sziil637 2 jelentése: Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket gyermekei nevelése soran? Ertékelje a felsorolt tulajdonsagokat 1-5-ig! - 37-es

kérdés 2-es valaszlehetdség: segitdkészség masok felé

sziil637_4 jelentése: Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket gyermekei nevelése soran? Ertékelje a felsorolt tulajdonsagokat 1-5-ig! -37-es

kérdés 4-es valaszlehetdség: megbizhatosag

sziil637_6 jelentése: Mennyire tartja fontosnak az alabbi értékeket gyermekei nevelése soran? Ertékelje a felsorolt tulajdonsagokat 1-5-ig! -37-es

kérdés 6-os valaszlehetdség: kozeli barati kapcsolatok apolasa
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tdmogatjak azokat a kortars kapcsolatokat, akik hosz-
szU tavon is segitik a gyermeket (B=0,24) és azokat is,
akik nincsenek rossz hatdssal a gyermek fejlédésére
(B=0,49). Emellett a segitGkészségre nevelés tébb leg-
jobb baratszamot is jelent a gyereknek ($=-0,71).

Emellett kiilon meg kell emliteni, hogy a szlil6k neve-
[ési elvei kozott is szignifikdns Osszefliggések mutat-
koztak, melyhez kovarianciaelemzést alkalmaztam.
Amely szul6k nyitottsagra nevelik kortarsaik felé gye-
rekeiket, 6k segit6késznek is nevelik 6ket és forditva
(B=-0,56). Amely sziil6 fontosnak tartja a kozeli barati
kapcsolatok apolasat, 6k a nyitottsagot (B=0,50) és a
segitGkészséget is fontosnak vélik (=0,43) gyerekeik

nevelése soran.

Az aldbbi 2. dbra mar a hipotetikus modell struktura-
lisra valtasat szemlélteti, ahol a modell szerepl6i ko-
z0tti Osszefliggések erGssége szamszerdsitve leolvas-
hatok. A teljes modell magyarazo ereje 36%, amely
jelent6s osszefliggést jelent a szil6k nevelési elvei,
értékei, a kortarskapcsolatok sziilék altali tdmoga-
tottsdga és a gyerekek legjobb barati kapcsolatainak

szama kozott. Erdemes megemliteni, hogy azoknak a gverek legjobb barati kapcsolatainak szamdanak osszefiigge-

gyerekbaratsagoknak tdmogatottsaga, amelyek nin-
csenek rossz hatassal a gyerek fejlédésére 23%-os
er@sséggel hat a gyerek legjobb baratainak szama-
ra. Azoknak a gyerekbaratsagoknak tdmogatottsaga,
akik hosszutavon is segiteni tudnak majd a gyereknek
az abra szerint 29%-os erdsséggel hatarozza meg a
gyerekek legjobb baratainak szamat.

Osszegzés

Tanulmdnyomban egy pilot kutatds sz(ik témahoz
tartozé eredményei keriiltek bemutatdsra, amelyek
fényében makro szintl tdrsadalmi kovetkeztetés-
ként elmondhaté, hogy a tarsadalmi mobilitasban a
kapcsolati t6kének jelent6s szerepe van. ElsGdleges
bizodalmunk kortdrskapcsolataink alakuldasa terén
is- mint sok masban- az iskolaban van, de ugy tinik,

hogy inkdabb mindenki a sajat sorsanak alakitéja e

téren. JellemzGen a kapcsolathaldzatokban bet6ltott
szerepeket, pozicidkat az egyéni akarat, de a szemé-
lyiségjegyei is befolydsoljak. Az egyén jelleme viszont
a csaladban és az iskoldban egyarant formalddik. Az,
hogy miként és kikkel kapcsolddunk preferenciak és

lehet&ségek mentén alakul, de a csaladi nevelteté-

e o]

2. abra A strukturalis modell a sziilok nevelési elvei, értékei,
a gyerek baratsagainak sziil6 altali tamogatottsaganak és a

se tekintetében (sajat szerkesztés)

slink, s6t még egészen csecsemdkori gondozasunk is
kihat ra. Eredményeim tiikrében elmondhatd, hogy
annak mintdja, szlileink hogyan baratkoznak, milyen
értékeket, elveket adnak at leszarmazottaiknak e
téren, a fiatal barati kapcsolatainak mennyiségét és
mindségét is befolydsoljak. Megfigyelhettiik, hogy a
megbizhatdsagra, segit6készségre, nyitottsagra ne-
velés masok felé szilGi személyiségfejleszté elvek
kapcsolatban allnak a gyerekek interneten/telefonon
tartott legjobb barati kapcsolatainak szamdval. S6t,
az, hogy a gyermek milyen jellegl kortars kapcsola-
tait tdmogatja a szlilg, szintén hatassal van a gyerek
legjobb baratainak szamdanak alakuldsara, de Gssze-
fligést mutat a felmené baratsaggal kapcsolatos ne-
velési elveivel is. Szemrevételezend6 eredmény még,
hogy a gondvisel6k nevelési elvei egymassal is 6ssze-

figgnek. Lattuk, hogy amely szil6k nyitottsagra ne-
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velik kortarsai felé gyerekét, 6k segitékésznek is ne-
velik 6ket és forditva. Amely sziil6 fontosnak tartotta
a kozeli barati kapcsolatok dpoldsat, 6k a nyitottsagot
és a segit6készséget is fontosnak vélték gyerekeik
nevelése soran. Ugy gondolom az iskolanak jelentds
szerepe van, a baratsagok kialakitasahoz sziikséges
kezdeményez6készség és kommunikacids képességek
fejlesztésében, ezzel a kortarskapcsolatok alakuldsa-
ban. Ugyanakkor el6fordul, hogy ez utdbbit inkabb
iskolan kivili tertletként kezelik, pedig a gyermek
egészséges fejlddéséhez és jollétéhez, hosszu tavon a
sikeres tarsadalmi integracidjahoz is elengedhetetlen.
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-eindttkori ADRD - Diagnosztika @s ferapia

Kulesszavar: Felnatixon ADHI Diagnosziika Eye tracking gyogyszeres kezeles. kagnitiv viselkedesterdpia

Absztrakt

A felnéttkori ADHD (figyelemhidnyos hiperaktivi-
tds-zavar) egy egyre inkdabb elismert dllapot, amely
jelentds hatdssal van a betegek életminbségére. Ez a
tanulmdny a felnéttkori ADHD diagnosztikai lehetd-
ségeit és a kiilénboz4 terdpiai megkdzelitéseket vizs-
gdlja, beleértve a hagyomdnyos mddszereket, mint a
klinikai interjuk és énértékeld kérddivek, valamint az
innovativ eszkézoket, példdul az eye tracking techno-
I6giat. A terdpids modszerek kézétt szerepel a gydgy-
szeres kezelés, pszichoterdpidk, beleértve a kognitiv
viselkedésterdpidt, tovdbbd alternativ megkézelité-
sek, mint a miivészetterdpia. Az integrdlt kezelési ter-
vek, amelyek a kiilbnb6z6 mddszerek szinergidjdra
épitenek, javithatjdk a feln6ttek ADHD-val kapcsola-

tos tiineteit és azok kezelésének hatékonysdgdt.

Bevezetés

A figyelemhidnyos hiperaktivitds-zavar (ADHD) nem
csupan gyermekkorban diagnosztizdlhato allapot, ha-
nem sok felnéttet is érint. A zavar tlinetei, mint pél-
daul a figyelemhiany, impulzivitas és hiperaktivitas,
jelent6s hatassal lehetnek a személyes és szakmai
életre.

ime néhany ok, amiért a feln6ttkori ADHD problémat

jelenthet, és a szokasos megnyilvanulasok:
Problémak

Munkahelyi nehézségek: Az ADHD-val kiizd6 felnét-

miveszetterdpia terdpias moaszerex életmindséq

tek gyakran tapasztalnak nehézségeket a munkahelyi
teljesitményiikben. Gyakran nehezen tudjak figyelm-
ket 6sszpontositani, ami problémakat okozhat a mun-
kahelyi teljesitményben, az idémenedzsmentben és a
hatdrid6k betartdasdban. A figyelmetlenség, a felada-
tok befejezésének nehézségei és a szervezetlenség mi-
att el6fordulhat, hogy nem teljesitik a varakozasokat,

ami karrier béli visszaesést eredményezhet.

Kapcsolati konfliktusok: Az impulzivitas és a figyelem-
hidny befolydsolhatja a személyes kapcsolatokat. Ez
feszlltségekhez vezethet a csalddban, a baratok ko-
rében és parkapcsolatokban. Nehezebb lehet a kom-
munikacid, a konfliktuskezelés, és a partneri kapcso-
latok megerdsitése.

Mentdlis egészséqligyi kihivdsok: Gyakori kiséré ren-
dellenességek, mint a szorongds, depresszid vagy
mas pszichés problémak, amelyek felnéttkori AD-
HD-val kiizd6knél gyakoribbak.

Onbecsiilési problémdk: A folyamatos kiizdelmek és
kudarcként megélt helyzetek miatt az ADHD-val él6
felnGttek gyakran alacsony onbecsiiléssel kiizdenek,
ami tovabb rontja a helyzetiiket.

Pénziigyi nehézségek: Az impulzivitds miatt a pénz-
Ugyi tervezés és a koltségvetés készitése kihivast je-
lenthet, ami pénziigyi problémakhoz vezethet.

Mindennapi tevékenységek: Az ADHD miatt nehéz-
ségek tdmadhatnak a mindennapi tevékenységek
elvégzésében, mint példdul a hdztartasi teenddk, a
programok betartdsa vagy a rutinszer( feladatok lebo-
nyolitasa.
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Megnyilvanulasok

Figyelmi nehézségek: Problémak a figyelem 6sszpon-
tositdsaval, konnyen elterel6dnek, és nehézségeik

vannak a részletekre vald odafigyeléssel.

Impulzivitds: Gyors dontések hozatala, ami gyakran

utdlag megbdnhatd cselekedetekhez vezet.

Hiperaktivitds: Bar felnGtteknél a hiperaktivitas gyak-
ran nem nyilvanul meg olyan formdban, mint gyer-
mekkorban, a bels6 nyugtalansag és a mozgas igénye

tovabbra is jelen lehet.

Szervezetlenség: Problémak a feladatok tervezésével
és nyomon kovetésével, z(irzavar a napi rutinban, és

nehézségek a hataridék betartasaban.

Fdradtsdg: Gyakori kimertltség érzése a folyamatos
kiizdelem miatt a figyelem és az 6nszabalyozas fenn-

tartasaért.

Diagnosztikai lehet6ségek

A felnGttkori ADHD diagnosztizalasa alapvetéen ha-
gyomanyos diagnosztikai médszerekkel zajlik. Alta-
laban atfogd klinikai interjukbdl, onértékel6 kérd6-
ivekbdl, valamint pszichidtriai vizsgalatokbdl all. A
pszicholdgusok és a pszichidterek a beteg tlineteit és
azok életmin&ségre gyakorolt hatdsait vizsgaljak (1)
Részletes interjukat folytatnak, amelyek soran meg-
ismerik a pdaciens kortorténetét, valamint a tlinetek
megjelenését és sulyossagat. Az onértékel§ kérddi-
vek segitenek a pacienseknek sajat tlineteik és visel-
kedésik értékelésében (2). Az érzelmi dysregulacio
mérése érdekében kilonbdz6 Osszefliggéseket vizs-
gdld kérdGivek hasznalhatok (3). Ezek a mddszerek
meglehetdsen szubjektivek, mind a vizsgdld, mind

pedig a vizsgdlt alany szempontjabdl nézve.

A diagnosztikai eszkozok fejlédése és a digitalizacio
el6rehaladdsa lehet6vé tette olyan eszk6zok haszna-
latat, mint példaul az Eye Tracking technoldgia.

Az eye tracking technoldgia célja, hogy objektiv ada-
tokkal egészitse ki a hagyomanyos diagnosztikai maéd-
szereket. Az ADHD-s egyéneknél megfigyelhetéek bi-
zonyos mintazatok a szemmozgdsokban, mint példaul
a csokkent tekintet fixacié és novekvé szemmozgasi
variabilitds. Az eye tracking lehet6vé teszi, hogy a kli-
nikusok kvantitativ adatokat gy(djthessenek, amelyek
segithetnek a pontosabb diagndzis felallitasaban.

A felnéttkori ADHD diagnosztizaldsa sordn, tébb kri-

tériumot kell figyelembe venni:

Az American Psychiatric Association altal kiadott
DSM-5 (Diagnostic and Statistical Manual of Mental
Disorders, 5th Edition) alapjan az ADHD (Figyelembhi-
anyos hiperaktivitds zavar) diagndzisahoz a kovetke-
z6 kritériumok szlikségesek (4):

1. Figyelmi nehézségek: gyermekek esetén legaldbb
hat, feln6ttek esetén legaldbb 6t tliinetnek kell fenn-
allnia, a kovetkezs tiinetekbdl:

- Figyelmetlen, hibazik az iskolai feladatokban, mas

tevékenységekben (munka)
- Nehezen tud a részletekre figyelni
- Nehezen koveti az utasitasokat

- Nem koveti a feladatokat és a tevékenységeket, fo-

lyamatosan lemarad

- Gyakran elvesziti a dolgait

- Kénnyen elvonjak a figyelmét mdsok

- Kerdli a tartés figyelmet igényl6 tevékenységeket

2. Hiperaktivitds és impulzivitds: Szintén minimum
hat (vagy felnétt esetén 6t) tiinetnek kell fennallnia a

kovetkezd tinetekbdl:

- Allandéan mocorog, vagy a helyérél felall, labat

mozgatja
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- Nehezen tud csendben jatszani vagy szabadidds te-
vékenységeket végezni

- Feleslegesen beszél
- Kiszél, vagy masok vélaszait befolyasolja
- Nehezen varakozik a sordra

- Masok tevékenységeibe beleavatkozik, mondando-

jaba beleszdl

3. Tiinetek megjelenése: A tiinetek legalabb 6 hénna-
pon keresztil jelen kell lennitik, és meg kell figyelni
Gket az élet kilonbo6z6 teriletein (pl. otthon, iskola-
ban vagy munkahelyen).

4. Korai megjelenés: A tiinetek altaldban a 12. életév
el6tt kezdenek megnyilvdnulni. a felnéttkori ADHD
diagnosztizdladsanal kilon hangsulyt kell fektetni a

gyermekkor vizsgalatara.

5. Funkciondlis hatds: A tiineteknek negativ hatassal
kell lennitk a tarsadalmi, iskolai vagy munkahelyi tel-

jesitményre.

Tiinetek Felmérése: Az ADHD diagndzishoz a kovet-
kez6 tlinetek részletes értékelése sziikséges: figyel-

metlenség, hiperaktivitds és impulzivitds (5).

A diagnosztika kovetkezd |épése a tébbforrdsos ér-
tékelés. Ajanlott a diagndzis megerGsitésére tovabbi
forrdsok bevonasa, mint példaul a csaladi anamnézis

és a tanulmanyi el6zmények.

Kezelési lehetbségei

A feln6ttkori ADHD kezelésére kiilonféle lehet&ségek
adottak, melyek a fennallé probléma silyossagatdl
és a diagndzist felallitd team véleményétdl és bealli-

tottsagatol figgenek.

Sok esetben a gydgyszeres kezelés javasolt, stimulan-
sok alkalmazasaval, mint példaul a metilfenidat (pl.

Ritalin, Concerta) és az amfetaminok (pl. Adderall, De-

xedrine) az ADHD els6 vonalbeli kezelési lehet&ségei.
Ezek a gydgyszerek segitenek a figyelem és a koncent-
racio javitasaban, valamint az impulzivitas csokkenté-
sében. Egy 2018-as tanulmanyban, amely a stimulan-
sok hatékonysdgat elemezte, a résztvevék 70-80%-a
szamolt be a tlnetek jelentds csokkenésérél a gydgy-

szeres kezelés hatasara (Faraone et al., 2018).

Alternativaként néhany nem stimuldns gydgyszer is
rendelkezésre all, mint példaul az atomoxetin (Strat-
tera) és a guanfacin (Intuniv). Ezek a gydgyszerek
f6ként a figyelem- és impulzuskontroll problémaira
hatnak. Az atomoxetinnel kapcsolatos kutatasok azt
mutattdk, hogy a betegek korilbellil 50%-a tapasz-
talta a tinetek javuldsat, amikor stimulans kezeléssel

nem rendelkeztek vagy nem tudtak tolerdlni.

Mint kezelési lehetGség alkalmazhatok a pszichote-
rapia kiilonféle mdédozatai, mint példaul a kognitiv
viselkedésterapia (CBT). A kognitiv viselkedésterapia
kifejezetten hasznos felnGttek szamara, mivel segit az
ADHD-val kapcsolatos negativ gondolkodasi mintak
és viselkedések azonositasaban és megvaltoztatasa-
ban. A CBT célja a problémamegoldd készségek, a
tervezés és a szervezés javitasa. Tobb kutatas is alata-
masztja a CBT hatékonysagat. Egy 2016-os tanulmany
szerint a CBT kombindldsa gyodgyszeres kezeléssel je-
lentGs javulast eredményezett a ADHD-s felnGttek ti-

neteinél (Knouse et al., 2016).

Széba johet, mint lehetGség a viselkedés terdpia,
mely a viselkedési problémak kezelésére dsszponto-
sit, javitva az id6gazdalkodasi és szervezési készsé-
geket. A terapias folyamat soran a paciens konkrét,
mérhet6 célokat tlz ki, és az elért eredményeket
nyomon koveti. A viselkedésterdpia alkalmazdsa-
nak egyik hatékony modellje a "tervezés és kovetés"
madszer, amelyben a betegek sajat napi tevékenysé-
geiket kovetik nyomon, ezéltal fejlesztve az 6nfegyel-
miket és id6beosztasukat.

Léteznek alternativ terapidk is, mint példaul a md-
vészetterdpia. A mUivészetterapia segitséget nyujt az
ADHD-s feln6tteknek az onkifejezésben, stresszke-
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zelésben és a kreativitds irdnyitasaban. A mdvészeti
tevékenységek soran a betegek kifejezhetik érzései-
ket és érzéseiket, valamint javithatjdk a figyelmuket.
Szamos esetismertetések alapjan a muivészetterapia
csokkentette a stressz szintet és javitotta az altalanos
jolétet ADHD-val kizdd felnétteknél (Kapitan et al.,
2019).

Osszegzés

A felnGttkori ADHD pontos diagnézisa elengedhetet-
len, mivel csak igy valik lehet6vé a megfelel6 kezelési
stratégia kialakitasa. A diagndzis révén az érintettek
megérthetik a tiineteik okait, ami segithet a szemé-
lyes kiizdelmek kezelése sordn. A diagndzis megallapi-
tasa a figyelemhidnyos hiperaktivitas zavar specifikus
jellemz8inek, mint a figyelmetlenség, impulzivitas és

hiperaktivitas értékelésével torténik.

A megfelel6 kezelés, amely gydgyszereket, pszichote-
rapiat vagy a kett6 kombinacidjat foglalhatja maga-
ban, jelentés mértékben javithatja az életmindséget.
A kezelés révén a felnGttek képesek lehetnek jobban
kezelni a mindennapi kihivdsokat, javitani a munka-
teljesitményliket, és erdsiteni a személyes kapcsola-
taikat. Hatasosak az olyan alternativ kezelések, mint

példaul a mlivészetterapia.

Az ADHD-val kizd6 felnéttek kezelése segithet a mun-
kahelyi teljesitmény javitdsaban. Ez nemcsak az egyén
szdmara el6nyo6s, hanem a munkaadd szamara is, hiszen
noveli a termelékenységet és csokkenti a fluktudciot.

A diagndzis és a kezelés segit az ADHD-val él6knek
a kapcsolatainak javitdsdban. A jobb kommunikaci-
Os készségek és impulzuskontroll révén a tdrsadalmi
kapcsolatok er6sdodhetnek, ami a kozosség Osszetar-

t6 erejét is novelheti.

Az ADHD gyakran kisér6 mentdlis egészségligyi prob-
Iémakkal jar, mint példaul szorongas vagy depresszid.
A helyes diagndzis és kezelés ezek kezelésében is se-
githet, ezdltal csokkentve a tdrsadalmi fesziiltségeket.

Az ADHD-val él6 feln6ttek kezelésének koltségei és a
kezelt tinetek tarsadalmi szint(i hatasa csokkentheti
a gazdasagi terheket. A sikeres kezelések révén csok-
ken a betegséggel 6sszefligg6 egészségligyi kiaddsok,
visszaforditva a fluktudcids és kiesési koltségeket a

munkahelyeken.

A feln6ttkori ADHD diagnodzisanak és kezelésének el6-
mozditdsa hozzajarulhat a tarsadalmi tudatossaghoz,
csokkentve a stigma és a tévhitek daltal okozott prob-
[émadkat. Ez elGsegiti az ADHD-val él6k tarsadalmi el-

fogadasat és integracidjat.

Osszegzésiil, a feln6ttkori ADHD diagndzisanak és keze-
lésének fontossdga nemcsak az egyének, hanem a tdrsa-
dalom szamara is jelent8s pozitiv hatasokkal bir. Segit a
problémak megértésében, valamint lehetéséget teremt
a jobb életminGség elérésére, ezzel hozzajarulva egy szo-
lidarisabb és egészségesebb tarsadalom kialakitasahoz.

Szakmai Segitség Keresése: Ha ugy érzi, hogy AD-
HD-val kiizd, konzultdljon egy szakemberrel, akiknek
tapasztalata van a felnétt ADHD diagndzisdval és ke-
zelésével kapcsolatban.
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Domestic Grant Sources Serving the Equal Op-
portunities of People with Disabilities and Redu-
ced Work Capacity

Author: Péter Daczi

Keywords: grant resources, equal opportunities,
people with disabilities, employment inclusion

Summary

The Slachta Margit National Social Policy Institute
(hereinafter: NSZI), as a background institution of the
Ministry of Interior (hereinafter: BM) and on its behalf,
provides support to an average of 450 organizations
annually to ensure access to various services and
promote the equal opportunities of people with disa-
bilities. This support amounts to an average of 8.5 bil-
lion HUF per year.

In my article, | present the grant resources provided
by the BM and NSZI for disability-related purposes,
with a focus on approaches aimed at improving the
coordination and synergistic effects of these resour-
ces. Additionally, | examine how these efforts contri-
bute to enhancing employment opportunities for indi-
viduals with disabilities.

Occupational Rehabilitation, EMPLOYMENT2024

"Support for Occupational Rehabilitation Services Fa-
cilitating the Labor Market Integration of People with
Reduced Work Capacity — 2024"

Author: Jolan llona Kundrath

Keywords: occupational rehabilitation, employment
inclusion, labor market integration, disability support
programs

Summary

Supporting people with reduced work capacity and di-
sabilities is a priority for the government. In 2024, the
Slachta Margit National Social Policy Institute, at the
request of the Ministry of Interior, announced grant
programs worth over 300 million HUF. In this article,
we focus on occupational rehabilitation, introducing
the EMPLOYMENT2024 grant program and its win-
ning applicants.

Before diving into the details, let’s discuss the importan-
ce and objectives of occupational rehabilitation.

Over the past decade, following the transformation of
the disability benefits system, the term "occupational
rehabilitation" has become increasingly common. Many
people ask me what exactly | do, and since it's not so-
mething that can be explained in a single sentence, | al-
ways try to provide a clear yet concise answer. However,
| often feel that the concept is not fully understood.

In a previous article, | discussed how we, as regula-
tory professionals, see individuals with reduced work
capacity or disabilities, who are prepared for employ-
ment, as a valuable labor force reserve for the country.
But what is necessary for a person with reduced work
capacity or a disability to successfully enter the open
labor market and maintain their job in the long run?

Conceptual and Institutional Framework of Care
Policy: The Role of the Church in the Relationship
Between Power and Care

Author: Péter Himberger

Keywords: care policy, pastoral power, church-state
cooperation, social service governance

Summary

At the core of my research lies a social and public po-
licy question: During the Orban administration (2010—
2023), strategic cooperation between the church and
the state in the social sector (rebranded as care po-
licy in 2022) significantly expanded. The government
created opportunities for churches to contribute the-
ir unique values and added expertise to strengthen
social services. However, during this period, limited
academic research examined whether this coopera-
tion proved to be effective and successful. This led to
my central research question: Has church-based so-
cial service provision improved institutional outcomes
compared to state-run services?

Romano Guardini’s theory of Christian power is par-
ticularly relevant to child protection, where a key is-
sue is that children in care transition into adulthood
without guidance, despite receiving rights, freedoms,
and authority. Guardini emphasizes that modern indi-
viduals—here, children in the care system—Iack an
instruction manual for the proper use of power. He
argues that to manage power responsibly, individuals
must develop: a desire for truth, courage, self-denial
for faith-based values and the common good.

Hannah Arendt's model views power as rooted in group
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dynamics and community formation, emphasizing that
communities effectively shape political processes.

In the final chapters of my theoretical research, |
analyzed Foucault’s theory of power and immedia-
tely noted striking conceptual similarities. Foucault
describes "pastoral power", a form of caring power
where the leader sacrifices personal ambitions for
the well-being of the collective. This aligns with the
rebranding of social policy as care policy, as the term
implies both action and leadership responsibility. Ac-
cording to Foucault, care represents a governability
framework—a system ensuring the well-being of in-
dividuals. He illustrates this with the role of a family
provider, responsible for securing all necessary re-
sources for the household.

FREEDOM
Author: Péter Farkas

"A person can never think of their own will as anything
but free." (I. Kant)

Keywords: freedom, responsibility, autonomy, equal
opportunities

Summary

For many, freedom is the most fundamental value
that defines human existence.

"Freedom (independence from the coercive arbitrari-
ness of others), as long as it can coexist with the free-
dom of any other person under a universal law, is the
one original right that belongs to every human being
by virtue of their humanity."

The concept of freedom can hold multiple meanings.
It may refer to the ability to shape our own destiny,
freedom from coercion in meeting our needs, or the
respect for another person’s freedom.

Freedom can be analyzed from different perspectives,
including individual, social, and economic freedom.

One approach to individual freedom examines the
role of external interference in determining how
"unfree" a person is in their actions. According to this
view, "positive freedom"—freedom to do something—
concerns what a person is capable of doing within
their means. For instance, if someone is unable to
walk freely in a park due to a disability, their positive
freedom is limited.

Conversely, "negative freedom" highlights the absence of
restrictions. If someone cannot walk in the park because
they fear being attacked by hooligans, this violates both
positive and negative freedom. True freedom requires
both aspects, as both are crucial for different reasons.

The concepts of social and economic freedom are
closely tied to the rights that protect and enable them.

The Significance of Intergenerational Transmissi-
on of Educational Principles and Values Related
to Friendships

Author: Evelin Jand

Keywords: intergenerational transmission, educatio-
nal values, social capital, friendships

Abstract

The aim of my study is to examine how the interge-
nerational transmission of family-based educational
principles and values related to friendships affects the
social capital of young people. In this thesis, | analyze
a specific hypothesis in detail. First, | draw conclu-
sions from the quantitative analysis of key questions
taken from an opinion survey conducted among stu-
dents and their parents in the four graduating classes
of the high school where the research was carried out.
These findings are further supported by the develop-
ment and presentation of a path model.

The results highlight the significant impact of paren-
tal educational values regarding human relationships
and friendships on their children's number of close fri-
ends and the values they prioritize in their friendships.
In the long run, these influences may also affect a
child's social mobility and social integration.

Adult ADHD - Diagnosis and Therapy
Author: Ferenc Laszl6 Miké

Keywords: adult ADHD, diagnosis and therapy, eye-
tracking technology, cognitive behavioral therapy
(CBT)

Summary

Adult Attention Deficit Hyperactivity Disorder (ADHD)
is an increasingly recognized condition that signifi-
cantly affects patients' quality of life. This study explo-
res the diagnostic approaches for adult ADHD, inclu-
ding traditional methods such as clinical interviews
and self-assessment questionnaires, as well as inno-
vative tools like eye-tracking technology.

Therapeutic approaches include medication, various
psychotherapies—such as cognitive behavioral ther-
apy (CBT)—and alternative treatments, including art
therapy. Integrated treatment plans that combine mul-
tiple strategies can enhance symptom management
and improve the effectiveness of ADHD treatment in
adults.
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