DROTOS LASZLO — LORANT KAROLY
Az egykori diésgyori és 6zdi allami vas- és
acélgyarak szerepe a magyar ipar fejlodésében

Kutatomunka indult B.A.Z. megyében Miskolc varos
es| vonzaskorzete iparszerkezete atalakulasarol, 10 =
kiemelve az legykori Lenin Kohaszati Mivek (LKM) —
allami vallalat megsemmisitésének korilmeényeit. A :"'
munkat a/Rendszervaltas Torténetét Kutato Inteézet %
eés|Archivum (Retorki) szakemberei végezték. E

A

1. A szakma egykori zaszléshajoi
voltak

A kutatas altal eddig megismert té-
nyek, Osszegydljtott (részben mar
digitalizalt és az Intézet Archivu-
maban elhelyezett) dokumentumok
elkezdett elemzése — mikézben a
rendszervaltas idészaka eseményei-
re koncentral — a hazai vas- és acél-
ipari szakmat a magyar gazdasag és
ipar egészének keretében igyekszik
elhelyezni, bemutatni. Ez utébbihoz
kedvez6 és bdséges informacioval
szolgalnak a szakma hazai és nem-
zetkozi fejlédésének rendelkezésre
all6 adatai, a két egykori vallalat
szakemberei altal irt kdnyvsorozatok
€s muzeumi gydjteményekben talal-
hat6 hiteles leirasok, matargyak.

Néhany multbeli tényadat a szak-
ma és hazank ipara fejl6désének
kapcsolatarol:

e Az ipari forradalom éveiben a
hazai vaskohaszatnak — koztik az
1770-ben alapitott diésgyéri és az
1845-ben alapitott 6zdi izemeknek —
donté szerepiuk volt abban, hogy
1910 korul viszonylag kedvezd adat-
tal, hatodik helyezéssel szerepelhe-
tett Magyarorszag az eurdépai me-
zényben (1. tablazat).

¢ Mindkét nagyizem meghatarozé
szerepet t6ltott be a hazai vasuthalo-
zat kiépitésében, a gépipar és egyéb
szakagazatok kialakulasaban és
megerdsodésében, az els6 és maso-
dik vilaghaboru haditechnikai termék-
szlUkségletei elBallitasaban és a

Drétos Laszlo az LKM vezérigazgatdja
volt 1982—-1989 kdzétt.

Lérant Karoly, a Retérki felmérést végzé
kollektivaja képviseletében.
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M 1. kép. A szén-, nyersvas-és acéltermelés Magyarorszagon
(1855-1913). Forras: Cartographia Kft. 1996, Bp.

névekvé munka-
er6-szukséglete és az itt dolgozok
tarsadalmi megbecslltsége atlagon
felil novelte a kornyez6 lakossag
életkorillményeit. Ugy az 6zdi, mint a
diésgy6ri gyar torténete soran tébb-
szor is kényszerliilt technologiai, szer-
vezeti szerkezetének alapvet6 modo-
sitdsara, jelentdés gyartas- és gyart-
manyfejlesztések elvégzésére, a
emberi és anyagi erdk, technikai esz-
k6zok alapvetd atcsoportositasara,
koncentralasara, cégek kozotti ész-
szer( fuzidkra.

¢ A masodik vilaghaboru utan Ma-
gyarorszag az europai szocialista
blokk részévé valt. A hideghaborus
pszichézis és a gazdasag gyors mo-
dernizalasi szandéka kovetkeztében
a gazdasagpolitikdban kiemelt hang-
sulyt kapott az ipar, azon belll is a
nehézipar fejlesztése, melynek elma-
radottsagaban lattak az orszag fejlet-

1. tablazat. Az ipar részesedése a nem-
zeti jovedelembél 1910-ben

Orszag %
Németorszag 450
Franciaorszag 41,8
Nagy-Britannia 39,0

Ausztria 36,7

Svédorszag 36,5
Magyarorszag 253
Olaszorszag 23,2
Horvatorszag 15,9
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lenségének legfébb okat. Abban az
idében az egy fére jutd acéltermelés
ugyanolyan altalanosan elfogadott
fejlettségi mutato volt, mint a 2010-es
években a szaz lakosra juté nagyse-
bességl internetkapcsolat. Az elsé
otéves tervben a beruhazasok legna-
gyobb hanyadat a nehézipar fejlesz-
tésére, azon belil is kiemelked6en a
vaskohaszat terlletére koncentraltak.
Bar a fejlesztés Uteme messze tulzott
volt, nem alljia meg a helyét, hogy
Magyarorszag kitint volna a koérnye-
z8 orszagok kozll, s6t az egy fére
juté acélgyartas szinvonala mind a
mai napig Magyarorszagon volt a leg-
alacsonyabb (2. tablazat).

e Az 1950-es évek masodik felétdl
a szovjet mintara er6ltetett iparfej-
lesztés egy normalisabb Utemre és
szerkezetre valtott. A Dunai Vasmu
megépitése utan gyakorlatilag harom
teljes vertikumu kohaszati nagyuze-
me volt az orszagnak. A Dunai
Vasm( (DV) a lemezaru gyartasra, az
Ozdi Kohaszati Uzemek (OKU) és a
Diosgyéri Lenin Kohaszati Mdvek
(LKM) a rud- és idomacélok henger-
Iésére specializalta termékszerkeze-
tét. Az LKM a hengerelt termékek
mellett alakos nagy méretl vas- és
acélontvényeket, egyedi és kis soro-
zatu kovacstermékeket, csavararut
és huzott, hantolt, csiszolt rudtermé-
keket is gyartott. Az OKU dontéen a
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2. tablazat. Az egy fére juté acéltermelés (kg/f6)

Egy fére jutd acéltermelés (kg/f6)

1938 | 1953 | 1963 | 1980 | 1990 | 2000 | 2010
Németorszag 330 315 641 653 554 564 536
Csehorszag és Szlovakia 127 341 596 996 952 636 615
Ausztria 100 184 444 612 559 712 862
Lengyelorszag 137 275 548 358 274 210
Magyarorszag 70 161 234 351 286 183 168
Forras: 1) Ehrlich Eva (1988): Orszagok versenye 1937-1986, KJK.

2) World Steel

tdbmegacél, az LKM a nemesacélok
el6allitdsara szakosodott. Mindharom
nagylizem a hazai felhasznalok igé-
nyeinek kielégitését tartotta Uzleti
célkitlizésének. A volumen tekinteté-
ben 3,5-4 millié tonna éves maxima-
lis kapacitast tartottak fenn. A két bor-
sodi vallalat ebbdl kb. 1-1,4 Mt/év tel-
jesitményt képviselt. Ez volumené-
ben kielégitette a hazai felhasznaldk
szukségleteinek nagy hanyadat, sét
jutott a kulpiacokra is.

2. Az 1970-es évek és az azt kove-
t6 évtized eseményei

A DV épitésének befejezése utan a
két borsodi vaskohaszati zem kor-
szer(sit6é és rekonstrukcios fejleszté-
sére is tobb eszkdz juthatott a korab-
biaknal. Az adott kdriimények kozott
kelléen innovativ orszagos iparpoliti-
ka a vaskohaszati vallalatok szamara
is tervezhet6, kiszamithaté tavlatokat
igért. Ezek alapjan névekedtek a val-
lalatok és az orszag gazdasagi ered-
ményei, javultak a versenyképességi
mutaték. Mindkét vallalat szamos
elismerésben részesdlt elért teljesit-
ményeiért.

Az 1970-es évek végétdl azonban
a helyzet fokozatosan megvaltozott,
az iparpolitika figyelme a realszféra-
rél, a mikrogazdasagroél egyre inkabb
a monetaris szféra, a makrogazda-
sag iranyaba fordult. Az 1980-as
évek elejétdl az tzemek jelentds ré-
szénél a korabbi nyereséges gazdal-
kodas veszteségbe csapott at. Fo-
kozta a bajokat mindkét vallalatnal az
acélpiacokon ez id6ében jelentkez6
kereslethiany, a konjunkturalis hul-
lamzas, tovabba a kulféldi verseny-
tarsak innovacios elénye.

A két borsodi vaskohaszati vallalat
egy kozos radikalis szerkezetatalaki-
tasi, az erbik egyesitésére sz6ld
programot dolgozott ki. Ennek meg-
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3) World Bank Data

valdsitasat, vezetési feladatainak
megfeleld ellatasat egy troszt Iétreho-
zasaban lattak. A Borsodi Vasko-
haszati Troszt 1989. januar 1-én, kor-
manyzati egyetértéssel és intézke-
déssel megalakult. Sikeres beindita-
sa érdekében kilén miniszteri biztost
neveztek ki.

A két nagyvallalat fejlédését az
alabbiakban foglaljuk 6ssze.

e Az OKU-ben az 1960-as évek
elején nagy miszaki fejlesztéssoro-
zat tortént, ami kiterjedt a metallurgi-
ai (nyersvas- és acélgyartas) és a
hengerlési vonalra, de a kiegészit6
tevékenységekre is. Késébb, az
1970-es évek elején tovabb folytattak
az Uj beruhazasokat: korszeri folya-
matos 6ntémdivet (FAM) és modern
rad- és dréthengermivet (RDH) épi-
tettek. Eles szakmai vitak kozott,
végul — ma mar latszik, hogy tévesen
— az elavultta valt és fizikai allapota-
ban elhasznalddott Martin-kemencék
rekonstrukcidéja mellett dontottek.
Ezzel acéltermelési kapacitasuk elér-
te az évi 1,4 millié tonnat. Termékeik
piaci célcsoportja elsésorban a hazai
épitdipar és a vasszerkezeteket gyar-
té zemek voltak, de emellett jelentds
mennyiségben exportra is szallitani
tudtak.

e Az LKM egykori szakmai vezetdi
az interjuk soran elmondtak, hogy a
tervezett hazai iparfejlesztés acél-
alapanyag szlkségleteinek kielégité-
sére az 1980-as évek kozepére —
kevés hijan — megfeleléen fel voltak
készilve. Mar az 1960-as években
befejezték a blokk- és bugasorok kor-
szerUsit6 rekonstrukciojat. Ekkorra
megépult és kivaldan teljesitett a kor-
szerl nemesacél-hengerm( két sora.
Beindult a vilagszinvonalat képviseld,
a legjobb referencidkkal rendelkezé
svéd, japan, nyugatnémet Uzemek
altal széllitott 80 tonnas oxigénes
konverter, az Uj — szintén 80 tonnas —
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villamos ivkemence, az ASEA Ustme-
tallurgiai egység és a folyamatos
ontégép (1978-1982). A masod-,
harmadtermékek, az oOntott, kova-
csolt termékek gyartas- és gyart-
manyfejlesztésében is sokat tett a
vallalat.

Az LKM gyartmanyszerkezete jol
alkalmazkodott a magyar felhaszna-
16k ndvekvé mindségi és mennyiségi
igényeihez. Mintegy 1200 fajta, ku-
I6nb6zd szabvany és kivansag sze-
rint tudott a gyar acélféleséget eldal-
litani. A megszerzett szakmai privilé-
giuma tobbek kozott a kovetkezd
gyartmanyok eldéallitasat tette lehet6-
vé: a vasgyar a kozuti és vasuti jar-
mavek, hajék, energiatermel6 gépek,
vegyipari gépek, készulékek és be-
rendezések, er6gépek, nehézgépek
és haditechnikai gyartmanyok alkat-
részeihez, gépelemeihez gyartott
hengerelt, huzott, hantolt vagy csi-
szolt rudarut, rud alakra vagy alakos-
ra kovacsolt acéltermékeket, acél- és
vasontvényeket. Szallitott forgacsold
szerszamokat, melegszerszam-acé-
lokat, acél- és fémipari meleg- és
hideghengereket, malom-, festék- és
mianyagipari Ontottvas hengereket,
hagyomanyos és ndvelt szilardsagu,
valamint héallé csavarokat. Termé-
keit kivansagnak megfeleléen hé-
kezelte, egy résziiket nagyolta vagy
készre munkalta. A didsgy6ri acélok
beépultek nemcsak a szintén dids-
gyé6ri DIGEP — tobbek kdzott gép és
hadiipari — gyartmanyaiba, hanem a
MAVAG és a Ganz jarmliveibe,
Pielstick-motorjaiba, a Vegyipari Gép-
gyar vezetékrendszerébe, autoklav-
jaiba, a Ganz Villamossagi Gyar ge-
nerator forgérészeibe.

A véllalat megszintetésével a ne-
mesacél gyartasanak itteni termelési
kulturaja Orokre elveszett a nemze-
tlink szamara.

3. Mit hozott a politikai rendszer-
valtas a két nagyvallalat életébe?

A még élé szemtanuk, a gyakorlati
résztvevok elmondasa, dokumentala-
sa szerint, a politikai rendszervaltast
kdvetben is a két gyar sorsat az or-
szagban ekkorra a gazdasagpolitika
hatérozta meg. Ezért — abbdl kiindul-
va, hogy az Uj politikai rendszernek
egy magantulajdonra épuld, szabad
piacgazdasagot kell a legrévidebb
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B 2, kép. A lerombolt, kifosztott egykori Diosgydri Vasgyar képe

2016-ban

B 3, kép. Az OKU maradvanyai légi foton

idén belll, minden aron létrehoznia —
az allami vagyon er6ltetett maganosi-
tasaba kezdtek. A nagyvallalatok el-
vesztették a biztos, de igénytelen
KGST-piacot, a vilagpiacon allami ta-
mogatas nélkul versenyképtelenek
lettek. Gatolta ezt a torekvést a kon-
centralt nagy allami cégek léte, ame-
lyekre fizet6képes keresletet nem,
vagy csak nehezen lehetett talalni.
Ezeket el6szor fel kellett darabolni,
sok kis O6nallé gazdasagi egységgeé.
Ezt a kormanyzati elvarast kovetve,
valamint a két borsodi vallalat legjobb
erdinek egyesitése céljabdl létreho-
zott trosztot egy éven belll megszin-
tették. Csak az LKM ezutan tobb mint
40 6nallé szervezetté bomlott szét,
ezzel szétszakitva a szerves techno-
|6giai, érdekeltségi, iranyitasi kapcso-
latokat. Azutan legtdobbje ezeknek
rovid idén belul természetesen cs6d-
be ment, felszamolasra kerult (2.
kép).

e Az OKU leépiilése (3. kép) sok-
sok 1épcsén és kitérén at, viszonylag
kedvez6bb végeredménnyel ment
végbe, mint az LKM-é. A privatizacio
csak az RDH (Rud- és dréthengersor)
esetében volt sikeres (a gyar tobbi
egységének nagy részét lebontottak).
A mai Ozdi Acéimiivek Kft.-t a német
Max Aicher GmbH & Co. vette meg,
amely az RDH mellé épdlt miniacél-
mdvel viszi tovabb az 6zdi acélgyarté
hagyomanyokat. Terméke: betonacél
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és hengerhuzal, alapvetéen az épit6-
ipar kiszolgalasara.

Jelenleg a volt ipari tertlet néhany
megmaradt |étesitményét (volt villa-
mos erémd, fuvogéphaz stb.) a ,Tu-
das-gyar” c. programban atépitették
és hasznositottdk. Ennek keretében
most fejez6dott be egy 2,5 milliard fo-
rintos beruhazas.

e Az LKM esete bonyolultabb és
maig befejezetlen. A rendszervaltas
gazdasag- és iparpolitikdjanak az
egyik legszomorubb példaja a Lenin
Kohaszati Mlvek sorsa, amelyet az
orszag egyik alapvet6 ipari bazisabdl
huszéves ide-oda hanykoldédas utan
végll is teljes egészében felszamol-
tak. Pontosabban nem felszamoltak,
hanem az egyre-masra bekovetkezd
atalakulasok soran egyszeriien meg-
semmisult. Ehhez a rendszervaltast
kovetéen 20 évre volt szikség, ami
elég hosszlu id6 az agoniara. Ma
mintegy 130 féldhivatalnal bejegyzett,
tobbszor valtozéd személyekbdl allo
osztatlan koéz6s tulajdonosa van az
egykori allami nagyvallalatnak. Csak
a legnagyobb birtoktest — amely ma-
gaban foglalja a Kombinalt-acélmi és
a Nemesacél-hengerm( megmaradt
egyseégeit is — eddig hat kilénb6z6 tu-
lajdonosé volt: magyar allam; 1991.
NouvoMetal GmbH (ukran—osztrak);
1996. magyar allam; 1998. Kelet-
szlovéakiai Vasmi (szlovéak); 2001.
Cogne Acciai Speciali s.r.l. (olasz); a
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DAM 2004 Acél- és Hengermu Keres-
kedelmi és Szolgaltatdo Kft. 2004.
oktober 1-jén kezdte meg mikddését,
a tulajdonosi viszony dontéen ukran
tékéhez kapcsolddott: (Dunaferr Rt.,
az ukran Donbass Ipari Szovetség). A
gyar a 2008-ban indult recesszi6
soran cs6dbe jutott, majd megindult a
felszamolasa. Ezzel megsz(nt annak
a lehetésége, hogy a gyorsan fejl6dé
hazai jarmi- és gépipar nemesacél-
igényét hazai termékekkel elégitsék ki.

Az elmult 25 év alatt az LKM altal
képviselt allami vagyon, szakmai kul-
tura szinte teljesen megsemmisiilt,
csak itt tobb mint 10 000 munkahely
szlint meg. Miskolc varos és vonzas-
korzete halmozottan hatranyos hely-
zetbe jutott, a lakossag egyharmada
az orszag mas terlletére vagy kul-
féldre vandorolt. Mindennek ellenére
maig nem keészult az érintett ipari tér-
ségre rehabilitacios, reorganizacios
terv. Miskolc véaros eddigi 6nkor-
manyzatai varosépitészetileg fehér
foltjaként kezelték és kezelik az érin-
tett mintegy kétszaz hektaros ipari
teriiletet. Ugy t(inik, a rendszervaltas-
sal egy masfél évszazados ipartorté-
neti periédus ért véget és ebben a
Lenin Kohaszati Mivek a magyar
ipar szomoru sorsanak jelképeként
tekinthet, és egyben tanusagot is
tesz, hogy mi tortént a hazai iparral a
rendszervaltasnak nevezett folyamat
soran.
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