Dr. Sandor Jozsef lett 2012-ben az Ev Uzletembere

SZENDE GYORGY okl. gépészmérnok, a BKL Kohészat ontészeti rovatvezetje
DR. LENGYEL KAROLY okl. kohémérmék, a TP Technoplus Kft. ligyvezeté igazgatoja

indnydjan olvashattuk a hirt, hogy az Ernst
M and Young-nak, a vilag egyik vezetd iizleti

tanacsadasi vallalatanak dr. Kovdcs Arpdd, a
Koltségvetési Tanacs elndke vezette fiiggetlen birdlobi-
zottsaga 2012-ben dr. Sandor Jozsefet, egyesiiletiink
tiszteleti tagjat, a Fémontészeti és Alkatrészgyarto
(FEMALK) Zrt. vezérigazgatojat valasztotta Magyar-
orszagon az Ev Uzletemberének (1. kép).

A méltatds szerint ,,...A dijazott vallalkozo6...egy
tizmillidrd forintot meghalad6 arbevételli cég kizardla-
gos tulajdonosa, amely a viladg egyik legkompetitivebb
iparagéban all helyt nemzetkozi szinten is kiemelkedd
szinvonalt termékeivel. ...Sandor Jozsef ...lizleti gon-
dolkodasat eddigi karrierje soran az innovativ szemlé-
letmod, a nyitottsag, a szakmai precizitas és a csapat-
munka jellemezte, amellyel biztositja a versenyelony
megtartasat, a miiszaki szinvonal fokozasat. ...”

Ebbdl az alkalombol Szende Gyorgy, a BKL Koha-
szat Ontészeti rovatvezetdje és dr. Lengyel Karoly, a lap
volt felelds szerkesztdje felkereste csepeli telephelyén
dr. Sandor Jozsefet, és interjut készitett a tobb évtizede
ismert kollégéval.

BKL Kohaszat (BKL): Az Egyesiilet tagsaga nevé-
ben gratulalunk a kitlintetéshez, prominens tarsasagba
keriiltél. Sok interjut kellett adnod?

Dr. Sandor Jozsef (SJ): Igen, sokan megkerestek,
kiilondsen az elsd két napban jelent meg sok hir az in-
ternetes médiaban. Erdekes volt, egy teljesen més, t6-
lem idegen vilag.

BKL: Egy korabbi interjubol ismerhetjiik a céget, a
fobb termékcsoportokat, gyartdoberendezéseket, piaci
kapcsolatokat. A mostani alkalom inkabb a személyes
bemutatkozasra ad lehetdséget. Kivancsiak lennénk, mi
tortént a rendszervaltozas kornyékén, hogy indult a val-
lalkozasod, a vallalkozasotok?

SJ: Amint tudjatok, hosszu ideig, 24 évig dolgoztam
a VASKUT-ban (Vasipari Kutaté és Fejleszt6 Vallalat).
1965-ben, érettségi és katonai szolgalat utan, 19 éves
koromban vettek fel (akkor még Intézet volt) kazanfiito
és udvari munkéas munkakorbe. Révidesen az Ontddei
Osztalyra keriiltem az akkor megalakitott, Pilissy Lajos
batyank altal vezetett fémdntészeti csoportba. Vagyis
ettdl szamitva mar 45 esztendeje, hogy aluminiumdétvo-
zetekkel ¢és azok ontésével foglalkozom. A rendszerval-
tas idején €n lettem a korabban mar tobbszor atalakult
s csupan néhany emberbdl allo, az ipar dsszeomlasat

kovetéen megren-
delések hianyaban
romjaiban 1évé On-
todei Osztaly veze-
téje. Kétes dicso-
ség! Utolsoként el-
hagyva a ,,fedélze-
tet” tobbedmagam-
mal kényszerval-
lalkozasba kezd-
tiink, bizva abban,
hogy a tanultakat
hasznositva Ont-
vénygyartasbol 1is
meg fogunk tudni
¢élni. 1989 juliusa-
ban igy alakitottuk
meg a FEMALK
Bt.-t. Szerencsénk
volt, mert ezzel
egy idében szamolta fel nyomésos 6ntodéjét a FEG
(Fegyver- és Gazkésziilékgyar), akik hazai 6ntédékben
nem tudtak elhelyezni a nagyon kényes alkatrésznek
szamito konvektorgazszelep-ontvényeket. Hat vagy hét
ontvény volt, senki nem vallalkozott r4, mert gazto-
mornek és porozitastél mentesnek kellett lennilik. Mi,
nem lévén mas munkank, elvallaltuk, s a VASKUT-t61
bérelt helyen, a FEG-t3] bérelt és attelepitett gépekkel
és atvett dolgozokkal, no meg a téliik eldlegbe kapott
harommillio6 forint forgoeszkozzel elkezdtiik a gyartast.
Ezt tekintem én az induldsnak. Egy év mulva attelepiil-
tiink Ujpestre. 1995-ig maradtunk ezen a helyen. Ez id6
tajt volt egy kitérénk, a FEMALK Bt. egy Program Rt.
nevll vallalkozas résztulajdonosa lett. A Program Rt.
megbukott, vele anyagilag mi is, s a FEMALK Bt.-nek
mindent elolrdl kellett kezdenie. Ilyet mindenki meg-
¢lt, s vagy tulélte, vagy belebukott. Mi tuléltiik, de koz-
ben a FEMALK Bt. tulajdonosainak szama jelentdsen
lecsokkent. 1993-ban a betéti tarsasagot kft.-v¢ alaki-
tottuk. Kozben tudomasunkra jutott, hogy a Csepel
Miivek Vas- és Acélontode adogatja el az ingatlanait.
Megkerestem az ontode igazgatdjat, hogy engem érde-
kel ez a dolog, mit tudnank tenni? Ugy allapodtunk
meg, hogy el6szor a TMK csarnokot vessziik meg rész-
letfizetésre, s a részlet minden honapban — emlékeim
szerint — a vasontdde dolgozdinak aktualis bére lesz.

1. kép: Dr. Sandor Jozsef, az Ev Uzletembere a
dijal
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Az ontdde késdbb felszamolasra keriilt, s a felszamold
biztostdl tobb, dsszesen kozel 10 000 m*-nyi csarnokot
vasaroltunk, s harmadjara telepitettiik at tobb szaz ton-
nat nyomo gépeinket.

BKL: Ebben az idében mar exportra is termeltetek?

SJ: Ugye, 1995-ben jottiink ide, de az exportlehetd-
ség mar Ujpesten megjelent. Egy szerszamgyarto cé-
gen keresztiil jutottunk el a Hellahoz, amelynek lampa-
testeket kezdtlink el szallitani. Emellett egy ligynok
kozremiikodésével, tobbek kozott kordbban a Qualital
altal gyartott, jo néhany fajta BMW-0ntvény szallitasa-
ra is megnyilt a lehetdségiink, természetesen még nem
kozvetleniil, hanem német beszallitokon keresztiil.

BKL: A jarmiipari 6ntvény bizalmi cikk, mivel te-
remtettétek meg a bizalmat? Hozzaallassal, mindség-
gel, a hatarid6k betartasaval?

SJ: Az ar, a mindség, a hataridd, minden-minden
kozrejatszik, de évek hosszl sora kellett ahhoz, hogy ez
megteremtddjon. El0szor csak tartalék alkatrészeket
szallitottunk néhany ezres tételben a hozzank kihelye-
zett szerszamokkal, majd lassan-lassan nott a darab-
szam, 1j szerszamokat kaptunk, majd mar mi tervez-
hettiik és gyarthattuk az ontdszerszamokat, és eljott az
az 1d6, amikor mar megkezdhettilk a szériatermékek
gyartasat is, természetesen még mindig csak a beszalli-
toknak. Visszatekintve ugy tapasztalom, a kereskeddk
jol ismerik egymast, s koztiik kivalo az informacio-
aramlas, mind a j6, mind a rossz hireké. Nekiink sze-
rencsénk volt, altalaban jo hiriinket keltették, de ez
hosszl-hossza évek sordn alakult ki. Kozben azzal a
hatrannyal is meg kellett kiizdeniink, hogy nem volt
nyelvismeretiink.

BKL: A méltatas kiemelte az innovaciét. Jol latszik,
igyekeztek mind a technolégidban, mind a berendezé-
sek tekintetében haladni a fejlédéssel. Hogy alakult ez
ki? Mikor ismertétek fel ennek égetd sziikségességét?
Koztiink legyen szolva, ehhez pénz is kell.

SJ: A piac, a piac, a mindenhato piac befolyasolja az
ember gondolkodasat, meg a szerencse €s a véletlen.
A szerencse vastagon benne van. Talan ennek volt a ko-
vetkezménye, hogy 13 évvel ezeldtt egy német cég,
konkrétan a BASF egyik ledanyvallalata ismerdsokon
keresztiil megkeresett benniinket azzal, tudnank-e
olyan szerelt alkatrészt szallitani, amely a gépkocsik
lengéscsillapitasaban jatszik nagyon fontos szerepet.
Az alkatrész két egymasra peremezett aluminiumdnt-
vény, amely kozrefog egy rugalmas muianyag gy(rt.
Ez akadalyozza meg, hogy az utegyenetlenségek miatt
fémesen feliisson a futomil. Ma mar évente 6—7 millio
autéhoz szallitjuk ezt a gyartmanycsaladdot. Talan ez az,
amirdl ismertek lettiink, aminek a gyartasat mi fejlesz-
tettiik ki ebben a formaban. Ehhez kellett egy olyan
kolléga, mint dr. Kramm Gydrgy, akit ugyancsak sze-
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rencsés koriilmények kozott ismertem meg. O lett a fej-
lesztés vezetdje, németiil kivaloan beszélt, oktatott az
egyetemen is. Ez példaul azért volt fontos, mert rajta
keresztiil jottek hozzank kivald képességii fiatalok,
akik egyetemista korukban torténetesen nalunk voltak
gyakorlaton, itt dolgoztak a diplomamunkdjukon, s
akik ma egy iit6képes, partnereink altal is elismert fej-
lesztd csapatot alkotnak. Munkajukra jellemzd, hogy
2012-ben 6sszesen 37 Ontvény gyartasat készitették eld
vagy valositottak meg.

BKL: gy fordulhat el$, hogy pl. a BMW adott eset-
ben mar nem rajzot kiild, hanem meghatdrozza a ren-
delkezésre allo teret, megad néhany térbeli koordinata-
pontot, eldirja az dntvény elvart mechanikai tulajdon-
sagait, s a FEMALK feladata megtervezni példaul a
motortartd ontvényeket.

SJ: Igen, ma mar az esetek egy részében mi készitjiik
el a majdani Ontvény modelljét, szamitogépes szimu-
lacioval ellendrizzilk a mechanikai tulajdonsagait, el-
készittetjik az ontdmintajat, s azzal a homokba Ontott
prototipus dntvényeket. Miutan ezeket az Ontvényeket
szamos tesztvizsgalatnak alavetettiik és az esetleg sziik-
séges korrekciokat (falvastagsag valtoztatasa, radiuszok
novelése, bordak elhelyezése stb.) elvégeztiik, ko-
vetkezhet az ijabb prototipus legyartasa immar acélszer-
szamban, vagy — s ez a gyakoribb — a szériagyartasra
szant nyomasos Ontdszerszam elkészitése. Ordmmel
mondhatom, hogy nyolc kiilonféle tipusu alkatrészbdl az
elmult évt6l mar egyediili beszallitok vagyunk a BMW
1-es, 3-as és M3-as tipusu autdiba. Tovabbi 24 BMW-al-
katrész van nalunk a tervezés, a prototipusgyartas vagy a
szériaszerszamok gyartasanak valamelyik fazisaban.
Valamit jol csinalhatunk, mert biznak benniink, hisznek
nekiink. De mindig benniink van a félsz, hogy ennek a
bizalomnak folyamatosan megfeleljiink, s le ne rombol-
juk az elért poziciénkat. Erdekes tapasztalat, hogy a
BMW koézvetlen beszallitojaként az ottani miiszaki kol-
légakkal sokkal jobb, kdzvetlenebb, megértébb a kap-
csolat, mint az egyéb termékeinket nekik beszallitd kol-
légakkal. Jelenleg ott tartunk — s ez biztatd szamunkra —,
hogy az elkdvetkezd években rendelkezésiikre bocsatha-
to kapacitasunk feldl érdeklddnek.

BKL: Fejlesztési pénzt adnak-e, vagy felkinaltak-e
tdmogatast a kapacitasbovitésre?

SJ: Nem, ez szdba sem keriilt, de el sem fogadnam.
Szerencsére a FEMALK egy stabil anyagi hattérrel
rendelkezd vallalkozas, az utdbbi egy—két évben milli-
ardos nagysagrendl beruhdzasokat, fejlesztéseket haj-
tottunk végre. Elképzeléseinknek tehat nem ez, sokkal
inkabb az emberi er6forrds rendelkezésre allasa szab
hatart. Természetesen a fentebb vazolt fejlesztési mun-
kanak ara van, ezt mi megkérjiik, és a megrendelok
anyagilag is elismerik a teljesitményiinket.



BKL: A beszélgetések soran azt tapasztalhattuk,
hogy a kollektivat egy nagy csaladnak tekinted.
Hanyan vagytok most?

SJ: Jelenleg mintegy 430-440-en vannak allomany-
ban, s kozel 60 {6t foglalkoztatunk munkaerd-koleson-
z6 vallalkozasokon keresztiil.

BKL: Mennyi a felséfokt végzettségli koziiliik?

SJ: 50-60 f6. Sok magasan képzett szakemberre van
sziikségiink, mert a technologiai berendezések, kiilono-
sen az dntdcellak, bonyolult elektronikaval mikodo be-
rendezések. A fels6foku végzettséglieck nagyobb ha-
nyada a termelésben s a termelést tdmogatd teriileteken
(fejlesztés, tervezes, mindségiigy, kereskedelem, igaz-
gatds stb.) dolgozik. Termeldberendezéseink beszaba-
lyozasahoz, mikodtetéséhez, karbantartasahoz is ma-
gasan kvalifikalt szakemberek sziikségesek. Sajnos
hianyoznak a kdzépfoku szakmai végzettséggel rendel-
kez6 szakemberek, a régi technikusok, akiket fels6foku
végzettségliekkel vagyunk kénytelenek potolni. Nem
egészséges, pazarld megoldas!

BKL: 2008-ban a valsag hogy érintette a FEMALK-ot?

SJ: Oktoberben még aranyos volt a lehivas, mintha
mi sem tortént volna. Novemberben gyakorlatilag
egyik pillanatrdl a masikra megfelezodott. Ehhez kel-
lett alkalmazkodnunk, s mi inkabb azt valasztottuk,
hogy a munkaiddt, s természetesen ezzel a jovedelmet
is csokkentettiik, de a munkatarsakat igyekeztiink meg-
tartani. Aki ezt nem fogadta el, azt elengedtiik, sokan
pedig betegallomanyba menekiiltek. Erdekes tapaszta-
lat volt, hogy a gyartas megfelezddott, de a fejlesztési
munka, a prototipusszerszdmok, majd ontvények gyar-
tasa és a mindségiigy viszont teljes kapacitassal, sot
erdn felill dolgozott. 2009 masodik felére konszolidalo-
dott a helyzet, de korantsem volt az a feszitett tempo,
mint ami a valsag eldtti idészakot jellemezte.

BKL: Tobbszor emlitetted, hogy sok erdélyi magyar
embert foglalkoztatsz. Nem noveli ez a kiadasaidat oly
modon, hogy az elhelyezésiikre talan nagyobb gondot
kell forditani?

SJ: Karitativ tevékenységrdl nyilvan nincs szo, de
kétségtelenlil nagyobb empatiaval fordulok feléjiik.
Azt kell mondanom, ha nem lett volna hataron tali
munkaerd, akkor ezt a fejlodést nem tudtuk volna el-
érni. Azonban akkor sem érhettiik volna el, ha az
ugyancsak tobb szaz kilométer tavolsagra esd, pl.
zempléni telepiilésekrol szarmazd emberek nincsenek
kozottiink. Szomoruan tapasztaljuk, hogy Budapest
koérnyezetében nincs olyan, vagy nem talalunk elegen-
d6 olyan munkaerdt, akik ezeket a feladatokat az auto-
ipar altal elvart odafigyeléssel, hozzaallassal és precizi-
tassal tartdsan el tudnak végezni. A sok szaz vagy ezer
kilométer tavolsagrol ide jovo €s munkat vallalé embe-
rek itt akarnak boldogulni, munkaval is készek pénzt

keresni, s ezért hajlandok szorgalmasan €s becsiiletesen
dolgozni. Ugyanakkor f4j is a szivem, mert akarva-aka-
ratlanul hozzajarulok ahhoz, hogy elhagyjak otthonu-
kat, sziil6foldjliket. Ez nem jo, elveimmel ellentétes, de
ezt diktalja az élet. Az talan némi karpotlast jelent,
hogy a lakhatasukat, akarcsak a sziilofalumbol és a kor-
nyékérol itt dolgozd 30—40 emberét, tdimogatjuk, arra
nem kell a fizetésiikbol koltenitik.

BKL: Visszatekintve az elmult tobb mint két évti-
zedre lathato, hogy elég konok elszantsaggal épitetted
a céget. A jovore nézve mik a terveid?

SJ: Mashol is elmondtam, most is megerdsitem, az a
tervem, hogy a FEMALK-ot, mint elsé generacids val-
lalkozast, pénziigyi szempontbol, piacat és kapcsolat-
rendszerét tekintve olyan biztos alapokra helyezzem,
hogy ha figyelmesen vezetik, generaciokon keresztiil
¢letképes maradjon. Miért? Azért, mert kotelességem-
nek érzem, misszionak tekintem, hogy ha mar megada-
tott nekem, s dolgos munkatarsaim segitségével létre-
hozhattam ezt a céget, akkor az a csaladomon kiviil
még sok csalad megélhetését biztositsa. Ez a meggyo-
zO0désem, s ezt dszintén gondolom.

BKL: Egy tobbgeneracios cég ezen a telephelyen
nem biztos, hogy fejlodoképes. Gondolkodtal ezen?

SJ: Ertem a kérdést, természetesen gondolkodtunk a
terjeszkedés, a fejlodés lehetoségén. A boviilést egy 1)
telephelyen gondoltuk el, partnereink novekvé igénye
is erre kényszerit benniinket. A dunavarsanyi ipari
parkban vettiink egy minden infrastruktiraval ellatott,
jo adottsagokkal rendelkezé 67 000 m’-es ingatlant.
A tervek engedélyeztetése folyik, reméljiik, hamarosan
minden engedély birtokaban lesziink, s akkor 2013 ta-
vaszan el tudjuk kezdeni az épitkezést. Eredetileg ugy
gondoltam, hogy itt felhagyunk mindennel és atkolto-
ziink. Most ugy latom, az 1j hely a reménybeli boviilés
helyszine lesz, ugy terjeszkediink, ahogy az igény né.
Ez pedig nd, elég csak annyit mondani, hogy 2010-ben
77%-kal, 2011-ben 52%-kal, s 2012-ben ugyan kisebb
mértékben, 20%-kal, de igy is 13 Mrd forintra ndveke-
dett az arbevételiink. Az 1j helyen modunk lesz szell6-
sebben elhelyezni a technoldgiai berendezéseket, na-
gyobb gondot tudunk forditani pl. a 1égelszivasra vagy
a belso logisztikara, egyszoval egy eurdpai szinvonalu
iizemben gondolkodunk. Ezt a telephelyet pedig 5-10
¢évig biztosan tovabbra is fenntartjuk, igy 2014-tdl gya-
korlatilag két céget fogunk muikddtetni, ami biztosan
nagy erdfeszitést kivan meg toliink.

BKL: Olvashatjuk, hallhatjuk, a boriinkdn érezziik,
Eurdpa valsagos idoszakot €It at, és még nincs vége.
Gondolkodtal azon, hogy mi az eurdpai jarmiipar
jovoje?

SJ: Eppen most kaptam a MOSZ-t61 egy kimutatést,
ami azt tartalmazza, hogy az eurdpai vas- és acélonté-
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szet kilatasai nem kedvezbek, az aluminiumontészeté
talan jobbak. A sors kiilonds kegye folytan mi a prémi-
umautok, a BMW, a Volkswagen-csoport és most mar,
bar csak kozvetve, a Mercedes beszallitéi lehetiink.
Ezek az autogyarak az elmult években a valsag ellené-
re is jelentGsen tudtak ndvelni termelésiiket. Ez globa-
lis piac, ha Eurdpaban kisebb is a kereslet, mas régiok-
ban, Kinaban, Eszak-Amerikaban szinte korlatlanok a
lehetdségek. A vevdink azzal biztatnak, az 6 jarmiive-
ikkel nem lesznek kiilondsebb nehézségek annak elle-
nére, hogy valoban gondokkal kiizdenek az eurdpai
gazdasagok. 2008-ban nagyobb volt a baj, s akkor a
kormanyok, pl. a roncsprémium bevezetésével (add le
a régi autddat és vegyél ujat) segitették a htizdiparagat
jelentd jarmiigyartok talpon maradasat. Koztiink le-
gyen szblva az azért nem volt normalis, hogy ndlunk
példaul eldleg fizetése nélkiil lehetett 1j autdhoz jutni.
A jarmiipar termelése azonban ezen intézkedések ha-
tasara meredeken felfutott, s jo néhany autétipus eseté-
ben most csak a valsagot megeldz6 iddszakra torténd
visszarendez6dés tanui lehetiink. Ezt sok beszallito
nyilvan megsinyli, de nekiink abban van szerencsénk,
hogy mig korabban egy-egy autotipusba csak egy-két
ontvényt szallitottunk, ma 6t6t, holnap taldn nyolcat fo-
gunk. Vagyis ha csokkenne is a gyartott autok szama,
az eladott 6ntvények darabszama néhet. En bizakodd
vagyok, tudvan azt is, hogy semmi sem tart 6rokke, s
lélekben folyamatosan késziilni kell egy tjabb valsagos
helyzetre.

BKL: Gondolom az is mellettetek sz6l, hogy bevon-
tak benneteket a fejlesztésekbe. Ez egy sokkal elonyo-
sebb beszallitoi pozicio.

SJ: Igen, s ilyenkor arra kell gondolni, hogy azok az
ontvények, amelyek fejlesztésén ma vevéink dolgoz-
nak vagy kozosen dolgozunk, a harom-négy év mulva
megjelend autokba keriilnek. Ez is fontos, de sokkal 1¢-
nyegesebb az, hogy szinte szaz szazalék az esélye an-
nak, hogy a kozremiikodéstinkkel végigvitt fejlesztések
eredményeként megjelend Ontvényt széridban is mi
fogjuk gyartani. Ez végeredményben azt jelenti, hogy
tobb évre elére dolgozunk. A fejlesztéink elismertek,
jol végzik a dolgukat, biznak benniink az autdgyarak,
illetve a nekik beszallité cégek tervezoi. Talan itt kell
megemlitenem, hogy az egyik legrégebbi partneriink-
tél, a BOSCH csoporttdl 2013-ra is megkaptuk a prefe-
ralt beszallitdi cimet. Mar csak ezért sem tehetjiik meg,
hogy ne épitsiink 0j telephelyet és ne teremtsiik meg a
boviilés lehetdségét. Ezenkiviil erkolcsi kotelességem-
nek érzem, hogy azt az eredményt, amit megtermel-
tiink, visszaforgassam, s még tobb embernek adjak
munkat még kulturaltabb koriilmények kozott. Itt Cse-
pelen mar valéban sziikdsen vagyunk, logisztikailag
sem konnyt a helyzet. Eredetileg itt akartunk terjesz-
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kedni, de az dnkormanyzat nem engedte. Akkor diihos
voltam, de most mar belatom, itt nincs tér, nincs fej-
lesztési lehetdség.

BKL: Hirlik, hogy 0j szervezeti felépités van a
FEMALK-ban.

SJ: Igen, 2012 majusaban létrehoztam a cégvezetd
vagy ligyvezetd igazgatd munkakort, amelyet Szentes
Zsolt o1t be. O korabban évekig a cég gazdasagi veze-
téje volt. Operativ kérdésekkel 6 foglalkozik. Két he-
lyettese van, az egyik Edit lanyom, a masik Gombos
Péter. Rajtuk kiviil az egyes fontosabb teriileteknek 6n-
allo vezetdje van. Ez az egész persze azt is jelenti, hogy
raérek késébb bejonni, s kevesebb 1d6t kell itt toltenem.
Nekem a stratégiai dontések maradnak. Ez azért nem
jelenti azt, hogy naponta haromszor-négyszer ne men-
jek le az lizembe, s ne tegyem szova az esetleg nem tet-
sz0 dolgokat.

BKL: Kacérkodtal kinai terjeszkedéssel, de az ku-
darccal végz6dott.

SJ: Valoban, bar jelent0s anyagi veszteségiink is
volt, nekem sokkal jelentsebb volt a lelki megrazkod-
tatds. Egyik vevOnk Osztonzésére azért mentiink oda,
hogy a helyszinrdl szallitsunk a kinai Volkswagenekbe
ontvényeket. Most ujra felvetették, hallom a szirénhan-
gokat, hogy menjiink Eszak-Amerikaba, ahol 6k mar
jelen vannak, s gyartsunk nekik ntvényeket. Ugy gon-
dolom, a kévetkez6 harom éviinket leko6ti a dunavarsa-
nyi beruhazas, utana azonban nem lehetetlen, hogy be-
levagunk, néhany vezeté munkatarsam kimondottan
lelkesedik az otletért. A termék a csillapitocsapagy len-
ne, amiben a BASF-féle elasztikus anyag van. Az ilyen
célu termékeket Amerikaban mas technologiaval gyart-
jék, tehat biztosan versenyképes lenne a mi kozos
konstrukcionk. Egy ilyen beruhazas leginkabb a hiusa-
gunkat legyezgetné, még ha tal sok anyagi haszonnal
nem is jarna kezdetben.

BKL: Egyet kell érteni Veled, megallni nem lehet,
mert az egyértelmiien visszafejlédést jelent. A fejlodést
biztositd gazdasagi kornyezetre azonban nincs garancia,
ez mindig egyfajta kockazatot jelent. Ugy tiinik, nincs
vége a valsagnak, és nem biztos, hogy fellendiilés jon.

SJ: Igen, ez igaz. Tekintve, hogy szinte kizardlag a
jarmuiparnak szallitunk, gyakorlatilag egy labon al-
lunk, az is fejlodési cél lehet, hogy valtunk mas teriilet
felé is. Ennek ellenére ugy latom, az emberiség annyi-
ra ,,elkorcsosult”, hogy képtelen megvalni az autotol,
aminek kdvetkeztében nekiink is lesz munkank. Ez ter-
mészetesen nem jelentheti azt, hogy kényelmessé val-
hatunk. Fejlédési lehetéségeink elemzésekor a batorsa-
got nem szabad 0sszekeverniink a hazardirozassal.

BKL: Legalabb két évtizedig tudomanyos kutatd
voltal. Ebbdl a szemszogbdl hogyan latod a nyomasos
Ontészet és benne a cég helyzetét?



SJ: Talan onnét kell kezdenem, hogy a FEMALK
egy, a partnerei altal elismert és megbecsiilt cég, de
tudjuk, hogy technologidnkat tekintve a nyomasos 6n-
tészet csupan masodik harmadaba tartoz6 alkatrész-
gyarto cég vagyunk. Természetesen ismerjiik a vakuum
alatti Ontést, a kiilonleges nyomasos ontészeti eljaraso-
kat vagy éppen a hegeszthetd nyomasos Ontvények
gyartasat, de mi ett6l messze vagyunk.

BKL: A kérdés arra iranyult, téged személy szerint
izgatnak-e ezek a dolgok? Megfordult-e a fejedben,
hogy valamelyikkel mondjuk 6t éven belill megprobal-
koztok?

SJ: Voltak probalkozasaink, fellingolasaink, de nem
jartunk sikerrel. Mindig olyan nagy volt a nyomas, a
kényszer egyre tobb és tobb Ontvény gyartasara, hogy
nem jutott id6 az elmélyedt kutatomunkéra. S engem
sem hajt mar a hév, igyekszem olyan célokat kitlizni,
amelyek az életemben még teljesithetdk. Rdadasul amit
mi csinalunk, az mar csak Ot-tiz szazalékban kohaszat,
Ontészet, nagyrészt gépészet, elektronika, hidraulika,
pneumatika, aramlastan. Az innovacio nalunk elsésor-
ban az Ontvénykonstrukcié fejlesztésében meril ki.
Példaként hadd mondjam el, hogy vagy két éve
munkatarsaim ragtak a fiilemet, szeretnének egy cstics-
technikaju gépet kiprobalni az egyik vezetd eurdpai
nyomasos ontégépgyartd cégtél. Hozza kell tenni, mi
korabban, a sok hasznalt berendezést leszamitva, Taj-
vanon gyartott gépeket hasznaltunk. Taldn ez is hoz-
zéjarult a FEMALK gazdasagi sikeréhez, hiszen ezeket
a gépeket az eurdpai gépekhez képest fél aron sze-
reztiik be. Kivalo gépek voltak azokhoz a termékekhez,
amiket mi gyartottunk. Végiil is rabeszéltek, vettiink
egy ultramodern gépet haromszoros aron, aminek a
letelepitése is kaland volt, a cégnek ugyanis egy szere-
16je esik Kozép-Europara. Ezenkiviil a kezelése rém
bonyolult, rossz a szervize, egyszoval nem ar-érték ara-
nyos berendezés. Jelenleg olasz OMS gépeket vasaro-
lunk, melyeket miszaki igényeinket figyelembe véve
gyartanak le. Ezekkel teljesen meg vagyunk elégedve,
j6 a szerviziik, és nem utolsosorban j6 a hozzaallasuk.

BKL: Tekintve, hogy az egyesiilet lapjarol van szo,
megkérdezziik, ha rajtad mulna, mit valtoztatnal az
egyesiilet életében? Hiszen ezen a teriileten is jelentds
eldéleted van, voltal szakosztalyi titkarhelyettes, titkar,
elndk, egyben az egyesiilet alelnoke.

SJ: Oriasi szerencsém volt, mint ahogy a VASKUT-
ban eltoltott 24 év, ugy az egyesiileti munkaval toltott
1d6szak is meghatarozo élmény volt az életemben. Még
az Anker kozbe kezdtem jarni, ahol nylizsgd élet volt,
rengeteg fiatallal. Nekem nagyon sokat adott az egye-
stilet, s benne néhany meghatarozo személy, 6nbizal-
mat, timogatast, batoritast, kapcsolatokat, utazasi lehe-
téséget stb. Ugy érzem, fiatal korunkban sokkal csala-

diasabb volt a hangulat az egyesiiletben. Igaz, mas vi-
lag volt, nem volt autonk, igy egy-egy froccsot is megi-
hattunk a mindenki altal ismert ,,Gerloczy-miiveknek”
nevezett borozoban. Akkor ugy éreztiik, hogy az
egyesiilet az egyetlen kapcsolodasi pontot jelenti a
kiilvilaggal, szerveztilk a FISZEMUBI (a fiatalabbak-
nak: Fiatalokat Szervez6 Munkabizottsag) és a szak-
osztaly rendezvényeit, az egyesiilet szinte masodik
otthonunk volt. Mara minden megvaltozott, s nem csak
azért, mert megoregedtiink. Kitagult, megvaltozott a
vilag, mindenki siet, nincs mod joizii barati beszél-
getésekre. S errdl nem az egyesiilet tehet. Akinek ma
moédja van dolgozni, az reggeltdl-estig azt teszi, a
munkahelyérél nehezen szabadul el, sokszor faradt,
ingeriilt. Ez az egyesiilet mar nem az az egyesiilet, s
nem is kivanhatjuk, hogy az legyen. Ami hianyzik
talan, az a csapat €s a csaladias hangulat. Talan eljon az
1d6, amikor kedvezdbbre fordul ez a helyzet.

BKL: Megragadjuk az alkalmat, s ezlttal is koszon-
jiik, hogy a FEMALK kiemelkedéen nagy tamogatést
ad lapunk megjelentetéséhez. Az egyetemi szakmai ok-
tatashoz is jelentds segitséget nyujtotok, valameny-
nyiiink nevében ezt is koszonjiik. Lapunk sokszor cikk-
hiannyal kiiszkodik, ezért megkérdezziik, ugye elkép-
zelhet6, hogy néhany publikus anyagot kapjunk téle-
tek?

SJ: De jo, hogy szdéba hoztatok! Sokszor eszembe
jut egy-egy eredménylink kapcsan, hogy régen éppen
errdl a helyrél, ebbdl a szobabol Csire Pista baratunk
mar biztosan megirta volna az aktudlis hiradast. Sok-
szor ugy érzem azonban, hogy nehéz meghuzni a hatar-
vonalat a tajékoztatas és a dicsekvés kozott. Sokszor la-
pozom a régi lapszamokat, s az, meg a mostani felveté-
setek megerdsit abban, hogy erre jobban odafigyeljek.
Ha mar ilyesmirdl van sz0, akkor hadd dicsekedjem az-
zal, hogy a Figyeld szerinti TOP 200 feltorekvd valla-
lati listan a FEMALK a 10. helyet foglalja el. S azt is
meg kell jegyeznem, hogy ezen a listan az ontodei val-
lalkozasok koziill még a MAGYARMET Bt., a bicskei
precizios ontdde szerepel. Ami a tAmogatast illeti, szi-
vesen tettem, teszem, s ezutan is segiteni fogok az ér-
telmes célok elérésében, s a szakma tarsadalmi megbe-
csiilésének javitasaban.

BKL: Te is haragszol a bankokra? Emlékszem, hogy
az EXIMBANK azért annak idején segitett nektek.

SJ: Miért kellene haragudnom rajuk? Hiszen min-
den kivansagunkat lesik, s lehetdség szerint teljesitik
is. Helyesebb, ha azt mondom, a pénzvilag tulsagosan
nagy befolyasa zavar. Ez azonban vilagméretii jelen-
ség. Vald igaz, személyes kapcsolat révén az
EXIMBANK akkor segitett a FEMALK-nak, amikor —
mai fejjel mar érthetd okok miatt — senki mas nem akart
hitelt adni. Akkor igen nagy segitség volt, talan a val-
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lalkozas tovabbi sorsat alapozta meg. Most abban a
helyzetben vagyunk, amikor nincs sziikségiink a kinalt
mérték hitelre, s nagyon udvariasan vissza kell utasi-
tani az ajanlkozasukat. Azt tudjuk, a bank annak ad szi-
vesen, akinek egyébként is van, mert igy biztos a meg-
tériilésben. Tévedés, hogy a bankok nem adnak hitelt,
az igaz viszont, hogy nem mindenkinek. Lényegesen

megfontoltabbak, biztonsagosabb fedezeteket kérnek,
mint a valsagot megel6z6 iddszakban.

BKL: Még egyszer gratulalunk az Ev Uzletembere
cimhez és tovabbi sikereket kivanunk. K&szonjiik a be-
szélgetést!

SJ: K&szondm az érdeklodést.
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1)) SZECHENYI TERV

Telephelyfejlesztés a Csepel Metall Vasontode Kft.-nél

A Csepel Metall Vasontide Kft. 37 266 465 Ft tamogatdst nyert az Uj Széchenyi Terv keretében
meghirdetett KMOP-1.5.3/C-11-2011 jelii telephely-fejlesztési palydzaton. A projekt az Eurdpai
Unié timogatdsival, az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap tarsfinanszirozdsival és az Uj
Széchenyi Terv keretében valosult meg.

A 186 millio forintot meghalado osszkoltségvetésii projekt 2012. oktober 31-én befejezodott.

A telephely-fejlesztési projekt célja a Csepel Metall Vasontdde Kft. szinvonalas Ontddei ter-
meldtevékenységének fenntartdsa ¢és novelése, vevdink igényeinek megfeleld mindségi
kovetelmények biztositasa, ill. az energiafelhasznalas csokkentése. A projekt keretében a VAS IV.
Csarnok- ¢és Laborépiiletének teljes felujitasa és az Irodaépiilet kiilsé felujitdsa, valamint
hdszigetelése is megtortént.

A VAS IV. Csarnoképiilet felujitasanal mintatarold csarnok és 0j szocidlis blokk 1étesiilt. Az épiilet
nem felelt meg a mai kor kdvetelményeinek, ezért ablakcsere, a hdszigetelés és a teljes homlokzat
felujitasa, valamint a gaz, viz, csatorna és vilagitasi rendszer teljes korszerlsitése valt sziikségessé.

A technologia kiemelten fontos gyartoeszkoze a vevok tulajdondban 1évd nagy értékii mintagar-
nitira, amibdl mintegy 3000 darabot kell tarolni. Az 10j, specidlisan erre a célra kialakitott teriileten
a vevok igényeinek megfelelden a mintak biztonsagos, jol azonosithatd és nyomon kovethetd tarolasa
valosul meg, a sziikséges allagmegdvas biztositasa mellett.

A csarnok fejépiiletében a beruhazas befejezésével elkésziilt a szocialis blokk, a benne 1évo fekete-
fehér 61t6z6 130 fének biztosit megfeleld tisztalkodasi és 61tdzési lehetdséget.

A megnétt piaci és termelési igények kiszolgalasara 6nallo, korszerii laboratoriumi részleg 1étesiilt,
amely egyben tovabbi esélyt ad a piacon maraddsra és 0 piacok megszerzésére. A négy 0j —
homokvizsgélo, anyagvizsgald, szinképelemzd és mechanikai — labor, mint a mindségbiztositas
fontos elemeli, lehetdséget teremtenek ujabb mindségi tantsitvanyok megszerzésére.

Az energiamegtakaritds és kornyezetvédelem érdekében az irodaépiilet hdszigetelése is befe-
jezodott.

Mindharom épiilet kiilsé megjelenésében is megujult, szineiben hasonld, a kiilsé szemléld szdmara

is az egy céghez tartozast mutatja.
A fejlesztésrdl a Csepel Metall Vasontdode Kft. honlapjan taldlhatok képek.

Csepel Metall Vasontode Kft.

1211 Budapest, Ontdde utca 2—12. MAGYARORSZAG MEGU.UL

csepelmetall@csepelmetall.hu —

www.csepelmetall.hu “ ot Eurtpal Aagaiis Felactial Al
rafirasmiaiial akasr reg

www.ujszechenyiterv.gov.hu
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