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Srapnelgolyéktol a Moby Dick-ig

Szazéves a vasontvénygyartas Csepelen. 1911-1985.

Irdésunk cimében nem az ,,értél az 6cednig” fejlédést kivanjuk sugallni,
hiszen a csepeli ontvénygyartas évi harmincezer tonnas teljesitménye
valésziniileg mar sosem ismétlodik meg. Jelezni akarjuk azonban, hogy
a mai tevékenységiink egy évszazados multra visszatekinté gyartasi
kultara eredménye, amelyben immar a negyedik generdcioé adja tovabb
tapasztalatait az utana kévetkezének. Nem készitiink mérleget arrol,
hogy az ontott termékek elballitasa a gyar torténetében mely korban allt
vilagszinvonalon, vagy annak kozelében, mert azt a raciondlis Weiss
Manfréd-i alapelvet képviseljiik, hogy a mindenkori gyartasi kultira
annyit ér, amennyire termékeinek vasarléi értékelik. Irasunk tisztelettel
adozik tanitomestereinknek, a gyar még él6 és testében rég elporiott
mérnokeinek, munkdsainak, gazdasagi szakértbinek, egyszéval szak-
embereinek, akik munkajukkal és szellemiikkel megalapoztak, lehetévé

tettek mai szaktuddsunkat és ezaltal megélhetésiinket.

A gyaralapitastol a trianoni béke-
diktatumig (1892-1920)

Baruch Weiss csehorszagi pipaké-
szit6 mester bizonyara dlmaban sem
gondolta, hogy unokai, Berthold és
Manfréd a cs. kir. hadsereg szallitéja-
ként 1882-ben engedélyt szereznek
.Szelencében eltarthaté huaskonzerv”
elballitasara, az Els6 Magyar Con-
serv Gyar Lovolde téri, majd Sorok-
sari uti létrehozasara, és arra sem,
hogy harminc év multan az orszag
legnagyobb hadilizemét mukdodtetik.
Az ugyes és hatékony Uzletpolitikat
folytaté testvérek 1882-t61 megszer-
vezik a konzervdobozok gyartasat,
majd az idénymunka szineteiben tol-
tények szétszerelésével és ujratolteé-
sével foglalkoztatjadk munkasaikat.
Egy robbanas kovetkeztében a két
Uzletag szétvalik, és 1892-ben a Cse-
pel-sziget északi részére koltdztetik a
tolténygyarat. Innen szamitjak a cse-
peli gyar alapitasat. A mai Szent Imre
tér korzetében elhelyezkedd Csepel
falutél bérlik ki az 6tholdas un. Janos
legel6t, ahol favazas épiletekben
megalapitjak a Weiss Manfréd L&-
szergyarat. A hadsereg felsé vezeté-
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sével és a Monarchia legfelsd korei-
vel igen jo kapcsolatokat apol6 test-
vérek ekkor mar bankokban, mal-
mokban és textilgyarakban is részvé-
nyesek. Az 1890-ben a hazai ipar
tdmogatasara megalapitott Magyar
Ipari és Kereskedelmi Bank igazgato-
tanacsaban Weiss Manfréd (1. abra)
is helyet kap. Mikbzben a haborus
konjunktura kezdetén, 1896-ban mar
400 fét foglalkoztatnak, Berthold kép-
visel6 lesz és kivalik a cégbdl.

A pesti kereskedelmi akadémiat
végzett Weiss Manfréd (1857-1922)

ARWa o N
B 1. abra. Weiss Manfréd, felesége Wahl

Alice és gyermekeik: Elza, Marianne,
Jend, Alfonz 1893-ban

iparfejlesztését az allam jelentésen
tdmogatja. Koran felismeri, hogy
I6szergyarat fliggetlenitenie kell a
nyersanyagpiactol, ezért ujabb 55
holdat vasarol Csepelen, és 1896-
ban megalapitja a fémmiuvet, hogy a
sargaréz alapanyagot sajat rézol-
vasztojaban és fémhengermivében
allitsa el6. 1897-ben a gyar nevét
Weiss Manfréd Acél- és Fémmdvei
Rt.-re valtoztatja, amelyet az allamo-
sitasig meg is tart (2. abra).

B 2. abra. A Weiss Manfréd Acél- és Fémmivei Rt. a szazadfordul6 kdrnyékén
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m 3.

abra. L8szergyari vasonték 1912-ben

1910-ben a nemrég meég poros, kis
Csepel falu lakossaga tizezer fére
duzzad. Addigra termel a kovacs-
mdhely, valamint mikédik mar a
jarmdgyar is, amely a hadsereg
részére fbézbkocsikat, sité6kemen-
céket allit eld.

A hadiszéllitasok biztonsaga miatt
az onellatas, a vertikum megteremté-
se a cégvezetés célja. Ennek jegyé-
ben épll fel 1911-ben az acélmi két,
generatorgazzal ftétt, 10 tonnas
martinkemencével és hengersorok-
kal. A csepeli vas- és acélontészet is
ebben az évben veszi kezdetét, mert
az acélmi teruletén egy 600 mm
atmérdji kupoldkemencét is felal-
litanak, és felveszik az elsd Ont6-
mestereket és mintakészitbket. Mig
az acélm( hengerelt lemezt gyart tu-
zérségi |6bvegekhez, addig az itt ma-
kodé ontdode féként a gyarfejlesztés
ontvényigényét latja el. Termelése az
els6 évben 1215 tonnara rug. Az
1912-ben készllt felvételen (3. abra)
mar 56 alkalmazott 1athato. Az I. vi-
laghaboru kitorésének évében az
acélmiben ujabb két, 800 mm belsd
atméréji kupolokemencét allitanak
fel, és attérnek a harom miiszakos
termelésre.

Az 6nall6 telephely(i vasontdde lét-
rehozasat 1915-ben a hadiszallitasok
ndvelése indokolja, egyben ez évtél
szamitjuk az uj 6ntémdhely koré kié-
pul6é késébbi vas- és acélontdde sza-
kadatlan fejlédését a kovetkezé 70
évben. Az elsé dntécsarnokban srap-
nelgolyékat ontenek fehértoretl
Ontottvasbdl. Ittt masodnaponként
valtva egy-egy 600-as kupolokemen-
ce Uzemel. A golyokat szekrénynélku-
li nyersformazassal készitik. Egy

I

1917-es mlszaknaplé termelési ada-
taibol kovetkeztetve flrtdntési techni-
kat alkalmaznak. A lesulyozott nyers-
formakat vonszolt kocsik lapjara he-
lyezve juttatjak az dntéhelyre, majd a
kiramolt firtoket dobszitaban torik-
tisztitiak. Ez a technika a késdbbi
konvejoros Ontés alapjat képezi.

Az 6ntdde mellé 1915-ben épitett
emeletes éplletben — ez lesz a ké-
s6bbi igazgatosagi épulet — mintaké-
szit6 mdhelyt és mintaraktarat hoz-
nak létre. 1917 nyarara készil el a
késbbbi 1. sz. vasdntdde korszerd,
vasbeton vazas lzemcsarnoka (ma
ipari mdemléki védelem alatt all),
ahova az addig az acélmiben terme-
16 vasontodét helyezik at. Itt 3—7 ton-
nas allvanyok és 2-3 tonnas lendi-
tékerekek is készlinek a hengermi
és az idékdzben létrehozott cségyar
részére.

A vilaghaboru végén a Weiss
Manfréd Vas- és Fémmivei Rt. az
Osztrak—Magyar Monarchia masodik
legnagyobb hadilizeme. Vagyonat a
General Biztosité 100 millié koronara
értékeli. A gyaroriasban 250 hektaron
216 épuletben 28 000 munkas dolgo-
zik. Erzsébetfalva és Csepel kozott
vasut kozlekedik, a gyarnak sajat
iparvaganya van, a termelést anyag-
vizsgalo laboratorium és tervezéiroda
segiti. Uzemi kaszino, korhaz, cse-
csemdotthon, évoda épil, haborus
segélyhely muakodik. A WM-mivek-
nek mar 1908-ban Uzemorvosai voltak.

A fejlédés azonnal megszakad a
kapitulacioval. A Budapestet meg-
szall6 roman csapatok 1918-ban el-
hurcoljak a gyarorias berendezései-
nek tdbbségét, a teljes aru- és nyers-
anyagkészletet. Az embervesztesé-

gek és a rendeléshiany miatt a dol-
gozok szama 6000-re csdkken. Az
1919-ben létrehozott tanacskormany
a gyarat allamositja. Mlvének 6ssze-
omlasat latva Weiss Manfréd ekkor
ongyilkossagot kisérel meg. Bécsbe
viszik, ahonnan hosszu kérhazi keze-
Iés utan 1920-ban tér haza. Addigra a
trianoni békediktatum értelmében az
orszag elveszti vasércleléhelyeinek
80, vas- és fémiparanak 50, vasutvo-
nalainak 60%-at. A nyersvas- és
acéltermelés az 1913. évi 1,4 millio
tonnardl 640 ezer tonnara csdkken.

Az ujjaépitéstél a . vilaghaboru
végéig (1921-1945)

1921 nyaratdl a gyar kényszerbdl
békearuk eldéllitasara all at, amit a
Bethlen-kormanytdl kapott tékeinjek-
ci6 és allami megrendelések tesznek
lehetdévé. A talpra allast mezdgaz-
dasagi eszk6zOk és kisgépek gyarta-
sa es értékesitése jelenti. Az acél-
miben mudkoéd6é acélontode és a
golyoontdde mezbgazdasagi szer-
szam- és gépalkatrészek (ekék,
szecskavago- és vetbgepek, répava-
gok, daralok, kukoricamorzsolok stb.)
alkatrészeinek Ontésére tér at. Meg-
indul a labasok, falikutak, vasalok
gyartdsa is. A huszas évek elejének
termelése f6ként a vasontddére ta-
maszkodik, amely azonnal értéke-
sithet6 tdbmegcikkeket bocsat ki.

1424

B 4. abra. Ontott falikut az 1920-as évek
elején
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Az Uj gyartmanycsoportként meg-
jelend zomancozott termékek (kony-
hai falikagylok, tizhelyek, WC-, mos-
do- és mosogatdkagylok, falitama-
szok, kés6bb furdékadak) tovabb
bévitik a termékskalat (4. abra). Ater-
melés kezdetben a golyéontddében
folyik, ahova forditdlapos és forma-
kiemel6s formazoasztalokat telepite-
nek a konvejor helyére. 1920-ban
megindul a fehértéretl tempervasbol
gyartott cséidomdntvények termelé-
se is az addigi mintaraktar helyén.

1922 novemberében Weiss Manf-
réd agyverzésben meghal. Vagyonat
nyolc részre osztja, de a WM-m(vek
egyben tartasat irja elé (5. abra). Az
irdnyitast fiai, Alfonz és Jend, és
egyik veje veszi at, akik nagy szakér-
telemmel, kivaloé Uzletpolitikaval mu-
kodtetik a gyarat egészen 1944-ig. A
fémtdmegcikkek és mas termékek
eladasara sajat kereskedelmi haléza-
tot hoznak létre, 1924 és 1928 kozott
megalapitjak a Ferroglobus (vasaru-
cikkek), az Agrarglobus (mez&gazda-
sagi gépek), a Metalloglobus (szines-
fém gyartmanyok) és a Termoglobus
(egészségugyi cikkek) cégeket.

Az 1. sz. vasdntode teljes termelé-
se csak 1925 tajan, a nagyobb t6-
megl hengerm(alkatrészek gyarta-
saval indul meg, amelyhez egy szén-
fatésd, 10 tonnas langkemencét
hasznalnak. Ekkor létesul a 2. sz.
vasontdde, a srapnel-6ntddével szem-
ben mikoédd, mezbégazdasagigép-
szerel6 mihely helyén, amelyet mar
1927-ben a vasszerkezeti mihely ter-
hére bévitenek is. A 2. sz. vasontdde
asztali, hajo- és csikotlzhelyeket, fiir-
dé- és folytonégé kalyhakat, szenes
vasalokat, kés6bb kazan- és radiator-
elemeket, ontottvas csOveket is gyart.
A folyékony fémet a szemben [évd
temperontéde kupoloitol szallitjiak at,
kezdetben kézi erbvel. A Friedrich
Gerich (Pozsony) céggel kotott szer-
z8dés értelmében az ontddék mar
5000 db zomancozott furdékadat
gyartanak 1927-ben.

1929-re a termelés kozel négysze-
resére nod, és tovabb bévul a katonai
megrendelések (specialis jarmivek)
hatdsara. Az 1929-ben indul6 kerék-
pargyartads — a tlzhelyalkatrészek és
mas kommundlis éntvények mellett —
els6sorban a temperontédének ad
munkat. Az évtized kbzepén az acél-
ontdde is fejlédik. A Csepelen készllt
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W 5. abra. A csepeli gyartelep latképe az 1920-as évek elején

haromtonnas ivkemence biztositja
jovatételi dntvények gyartasat a jugo-
szlaviai vasut részére, amit 1927-ben
MAV-megrendelések kovetnek. A
magas szint{i dntddei technoldgia azt
is lehetévé teszi, hogy komolyan fog-
lalkozzon a gyar kétitemd autdémotor
gyartasanak meghonositasaval, ame-
lyet ugyan kikisérletez, de a bekd-
vetkez6 gazdasdagi valsag miatt csak
a prototipusok késziilnek el.

Az 1929-ben kezd6dd tultermelési
és pénzugyi vilagvalsag megszakitja
a csepeli gyar és az ontodék fejlé-
dését. Mivel Magyarorszagon féként
az agraragazat szenvedi meg a val-
sag hatésait, els6sorban a mez6-
gazdasagi kisgépgyartas ontvényei-
nek és a fémtémegcikkeknek a terme-
Iése all le. A magyar kormany deflaci-
0s pénzugyi politikaja elhizédo gaz-
daséagi valsagot eredményez, amely
végul csak 1938 tavaszan ér véget.

A Weiss Manfréd Vas- és Fémm-
vek a valsag hatasait tompitottan és
koran, mar 1934-35-ben kiheveri,
kdszdnhetbéen a széles termékskala-
nak és a megrendelésekben, vam-
kedvezményekben megvalosulo alla-
mi segitségnyujtasnak. A gyors fel-
épllést legféképpen azonban a
Weiss-csalad iparpolitikaja segiti eld,
amely mar az 1930-as évek legelején
licencek vésarlasaval, miszaki és
termékfejlesztéssel készil a fellendu-
lésre. Megkezdik a hegesztbelektro-
dak gyartasat. A kerékparok mellett
megindul a 98 cm?-es segédmotoros
kerékparok el6allitasa, és 1930-tdl a
varrégépgyartas is.

Vélaszul a kdszén-behozatali tila-
lomra, 1931-ben kifejlesztik és piacra
dobjadk a barnaszéntiizelésre kifej-
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lesztett nevezetes ,Globus” folyton-
€g0 kalyhakat, amelyeket az 6ntode
és a hozza tartozd szerel6lizemek
allitanak el6. 1930-33-ban el6nyo6s
kartellegyezményeket koétnek radia-
torok, kazanok és fliird6kadak gyarta-
sara, kereskedelmére. 1934-re a
temperdntéde termelése mar meg-
négyszerez6dik a valsag elétti évhez
képest. Igen nagy fejl6dési lehetéség
nyilik meg 1934-ben az aluminium-
kohé beinditasaval, amely azonban
csak a késdObbi repulégépgyartas
megvaldsitasaval érik be. Ez a ma-
gyar aluminiumkohaszat bolcséje.

A WM Mivek és a Magyar
Acélarugyar kozott létrejott szerzd-
dés értelmében 1937-ben kezdik el a
125 cm3-es motorkerékparok eléal-
litasat. A motorhaz és a henger gyar-
tasa a 2. sz. vasontédének ad mun-
kat. A 30-as évek kozepétdl indul
meg az egyedi és célgépek javito-

B 6. abra. Furégéphenger sarmagjanak
készitése




karbantarté6 Uzemébdl kifejlédott
szerszamgépgyar termelése, amely-
nek egyre ndvekvé ontvényigényét
1937-t6l az 1. sz. vasdntode latja el
(6. abra).

A csepeli gyartelep munkasainak
anyagi juttatdsai meghaladjak az
orszagos atlagot, de a legjobban az
ontd szakmunkasokat fizetik meg,
havi keresetik az orabérik alapjan
210-220 pengd. Az ont6k orabére
1938-ban 1,33 pengd, az eszterga-
lyosokénal 20%-kal tobb.

1938-t6l mar a haborus konjunk-
tura érezteti hatasat. A harckocsik
motorblokkjanak, hengerfejének és
kipufogdcsonkjanak 6ntése az 1. sz.
vasontddében folyik. A szerszam-
gépontvények gyartasa mellett ez
olyan nagy feladat, hogy a flirdé-
kad-, tizhely- és kalyhagyartas a 2.
sz. vasontodébe szorul, majd az
alapanyagellatasi nehézségek sza-
porodasaval a varrogépontvények-
kel egyutt volumenuk is csodkken.
Ekkor szlinikk meg a vasalok, az
egészségugyi oOntvények és az
Ontéttvas radiatorok gyartasa. Az
acélontdéde gyartokapacitasat is a
harckocsialkatrészek ontése koti le
(pl. sebességvaltéhazak, lanctereld
kerekek, CrV-acélbdl készitett lanc-
tagok). Fejlesztik a h6kezelé kapa-
citast is.

1944 marciusdban a német csa-
patok megszalljak az addig fligget-
len Magyarorszagot; a gyar német
parancsnoksag alatt mkodik, a
tulajdonosokat az SS letartoztatja.
Aprilis 3-an és 13-an sulyos bomba-
tdamadasok érik a szigetszentmiklosi
homokdombok kbézé épitett Dunai
Repulégépgyarat, annak repul6te-
rét, a Ferencvarosi palyaudvart, a
Soroksari uti Fanto olajfinomitot,
Uzemcsarnokokat, raktarakat és
Csepel falu déli proletarnegyedét.
Az 8sszesen majdnem 1100 halalos
aldozat mellett megsemmisiil a fol-
doén 44 db vadaszgép és 102 db
komplett repulégépmotor, a repuld-
gépgyar végleg Uzemképtelenné
valik. Az emberaldozatokon tul a kar
81 milli6 pengd. Osszel elrendelik
az oOntdde kitelepitését. December
kozepéig 16 formazogépet, 2800
formaszekrényt, 146 tonna ontddei
nyersvasat stb. szallitanak Linzbe
és Engerauba (Pozsonyligetfalu, ma
Pozsony varosrésze).

IV

A szocialista tervgazdalkodas
id6szaka

A parizsi békeszerzddés értelmében
az orszagot 6sszesen 300 milli6 USD
jovatétel megfizetésére kotelezik,
amit a Szovjetunid, Csehszlovakia és
Jugoszlavia szamara kell teljesiteni,
mikdzben az ipari Uzemek (gépek,
energia, anyagok, készletek) 54%, a
kdzlekedés 59% haborus kart szen-
ved az 1944-ben nyilvantartott érté-
kekhez képest.

1945 augusztusaban a gyar a
szovjet katonai parancsnoksag ira-
nyitdsa ala kerul. Ekkor Korbuly Ja-
nos vezetd konstruktdr lesz a gyar
igazgatoi rangu fémérndke, aki utasi-
tast ad az elsé szallitdsok megindita-
sara (tabori konyhak, harckocsialkat-
részek). Kialakul a cserekereskede-
lem a vidék és az ontddék kodzott,
tizhely-, kalyha- és mez6gazdasagi
gépontvényekért cserébe élelem ér-
kezik. Az 6ntdde igazgatdja 1945 vé-
gén dr. Kéroés Béla, orszagosan elis-
mert kohomérnok lesz.

A gyarat 1946 decemberében ide-
iglenesen allamositjak. Az Ipari Mi-
nisztérium felligyeletével megalakul a
Nehézipari Kézpont (NIK), melynek
égisze alatt a jovatételi termelést
szervezik. Az orszagban folyé gyors
és lelkes ujjaépitéshez hasonléan a
csepeli karokat is gyorsan helyreallit-
jak. A vasontvénytermelés 1946-ban
3200, 1947-ben mar 8900 tonna, a

temperontvénygyartds 140 tonnardl
420 tonnara, az acelontvénygyartas
900 tonnardl 2100 tonnara né.

A haroméves terv (1947-1949) az
elsd szovjet mintdju gazdasagi terv
Magyarorszagon. Célja tobbek kozott
....az Ujjaépités, a haborus karok és
pusztitasok sujtotta magyar gazda-
sag talpra allitasa”. A csepeli gyarte-
lepet 1948 marciusdban véglegesen
allamositjak, elsd vezérigazgatoja
Zathureczky Jend. A gyar neve WM
Vas- és Fémmolvekre valtozik. A NIK
kdzponti iranyelvei értelmében els6-
sorban a szerszamgépek és hagyo-
manyosan a mezdgazdasagi gépek
fejlesztését, gyartasat iranyozzak elé,
és bévitik a Szerszamgépgyar, a
Vasontode és a Kdzponti Karbantartd
Uzem kapacitasat. Az éntédék gyart-
manyszerkezete alapvetéen valtozik
meg ebben az id6szakban, a kélyha-
és tlizhelyOntvények gyartasat a Sal-
gotarjani Tlzhelygyar, az ontottvas
kadak és egyéb zomancozott haztar-
tasi termékek elballitasat a kecske-
méti ontdde veszi at. Az 1. és 2. sz.
vasontddében tovabb folyik a szer-
szamgép- és karbantartasi ontve-
nyek, a varrogép- és motorkerékpar-
ontvények ontése. Elkezdik a Csepel
Autégyar hengerfej- és lendit6kerék-
alkatrészeinek gyartasat is. Elséként
az 1. sz. vasontdde fejlesztését hajt-
jak végre 1949-50-ben (7. abra). A
kor szinvonalan zart ciklusu, gorg6-
soros formazérendszert alakitanak ki

B 7. abra. Szerszamgépontvény gépi formazasa az 1. sz. vasontdédében (a kép néhany
évvel késébb késziilt)
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razo-formazé gépekkel, razoé-iritdé
raccsal, nagynyomasu, vizsugaras
tisztitogéppel, folyamatos Uzemi
magszaritd kemencével, zartciklusu
homokmiuivel, 10 t/h teljesitményd ku-
polokemencékkel. Ebben az idében
létesll szerszamgépgyari kdzremd-
kodéssel nagyol6 Uzem, és az acél-
ontédében Uzembe helyezik az elsd
acélszemcsés tisztitogépet.

A gyartas-el6készitést eldszor
1948-ban szervezik meg az 6ntdde
torténetében Kiistel Alfréd kohémér-
ndk, neves szakember, a Vaskoha-
szati Enciklopédia egyik tarsszerzé-
jének vezetésével. A gyartasterve-
zést Szvath Gydrgy f6étechnolégus
iranyitja, akinek a formazogépekrol irt
jegyzetébdl késdbb generaciok tanul-
nak a kohoémérnoki karon. 1949 vé-
gén dr. Kéros Bélat Kalman Lajos okl.
kohomérndk, az 1. sz. vaséntdde ad-
digi Uzemvezet6je valtja az igazgatdi
székben.

Az 1950. januar 2-an induld elsé
Otéves terv (1950-1954) f6 célkitu-
zése eredetileg az orszag szocialista
iparositdsa, a honvédelem és a me-
z6gazdasag fejlesztése. 1951-ben az
allampart (Magyar Dolgozok Partja,
MDP) II. kongresszusan azonban a
tervelSiranyzat jelentds emelésérdl
hataroznak. A feszitett iparositasra a
hideghdboru jegyében keriul sor; ez
hatalmas 0©sszegekbe kerll, ami a
lakossagi fogyasztas és az életszin-
vonal romlasat idézi el6. A nehézipar
egyoldalu fejlesztésével raadasul né
az orszag anyag- és energiafiig-
g6sége a Szovjetuniotdl. Ismét beve-
zetik a jegyrendszert.

A ,személyi kultusz” jegyében Ra-
kosi Matyas Vas- és Fémmdlvekre
(1950-1956) keresztelt gyarérias fej-
I6désének kedvezett a feszitett iparo-
sitasi program, 28 milliard forintra ter-
vezett beruhazasat 51 millidrdra
ndvelik. A gyarat atszervezik, 15 6nal-
16 elszamolasu gyaregység jon létre,
koztik a Vas- és Acélontvény gyar.
1952-ben, az ismételt atalakitas nyo-
man alakul meg az 6nall6 Vas- és
Acélontodék, amelynek elsd igazga-
téja Hargitay Sandor lesz. 1953-ban
Szanyi Jené koveti, mig Hargitayt
fémérndkké nevezik ki.

1953-ig, majd 1954-55-ben csak-
nem megszakitas nélkil folyik az 6n-
todék korszerisitése. Felépll a 2. sz.
vasontdde Uj csarnoka a mar régeb-
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B 8. abra. Konvejorsor a 2. sz. vasdntédében

ben miikddé formazésor mellé telepi-
tett konvejorsorral, 800-as kupoldke-
menceékkel, kdzponti homok-eléké-
szitéssel (8. abra). Az Ontvénytiszti-
tast acélszemcseés tisztitogép segiti.
Az acélontdde 3. csarnoka is meg-
Ujul, az djonnan telepitett forditdasz-
talos formazégépeket parhuzamos
gorg6sorokkal egészitik ki, kdzponti
homok-el6készitést létesitenek. Itt
kezdik el Hadfield-acélbol a harcko-
csik és traktorok lanctagjainak onté-
sét és hbkezelését. A folyékony fémet
haromtonnas ivfényes kemence szol-
galtatja.

A megnovekedett mennyiségi igé-
nyek miatt 1953-ban létrehozzak a 3.
sz. vasontodét, melyet azonban csak
1955 végén allitanak dzembe. 1952-
ben korszer( fa- és fémmintakészité
Uzem kezdi el mikodését. A tem-
perontdde gyartorendszere sajat ter-
vezésl és kivitelezésii buktatoedé-
nyes héjformazé gépekkel és
gyantadrlé berendezéssel egészul ki.
Az el6zb években végzett kisérlete-
ket kdvetben 1952-ben az orszagban
elséként itt gyartanak gombgrafitos
Ontottvasbol ontétt hengermivi ké-
reghengereket dr. Kéros Béla vezeté-
sével. 1954-ben, a magyar ontodék
kozott ugyancsak elséként kisérleti

osztalyt hoznak létre, amely az (j
gyartasi eljardsokat az Uzemi beve-
zetés szintjéig dolgozza ki.

Az 1956-o0s forradalom utan 1958
elsé feléig az 6ntddék rendeléshiany-
nyal kiszkédnek, amelyet csatorna-
zasi ontvényeknek a 3. sz. vasonto-
dében megindulé gyartasa enyhit.
Ekkor Kalman Lajos a gyar fémér-
noke. A fellendilést végil a Szer-
szamgépgyar, a Csepel Autégyar és
a Motorkerékpargyar rohamosan n6-
vekvd igénye biztositja 1958 masodik
felétél, kilbndsen az 1. és 2. sz. vas-
ontddében. A termelékenység ndve-
Iése céljabdl ekkor allitjak lzembe az
elsé maglové gépeket 1959-ben, és
vezetik be a gyorsitott kotésidejld ce-
mentformazast a szaritott formazas
helyett. Korszerisitik az dntvénytisz-
titast is acélszemcsés tisztitogépek
Uzembe allitasaval. Az eredetileg
Mudura Sandor altal vezetett fejlesz-
tési osztaly Szilagyi Imre gépészmér-
nok vezetésével alakul Ujja, ahol fiatal
mérndkok (Mikus Karoly, Szikora
Janos és masok) vetik meg a gyar
hosszU tavu fejlesztésének alapjait.
1960-ban a Vas- és Acélontodék ot
ontdédéjében mar 30 909 tonna ont-
vény késziil.

A masodik 6téves terv (1961-1965)
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M 10. abra. Gépi formazas az acélontédében

Ujabb atszervezéssel indul. A Csepel
Vas- és Fémmdlvek trosztté alakul,
amelyben a 15 vallalat 6sszehangolt
iranyitasa, fejlesztése, egyuttmiko-
dése a deklaralt célkitizés. A troszti
struktura az 1960-70-es években si-
keresen segiti a Mlvek fejl6dését, és
egészen 1983-ig all fenn. Az 6ntddét
is atkeresztelik, Csepel Mivek Vas-
és Aceélontodéje a gyar Uj neve.

A trészt legfontosabb huzéagazata-

Vi

V4 a szerszamgep-, az egyedi és cél-
gépgyartas valik, korszerd, lyukkartya
vezérlésl marok, furo- és kdszor(igép-
csaladok, elektromotor gyartosorok
késziilnek hazai felhasznalasra és
exportra. A 2. sz. vasOntdde konve-
joros technoldgiaja és gépesitett mag-
készitése ekkor valik meghatarozéva
az elektromotor hazak méretpontos
gyartdsaban. Az 1960-as évek elsé
felének f6 feladata azonban az 1. sz.

ONTESZET

vasontdde gépontvenygyartd kapaci-
tasdnak és minG6ségének nodvelése.
M{kddd Uzem mellett korszerisitik
1961-62-ben els6ként a vasdntdde
durvatisztito Uzemét, aminek soran
nagynyomasu vizsugaras, ill. nagy, 1,5
tonnas ontvények befogadasara is
alkalmas aceélszemcsés tisztitogép
létestl. A CSMVA ekkor mar az or-
szag legjobban gépesitett ontddéje.
Ot dntélizeme koziil haromban a kor
mdszaki szinvonalanak megfelelé
nagy teljesitményld formazoégépek
dolgoznak Urit6 racsok és homok-
el6készité mivek tamogatasaval.

A Kkorszeritlenné valt temperon-
tode gyartmanyait el6bb a 2. sz. vas-
ontddébe helyezik at, majd 1967-ben
végleg megszuntetik a gyartast. He-
lyén létesil 1962-ben az 6ntddék
kézponti TMK-lizeme, megfeleld gé-
pesitéssel. Az 1. sz. vasOntode to-
vabbi korszerilsitése a homokel6ké-
szitést érinti, 1964-ben harom forgoé-
dobos szaritbkemencét helyeznek
Uzembe, a megszaritott homokot
szallitészalagon fluidizalva hitik,
majd pneumatikusan l6vik a keverdk-
h6éz a bentonittal és a szénporral
egyutt. A gyartadstechnoldgia komoly
fejlédését jelenti a hidegen koté
furangyantas homokkeverékkel valo
korszerli magkészités meghonosita-
sa. Az 1960-as években folyo kisérle-
teket és kisérleti gyartast kovetben
1963-ban egy Fordath-tipusu csigas
keverd6gépet telepitenek az 1. sz.
vasontdde magkészité Uzemébe a
magkészités tovabbi fejlesztésének
el6futaraként. Az 1200 mm atmérdgj(
hidegszeles kupoldkemencéket 900-
as, forroszeles kupolokemencék valt-
jak fel koézponti rekuperatorral és
salakgranulalé rendszerrel (9. abra).
A beruhdzas folyamatos termelés
mellett folyik. A kemencék adagterét
hatékony adagoldrendszerrel latjak
el, 100 m3-es, havi anyagtérolasra
szant betonbunkerek és napi tarolok
épulnek darus kiszolgdlassal, ame-
lyekbdl a betétanyagfajtakat elektro-
mos merlegkocsira helyezett adago-
I6edényekben gyujtik 6ssze.

Az acélontdde fejlesztésére is sor
kerll, 1965-1967 kozétt uj URP-05
tipusu formazogépeket telepitenek a
feldjitott gorgbpalyak elé, teljesen
gépesitett homokellato-rendszert,
flugg6palyas tisztitdgépet helyeznek
Uzembe (10. abra). Az 1961-t6l folyd
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miszaki fejlesztémunka mar teljes
egészeében a termelékenység novelé-
sét célozza, ugyanis a létszam csok-
kenésébdl adodo termelési gondok a
60-as évek elejétél folyamatosan
jelentkeznek. 1961-ben megalakul a
Muiszaki Klub és az OMBKE o6nté-
szeti szakosztalyanak csepeli szerve-
zete, amely a kovetkezd évtize-
dekben a szakosztdly szdmos nagy
siker( rendezvényét szervezi.

Ha Uj otéves terv (a harmadik,
1966-1970), akkor atszervezés; az
ontéuzemeket két gyaregységgeé
szervezik, vezetbivé Theobald Janost
és dr. Vérés Arpadot nevezik ki. A
karbantartas, a minta- és szerszam-
Uzem, valamint az Ontvénytisztitd
onallé lzemegység marad. A vallalat
igazgatoja Varga Aladar. Az 1970-ig
fennallo szervezeti forma nem hozza
a vart el6nyoket, az ontdédék muszaki
fejlesztése azonban ebben a terv-
id6szakban sem all le. Egyre bonyo-
lultabb, nagyobb hasznalati érték,
jobb minéségi termékek hagyjak el a
gyarat. A 2. sz. vasOntode fejlesztése
1966-ban a régi formazogépek cse-
réjével indul, helyettik kilenc db Fo-
romat-10-es gépet telepitenek a kon-
vejorsorhoz, és egy par Malcus SPO-
400-as razo-formazogépet allitanak
be egy hengerfejontvényeket forma-
z6-0sszeraké munkahely kialakitasa-
ra. Akovetkezd tiz évben a 2. sz. vas-
ontéde vezérgyartmanyava valik az
autoipari hengerfej, amelynek bonyo-
lult viz- és olajtérmagjait kezdetben
olajos homokkeverékbdl, kézi uton al-
litiak el6. 1967-t6l itt honosodik meg a
melegmagszekrényes maglovés tech-
noldgiaja, az elsé években Rdper
H-12 maglové gépeken. A gyartas-
technologiat és a féemmagszekrények
kialakitasat teljes egészében az on-
téde technologusai dolgozzak ki.

Az 1. sz. vasOntdde 1961-62-ben
megkezdett rekonstrukcidjat 1967-
ben folytatjak a formazétér moderni-
zalasaval. A régi gépesités helyén
vandormintalapos formazérendszert
alakitanak ki homokropitével, koz-
ponti minta- és téltéhomok-ellatassal,
urité berendezéssel. A szerszamgép-
ontvények nagyméretld formait gor-
gésorok tovabbitjak. A kéziformazoé
részlegen is homokropit6t és szallitd-
szalagos, kdzponti homokellatast biz-
tositanak.

Az 1. sz. vasoOntdode atalakitasa
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azonban ezzel nem fejez6dik be. A
gy6ri Magyar Vagon- és Gépgyar
1967-ben megvasarolja az MAN cég
hathengeres dizelmotorjanak licen-
cét. A 170-240 I6er6s motorok na-
gyobb részét lkarus autdbuszokba,
kisebb részét kamionokba, traktorok-
ba és teherautokba épitik be. A for-
gattyuhazak és tovabbi 23 kisebb
motoralkatrész ontésére a Koho- és
Gépipari Minisztérium a CSMVA-t
jeloli ki. A kis dntvények (olaj- és viz-
szivattyd hazak, ékszijtarcsak, f6-
csapagy fedelek stb.) gyartasat a 2.
sz. vasontdde konvejoran szervezik
meg, méretei miatt azonban a for-
gattyuhaz sorozatgyartasadhoz Uj
gyartorendszert épitenek ki az 1. sz.
vasontédében.

A dr. Kelemen Lajos mUszaki igaz-
gatd altal vezetett részlegeket is
atalakitjak, Racz Jozsef gépészmér-
nok vezetésével jarmifejlesztési iro-
da alakul. Az 1. sz. vasdntdde és a
TMK kozti utcat beépitik, és itt alakit-
jak ki a forgattyahaz ontvények mag-
jainak gyartohelyét nagyteljesitmé-
nyd melegmagszekrényes, ill. héj-
maglévd gépek beallitdsaval. Az ek-
kor létesulé homokvizsgalo laborato-
rium hideg- és melegszilardsagi vizs-
galatokat végez, gazatbocsatd ké-
pességet, gazmennyiséget, gaznyo-
mast, tlzallésagot vizsgal. A formak
készitésére és Osszerakasara zart
ciklusu rendszert alakitanak ki. A for-
makat csuklds szalagrél adagolt viz-
uveges mintahomokkal és bentonitos
toltbhomokkal készitik homokropitd
alkalmazasaval. A viziiveges homok
elarasztasa szénsavval a mintan, ill.

W 11. abra. Készilékbe helyezett for-
gattyuhazmagok

szonddkon keresztil torténik. A ma-
gokat készllékben allitjak ossze,
majd egy lépésben helyezik a for-
makba (11. abra). Az 6sszerakéd sor
mogott harom onté-hatd sort hoznak
létre, melyekrdl hat o6ra elteltével
kerul az ontvény a sor végén az urité
racsra. A forgattyuhazak jellemzé fal-
vastagsaga 5 mm, ezért bevezetik a
duplex eljarast az olvasztom(inél, a
kupolékhoz két, halézati frekvencias
csatornas kemencét telepitenek,
egyenként 6 tonna befogaddképes-
séggel. Az dntvények finomtisztitasa-
ra a volt temperal6 épuletét alakitjak
at. A kils6é fancokat Discus célko-
szorlvel tavolitjak el, s az ontvénye-
ket méretelosztd készilékbe helyez-
ve bazis-eldmunkalast végeznek. A
265 kg-os Ontvények ezutan kozvet-
lendl alkalmasak célgépsoron vald
megmunkalasra. Az 1968-ban induld
gyartas technoldgiai részleteiben és
atgondoltan kialakitott rendszerében
akkor az orszagban paratlan, de
Eurdpaban is élenjaré technologiat
képviselt. 1969-ben mar 3500 db 6nt-
vény készul a gyartésoron.

—

B 12, abra. Korszer(sitett Ontvénytisztitds az 1. sz. vaséntodében
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| 13. abra. A 100 000. MAN-forgattydahazéntvény

A forgattyuhaz gyartasanak beindi-
tasaval az eddig is jelenlévé munka-
erbhiany szoritéva valik, ezért az
1968-ban hivatalba 1ép6 Zsolnai
L&szl6 vezetésével megszervezik
3-400, Pest megyei falvakban él6 mun-
kavallalé napi be- és hazaszallitasat.

1970-ben Zsolnai Laszlét Bu-
zanszky Albin koveti az igazgatoi
beosztasban. Az 6ntddék termelése
ekkor mar kézel 30 000 tonna j6 6nt-
vény, amit 2010 dolgozéval (1610
munkas, 400 alkalmazott), 362 millié
forint alléeszkozzel allitanak el6.
Annak ellenére, hogy 1972-73-ban
értékesitési gondok lépnek fel, 1973
végére a cég piaci helyzete ismét sta-
bil, gyartmanyszerkezete a jarmu-
iparra és a szerszamgépontvényekre
épul. A jarmUipari dntvények termelé-
se mar 8500 tonna. 7500 db MAN-for-
gattyuhaz hagyja el a gyarat, és tobb-
szorosére emelkedik a Csepel Auto-
gyarnak szallitott hengerfejek terme-
lése is. Az acélontdde vizlveg-szén-
savas formazassal A6. 50 anyag-
mindségl ontvényeket gyart az Ursus
Traktorgyarnak. A numerikusan vezé-
relt szerszamgépek gyorsan fejl6dé
csepeli gyartasa tovabbi rendeléseket
jelent, az o6ntvények nagy részét
elénagyolva, foszfatozva és alapozé
festéssel szallitjak.

A Csepel Mivek 1972-ben teljes
jogu trosztté alakul. A troszt tdbbek
kozott kozpontositja a bérgazdalko-
dast, a mlszaki fejlesztést, magahoz
vonja az alléeszkdz atcsoportositas
jogat és meghatarozza a piaci iranyo-

Vil

kat. 1972-ben megszintetik a csepeli
motorkerékpar-gyartast, ami érzéke-
nyen érinti a CSMVA-t is, megszinik
a motorkerékpar hengerfejek nyere-
séges, korszer(i, héjformazason ala-
pul6 6ntése. Ezzel egy brilliansan ki-
dolgozott technoldgiai alkotads vész
el, amely Malcsiner Jozsef nevéhez
fizédik.

Az intézkedések dacara a 70-es
években tovabb folytatédik a mun-
kaslétszam csOkkenése, amely az
ontodék vezetését még inkabb a mi-
szaki fejlesztésre, a gazdasagos
technolégiai megoldasok kifejleszté-
sére sarkallja. Az dntvénytermelés ér-
téke 1970-ben 18%-kal nagyobb,
mint harom évvel el6tte, mikdzben
létszama 14%-kal csokken. A gondo-
kat ndveli, hogy a Magyar Vagon- és
Gépgyar 1973-ban csokkenti for-
gattyuhaz megrendelését. Az el6ze-
tes piackutatds eredményeként a
CSM troszt vezetése, Buzanszky
Albin és az 1973-ban kinevezett dr.
Marjai Ern6é gazdasagi igazgato vil-
lamgyorsan lép. Szallitasi szerz6dést
kotnek a Libereci Autogyarral Skoda-
forgattyuhaz oOntvények gyartasara,
amely kissé nagyobb tomegével és
méreteivel hasonlit a MAN-forgattyu-
hazhoz, viszont az alapvetben vé-
kony falu 6ntvényt nagy falvastagsag-
kaldnbségek terhelik. Az 1974 aprili-
saban megérkez6 mintagarnitaraval
készilt dntvényeket juniusban kuldik
meg jovahagyasra, novemberben so-
rozatgyartas kezd6dik, és december
végéig mar 700 db készil. Ez évben

ONTESZET

a cég ismét nehéz helyzetbe kertdil.
Forgattyahazigényét az MVG varatla-
nul 13 000 db-ra, majd 1975-ben
16 000 db-ra noveli, mikbzben ettdl
az évtél az évi 4 000 darabos Skoda-
forgattyuhaz szallitasi kotelezettség
is fennall. Az igényes anyagminéségu
MAN fécsapagyfedelekbdl az MVG
évi 180 000 db-ra tart igényt.

A miszaki igazgatoi beosztasban dr.
Kelemen Lajost valté — addig a mu-
szaki fejlesztés vezet6jeként te-
vékenykedd — dr. Voros Arpadnak és
Buzanszky Albin igazgaténak szembe
kell néznie a ndvekvd munkaerdhi-
annyal és a forgattyuhazgyart6 kapa-
citdsok varhato elégtelenségével is,
mikdzben az MVG bejelenti, hogy for-
gattyuhaz-igénye 1980-t6l évi 28 000
db lesz. A rendeléséllomany szamito-
gépes feldolgozasanak bevezetése
csak minimalisan csOkkenti a lét-
szamhianyt, lényeges elGrelépést
jelent azonban a kdézel 10 000 allandé
és 4000 termék nyilvantartasaban és
a termel6helyek kapacitasterhelésé-
nek meghatarozasaban. 1975-ben dr.
Vorés Arpad létrehozza a kdzvetlen
iranyitdsa ala tartoz6 metallurgiai
csoportot Gyérék Gydérgy fémetal-
lurgus vezetésével. Az itt tevékeny-
ked6 fiatal, tehetséges mérndkok
végzik a metallurgiai fejlesztéseket,
tobbek kozott létrenozzak a CELSIT
névre keresztelt — karbonegyenérté-
ket és fémh&mérsékletet méré — ma-
szercsaladot. Vildgossa valik, hogy a
problémakon csak miszaki fejlesz-
téssel, a termelékenység ndvelésével
lehet urra lenni.

Az 6todik 6téves terv (1976-1980)
kezdete a Csepel Mivek ismételt at-
szervezését jelenti, kialakitjak az un.
agazati jellegi vallalati rendet. A Mo-
torkerékpar-, Kerékpar- és Varrogép-
gyar 0sszevonasabol létrejon a Jar-
mi- és Konfekcidipari Gépgyar, a
Fémmilhoz csatoljak a székesfehér-
vari Nehézfémodntddét és a Metallo-
chémiat. A Csepel Mivek Vas- és
Acélontédéje a Motorkerékpargyar
preciziés Ontodéjéevel bévul 1977.
januar 1-jén, amely f6ként a Jarma-
és Konfekcidipari Gépgyarnak és az
Ikarusnak gyart pontos ontvényeket
viaszkiolvasztasos, ill. keramikus elja-
rassal.

Az elhatarozott fejlesztés elsé lé-
péseként a szerszamgépontvények
finomtisztitdsdnak korszeri és a
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M 14. abra. Formazas csigas keveréadagoloval

A 3. sz. vasontdde
furan alapu, hidegen
kotd formazasra és
magkészitésre tér at. A
homokkeveréket AMD-
tipusu csigas kever6-
kon készitik és adagol-
jak a forméakba és mag-
szekrényekbe, renge-
teg fizikai munkat téve
ezzel feleslegessé (14.
abra). A formak és ma-
gok tomdritését vibra-
torokkal végzik. A ho-

munkakdrulményeket javitdé megolda-
sa mellett dontenek, mert a munka-
er6hiany itt mar sulyos és a technold-
gia is elavult. A négy honap alatt vég-
rehajtott rekonstrukcié soran, a hazai
oOntészetben akkor egyedulallé meg-
oldassal daruzott tisztitofllkéket léte-
sitenek, amelyeket h6- és hangszige-
teléssel, korszer( vilagitadssal, also
elszivas mellett felsé (télen fatott)
levegb betéplélassal latnak el. Min-
den flilke tisztitéasztalokat, allvanyo-
kat, kilonféle s(ritettlevegés szer-
szamokat tartalmaz (12. abra).
1976-ban készll el a mar korab-
ban elkezdett, gyantdas homokot el6-
allité tzem 2000 tonna éves kapaci-
téssal, amely az import homok kival-
taséat teszi lehetévé, de megoldja a
forgattyuhazak kiléndsen igényes ki-
vitelezésU viztérmagjainak alapanyag
gondjait is. A technoldgiai rendszer és
berendezések Kkivitelezését a Gép-
ipari Technolégiai Intézet és a
CSMVA kozosen végzik. 1976. okto-
ber 20-an 6ntik a 100 000. MAN for-
gattyuhazat (13. abra), mikdzben
eves termelése immar 22 000 db.

A csepeli vasontészet eddigi torté-
netének legnagyobb, egyben legin-
kdbb problematikus beruhazasa
1977-ben veszi kezdetét, amelynek
szikségességét a szerszamgépgyar-
tas és a jarmdipar 1975-76-ban je-
lentkez6 igényei indokoljak. A re-
konstrukci6 az elavult és nem kell6en
termelékeny 3. sz. vasontdde szer-
szamgépontvény gyartasat, a durva-
tisztitas elmaradt fejlesztését és a
forgattyuhaz-6ntésre tervezett 2. sz.
vasontode teljes atalakitasat érinti. A
beruhadzas a 3. sz. vasontddében,
termeld Gzem mellett indul, de 1979-
t6l mar mindkét o6ntddét egyszerre
erinti.

www.ombkenet.hu

mokkeverék mechani-
kus regeneralasat, a homok hiitését, a
hasznalt és az uj homok pneumatikus
szallitasat a Klein cégtél vasarolt be-
rendezéseken végzik. A homokmd
orankénti kapacitasa 10 tonna.

A vdllalat kdzben megvasarolja a
The International Meehanite Co. Ltd.
Ontészeti eljarasainak licencét, amely-
nek alapjan mod nyilik névelt szilard-
sagu lemezgrafitos és gdmbgrafitos
vasontvények Uzemszer(i gyartasara
és a nemzetkodzileg elismert Meeha-
nite védjegy hasznalatara. A techno-
I6giak honositasat és az olvasztémdi
korszerUsitését a metallurgiai csoport
végzi, a kupolokemencéket kénte-
lenité szifonokkal szerelik fel, ame-
lyek gdmbgrafitos kezeléshez — folya-
matos csapolas mellett — kell6 miné-
ségl alapvasat szolgaltatnak. A keze-
léseket Trigger-eljarassal végzik. A
korszer( technologidak bevezetése
kezdetekt6l mikédé Uzem mellett
valosul meg. Az Uj tzem 1980 elején

indul, de az Uj mdédszerek elsajatitasa
majdnem egy évet vesz igénybe. A
kialakitott gyartérendszer maig hatd
eredményeket produkal.

Az uj forgattyuhaz 6ntéde telepité-
se a 2. sz. vasontdde 6sszes beren-
dezésének felszedésével indul 1979
elején, a tervezetthez képest egy év
késéssel. 1980 decemberében Sol-
tész Istvan miniszter ugyan felavatja
az elkészilt forgattyihaz gyartérend-
szert, de a hidegen koét6 migyantas
keverékkel mikodd, nagymértékben
automatizalt, egyszerre Iéptetett for-
mazo-6sszerakd-6ntd  gyartdosorok
sok miszaki hibat hordoznak. A bajo-
kat tetézi a Roper cég elségeneracios
hidegmagszekrényes maglévé auto-
mataja, mert nem sikerll a magszek-
rények tomitettségét megoldani a
kotést biztositd trietil-aminnal vald
elarasztas alatt. A kedvezétlen ta-
pasztalatok hatdsara a Roper ezutan
dolgozza ki az elszivassal ellatott el-
gazosité kamraval mikodd cold-box
berendezéseit. A Junker gyartmanyu,
nyolctonnas, halézati frekvencias té-
gelyes indukciés kemencék (15. ab-
ra) a vart eredményt hozzak, és velik
valik lehetévé késébb a gémbgrafitos
vasontvények tdmeggyartasa.

A CSMVA vezetése 1980-ban rend-
kivali intézkedésekre kényszeril az 1.
sz. vasontédében a kivant 26 000 db
MAN-forgattyihaz legyartasa érdeké-
ben. A 200 000. ontvényt februar 29-én
ontik. A f6 problémat azonban az érté-
kesitési gondok jelentik. A rekonst-
rukcio el6készitése soran a termelés

W 15. abra. Els6 csapolas a tégelyes indukciés kemencékbél 1980. november 5-én
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novekedésével, évi 40000 db forgaty-
tyuhaz gyartdsaval szadmolnak, ez a
terv azonban az uj Uzem beindulasa
utan nem bizonyul redlisnak.

1981-ben Buzanszky Albin igazga-
t6 nyugdijba vonul, dr. Vérés Arpadot
a CSM Csdégyar igazgatojava nevezik
ki. A CSMVA igazgatasat Sebdk
Mihaly, az 1. sz. vasdntdode addigi
vezetbje veszi at, miszaki igazgato
Megyei Jozsef, el6zbleg az Uzem-
fenntartas vezetéje. A 3. sz. vasonto-
de gyartastechnologiaja stabilizalo-
dik, amit a spektrométeres ellendrzés
is sikeresen tamogat. Itt egyre tdbb
goémbgrafitos vasOntvény gyartasara
kerll sor, amelyhez alapfémet a 2. sz.
vasontdde is szolgaltat, a folyékony
vasat targoncak szallitjiak a két tzem
kozott.

A vallalat legsulyosabb problémaja
az Uuj 2. sz. vasontdde kapacitasanak
gazdasagos kihasznalasa. Az 6ntéde
gyartésorat eredetileg olyan kdzepes
szekrénymeéretre tervezték, amelyre
forgattyihdz rendelés hianyaban
1981-82-ben nem talalnak gazdasa-
gos profilt. Gyartasi prébalkozasok
torténnek fékdob, kukorica cs6toré
haz, tolozar ontvények elballitasara.
Ebben a helyzetben fordulatot jelent a
starahowicei autogyar igénye, a CSM
Fémmdben eredetileg aluminiumot-
vozetbdl ontétt forgattydhazat ontott-
vasbdl rendelik meg. A mintagarnitura
beérkezését és a jovahagyast kdve-
téen a sorozatgyartas 1983 2. félé-
vében indul. Fokozatosan novelve a
termelést, 1985-ben mar 17 000 db
készul lengyel exportra.

A munkaslétszam csokkenése a
80-as évek elsé felétdl tragikus mére-
teket olt, de 1984-ben a munkavalla-
6k szama még mindig 1250 f6. Az
1973-ban létesitett dntdipari tanmi-
hely és a szakmunkasképzés erkol-
csi-anyagi tamogatasa hosszu tavon
nem oldotta meg a munkaerd-utan-
potlast. A munkaslétszam csokkené-
sét id6legesen sikerll ellensulyozni a
véllalati gazdasagi munkakdzossé-
gek létrehozasaval. Az el6sz6r 1982-
ben a mintakészit6 Uzemben, majd
az ontddékben és a TMK-ban meg-
alakul6 vgmk-kban irodai alkalmazot-
tak, mlszakiak dolgoznak munkaide-
jukon kivdl, jelentés anyagi juttataso-
kért. A vgmk-kban dolgozok szama
1984-ben mar meghaladja a 400 f6t.
A gyar 1982-t6l lengyel vendégmun-
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kasokat is alkalmaz Ontvénytisztitdi,
darukezelGi és karbantartéi munkako-
rokben. Csire Istvan hatékony iranyi-
tasaval kiszervezik a MAN-forgattyd-
hazak tisztitasat és bazismegmunka-
lasat a Kisalféldi AG nagyszentjanosi
telepére, bérmunkaban.

A gondokat fokozza, hogy 1983-
ban megszinik a motorgyartas a
Csepel Autégyarban, ami az acélon-
téde termelésének csokkenéséhez
vezet. Ezzel az 6tvdzott dntottvasbol
pétalkatrészként gyartott hengerfejek
ontése is megsz(inik.

1983. julius 1-jén a minisztérium
felbontja a troszti szervezetet, a tag-
véllalatok teljes onallésagot kapnak.
A vallalat élére dr. Voros Arpad kerdil.
A besz(kulé piaci helyzet miatt az
MVG 3000 db forgattydhaz, a Szer-
szamgépgyar 2000 tonna gépont-
vény rendelését sztornirozza. A kiesé
kapacitasokat részlegesen gémbgra-
fitos szivattyd hajtékarok, autdipari
sebességvaltohazak, kormanymiiha-
zak, nagyméretld acélmii kokillak,
export hajémotor és V-motor forgaty-
tyuhaz gyartasaval potoljak. Techno-
l6giai fejlédést jelent az Ozdi Ko-
haszati Uzemek kéreghenger rende-
lése, amelyet 6tvozott gombgrafitos
ontottvasbal teljesitenek. 1984-ben a
jovedelmezéség 20%-os nodvelése
mellett dontenek, de az alap- és se-
gédanyagéarak ndvekedése miatt ezt
nem érik el. A koltségcsokkentés ér-
dekében terjed a szekrény nélkiili for-
mazas és a furténtés-technika, de a
kialakitott technoldgiai rendszerek
sok problémat hordoznak. Az olvasz-
tomdnél acélnyersvas betéttel kisér-
leteznek.

1985 majusaban kell6 mennyiségu
megrendelés hidanya miatt megszin-
tetik a gazdasagtalan acélontvény-
gyartast, és a munkaerét a vasonto-
dékbe csoportositjak at. A gyartmany-
szerkezet a 80-as évek elejétdl — az
orszagosan is jelentkez6 gazdasagi
problémak ellenére (vagy inkabb ha-
tasara!) — fokozatosan alakul at a
nagy bonyolultsagi fokd, méretpon-
tos, nagyold6 megmunkélassal eladott
és igényes anyagmindségl termékek
felé. Az 1985-ben eldallitott 23 500
tonna vasontvényb6l 11000 tonna
forgattyuhaz, 4 150 tonna nagy értéka
szerszamgep-, ill. 975 tonna hajémo-
tor ontvény és 1000 tonna gémbgra-
fitos vasontvény. A cég — az év végén

elrendelt tulmunkakkal egyutt — 1,2
milliard forint termelési érték mellett
71 millié forint nyereséget termel.
1985 decemberében dr. Vords Arpad
igazgatot ipari miniszterhelyettessé
nevezik ki. Helyére ismét Sebdk
Mihaly kerdl, miszaki igazgatohelyet-
tes dr. Szabd Zsolt, termelési igazga-
téhelyettes Megyei Jozsef, gazdasagi
igazgatohelyettes dr. Marjai Erné.
llyen kérilmények k6zott Gnnepli meg
az ontdde alapitasanak a 75. évfordu-
16jat.
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SOHAJDA JOZSEF — DOZSA SAROLTA
Srapnelgolyéktol a Moby Dick-ig

Szazéves a vasontvénygyartas Csepelen. 1985-2011.

Az ezt megel6z6, kiuldn cikk attekin-
tette a Weiss Manfréd altal 1911-ben
elinditott csepeli 6ntéttvasgyartas tor-
ténetét az 1980-as évek kozepéig.
Ennek bdvebb valtozata konyv alak-
ban is megjelent a 75 éves évfordu-
I6ra. A folytatasban az utdbbi 25 év
térténéseit tekintjik at.

Az elmult évek gyors — esetenként
viharos — valtozasai okan a torténtek
megirasahoz szukséges irasos
anyagok és egyeb dokumentumok,
kutatasok egyaltalan nem, vagy csak
igen csekély mértékben allnak ren-
delkezésinkre. Nem volt kronikas,
ezért csak néhany megmaradt levél,
feljegyzés, zar6 mérleg, hitelkérelem
és palyazati anyag segitségeével,
inkabb emlékezetliinkre tamaszkod-
va prébaljuk a megélt id6ket felele-
veniteni.

A torténet tehat 1987-ben folytato-
dik

Vallalatunk, a Csepel Mlvek Vas- és
Acélontdde ebben az évben is ered-
ményesen dolgozott, 6ntddéinkben
26 500 tonna 6ntvényt allitottunk elé.
A korabbi években befejez6dott fej-
lesztés kedvezd lehetdséget nyujtott
a gyar eredményes mikodésehez. A
megvalosult rekonstrukcié keretében
a lemezgrafitos o6ntvények mellett
goémbgrafitos Ontvényeket is kezd-
tink gyartani, amelyeknek a jarmd-
ipar piacan — kerékagy, kormanymda-
alkatrészek —, valamint az acélmli
kokillak tertletén volt komoly jelentd-
sége.

Termékeink dontd tébbségét, mint-
egy 60%-at a jarmiiparban, 20%-at a
szerszamgepgyartasban, tovabbi
20%-at pedig a kohaszatban hasz-
naltak fel.

Fébb termékeink az alabbiak voltak:

MAN forgattyuhaz 6930 t,
lengyel forgattyahaz 3500 t,
kerékagy 1146 t,
szervokormany-alkatrészek  675t,
ZF sebességvaltohaz 400 t,
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M 1. abra. Gombgrafitos kezelés

aceélmui kokillak 3290 t,

szerszamgép- és gepontvények
4000 t,

ellensulyontvények 1970 t.

A KGST keretében szallitottuk
Lengyelorszagba az un. lengyel for-
gattyuhazat, és abban az idében igen
jelentés eredményként, t6kés ex-
portra ellensuly- és gépipari 6ntvé-
nyeket gyartottunk. Az érvényes gaz-
dasagpolitika szerint a mindkét irany-
ba értékesitett termékek gyartasa
allami tdmogatasban részesult, ami
javitotta a pénzigyi helyzetinket.
Mas termékeinket kdzvetlendl bel-
foéldon hasznaltak fel, majd ezek
jelentds részét kbzvetett modon, vég-
termékként, autébusz vagy szer-
szamgeép formajaban a KGST piacan
értékesitették.

A RABA Magyar Vagon- és Gép-
gyar részére gyartottuk a MAN for-
gattyahazat és a futdmu-alkatrésze-
ket, a Csepel Auto részére a szervo-
kormany-alkatrészeket, a szerszam-
gépontvényeket pedig a CSM Szer-
szamgépgyarba, a SZIM budapesti
és esztergomi gyaraiba széllitottuk. A
kohaszati 6ntvényeket a CSM Vas-

144. évfolyam, 5. szam « 2011

miben hasznaltak fel. ACSM Vas- és
Acélontdde altalanos vezetését valla-
lati tanacs, operativ vezetését vezér-
igazgato latta el.

A megmaradas és a megsemmisii-
Iés hataran

Az 1987-hez hasonléan 1988-at és
1989-et is eredményesen zartuk.
Ezekben az években a vallalat évi 25
ezer tonnanyi terméket gyartott és
értékesitett. BOvilt a tékés exportra
gyartott termékek kore. A LINDE és
az APV Gaulin cégek mellett a francia
HURON részére is szallitottunk ont-
vényt. T6kés exportunk az arbevétel
6%-at jelentette. A vallalat jovedelme-
z6sége 2,5-7,5% kozott mozgott.

A CSMVA technikai és technologiai
adottsagai, szakembergardajanak
Osszetétele, gyartasi és piaci kapcso-
latai révén a magyar feldolgozoéipar
(jarm(ipar, szerszamgépipar, egyedi
gépgyartas) meghatarozé 6ntddei be-
szallitoja volt. A teljes hazai 6ntészeti
produktum 15%-at termelte, a legbo-
nyolultabb éntvénytipusokbdl a belfol-
di piaci részesedése 60% korll volt.
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A 2., 3. és 4. abrakbdl azonban
mar kiolvashato a hazai dntvényigény
csOkkenésének a folyamata, érzékel-
het6 a gazdasagi visszaesés. Ez nem
csak az oOntodét, hanem az egész
magyar gazdasagot is jellemezte. A
gazdasagi folyamatok mas, hatéko-
nyabb mederbe terelésének probal-
kozasahoz Uj térvények és szabdlyo-
z0k szulettek. Részben ezek eredmé-
nyeként 1989-ben a vallalat mintaké-
szitd és preciziosontd Uzemeibdl egy-
személyes kft.-ket alapitott, ezek
levaltak az anyavallalatrol.

1990 februarjdban kormanyzati
szinten elrendelték a KGST orszagai-
ba iranyulé export korlatozasat, ez a
vevoéinknél 35-40%-os igénycsokke-
nést eredményezett. A vevéi igények
ilyen meértékld csokkenése a gazdal-
kodas egyensulyat megbontotta. A
termelés zuhanasszer(i visszaesése
likviditdsunkat lerontotta, adofizetési
kotelezettségeinknek nem tudtunk
eleget tenni. A szallitéi szamlak ki-
egyenlitése is egyre nehezebbé valt.
Helyzetlinket nehezitette, hogy az
energiaarak az el6z6 évihez képest
kdzel megduplazodtak.

Reményt a tovabbélésre a CSMVA
technolégiai adottsagai és szakem-
bergardaja nyujtott. Ezek az adottsa-
gok tették lehetévé, hogy a kieso,
kozvetlenil a KGST orszagaiba torté-
né értékesitéshez kapcsolédo forgal-
mat a tékés piaci részarany novelésé-
vel prébaljuk potolni.

Minden eréfeszitéstink dacara ez
az év igen nagy, 232 millio Ft vesz-
teséggel zarult. A kialakult helyzetet
jol reprezentalja a kdvetkez6 harom
abra.

A 2. abran a vallalat kapacitas-ki-
hasznaltsaganak drasztikus vissza-
esesét kovethetjik. A rendelésallo-
many megfelez8détt, a gyartd kapaci-
tds nagyobbik része feleslegessé
valt.

Négy év értékesitési relacionkénti
arbevétel-valtozasa lathatd a 3.
abran. Ebbdl kiderul, hogy halvany
reményt a tékés export részaranya-
nak a ndvekedése jelentett.

A 4. abra a szikséges munka-
mennyiség csokkenésének hatasat, a
létszamcsdkkenést mutatja. A 1ét-
szam leépitése késleltetett mddon
tortént ugyan, de igy is nagyon keser-
ves volt.

A magyar gazdasag dsszeomlasa,

85

A termel6lizemi kapacitasok kihasznalasanak

1987

valtozasa

81
71
I |

1988

1989

1990

M 2. abra. A kapacitasok kihasznaltsaga

Az értékesités arbevételének valtozasa évenként és relacionként,
gyartmanyosszetétel szerint
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Teljes munkaidds foglalkoztatottak Iétszamanak valtozasa
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M 4. abra. A létszam csokkenése
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amely az ipar és a mezdgazdasag
egészét érintette, az éppen zajlé mas
tarsadalmi folyamatokkal egyutt poli-
tikai rendszervaltast szalt, immar
nem elészor a szaz év toérténelmé-
ben.

A KGST-orszagok piacainak 6sz-
szeomlasa kovetkezményeként a val-
lalat vezetésének rovidtavu stratégiat
kellett kidolgoznia a muikddéképes-
ség megdlrzésére. Ezt a stratégiat
alapvetén a technoldgiai adottsagok-
ra és a még meglévé szakembergar-
dara alapoztédk. Ennek medfeleléen
alakult ki az a termék-, ill. piaci stra-
tégia, amely szerint:

— termékszerkezet-valtas szikséges,
novelni kell az egyedi, kissorozatu,
bonyolult gépdntvények részara-
nyat;

— térekedni kell a gdmbgrafitos vas-
ontvények aranyanak novelésére;
— Uj, nyugati piacokat kell szerezni a
tékés export mennyiségének néve-

lésére.

A gyakorlatilag megfelez6doétt 6nt-
vényigény mellett a megmaradast
szolgald uj piaci stratégia megvalosi-
tasdhoz a korabbindl sokkal kdltség-
kimélébb vallalati szervezeti struktura
kialakitasa valt szikségessé. A valla-
lati tanacs ekkor ugy dontott, hogy a
vallalatot részvénytarsasagga kell
atszervezni.

1991 els6 felében a rendelésallo-
manyban javulas allt be, a helyzet
azonban a masodik félévtdl ismét
romlott. Az el6z6 évhez viszonyitva a
veszteség kisebb mértékben, de
tovabb nétt, a pénzigyi helyzet to-
vabb romlott. A 3. dbra jol mutatja,
hogy az dntvényigény visszaesése a
jarmuiparban volt a legnagyobb, ezt
kdvette a kohaszati dntvények iranti
csokkeno kereslet.

Véllalatunk jarmdipari dntvényeket
gyarté két sora nem felelt meg a nyu-
gati jarmuipari igényeknek, ezért
azzal kellett szamolnunk, hogy a
gyartas volumene csak a korabban
szdllitott dntvények pétldsanak meér-
tékét jelentheti. A 2. sz. vaséntodé-
ben gyartott lengyel forgattyihaz
iranti igény megszlint, az Gzemet le
kellett allitani. A varhaté ontvényigé-
nyek tikrében a 3. sz. vasontode
gyartérendszere latszott alkalmasnak
kovetkezd kis éldmunkaigénnyel — a
gépontvény és esetleges egyéb ter-
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mékek legyartasara. A megmaradod
jarmuipari ontvényigény az 1. sz.
vasontédében kielégithet6 volt. Az
el6z6ekben vazolt piaci kdrnyezetnek
és gyartasi adottsagoknak megfelels-
en kerilt sor az uj véllalati szervezeti
struktura létrehozasara.

1991. december 1-jén Csepeli
Vasontdde Kft. néven, 40 millié Ft
torzstékével a CSMVA, a METALIM-
PEX, az Ipari Technoldgiai Intézet, az
Egyesult Vegyimiivek és magansze-
mélyek Uj szervezetet alapitottak. Ez
a szervezet 1992. marcius 1-jétél
Csepeli Vasontdde Részvénytarsa-
sagként az dntdde tovabbélését biz-
tositotta. A Csepel Mivek Vas- és
Acélontédében az rt. megalakulasa-
val a termel6 tevékenység megsz(nt,
az 6ntdde késébb, 1993. junius 1-jén
felszamolas ala kerdilt.

Az elmondottak talan nem tukrozik
elég hiven azt a lélektani allapotot,
amelyben akkor valamennyien él-
tink. Nagy volt a tét, tul azon, hogy itt
kerestik a kenyerlnket, legtdbbunk-
nek ez a gyar a szakmahoz val¢ tar-
tozast is jelentette. Ugy gondoltuk,
hogy a gyarban, a gyarral egy egész
szakmat, a hazai vasontészetet kép-
viseljik.

A részvénytarsasagot a kft. alapi-
téival egyutt 14 allami vallalat és
Onkormanyzat, illetve maganszemeé-
lyek alapitottak 400 millié Ft alapt6-
kével (apport és készpénz). Az ligy-
vezetdk dr. Szabd Zsolt és dr. Takacs
Nandor voltak. A tarsasag hiteltarto-
zas nélkul alakult. Az rt.-ben a tobb-
ségi tulajdont a CSMVA képviselte. A
tarsasag apportja kevés Kkivétellel
magaban foglalta mindazokat az esz-
kdzoket, amelyek a cég zavartalan
mikddéséhez, az dntvénygyartas tel-
jes vertikumahoz szikségesek. Az
apport részét nem képezd, de a val-
lalat mikddéséhez sziikséges beren-
dezéseket, igy pl. a TF48-as maglové
gépeket vagy az 0lt6z6ket a CSMVA-
tol béreltik. Az apport részét képezte
a 3. sz. vasontode, ahol a teljes ter-
melés tortént, a 2. sz. vasontdde az
olvasztédmuivel, a durva- és finomtisz-
tité lzemek, a nagyold Uzem, a TMK,
a szarazhomok-ellatast biztosito
HSZA lzem és az ugynevezett f6-
konyvel6ségi épulet, amely az rt.
iroda- és laboréplilete lett.

Arészvénytarsasag a gyartasi pro-
filiat — a CSMVA-tol atvett teljes ren-
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delésallomany mellett, igazodva az
igényekhez — kibdvitette a kis soroza-
tu, egyedi termékek gyartasaval. A
tarsasag 1992—-1997 kozétti idészak-
ra készult Gzleti terve azzal szamolt,
hogy az induld, mintegy 60%-o0s
kapacitas-lekotés a késébbiekben
90%-ra né. A tervezett, atlagosan
15%-0s arbevétel-ndvekedés gyart-
manyszerkezet-modosulast takart,
mivel a nyugat-eurdpai piaci partne-
rek elbrejelzései szerint a gépdnt-
vényexport lehetésége ndvekedni lat-
szott. A tarsasdg munkaerdvel vald
ellatasat a CSMVA-ban folyamatosan
felszabadul6 szakembergarda bizto-
sitotta. Rendelkezésre alltak a korab-
bi években kialakult kooperacios kap-
csolatok, a mintakészit6 és dntvény-
megmunkalé partnerek és az oOnt-
vénytisztitast végzd kulsé vallalko-
z6k. A cég a piaci igények teljesitésé-
hez szikséges létszammal, 200 f6vel
alakult meg. Az rt. megalakulasakor a
piaci folyamatok kedvezd iranyt
mutattak, ennek megfeleléen bizako-
do volt a hangulat is.

Sajnos a masodik félévben partne-
reink a varakozasainkat Iényegesen
alulmultak. A korabbi targyalasok
soran jelzett igényektdl elmaradtak a
német HEID, GVA, Geibel-Hotz, EX-
CELL-O és a svajci Datwyler cégek
tényleges rendelései, de belféldon a
CSM Vasml, és az MVG kerékagy-
rendeléseinek a kiesése szintén
tovabb rontotta az amugy is nagyon
ingatag piaci helyzetinket. 1992
végére a kedvezétlenné valé piaci
folyamatok, valamint sajat belsé
gyengesegeink kovetkeztében kozel
40 millio Ft veszteséggel zartunk.
Veszteséglinkhoz jelentésen hozza-
jarultak belsé gondjaink: nétt a selejt,
a tervezettnél kisebb volumend ter-
melés rontotta a fajlagos energiakolt-
ségeket.

A harmadik negyedévben kerult
sor a Csepeli Erém( Rt.-t6l vasarolt,
nagyon koltséges, gbézzel torténd
fUtés korszerUsitésére. A munka so-
ran az Uzemekben és az irodaéplulet-
ben mikodé kisnyomasu goézfiitést
szintén a Csepeli Erém( altal szolgal-
tatott forrovizes f(itési rendszerre
cseréltik. A 15 millio Ft értékd beru-
hazas koltségeit a Magyar Hitelbank
altal a ,német szénsegély” program
keretében meghirdetett kedvezmé-
nyes kamatozasu hitelbdl fedeztik.
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Ebbél az energia-megtakaritast 6sz-
tonzé hitelbdl 13 millié Ft-ot kaptunk
harom év alatti torlesztésre, nyolc
honap turelmi idé mellett.

A fltés korszerlsitése mellett,
1992-ben, hozzalattunk a meglehetd-
sen elhasznalddott technoldgiai be-
rendezéseink feldjitasahoz. Elséként
a Guttman tisztitdgépet Ujitottuk fel 9
millié Ft értékben.

A veszteséges mikodés pénzigyi
helyzetink gyengullésében is meg-
mutatkozott, amelyet csak a vevdi
eléfinanszirozas bevezetésével és a
szallitdink felé alkalmazott nyujtott
fizetési hataridék alkalmazasaval
tudtunk viszonylagos egyensulyban
tartani.

Az 1992 végére kialakult piaci kor-
nyezet 1993-ban nem javult. Vesz-
teséglnk a tervezettnél sokkal na-
gyobb, 82 millié Ft lett. A vevéi igé-
nyek csOkkentek, ugyanakkor a
gyartmanydsszetétellink jelentésen
megvaltozott. Megndétt a kis sulyu,
bonyolult dntvények iranti kereslet,
amelyeket nagy selejttel és magas
koltségekkel gyartottunk. Ez ugyan
jobb arfekvést is jelentett, azonban a
volumen visszaesését nem ellensu-
lyozta.
létszamleépitést tett szlkségessé,
ezért az év elején 10%-os létszam-
csokkentést hajtottunk végre. Tovab-
bi munkaiddalap-csdkkentést a mar-
cius 1-jétdl bevezetett 6tords munka-
rend jelentett. Az dntvényrendelések
ndvekedése miatt az Gzemben majus
1-jét6l szerencsére visszaallhattunk a
nyolcoras munkarendre. Az alacsony
létszam az 6sz folyaman hektikusan
valtoz6 ontvényigény miatt rengeteg
tuléra felhasznalasat tette sziksé-
gessé.

Az év soran a feltétlenll sziksé-
ges felujitasokbol egy darupalyat
készitettlnk el, valamint a bels6 szal-
litasok megkdnnyitésére december-
tél targoncat lizingelttink. Az rt. mdko-
désének elsé pillanatatol gondot oko-
zott, hogy a technoldgiai folyamat
egységei egymastol tavol — a terme-
Iés-el6készitést hosszu szdllitasi
utvonalra kényszerit6 modon — he-
lyezkedtek el. Az elavult, pénz hia-
nyaban alig karbantartott gépi beren-
dezések a munkakoérdlmények romla-
sat is jelentették. Csak néhany be-
rendezéshez kapcsoldédott rossz ha-
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tékonysagu porelszivo, egyre tdbb
kdrnyezetvédelmi probléma merdlt
fel. Novekvd veszteséglinkkel tovabb
romlott a pénzigyi helyzetink. A ko-
rabban alkalmazott vevéi eldleg be-
kérése, illetve a késleltetett szallitoi
fizetések nem voltak elégségesek a
probléma kezelésére. Az év utolso
harmadaban mar gondot okozott a
bér, a TB és az adok kifizetése is.

Az év végére nyilvanvalova valt,
hogy a cég sajat er6bdl, kils6é téke
bevonasa nélkul nem tud talpra allni.
Ennek fogadasara azonban fel kellett
készulni.

Mar a CSVRT megalakulasa elétt,
1991 nyaran — az akkor még egysé-
ges vallalatrél — a P-E/International
angol cég atvilagitast készitett. Ja-
vaslatokat fogalmazott meg a tovabbi
atalakitasokrol, szervezési kérdések-
rél, a piaci helyzet javitasardl, a miné-
ségbiztositas fejlesztésérél. Ebben
az idészakban készilt el a SZEN-
ZOR-MC Vezetési Tanacsadd Kift.
vagyonértékelése is a Csepel Mivek
Vas- és Acélontodekrol.

A CSVRT megalakulasa utan
azonnal kilsé forrasokat, hitelt pro-
baltunk keresni a mindenképpen
szlikséges tovabbfejlédéshez, hi-
szen azzal tisztdban voltunk, hogy
fennmaradasunkhoz gyorsan kell
alkalmazkodni az uj piaci igények-
hez. Az egyik ilyen |épés volt a
VILAGBANK magyarorszagi ipari
szerkezetatalakitasi programjabol
hitelfelvételi palyazatunk ,A j6 miné-
ségld oOntvénygyartas technoldgiai,
technikai feltételeinek javitasa”
cimmel. Masik hasonlo Iépésink a
PHARE Program keretében az
UNIDO-t6l igényelt segitségnyujtas
volt. Ezek a probalkozasok a szakér-
t6i véleményeken tul nem hoztak
érdemi megoldast.

Piaci helyzetink 1994-re tovabb
romlott, az IKARUS Rt.-nél fellépé
értékesitési gondok a RABA Rt.-n
és a CSA Sebességvalté- és Haijto-
migyarté Leanyvallalaton keresztil
hozzank is elértek, termelésunk
40-50%-at e két cégnek szallitottuk.
Ekkor a MAN forgattythaz és a
sebességvaltohaz ontvényrendelésu-
ket visszavontak, illetve bizonytalan
id6re atutemezték.

Exportunk nétt ugyan, de volume-
ne nem tudta potolni a kies6 részt.
Kulféldi partnereink igényeit altalaban

ONTESZET

a kis mennyiségi igényen tul a sokfé-
leség és a nyomott piaci arak jelle-
mezték. Az 1994. évi értékesitett
mennyiség 2447 tonna volt, a rész-
vénytarsasagi mikodés évei alatt a
legkevesebb.

Finanszirozasi nehézségeink egy-
re sulyosabbakka valtak, mikodokeé-
pességunk kerult veszélybe. Az
1994. majus 17-i kdzgyllésen az rt.
vezetése felhatalmazast kapott, hogy
a kiemelked6en magas szallitoi tarto-
zasait targyi eszkdzeinek és részvé-
nyeinek értékesitésével csdkkentse.
A kozgy(lés hatarozatanak megfele-
I6en a targyi eszkdzok eladasabol
befolyt arbevételbél a szallitéi tarto-
zasunkat kezelheté mértékire tudtuk
csokkenteni. Szallitéink pénzigyi
nehézségeinket érzékelve attértek az
azonnali, esetleg 8-10 napos fizetés-
re. Ahhoz, hogy ezt biztositani tudjuk,
exporteladasaink faktoralasat, azaz
bank altal to6rténd eléfinanszirozasat
kezdtik meg.

Az ontvényigény csodkkenése
miatt sajnos Ujabb létszamleépitést
kellett végrehaijtani, igy éves atlagos
allomanyi létszamunk 146 fére csok-
kent. Minden igyekezetink dacara
csak a folyd termelés finansziroza-
sat tudtuk megoldani, az allam felé
fennallé kotelezettségeinket nem
tudtuk teljesiteni. A fejlesztésre ira-
nyuld hitelfelvételi kérelmeink nem
teljesultek, egyre nehezebb helyze-
tink erdsen 06sztdonzott arra, hogy
befektetét keressuink. A PHARE altal
tdamogatott program keretében jutot-
tunk el az ITD Hungary-hez, mint
befektetéket ajanlé és keres6 cég-
hez.

1995 legfébb feladatanak miko-
dbéképességunk megbrzését tekintet-
tik. Ez az év rendelésallomany
szempontjabdl kedvezdbbnek tiint a
korabbinal, de nem elegendbnek a
gyors segitségre szoruld pénzigyi
allapotunk javitasahoz. A termelés
soran folyamatosan képz4dé veszte-
ségeink, 6sszegzddve a korabbiak-
kal, az ellehetetlenulés irdnyaba vit-
ték a részvénytarsasagot. Pénzlgyi
helyzetink 1995 szeptemberére ke-
zelhetetlenné valt, az rt. felszamolas
ala kerlt. A birésag felszamoloként
a CSM lIpari Egyesilést jeldlte ki. A
felszamolas alatt a termelés folya-
matos volt.
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M 5. abra. Gépi magkészités

4 i

H 6. abra. Magkészité mihely

A torténet az UBP-Csepel Vason-
téde Kft. szinrelépésével folytato-
dik

1995 elején egy Eurépaban autdipari
alkatrészeket el6éllitani tervez6 ame-
rikai cég, az Universal Automative
Industries Inc. 6ntddét keresett Ma-
gyarorszagon. A vallalatnak az USA-
ban tobb Uzeme is volt. Jarmdal-
katrészek — elsGsorban fékberende-
zések — gyartasaval és nagykereske-
delmi értékesitésével foglalkozott.
Magyarorszagon tervezte megépiteni
az eurdpai autdégyarak szamara
szikséges féktarcsagyartas és -ella-
tas kdzpontjat. Az elsé tervezett [épé-
se volt egy tovabbi fejlesztési lehet6-
ségeket magaban hordoz6 6ntdde
megvasarlasa. A kapcsolatot a cég
és tobb magyar 6ntdde kozétt az ITD
Hungary hozta létre. A végiglatogatott
ontédék kozul a targyalast vellnk
folytattak tovabb. A magunkrdl ké-
szult bemutatkoz6 anyag és az azt
kovetd targyalds utan szakértéket
kuldtek, akik sajat szisztémajuk sze-
rint mind mszaki, mind gazdasagi
szempontbdl atvilagitottak a gyarat.
Elénylink volt a kiépitett infrastruktu-
ra, a meglévé olvasztasi kapacitas és
a képzett szakembergarda. Ezek
olyan tényezdk, amelyek egy altaluk
tervezett eljovendd autdipari beruha-
zas alapjat jelenthetik.

A szamukra kedvezd informaciok
utan ismét személyes latogatasra
kerilt sor, ami felgyorsitotta az ese-
ményeket. Az Universal Automative
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Industries Inc. 1995. augusztus 15-
én UBP-Csepel Vasontode Kft. néven
megalapitotta elsé eurdpai cégét.

Az amerikai tulajdonu, Magyaror-
szagon bejegyzett UBP-Csepel Vas-
ontéde Kft. a Csepeli Vasontode Rt.
FA és a Csepel Mlvek Vas- és
Acélontode FA felszamoloinak ajanla-
tot tett az dntvénygyartas fenntarta-
sahoz szukséges éplletek és beren-
dezések megvasarlasara. A vevo és
az eladok megallapodtak a vételar-
ban, igy 1995. oktober 4-én leallas
nélkul folytattuk a termelést. A cég
vezérigazgatoja, Claude H. Gozia —
aki negyedévente egy hétig volt sze-
mélyesen jelen — mar mas autoipari
projektekben igen eredményesen
dolgozott. Magyarorszagi helyettese
dr. Takacs Nandor lett, aki korabban
az rt. Ugyvezet6 igazgatdja volt.

Az Uzlet létrejottének hire gyorsan
terjedt. A Blikk cimlG ujsagban
~Amerikai toke megment egy Uzemet
a magyar vasiparban — Munkasfelvé-
tel lesz Csepelen” cimmel cikk jelent
meg a vételrdl és a létszamigényt
megduplazé fejlesztési perspektiva-
rol. A Népszava tudositdja ,Amerikai
Uzem Csepelen” cimmel szamolt be
a vasarlasrél. Nem csak az itt dolgo-
z6k szamara volt fontos a torténés,
hanem a szakma szamadra is, hiszen
ebben az idében sorra zartak be a
még korabbrél megmaradt vasonto-
dék.

Az UBP-Csepel Kift. birtokaba ke-
riltek a 2. és 3. sz. vasontodék
épulettdbmbijei, a durva- és finomtisz-

titok, a homokszaritd, a héjhomok-
gyarto és az irodaépulet, mindegyik a
benne 1évd berendezésekkel egytt.

Tulajdonosunk a gyartas folytata-
sahoz és az aktualis piaci igényekhez
alkalmazkodo technolégiai gyartosor
megteremtéséhez szikséges atszer-
vezéshez hitelt vett fel. Az atszerve-
zés szinte azonnal megkezdddott,
hiszen a tervek mar régen készen all-
tak. Az atszervezés a meglévé beren-
dezések felujitasaval egyutt tortént. A
fejlesztés és atszervezés kovetkezté-
ben kialakult a gyartds technoldgiai-
lag logikus sorrendje, kivéve az ont-
vénytisztitast. A nagyold Uzem déli
hajojaban kialakult a magpad, a kézi
magkészitési terllet a csigds homok-
keverével, valamint ide telepitettik a
TF48-as maglové gépeket is, ame-
lyeken az MAN forgattyuhaz hot-box
technolégiaval készilt magjait gyar-
tottuk. Tulajdonosunk a kereskedelmi
és a gazdasagi munka szadmara
szikséges attekintéséhez az USA-
ban él6, de magyarul beszél6 szakér-
téket vont be.

Kozben a termelés folyamatos
volt. A rendeléséllomanyt a vevokor-
rel egyutt atvettik az rt.-tél. Az ameri-
kai tulajdonos j0 hatassal volt a régi
és az uj piaci partnerekre is. Pénz-
ugyi helyzetink az év hatralévé ré-
szében kiegyensulyozotta valt, gaz-
dalkodasunkban is kisebb mérvi ja-
vulas volt tapasztalhato, az évet
azonban veszteséggel zartuk.

A mUszaki atszervezési, fejlesztési
munkak csak 1996. marcius 1-jén fe-
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jezbdtek be. A szamitogépes halozati
rendszer kiépitése az év elején meg-
kezd6dott. Targyalasok indultak egy
Uj, integralt szamitogépes rendszer
megvasarlasarol, amelyben az anyag-
beszerzés, a termelés és az értékesi-
tés, a kapcsolédo pénzugyi folyama-
tokkal egyutt egyetlen rendszeren
belll kezelné az egész vallalati ma-
kodést. A valasztas a SCALA nevi
rendszerre esett, amely azutan 2008-
ig szolgalta a felsorolt folyamatok ta-
mogatasat.

Amerikai tulajdonosaink és veze-
téink negyedévenként személyesen
latogattak hozzank, egyébként telefo-
non, levélben folyamatos volt a kap-
csolattartas, beszamolas a vallalati
folyamatokrol. Ok, és az altaluk alkal-
mazott szakérték egy uj, a korabbiak-
hoz képest mas probléma-megkdze-
litési moédot hoztak magukkal, amely
igen racionalis és eredménykozpontu
volt. Az egyutt eltoltott évek soran
sokat tanultunk egymastol.

Arendeléssel valo ellatottsagunk a
korabbi idészakokhoz képest javult,
nétt az értékesitett dntvénymennyi-
ség, ebben az évben 3640 tonna 6nt-
vényt adtunk el. Az év utolsé negye-
dében mar 15 vevének exportaltunk,
Osszes arbevétellink 30%-a szarma-
zott kulfoldi eladasainkbol. Jéllehet
az ontvényértékesitésbdl szarmazoé

eredményink javult, még mindig
vesztesegesek voltunk.
Az 1997. évi Uzleti tervinkben

exportunk aranyat kivantuk ndvelni.
Az Uzleti partnerek szama szépen
nétt, azonban a rendelt mennyiség
elmaradt varakozasainktdl, kiléndsen
érvényes volt ez az év elsd felére.
Az el6z6 évben befejez6dott at-
szervezés és fejlesztés eredménye-
ként fajlagos anyag-felhasznalasi
mutatéink jelentés mértékben javul-
tak, ezzel parhuzamosan a selejtara-
nyunk csokkent, koltségeink kedve-
z8en alakultak. Ennek kdszonhetd,
hogy a piaci helyzet kedvezétlen ha-
tasa ellenére eredményességunk ja-
vult ugyan, de még mindig vesztesé-
gesek maradtunk. ld6kézben célul
tlztlk ki a vallalat korabbi, a Meeha-
nite cég licencén alapulé minéségbiz-
tositasi rendszere atalakitasat és
auditaltatasat. Ennek eredményeként
1997. aprilis 30-an megszereztik az
ISO 9002-es mindsitést, a tanusit-
vanyt a Det Norske Veritas Certifica-
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tion Austria GmbH allitotta ki. Ez a
mindsités mind a mai napig partnere-
ink szamara fontos, minéséget ga-
rantalo biztositék.

A korabbi évek piacbévitésre ira-
nyuld munkaja nyoman exportvevo-
ink szama elérte a harminckettét. A
98-as év elso felében a havi kiszalli-
tas kdzel 350 tonna volt. A kapacitas
jobb kihasznalasa, a végrehajtott fej-
lesztések hatékonysagunkat javitot-
tak. A masodik félévben azonban a
RABA Rt.-n és a Csepel Auté Rt.-n
keresztul szallitott |karus autdbusz
féegységek oOntvényeinél az orosz
fizetési valsag kovetkeztében piac-
vesztés tortént. A vilagméretl gabo-
navalsag kovetkeztében ugyanakkor
a RABA Rt. altal az amerikai piacra
szdllitott traktor hatséhid alkatrész-
igényében is jelentds csokkenés ko-
vetkezett be. Ezek a gyartmanyok
termeléslink 35%-at jelentették. A né-
met és svajci partnereinknél a tavol-
keleti pénzugyi valsag okozott piaci
visszaesést. A kedvezétlen kulsé
hatdsok miatt atlagos dntvényelada-
sunk a masodik félévben havi 200
tonnara csokkent, aminek kovetkez-
ményeként az eredményességunk
Ujra negativva valtozott.

Folytatodott a milszaki fejlesztés,
a nagy fajlagos energiakdltséggel
Uzemeld sdritett levegls kézi szer-
szamokkal végzett Ontvénytisztitast
korszerl, energiatakarékos, nagy-
frekvencias tisztitérendszerre cserél-
tuk. Javitottunk présleveg6-ellatéd
rendszerlnk muszaki allapotan, ami-
nek kovetkezményeként jelent6sen
csokkent a vezetékveszteség. Tulaj-
donosaink élénk, piacokat felméré
munkat folytattak a tervezett, sze-
mélygépkocsi-alkatrészeket gyarto
ontéde beruhazasanak inditasahoz.
A korabbi évek tapasztalatai és ered-
ményei alapjan modositottdk elkép-
zeléseiket, és befektetd partnereket
kerestek a féktarcsagyartashoz.

1998 szeptemberében Magyaror-
szagon rendezték meg a soros nem-
zetkdzi 6ntékongresszust. A rendez-
vény alkalmaval amerikai vezet8ink
is Magyarorszagon tartézkodtak. Ezt
az idépontot hasznaltak fel arra, hogy
bejelentsék a tervezett féktarcsagyar-
t6 6ntddei beruhazas megvalositasa-
rél sz6l6 dontésuket.

Erdekes és izgalmas hoénapok
kezddédtek. A gazdasagi tervek a
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meglévd ontvénygyartas mellett |étre-
hozott uj, gépesitett gyartérendszer
létrehozasat és parhuzamos tzemel-
tetését mutattdk a legeredménye-
sebbnek. Kbézben mar ajanlatokat
kértek DISA rendszer( gyartésor be-
szerzésére.

1999-ben a késtbbieket is megha-
tarozo termékstruktura-valtas tortént.
Az ontvénygyartasunkat érint6 kelet-
europai piacok visszahuzédasa cé-
gunk helyzetét alapjaiban razta meg.
A RABA Rt. részére gyartott futomd-
alkatrészek iranti igény az év elejétdl
teliesen megszlnt, az autdobusz mo-
torblokkontvény-igény pedig erésen
csokkent. Osszességében az el6zd
évben az értékesités harmadat, kdzel
1100 tonnat jelent6 termékek eladasa
1999-ben kevesebb mint 200 tonnara
esett vissza. Ezt a nagy kiesést kisé-
reltik meg exportszallitasokkal pétol-
ni. Jelentés eredményeket értink el,
Uj partnereket talaltunk. Exportve-
véink szama az év folyaman 50 folé
emelkedett. Gyartmanyaink kozott
megjelentek a szivattyu-, a hajogyar-
tas és az erémdi berendezések 6nt-
vényei. A sok Uj termék bevezetése
jelent6s tobbletkdltséggel jart és ren-
geteg munkat jelentett. N6tt az ontvé-
nyek festése, megmunkalasa, rész-
szerelése iranti igény. Ezzel egyidejU-
leg e tételek atfutasi ideje megnétt,
ami az exporttételek kedvezdtlenebb
fizetési feltételeivel egyutt pénzigyi
helyzetiinket jelent6sen rontotta.
Partnereink szadmanak ndvekedése a
,10bb ldbon allast” segitette el6
ugyan, de a fenti dntvényigény-ki-
esést az év folyaman nem tudtuk po-
tolni. Kapacitas-kihasznalasunk csok-
kent, termel6 tevékenységunkbdl
szarmazod veszteségink pedig min-
den eddiginél nagyobbra nétt.

Ez az év mas szempontbdl is ne-
héz volt. Az 1998 végére feler6sodott
beruhazas-el6készité munka alabb-
hagyott. Tulajdonosaink beruhazasi
dontésiiket felilvizsgaltak, ugyanis a
korédbbi, kedvezdnek igérkez6 piaci
helyzet megvaltozott, és ezért, vala-
mint az évek 6ta veszteséges terme-
Iés miatt lemondtak a beruhazas
megvalositasarol. Dontésik mar az
év els6é negyedében megsziletett.
Arrdl értesitettek benntinket, hogy az
ontddét eladjak, szakmai befektet6t
keresnek.

Ujabb vesszéfutas kezdddétt az
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ontdéde megmaradasaért. Tulajdono-
saink mellett magunk is kerestik a
vevoket. gy talalt meg minket a
Gienanth német cég, amely, értesil-
vén egy tervezett beruhazasrol és
egy Uj 6ntdéde szamara megfeleléen
alakithatd, meglévé infrastruktarardl,
megkeresett benniinket. Komoly tar-
gyaldsok kezdédtek, az Uzlet azon-
ban nem j6tt Iétre, a keresés folytato-
dott tovabb.

Ismét nehéz helyzetben

Helyzetiink a kovetkez6 években
egyre nehezebb lett. 2000 masodik
félévében ugyan az exportpiacunk
novekedése kovetkeztében a havi
ertékesitett mennyiség elérte a 350
tonnat, amely az adott gyartmany-
struktura mellett pozitiv, termel6 tevé-
kenységbdl szarmazo6 eredményt biz-
tositott, azonban az elsé félév ala-
csony eladdsi szintjét nem tudtuk
ellensulyozni. Exportvevéink szama
elérte az 58-at, nagyon sok Uuj tétel
kerult gyartasra. Ebben az évben
szallitottunk el6szér amerikai piacra,
a Cooper cég részére adtunk el szi-
vattyaodntvényt. Az Uj tételek és a
megmunkalt dntvények iranti kereslet
novekedésével a gyartasba fektetett
pénzeszk6zok megtérilési ideje
megnétt. A helyzet kezelésére ex-
portfinanszirozo hitelt vettiink fel.

2001 elsé felében folytatodott a
kedvez6 értékesitési tendencia, de a
masodik félév Ujra piaci visszaesést
hozott. Kedvezétlenll hatott eredmé-
nylinkre a forint er6sodése is. A bel-
foldi Uzleteink nagyobb részét is a
marka arfolyamahoz kapcsoltuk, igy
az er6s6d6 forint tetemes vesztesé-
get okozott, mikdzben az importra
gyakorolt kedvezd hatasat az Osz-
szességében alacsony importhanya-
dunk miatt nem érzékeltik. A 2001.
évet termelési tevékenységunk szint-
jén sulyos veszteseggel zartuk.

Az évek folyaman az 6ntddei be-
fektetd6 keresése eredménnyel jart,
2002. januar 1-jével uj tulajdonosunk
az EURO INDUSTRIAL LIMITED
LLC., egy amerikai szakmai befekte-
t6 cég lett.

Sorsunk, helyzetiink jobbra fordu-
lasat vartuk az uj tulajdonostdl, a Bal-
lantyne csaladtél, amely igen nagy
igéretekkel és tervekkel érkezett; ér-
dekeltségei kozott az acélontvény-
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gyartas, az élelmiszer-feldolgozas,
ipari feldolgoz6 berendezések, ingat-
lanok és mas befektetések szerepel-
tek.

Az UBP-Csepel megvasarlasat
megel6z&en a cég mar tobb amerikai
ontodét vasarolt fel. A magyarorszagi
Ontddevasarlassal az  amerikai
Cooper cég piacanak egy részét ter-
vezte lefedni. A Cooper cég, tulajdo-
nosunk informaciéi szerint évente
kézel 12 millid USD értékil lemez- és
gémbagrafitos vasontvényt hasznalt
fel, dontéen a kozel-keleti olajipar-
ban. Az (j tulajdonos, értékelve a ko-
rabbi évek gazdalkodasat és ered-
ményességét, dr. Sohajda Jozsefet
bizta meg az ugyvezetd igazgatoi te-
enddk ellatasaval.

2002-ben piacainkon folytatédott
az el6z6 ev kedvezbtlen tendencidja,
er6s0dott a recesszio. Ezért is volt
szamunkra igen kedvezd lehet6ség
az amerikai Uzlet bévitése. A Cooper
cégcsoport egyik tagja, a Cooper
Energy részére az el6z6 év végeén
probagyartast végeztink. A cég kép-
visel6i végigkisérték a gyartas folya-
matat, elégedettek voltak az ered-
ménnyel és a leszallitott dntvények-
kel.

Folyamatos m(ikodésiink finanszi-
rozhatésaga a tulajdonosvaltas idejé-
re azonban mar elérte a kritikus szin-
tet. Az UBP idészakaban felvett hitel
és a kumulalt veszteségek egyutte-
sen meghaladtak az 1,3 milliard Ft-ot,
és ez a vallalati vagyon — beleértve
az amerikai anyavaéllalati befekteté-
seket is — teljes felélését, az ing6- és
ingatlanvagyon tobbszords jelzélog-
gal terhelését jelentette. A m(ikddé
téke potlasara és miszaki fejleszté-
sekre tulajdonosunk hitelfelvételt ter-
vezett, amelynek realizalasa azon-
ban a szikséges sajat rész nelkil
lehetetlenné valt. Mikézben lattuk,
hogy a rendelésallomanyunk nem éri
el a szUkséges meértéket, és a pénz-
ugyi helyzetink egyre nehezebb,
igen erételjes takarékoskodasba
kezdtlnk. Létszamunkat a technikai-
technoldgiai adottsagaink figyelem-
bevételével egy atstrukturalt terme-
léshez igazitottuk. A technoldgiai
lehetéségek hataran belll optimali-
zéaltuk a folyamatok energia-felhasz-
nalasat. Minden ,apré” koltséget
megnéztink, atgondoltunk és szuk-
ség szerint elvetettik vagy valtoz-
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tattuk. Ezzel parhuzamosan sikeres
aremeléseket kezdeményeztink és
hajtottunk végre. Cégink az évet
ugyan Uzemi veszteséggel zarta,
azonban a havi mérlegadatokbol
mindenképpen levonhaté volt az a
kovetkeztetés, hogy 2002-ben a gaz-
dalkodas tendenciaja megfordult,
pozitiv iranyu elmozdulas tortént.

Elég hamar nyilvanvaléva valt,
hogy Uj tulajdonosunk semmilyen for-
maban nem Kivan invesztalni ontodé-
jébe, a hitelfelvételhez nincs megfe-
lel6 biztositék — a likviditasunk fenn-
tartdsa egyre nagyobb kreativitast”
igényelt —, megjelentek a felszamola-
si kezdeményezések. Ez a helyzet
targyalasi pozicioba kényszeritette
mind az uj, mind a jelzélogjoggal bird
régi tulajdonost. Elkezd6dtek a tar-
gyalasok az ugyvezet6 igazgato és a
két amerikai cég kdzott a lehetséges
megoldasokrol.

Ez alatt az 6ntéde mdkddését biz-
tositani kellett. A megmaradas 0sz-
tdne munkalt mindnyajunkban. Be-
fektetdk jottek, targyaltunk, aztan to-
vabbmentek, és nem jottek vissza.
Pénzink szinte alig volt. Meg kellett
oldani a helyzetet.

A kilabalastol a sikeres miikodésig
— a torténetnek nincs vége

Heti gazdalkodasi brain storming-
okat szerveztink, ahol egy Otletelés
alapjan elindulva végigbeszéltik, ki-
talaltuk és kovetkezetesen végrehaj-
tottuk a koltségcsdkkentés elészor
nagyobb, majd egészen apré lépése-
it. Minden héten megtartottuk ezt a
megbeszélést, és — mivel csodak nin-
csenek — a kovetkezetes munka
eredményt hozott. 2003 végére 15 év
utdn ismét nyereséges vallalat let-
tink.

Kbzben folytatédtak a targyalasok
a volt tulajdonosok és az Ugyvezetd
kozott, amelyekbe késébb bekapcso-
|6dott a hitelez6 bank amerikai képvi-
selete is. 2003 végére, nyolc honap
utan létrejott egy mind az amerikai,
mind a magyar jognak megfeleld
megallapodas, amely minden fél sza-
mara elfogadhaté kompromisszumot
tartalmazott. Ez alapjan dr. Sohajda
Jézsef megvasarolta az 6ntdde tulaj-
donjogat, és megallapodott az el6z6
tulajdonossal a jelzdlogjog megvalta-
sarol. A megallapodas alapjan létre-
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jott helyzet mar lehetévé tette beru-
hazasi hiteleink targyalasat.

A fentiekkel parhuzamosan atala-
kitottuk exportfinanszirozé hitellinket,
és Uj hitel felvételére készultink. A
bank nagyon részletes és alapos at-
vilagitast végeztetett céglnknél,
amelynek az eredménye kedvezd
volt szamunkra. Kulsé szakemberek
is ugy lattak, hogy az uj strukturaval
képes a cég segitséggel, azaz hitel-
felvétellel talpra allni, és képes lesz
tovabb mikddni és torleszteni a fel-
vett hitelt. Hitelkérelmet nyujtottunk
be a Kereskedelmi és Hitelbank Rt.-
hez az Eurdpai Technologiai Felzar-
koztatasi Beruhazasi Hitelprogrambol
torténd hitelfelvételre.

Beruhazasunkkal tobb célt kivan-
tunk megvaldsitani. Az évtizedesnél
régebbi technikai lemaradast leg-
alabb részben csokkenteni kivantuk,
ugyanakkor a megvaltozott, EU-kom-
patibilis kérnyezetvédelmi elbirasok-
nak valé megfelelést akartuk biztosi-
tani, mindezt ugy, hogy az egyuttal a
vevdi igények magasabb szinten tor-
ténd kielégitését is eredményezze.

Hitelkérelmlinkben két alapvetd
beruhazasi célt fogalmaztunk meg, a
homokregeneral6 rendszertiink mo-
dernizaciéjat és az oOntvénytisztitas
athelyezését és modernizaciojat.

Az elsd cél megvalositasahoz a
régi Klein-gyartmanyu egységek fel-
vjitdsan tul porlevalasztot, rogtorét,
Rotareg tipusu regeneralé berende-
zést és uj homokhitét terveztlink be-
épiteni. Terveink szerint ezzel a be-
ruhazéssal lehetévé valik, hogy a
homokrendszeriinkben forgé homok-
keverék miszaki paraméterei meg-
bizhatéan megfeleljenek az elbira-
soknak, csdkkenjen az ujhomok- és
gyantaigény. Ezaltal kevesebb kiszal-
litando, a kdrnyezetet terhel6 hasz-
nalt homokot kell deponalni, és javul
tobb, selejtveszélyt jelentd gyartasi
koérdlmeény. Az Gjhomok-felhasznalas
csokkenése lehet6vé teszi szamunk-
ra a homokszaritd részleg ledllitasat,
amely kornyezetvédelmi szempont-
bdl szintén neuralgikus pont volt.

A masodik célrol: az 1990-es évek
elején — amikor az 6ntdde korabbi
kapacitasainak leépitésére kénysze-
rult — a koltségek nagysaga miatt az
ontvénytisztitdas megmaradt a korabbi
helyén. Ennek kdvetkezménye volt,
hogy két egymast kdéveté technolo-
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giai fazis — az uUrités és az ontvény-
tisztitas — tavol kerult egymastal, és
csak igen jelentds logisztikai koltség-
gel voltak  0dsszekapcsolhatok.
Ugyanakkor a kerlleti rendezési terv
az ontvénytisztitbhoz kozeli teriletet
atmindsitette, igy a zajjal kapcsolatos
el6irasok tarthatatlanna valtak. A tisz-
titas attelepitésével megszintetni ter-
veztlk a zaj altal okozott gondokat,
mikdzben a kdrnyezetvédelmi elbira-
soknak megfelelve, a tisztitds tech-
nolégiai fazisa a megfeleld helyre ke-
rul. A beruhazds soran egy uj acél-
szemcses tisztitdbgépet terveztink
telepiteni, a nagyfrekvencias tisztito-
berendezések attelepitésével és a
porelszivas megvaldsitasaval egyditt.

Hitelkérelmiinket a bank elfogadta,
ezt kdvetben az elbkészitd munkak
megkezdédtek. A hitelkérelemben
szerepelt még a gyartéeszkdzok
technolégiai hémérsékletének bizto-
sitdsahoz szlkséges inframelegitd
terilet kialakitdsa, valamint szamito-
gépes rendszerink részleges felujita-
sa. A hitelkérelem e két utdbbi valla-
lasa a kérelem befogadasa utan ro-
viddel megvalodsult.

Piaci helyzetiink 2004 els6 felében
kedvezben alakult. Nagy szikségunk
is volt erre, hiszen a beruhazas jelen-
tésebb részét a nyari, meghosszab-
bitott ledllas idejére terveztiik. igy az
els6 félévben kellett biztositanunk az
éves eredményt. Kozben, 2004.
majus 14-t6l, céglnk elnevezése
Csepel Metall Vasontode Kift.-re val-
tozott.

2004 elején megjelent a Gazda-
sagi és Kozlekedési Minisztérium
2004. évi péalyazati rendszerének ki-
irasa. A felhivasban meghirdetett
+SMART-2004-5 Kérnyezetvédelmi
szempontu technoldgiavaltas” palya-
zati célra ,Kornyezetbarat homokre-
generald és ontvénytisztitd rendszer
kiépitése a kdrnyezeti terhelés csok-
kentése érdekében” cimmel palyaza-
tot nyujtottunk be, amelyet elfogad-
tak. A minisztériummal megkotott ta-
mogatasi szerzddés alapjan a projekt
megvalositadsahoz 90 millid Ft vissza
nem téritendé allami tamogatast
nyertink. Az igénybevétel feltétele a
palyazatban leirtak maradéktalan tel-
jesitése volt. Palyazatunk beruhazasi
tartalma raépilt a hitelkérelemben
megfogalmazottakra.

A benyujtott palyazatban a kdrnye-
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zetbarat homokregenerald rendszer
kialakitdsaban az Uj Rotareg-tipusu
regenerald, homokh(té és porleva-
lasztd beépitésén tul sor kerllt a
csarnokvilagitds korszertsitésére, az
ontélzemek bejarati kapuinak cseré-
jére, az ontvényt egyik csarnokhajo-
bdl a masikba szallitd kocsi palyaja-
nak feldjitasara. A kornyezetbarat
ontvénytisztitd rendszer kialakitasa
soran az Uj szemcseszoro és az Uj
frekvencia-atalakitd berendezés be-
épitése mellett megtortént a nagy-
frekvencias tisztitdgépek felljitasa és
attelepitése, valamint a tisztitocsar-
nokban taldlhaté hiddaruk teljes kor-
szerUsitése is.

A palyazatban lefektetett beszer-
zések és munkalatok 2004 aprilisa-
ban, a beadast kdvetéen megkez-
dédtek. A kivitelezés a tervezett Ute-
mezés szerint haladt, a beruhazas
jelentésebb részét a nyari masfél
honapos leallas idejére terveztik.
Szeptember a prébaizem hénapja
volt. JOl vizsgaztak az Uj berendezé-
sek, kiesést gyakorlatilag nem okoz-
tak. A beruhazasok értéke meghalad-
ta az 1,5 milli6 EUR-t, belizemelésé-
vel megszintettink kilenc poremisz-
szids forrast, a maradék Osszes
emisszids forrasunk (kémények) por-
kibocsatdsa a megengedett kdrnye-
zetvédelmi hatarérték tizede, a meg-
tisztitott levegé alkalmas az Ont6-
csarnok frisslevegbpotlasara. Az Uj-
homokigény a korabbiak tizenttode.
A zajszint megfelel az elbirasoknak.
Ezzel teljesitettink minden olyan kor-
nyezetvédelmi el6irast, amely hosszu
tava madkodésink feltétele.

Exportpiaci helyzetiink az év folya-
man kedvezben alakult, 0sszes ex-
portunk 37%-at a finn Kalmar és a
német Gewiss cég rendelései jelen-
tették. Mindkét piacra kbzepes soro-
zatu gépontvényt szallitottunk. Ezek
a kapcsolatok éveken at jol mdkdd-
tek, s6t napjainkban reményteljes az
Uj megkeresés. Az évet a masfél ho-
napos ledllas ellenére 52 millio Ft
eredménnyel zartuk.

A kovetkezb évek a javulas, a fel-
emelkedés, az eredményesség évei
voltak. Konszolidalédott a helyze-
tink. Mindenki nagyon sokat dolgo-
zott, a kitart6 munkanak eredménye
lett. Elérkezett az id6 az 6ntdde ter-
mékszerkezetének tisztitasara.

2005 a kornyezetveédelmi és tech-
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M 7. dbra. Cementmdii adagolé rotor GGG50
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nologia-korszerUsitési beruhazasunk
befejezését kdvetd elsb teljes év volt.
Az Uj és felujitott berendezések az
egész év soran folyamatosan és
problémamentesen muikodtek. Az in-
tenziv marketing hatasara az év ma-
sodik felében a jelentésen megndétt
ontvényigény mellett mod volt a na-
gyobb leterhelés melletti mikodés
ellenbrzésére, a gyartasi tapasztala-
tok megnyugtatdak voltak. A kedvezd
kérnyezetvédelmi eredményeken tul
a beépitett Uj technika a fajlagos
anyag- és energia-felhasznalasi mu-
tatéinkban is javulast hozott. Ertéke-
sitéslinkben az exporteladasok ara-
nya folyamatosan nétt, mikézben ar-
bevételink évrél évre jelentésen
emelkedett. Marketing tevékenysé-
gunket tudatosan a szivattyu- és
kompresszoripar teriiletére fokuszal-
tuk. 2005-ben a boévild exportszallita-
sok kovetkeztében arbevételink
12%-kal nétt. Szélesedé piaci kap-
csolatainkban megjelent a KSB né-
met cégcsoport, igen jelentés oOnt-
vényigénnyel.

2006-ban nettd arbevétellink kozel
40%-kal tobb volt az el6z6 évinél, az
export ndvekedési aranya pedig meg-
haladta az 58%-ot. Az arbevétel ilyen
mértékli novekedése a volumen
29%-0s novekedésével parosult. Eb-
ben az évben megvaldsult az a stra-
tégiai célunk, amely szerint 6ntvény-
ertékesitésunket exportpiacaink bdvi-
tésével tudjuk tovabb ndévelni. Cé-
lunkként fogalmaztuk meg az export-

www.ombkenet.hu

piacok bdvitésén tul a magas gyarta-
si kulturat igényld szivattyu- és komp-
resszordontvények gyartdsaban jelen-
tds szerep elfoglalasat. Mara bizo-
nyos szivattyutipusoknal ezt a célt
elértiik. Szallitasaink Eurdpaba, elsé-
sorban az Eurdpai Unié orszagaiba
torténnek, 2006-ban azonban bevéte-
linknek 10%-at mar az USA-ba,
Ausztrdliaba és Kinaba tortént elada-
sok jelentették.

2007-ben tovabbi novekedést ér-
tink el. Termelésunk bovult, arbeve-
telink valtozatlan belféldi értékesités
mellett 11%-kal nétt. Eurépa 12 or-
szagaba exportéltunk, dsszes értéke-
sitéslink 41%-at azonban a német
piac jelentette. Gyartmanydsszeté-
telink az évek soran fokozatosan
atalakult, a korabbi szerszamgép- és
egyéb gépontvény dominancigjat a
szivattyu- és kompresszordntvények
gyartasa vette at. 2007-ben az eladott
mennyiség 65%-at ez utébbi 6ntvény-
tipusok adtak.

2008-ban minden korabbinal ma-
gasabb eladasi szintet értlink el. Az
el6z6 évhez képest UGjra 11%-kal nétt
netté arbevétellink, elérte a harom-
milliard Ft-ot. A folyamatos néveke-
désre a kllgazdasagi koérnyezeten
kivul — a jé piaci munkan és a j6 min6-
ségben, hataridében tortén6 gyarta-
son tulmenbéen — kedvez6 hatassal
volt a folyamatosan magas piaci
igény miatt lehetévé valt profiltiszti-
tds. A technoldgiai rendszerinkbe
csak nehézkesen, nagy koltséggel il-
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leszthet6 Ontvények gyartasat — a ve-
vével tortent egyeztetés utdn — meg-
szintettik. Az arbevétel folyamatos
emelkedése mellett elényds koltség-
struktura alakult ki, igy éves zarasunk
is egyre jobb eredményt mutatott. Ez
az év Ontddénk ujkori életében a leg-
eredményesebb volt, az export ara-
nya elérte a teljes értékesités 96%-at.
2009-re — masokhoz hasonléan —
cégunknél is a valsag nyomta ra a
bélyegét. Mar az év elején szembe-
sultiink a piaci igények er6teljes csok-
kenésével. Az el6z6 év végén még
kedvezd rendelésallomanyunk né-
hany hénap alatt a felére csdkkent.
Gazdasagos mulkddésink fenntarta-
sadhoz koltségelemzést vegeztink,
meghataroztuk a koltségcsokkentés
lehetséges pontjait. Igyekeztink ki-
hasznalni a munkaszervezés lehetd-
ségeit. A piaci igényeknek megfelels-
en racionalizaltuk a termelési folya-
matot. A fébb termel6 berendezések
mulkodési idejét az adott korllmé-
nyekhez igazitottuk, csdkkentettlk a
miszakszamot, marcius 1-jétél beve-
zettlk a heti 30 6ras munkaidét.

Az éves értékesitési adataink azt
mutattak, hogy vevdink igénye a felé-
re csOkkent ugyan, de piacot nem
vesztettink, ontdmintat nem vittek el.
A mennyiségi cstkkenés a gyart-
manyszerkezetben a korabbi évek-
hez képest csak kismértéki valtozast
okozott, a szivattyaéntvények domi-
nanciaja er6sodott a gépontvények
rovasara.
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B 11. abra. A Margit hid diszoszlopai
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Az év soran stratégiat dolgoztunk
ki az ujboli névekedés lehetséges ira-
nyaira vonatkozoan. Két, egymast
kiegészit6 alternativaval szamoltunk.
Az egyik a mar ismert termékkorben a
régi és Uj partnerek felkutatasaval
piacunk bdvitése, a masik uj termék-
csoport gyartasaval uUj piaci szeg-
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B 10. abra. Tejkondenzal6 forgattydhaza GGG50

mens megszerzése. Ahhoz, hogy tar-
tésan a piacon maradhassunk, uUjra
kellett gondolni egész helyzetinket,
egy keresleti piacon mozgo értékesi-
tést a kinalati piacon valé megmara-
das, névekedés iranyaba kellett fordi-
tani.

2010-ben megkezd6dott a gazda-
sagi valsagbol valo kilabalas. Tarsa-
sagunknal a valsag a gyors helyzet-
elemzésnek és hatékony intézkedé-
seknek, valamint a mas ontédékhez
képest talan kedvezébb piaci helyzet-
nek kdszdnhetéen nem okozott vesz-
teséges évet még 2009-ben sem. A
2010. evi arbevétel és eredmény ada-
tai azt mutatjak, hogy a valsagbdl
valo kilabalas kovetelményeihez jol
alkalmazkodtunk. Megkezd6dott a
ndvekedés, ennek mértéke azonban
még csekély, 2009-hez képest mint-
egy 15%. Ez a ndvekedés erdsodik
2011-re. Olyan multinacionalis cégek-
nél szereztik meg a korlatozas nélki-
li beszallitasi licencet és kezdtik el a
szdllitast, mint az ABB, a Siemens
AG, a Metso AB és az Andritz AG.

A kialakult helyzethez val6 alkal-
mazkodas egyik jellegzetes példaja
egy eddig nem jaratos termékcsoport,
a diszontvények gyartasanak a meg-
kezdése. Ezt ugyan csak atmenetnek
tekintjuk, de jol példazza alkalmazko-
doképességunket.

2010 nyaran a Margit hid diszont-
vényeinek és szobrainak gyartasara
vallalkoztunk. Most, 2011 juliusaban a
befejezéséhez kdzeledik a projekt. Az

ONTESZET

ontvények donté részét mar felszerel-
ték a hidra, a gyartasbol nagyon
kevés van hatra. A Margit hidon —
reményeink szerint még hosszu évti-
zedekig — egy orszag lathatja a cse-
peli vasontddében dolgozok kezének
munkajat. Blszkék vagyunk ezekre
az ontvényekre, buszkék vagyunk
erre a munkara. Mi igy Gnnepeljik a
csepeli  vasOntvénygyartas 100.
évfordulgjat.

Cégunk, a Csepel Metall Vasonto-
de Kft. biiszke hagyomanyaira, gaz-
dag OrOkségére, a magyar vas-
Ontészetben betoltott meghatarozoé
szerepere. Az 1911-ben Weiss
Manfréd altal alapitott 6ntdéde imma-
ron 100 éve mikodik folyamatosan
eredeti telephelyén, a Csepel Mivek
tertletén. Hala az itt dolgozott és
dolgozé kivalé szakemberek egész
soranak, az eltelt hosszu évek alatt
mindig élen jart az uj technoldgiak és
uj gyartmanyok bevezetésében.
Sokéves gyartasi tapasztalat halmo-
z6dott fel a gyarban, generaciok 6r6-
kitették az ontvénygyartas fogasait.
A kronikabol lathatéan  voltak
szebben és keservesen megélt
id6szakai is, de a torténetének donté
id6szakara a Weiss-i pragmatista
gondolkodas és a gondos, jo szin-
vonalu munkdba vetett hit volt a jel-
lemzd. Ezt a mar meglévé és megélt
hagyomanyt szeretnénk a kdvetkezé
evek soran tovabb vinni, méltd
maédon folytatni régi elédeink és volt
kollégaink munkajat.
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